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●人材採用育成定着支援セミナー
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●女性活躍促進・ワークショップ交流会
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〈有料折込事業〉（ビジネス情報便）
●LOTUSー英国のフィロソフィーをこの一台にー
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●社長！それではお金は残りません！
　（Penta Box）
●働き方改革推進支援センターにご相談ください！
　（栃木働き方改革推進支援センター）
●実践から学ぶ！ 決算書の活かし方セミナー／
　事業承継・相続セミナー&個別相談会
　（ソニー生命保険㈱）

〈表紙写真〉
道の駅うつのみやろまんちっく村のひまわり
（写真提供：（一社）宇都宮観光コンベンション協会）

価格転嫁でつなぐ、
企業の成長と共存共栄

価格転嫁と企業の発展

2 特集1

価格交渉・取引適正化で実現する持続的な成長

～84歳の時計技師が歩む、事業承継のいま～

「分からないことは、
  聞けばいい」

NEXT ～会社を次世代に～

4 特集2
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関連
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一覧

特集1  価格転嫁と企業の発展

　

物
価
高
が
続
く
中
、価
格
転
嫁
は
企
業
の
収
益
確
保
や
賃
上
げ
、人
材

確
保
を
支
え
る
重
要
な
取
り
組
み
で
す
。本
特
集
で
は
、価
格
交
渉
の
現

状
や
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
の
好
事
例
と
と
も
に
、価
格
転
嫁
に

取
り
組
む
事
業
者
へ
の
支
援
策
を
紹
介
し
ま
す
。

価
格
転
嫁
で
つ
な
ぐ
、

企
業
の
成
長
と

共
存
共
栄

価
格
交
渉
・
取
引
適
正
化
で
実
現
す
る
持
続
的
な
成
長

価
格
転
嫁
の
必
要
性

　

原
材
料
費
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
、
人
件
費

の
上
昇
が
続
く
中
、
中
小
企
業
が
安
定
し
た

経
営
を
続
け
て
い
く
た
め
に
は
、
上
昇
し
た
コ

ス
ト
を
適
切
に
価
格
へ
反
映
す
る
「
価
格
転

嫁
」
が
重
要
で
す
。

　

価
格
転
嫁
が
十
分
に
進
ま
な
い
場
合
、
企

業
に
と
って
は
、
資
金
繰
り
の
悪
化
や
収
益
力

の
低
下
を
招
き
、
人
手
不
足
の
深
刻
化
や
設

備
投
資
の
遅
れ
な
ど
、
市
場
に
お
け
る
競
争

力
低
下
に
つ
な
が
る
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
物
価
高
を
乗
り
越
え
「
強
い
経
済
」

を
実
現
し
て
い
く
た
め
に
は
、
物
価
上
昇
に
負
け

な
い
賃
上
げ
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
原
資
を

確
保
す
る
う
え
で
も
、
取
引
先
と
の
価
格
交
渉

を
通
じ
た
一
層
の
価
格
転
嫁
と
、
適
正
な
取
引

環
境
の
整
備
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

「
価
格
交
渉
促
進
月
間
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ

調
査
」か
ら
見
る
現
状

　

中
小
企
業
庁
で
は
、
多
く
の
中
小
企
業
が
適

切
に
価
格
交
渉
・
価
格
転
嫁
を
行
え
る
環
境
を

整
備
す
る
た
め
、
毎
年
３
月
と
９
月
を
「
価
格

交
渉
促
進
月
間
」
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。

　

各
月
間
の
終
了
後
に
、
受
注
側
中
小
企
業
を

対
象
と
し
た
、
価
格
交
渉
・
価
格
転
嫁
な
ど
の

状
況
に
つ
い
て
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
、
そ

の
結
果
を
公
表
し
て
い
ま
す
。

　

令
和
８
年
３
月
に
実
施
さ
れ
た
直
近
の
調
査

に
よ
る
と
「
価
格
交
渉
が
行
わ
れ
た
」
割
合
は

全
体
の
90
・
７
％
と
な
り
、
前
回
調
査
か
ら
微
増

し
ま
し
た
。
そ
の
一
方
で
価
格
転
嫁
率
は
調
査

開
始
以
来
、
上
昇
傾
向
に
あ
る
も
の
の
、
依
然

と
し
て
54
・
2
％
（
う
ち
、
官
公
需
に
つ
い
て
は

48
・
4
％
）
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
（
図
１
）。
コ

ス
ト
要
素
別
に
見
る
と
、
原
材
料
費
や
労
務
費
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の
価
格
転
嫁
は
十
分
に
進
ん

で
お
ら
ず
、
価
格
転
嫁
率
は
そ
れ
ぞ
れ
50
％
前

後
に
留
ま
り
ま
し
た
（
図
２
）。

　

さ
ら
に
、
価
格
交
渉
が
行
わ
れ
た
も
の
の
コ
ス

ト
上
昇
分
の
全
額
転
嫁
に
は
至
ら
な
か
っ
た
企
業

の
う
ち
、
発
注
企
業
か
ら
価
格
転
嫁
の
有
無
に
つ

い
て
「
納
得
で
き
る
説
明
が
あ
っ
た
」
と
回
答
し

た
企
業
は
、
約
６
割
に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
段
階
別
で
は
、
受
注
企
業
の

取
引
階
層
が
深
く
な
る
ほ
ど
価
格
転
嫁
の
割
合

が
低
く
な
る
傾
向
が
み
ら
れ
ま
す
。

　

中
小
企
業
が
価
格
転
嫁
を
実
現
し
、
賃

上
げ
や
設
備
投
資
を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
、

発
注
側
・
受
注
側
の
双
方
が
コ
ス
ト
上
昇
の

実
態
を
共
有
し
、
適
正
な
価
格
交
渉
と
取

引
環
境
の
整
備
に
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で

す
。
し
か
し
今
回
の
調
査
結
果
か
ら
は
、
価

格
交
渉
の
機
会
は
広
が
り
つつ
あ
る
も
の
の
、

コ
ス
ト
上
昇
分
の
す
べ
て
を
価
格
に
反
映
で

き
て
い
な
い
な
ど
、
な
お
多
く
の
課
題
が
残

さ
れ
て
い
る
現
状
が
浮
か
び
ま
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言

　

こ
う
し
た
課
題
を
解
決
し
、
価
格
転
嫁

や
取
引
適
正
化
を
さ
ら
に
進
め
て
い
く
た
め

の
取
り
組
み
の
一
つ
が
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
構
築
宣
言
」
で
す
。「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
構
築
宣
言
」
は
、
発
注
者
側
の
企
業
が
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
付
加
価
値
向
上

や
、
大
企
業
と
中
小
企
業
の
共
存
共
栄
を

目
指
し
て
宣
言
す
る
も
の
で
す
。
令
和
８

年
7
月
現
在
で
約
10
万
社
の
企
業
が
宣
言

し
て
い
ま
す
。

　

価
格
転
嫁
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
に
は
、

受
注
側
企
業
が
一
方
的
に
負
担
を
抱
え
る

の
で
は
な
く
、
発
注
側
企
業
も
コ
ス
ト
上
昇

の
実
態
を
理
解
し
、
誠
実
な
協
議
に
応
じ

る
姿
勢
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
日
頃
か
ら
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
信
頼
関
係
を
築
く
こ

と
で
、
互
い
の
状
況
を
踏
ま
え
た
建
設
的
な

価
格
交
渉
が
行
い
や
す
く
な
り
、
適
正
な

取
引
関
係
の
構
築
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
信
頼
関
係
を
構

築
し
、
共
存
共
栄
を
実
現
し
た
事
例
と
し
て
、

宇
都
宮
市
に
本
社
を
置
く
フ
タ
バ
食
品
㈱
の
取

り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。
同
社
は
、
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
と
課
題
や
目
標
を
共
有
し
、
そ
れ

ぞ
れ
の
知
見
を
生
か
し
た
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
型
の
商
品
開
発
に
取
り
組
む
こ
と
で
、

新
た
な
価
値
の
創
出
を
実
現
さ
せ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
こ
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、
令
和

８
年
６
月
12
日
に
開
催
さ
れ
た
「
第
４
回
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
に
お
い
て

「
中
小
企
業
賞
」
を
受
賞
し
ま
し
た
。

　

大
き
く
評
価
さ
れ
た
の
が
、
主
力
商
品
の 

一 

つ
で
あ
る
「
ダ
ン
デ
ィ
ー 

チ
ョコ
レ
ー
ト
」
の
フ

ル
リ
ニュ
ー
ア
ル
で
す
。
こ
の
商
品
は
、
度
重
な

る
価
格
改
定
や
競
合
品
の
影
響
に
よ
る
売
上

減
少
、
各
種
コ
ス
ト
増
加
な
ど
に
よって
、
廃
番

の
危
機
に
直
面
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
こ

れ
ま
で
に
築
い
た
信
頼
関
係
を
活
用
し
て
各
原

料
メ
ー
カ
ー
と
協
力
し
、
共
に
商
品
開
発
す
る

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
取
り
組
み
ま
す
。

　

従
来
の
商
品
開
発
で
は
、
各
メ
ー
カ
ー
と
個

別
に
打
ち
合
わ
せ
を
行
い
、
試
作
と
フ
ィ
ー
ド

バッ
ク
を
繰
り
返
す
た
め
、
時
間
と
コ
ス
ト
が

か
か
る
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ

に
対
し
て
今
回
の
プ
ロ
ジェク
ト
で
は
、
各
メ
ー

カ
ー
が
同
じ
情
報
と
目
標
を
共
有
し
、
そ
れ

ぞ
れ
の
知
見
を
生
か
し
な
が
ら
主
体
的
に
試

作
・
検
証
を
進
め
る
こ
と
で
、
効
率
的
な
商
品

開
発
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
フ
ル
リ
ニュ
ー
ア
ル
後
、
販
売
状
況
は
千
人
当

た
り
の
販
売
金
額
が
前
年
同
期
比
１
４
０
・
９
％

と
な
る
な
ど
売
上
回
復
に
つ
な
が
り
、
開
発
期

間
の
短
縮
や
商
品
価
値
の
向
上
、
参
加
各
社

の
人
材
育
成
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
も
効

果
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
同
社
の
こ
の
事
例
は
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
信
頼
関
係
を
土
台

に
、
共
存
共
栄
を
実
現
す
る
こ
と
の
重
要
性

を
示
し
て
い
ま
す
。

宇
都
宮
商
工
会
議
所
の
事
業
者
支
援

　

実
際
に
価
格
交
渉
を
進
め
る
際
、
交
渉
の
切

り
出
し
方
や
原
価
上
昇
分
の
整
理
、
説
明
資
料

の
作
成
な
ど
に
悩
む
事
業
者
は
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
こ
う
し
た
事
業
者
を
支
援
す
る
た
め
、

当
商
工
会
議
所
で
は
賃
上
げ
や
価
格
転
嫁
を
後

押
し
す
る
各
種
事
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

経
営
指
導
員
に
よ
る
窓
口
相
談
・
巡
回
相
談

を
は
じ
め
、
中
小
企
業
診
断
士
や
よ
ろ
ず
支
援

拠
点
と
も
連
携
し
な
が
ら
、
原
価
管
理
や
価
格

設
定
、
価
格
交
渉
に
向
け
た
資
料
作
成
、
資
金

繰
り
、
補
助
金
・
支
援
施
策
の
活
用
な
ど
、
事

業
者
の
状
況
に
応
じ
た
き
め
細
か
な
支
援
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
商
工
会
議
所
は
、
価
格
交
渉
の
具

体
的
な
交
渉
ス
テ
ッ
プ
等
を
わ
か
り
や
く
解
説
し

た
「
マ
ン
ガ
で
わ
か
る
『
は
じ
め
て
の
価
格
転
嫁
』」

を
発
行
し
て
い
ま
す
。
価
格
交
渉
の
第
一
歩
と
し

て
、
ぜ
ひ
参
考
に
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

物
価
高
や
コ
ス
ト
上
昇
が
続
く
中
、
適
正
な

価
格
転
嫁
は
、
企
業
の
収
益
確
保
だ
け
で
な
く
、

賃
上
げ
や
人
材
確
保
、
設
備
投
資
を
進
め
る
た

め
に
も
欠
か
せ
な
い
取
り
組
み
で
す
。
価
格
交

渉
や
取
引
条
件
の
見
直
し
に
不
安
を
感
じ
る
場

合
は
、
一
人
で
抱
え
込
ま
ず
、
ま
ず
は
ご
相
談

く
だ
さ
い
。

価格交渉促進月間の
実施とフォローアップ

調査結果
【中小企業庁】

「パートナーシップ
構築宣言」

ポータルサイト
【中小企業庁】

第 4 回
パートナーシップ
構築シンポジウム
【中小企業庁】

フタバ食品㈱
ホームページ

マンガでわかる
「はじめての価格転嫁」

【日本商工会議所】

中小企業賞を授賞したフタバ食品㈱
経済産業省 中小企業庁長官 山下隆一氏（左）

フタバ食品㈱ 取締役 企画部部長 小野泰司氏（中央）
フタバ食品㈱ 企画部 企画開発課課長 鈴木真悠氏（右）

問合せ

経営支援部
☎０２８-６３７-３１３１

図2  コスト要素別の価格転嫁率

（中小企業庁 2026年3月「フォローアップ調査結果」より）

エネルギー費

労務費

原材料費
転嫁率

① 33.6% ② 17.0% ③ 9.2% ④ 23.0%

⑤ 16.6% ⑥ 0.7%

⑤ 20.6% ⑥ 0.8%

55.7%

転嫁率

50.0%

転嫁率

48.9%

① 27.1% ② 17.2% ③ 10.3% ④ 24.1%

① 27.0% ② 16.3% ③ 10.1% ④ 23.5%

⑤ 22.4% ⑥ 0.7%

■　① 10割　■　② 9割、8割、7割　■　③ 6割、5割、4割　■　④ 3割、2割、1割　■　⑤ 0割　■　⑥ マイナス　  ※「価格転嫁不要」の回答を除いた分布

価
格
転
嫁
と
企
業
の
発
展

フ
タ
バ
食
品
㈱
の
取
り
組
み
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介
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図１  価格転嫁率の推移
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一文
も
書
い
て
い
な
か
っ
た
」。
こ
ん
な
経
験
を
す

る
事
業
者
さ
ん
は
、
実
は
多
い
の
で
す
。

専
門
家
と
と
も
に
、計
画
を
描
く
―

セ
ン
タ
ー
の
支
援

　

そ
れ
で
も
中
田
さ
ん
に
気
負
い
は
あ
り
ま
せ

ん
。
何
で
も
自
分
で
調
べ
、
役
所
に
足
を
運
ん

で
手
続
き
を
こ
な
し
て
き
た
人
で
す
が
、
そ
の

流
儀
は
意
外
な
言
葉
で
語
ら
れ
ま
し
た
。

　
「
分
か
ら
な
い
こ
と
は
、
聞
い
ち
ゃっ
た
方
が

早
い
ん
だ
よ
。
自
分
で
悩
ん
で
い
る
よ
り
本
当

に
早
い
。
聞
け
ば
教
え
て
く
れ
る
ん
だ
か
ら
」

　

そ
の
心
構
え
が
、
今
回
も
生
き
ま
し
た
。
本

件
は
、
鹿
沼
市
役
所
と
当
セ
ン
タ
ー
が
連
携
し

て
取
り
組
む
事
業
の
第
一
号
案
件
で
す
。
当
セ

が
そ
ろって
い
る
か
ら
で
し
ょ
う

　

学
ぶ
姿
勢
は
、
年
齢
を
重
ね
て
も
変
わ
り
ま
せ

ん
。
81
歳
の
と
き
に
眼
鏡
作
製
技
能
士
の
国
家
試

験
に
挑
み
、
六
十
数
ペ
ー
ジ
の
資
料
を
読
み
込
ん
で

90
点
台
で
合
格
し
ま
し
た
。
高
校
や
中
学
の
評
議

員
、
補
導
員
な
ど
、
地
域
で
の
役
職
は
今
も
十
い

く
つ
。
会
議
で
は
必
ず
全
員
か
ら
意
見
を
引
き
出

す
聞
き
上
手
で
も
あ
り
ま
す
。

事
業
承
継
の
き
っ
か
け
と
、
思
わ
ぬ
壁

　

そ
ん
な
中
田
さ
ん
が
、
店
の
未
来
を
考
え
始
め

た
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。
尋
ね
る
と
、
答
え
は

飾
り
気
の
な
い
も
の
で
し
た
。

　
「
き
っ
か
け
は
も
う
、
年
齢
で
す
よ
。
し
ば
ら
く

前
か
ら
、
息
子
に
譲
ら
な
く
ち
ゃ
な
ら
な
い
と
は
思

って
い
て
ね
」

　

I
T
関
連
会
社
に
勤
め
た
後
に
家
業
へ
入
っ
た

長
男
の
恵
一
郎
さ
ん
が
、
す
で
に
三
代
目
と
し
て

店
に
立
っ
て
い
ま
す
。
父
の
背
中
を
見
て
、
自
ら

時
計
屋
の
道
を
選
ん
で
く
れ
ま
し
た
。
承
継
そ
の

も
の
は
順
調
に
見
え
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
計

画
を
進
め
る
う
ち
、
思
わ
ぬ
壁
に
ぶ
つ
か
り
ま

す
。
在
庫
へ
の
課
税
で
す
。

　

時
計
や
宝
飾
品
は
、
年
月
を
経
て
も
価
値

が
落
ち
に
く
い
も
の
。
在
庫
を
恵
一
郎
さ
ん
へ

引
き
継
ぐ
際
、
そ
こ
に
税
の
負
担
が
生
じ
る

こ
と
を
、
中
田
さ
ん
は
書
類
を
手
に
す
る
ま
で

知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
「
税
務
署
の
書
類
に
は
、
税
金
の
こ
と
な
ど 

ン
タ
ー
か
ら
公
認
会
計
士
・
税
理
士
を
専
門
家
と

し
て
派
遣
し
、
在
庫
の
評
価
や
資
産
の
整
理
、
事

業
承
継
計
画
書
の
策
定
を
支
援
し
ま
し
た
。
鹿
沼

市
役
所
の
担
当
者
も
面
談
に
同
席
し
、
公
的
機
関

が
そ
ろ
っ
て
関
わ
る
こ
と
が
、
中
田
さ
ん
の
安
心
感

に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
複
数
回
の
面
談
を
重
ね
な

が
ら
選
択
肢
を
一
緒
に
考
え
ら
れ
る
伴
走
者
が
い

ま
す
。
そ
の
な
か
で
、
進
む
べ
き
道
筋
が
少
し
ず

つ
見
え
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
へ

―

後
継
者
へ
の
期
待
と
、
伝
え
た
い
思
い

　

時
計
や
宝
飾
の
世
界
で
は
、
後
継
者
が
見
つ
か

ら
ず
一
代
で
店
を
た
た
む
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
後
継
者
が
い
て
、
相
談
で
き
る
窓
口
と

つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
た
中
田
時
計
眼
鏡
店
は
、

幸
運
な
一
例
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
中
田
さ
ん

は
、
自
ら
の
経
験
を
多
く
の
人

に
伝
え
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

承
継
は
、
ま
だ
道
半
ば
で
す
。

「
こ
こ
ま
で
は
経
路
を
決
め
た
だ

け
。
本
番
は
こ
れ
か
ら
だ
」
と

中
田
さ
ん
は
言
い
ま
す
。
そ
れ

で
も
、
そ
の
背
筋
は
ま
っ
す
ぐ
と

伸
び
て
い
ま
し
た
。
い
く
つ
に
な

っ
て
も
学
び
続
け
る
の
は
大
変
で

は
な
い
で
す
か
、と
問
う
と
「
も

っ
と
上
の
人
が
、
た
く
さ
ん
い
る

か
ら
ね
。
し
っ
か
り
し
た
人
が
」

と
事
も
な
げ
に
笑
い
ま
す
。

　

84
歳
で
な
お
、
自
分
は
ま
だ
上
を
見
て
い
る
。

そ
の
姿
勢
の
ま
ま
、
中
田
さ
ん
は
次
の
一
歩
を
見

据
え
ま
す
。「
自
分
の
よ
う
に
在
庫
を
抱
え
た
個

人
事
業
者
は
、
知
ら
な
い
ま
ま
進
め
る
と
思
わ
ぬ

壁
に
ぶ
つ
か
る
。
だ
か
ら
こ
そ
早
め
に
、
他
の
人
に

も
伝
え
て
い
き
た
い
」。
中
田
さ
ん
が
身
を
も
っ
て

得
た
気
づ
き
は
、
同
じ
道
の
前
に
立
つ
誰
か
の
、
確

か
な
道
し
る
べ
に
な
る
は
ず
で
す
。
当
セ
ン
タ
ー
は
、

計
画
の
完
成
に
向
け
て
、
こ
れ
か
ら
も
中
田
さ
ん

の
歩
み
に
寄
り
添
って
い
き
ま
す
。

　

栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で

は
、
親
族
内
承
継
だ
け
で
な
く
、
従
業
員
承
継
や

第
三
者
へ
の
引
継
ぎ
も
含
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情

に
応
じ
た
相
談
を
無
料
で
受
け
付
け
て
い
ま
す
。

N
E

X
T 

〜
会
社
を
次
世
代
に
〜

「
分
か
ら
な
い
こ
と
は
、

 

聞
け
ば
い
い
」

～
84
歳
の
時
計
技
師
が
歩
む
、事
業
承
継
の
い
ま
～

中田時計眼鏡店・中田康之夫妻と恵一郎氏

鹿沼市で長年愛されてきた老舗・中田時計眼鏡店

店内にはさまざまな種類の時計や宝飾品が並びます

事業承継をサポートする栃木県事業承継・引継ぎ支援センター
のスタッフ一同

相
談
内
容
に
応
じ
て
、
公
認
会
計
士
や
税
理

士
、
中
小
企
業
診
断
士
な
ど
の
専
門
家
と
連

携
し
な
が
ら
、
事
業
承
継
計
画
の
作
成
や
課

題
整
理
を
支
援
し
て
い
ま
す
。「
何
か
ら
始
め

れ
ば
よ
い
か
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
段
階
で
も

構
い
ま
せ
ん
。
早
め
に
相
談
す
る
こ
と
で
選
択

肢
が
広
が
り
、
時
間
を
か
け
て
納
得
で
き
る

承
継
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
ず
は

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

鹿
沼
市
で
長
年
親
し
ま
れ
て
き
た
中
田
時
計
眼
鏡
店
。
店

主
の
中
田
康
之
さ
ん
は
、
今
年
9
月
で
85
歳
を
迎
え
る
現
役

の
１
級
眼
鏡
作
製
技
能
士
で
す
。
栃
木
県
内
に
数
人
し
か
い

な
い
と
い
う
卓
越
し
た
技
術
を
持
ち
な
が
ら
、
い
ま
静
か
に
、

店
の
未
来
を
次
の
世
代
へ
手
渡
す
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
と
鹿
沼
市
役
所

が
連
携
し
て
支
え
た
、
そ
の
歩
み
を
紹
介
し
ま
す
。

「
開
け
た
途
端
に
分
か
る
」
―

卓
越
し
た
技
術

　

中
田
さ
ん
の
腕
は
折
り
紙
つ
き
で
す
。
か
つ

て
埼
玉
か
ら
、「
ど
こ
に
持
って
行
って
も
直
ら
な

い
」
と
い
う
時
計
を
抱
え
た
お
客
さ
ま
が
訪
ね

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター
サブマネージャー

田中　明

企業名：中田時計眼鏡店
代表者：中田康之
創　業：昭和 16（1941）年
後継者：中田恵一郎（長男・三代目）
所在地：栃木県鹿沼市
業　種：時計・眼鏡・宝飾品販売
従業員：２人
支援期間：初回面談から7カ月間
支援方法：事業承継計画の策定支援
連携機関：栃木県事業承継・引継ぎ支援センター、
　　　　　鹿沼市役所

支援企業の概要

事業承継計画書を作成した支援事例

て
き
ま
し
た
。
地
元
で
３
軒
も
の
時
計
店
を
回
っ

て
も
、
原
因
が
分
か
ら
な
か
っ
た
と
い
い
ま
す
。
中

田
さ
ん
が
預
か
り
、
そ
の
場
で
蓋
を
開
け
る
と
、

答
え
は
す
ぐ
に
出
ま
し
た
。「
コ
イ
ル
が
切
れ
て
い

る
」。
髪
の
毛
よ
り
細
い
線
の
断
線
を
、
見
た
瞬

間
に
見
抜
い
た
の
で
す
。「
こ
れ
で
は
動
く
わ
け
が

な
い
」。
長
年
、
機
械
時
計
の
修
理
を
修
め
た
目

に
は
、
他
店
が
見
落
と
し
た
わ
ず
か
な
異
変
も
映

り
ま
す
。
今
も
国
産
・
舶
来
を
問
わ
ず
、
ほ
と
ん

ど
の
時
計
に
向
き
合
って
い
ま
す
。

地
域
で
愛
さ
れ
て
き
た
ま
ち
の
時
計
店

　

昭
和
16
年
、
先
代
が
東
京
・
渋
谷
で
創
業
し
、

戦
時
中
に
鹿
沼
へ
と
移
り
住
み
ま
し
た
。
時
計
・

眼
鏡
・
宝
飾
品
を
扱
う
店
を
、
中
田
さ
ん
は
妻
と

二
人
で
切
り
盛
り
し
て
き
ま
し
た
。
手
元
を
動
か

し
な
が
ら
お
客
さ
ま
と
言
葉
を
交
わ
す
の
が
中
田

さ
ん
の
流
儀
で
、「
今
日
は
楽
し
か
っ
た
」
と
言
っ

て
帰
る
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
確
か
な
腕
と
、

そ
の
人
柄
。
地
域
で
の
評
判
が
高
い
の
は
、
両
方

公式
ホームページ

問合せ
栃木県事業承継・

引継ぎ支援センター 
宇都宮市中央 3-1-4
栃木県産業会館７階  
☎ 028-612-4338   
https://tochigi-
hikitsugi.go.jp

バックナンバーは
こちら

特
集
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青年部
だより

女性部
だより

おもてなしギフト
産直
逸品

全国
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６
月
例
会
を
開
催
し
ま
し
た

合
同
委
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
！

　5月の総会での役員改選後、新体制とし
て初めての合同委員会を開催しました。会
議では、本年度の事業計画を協議すると
ともに、各委員会の取り組みや課題につい
て意見交換を行いました。9月頃にはAED
の使い方に関するセミナー、10月には県
内視察を含めたメンバー間の親睦会を開
催予定です。
　また、６月10日の関東商工会議所女性会
連合会総会埼玉大会で紹介された２０２７
年度栃木大会のＰＲ動画を視聴し、県内
各女性会の活動や特色について理解を深
めました。
　本年度の委員会事業が会員の成長と地
域経済の活性化につながる実り多い活動
となるよう、取り組んでまいります。また、
新メンバーについても随時募集しています
ので、活動に興味のある方はお気軽にお
問い合わせください。

新体制として初めての合同委員会に臨むメンバー

例会出席者で記念撮影 ！

小花会長の話に耳を傾けるメンバー

青年部
ホームページ

女性部
ホームページ

　６月例会「価値創造の方程式～未来を
描くビジネスクリエーション～」を研修委
員会主管のもと、6月23日に開催しました。
　本例会では㈱サムライアロハの代表で
ある櫻井鉄矢様を講師にお迎えしました。
　櫻井様には、サムライアロハの事業展
開を通じて、地域に根差した資源をどのよ
うに魅力へ変え、事業として発信していく
のかを具体的にご紹介いただきました。自
社の強みや想い、地域資源を見つめ直し
ながら新たな価値を生み出す考え方などに
ついてのご講話から、多くの学びを得るこ
とができました。
　また、参加者同士のワークでは、自社
の可能性を改めて言語化し、未来へ向け
たビジネスアイデアを考える貴重な機会と
なりました。会員一人ひとりが自社の成長
と地域の未来を重ね合わせ、令和８年度
スローガン「やり抜く想いと絆が紡ぐ宇都
宮の未来」を体現する、実りある例会とな
りました。

宇都宮商工会議所  青年部
研修委員会委員長 山口 裕也
(㈱De-Tied UP 代表取締役)

宇都宮商工会議所  女性部
会長  小花　伸子

（小花塗装㈱  代表取締役会長）

宇都宮商工会議所 青年部 宇都宮商工会議所 女性部 
「全国おもてなしギフト」は全国の特産品・名産品を産地直送でお届けするインターネットギフト専門店です。
全国の商工会議所会員約２３０店舗、９５０アイテムが掲載されています。 https://omotenashi-gift.jp 公式ホームページ

インターネット通販サイト
【おもてなしギフト】 あなたの自慢の商品を全国へ！ 出店者募集中！

　インターネット通販サイト「おもてなしギフトショップ」は、
横須賀商工会議所がＹａｈｏｏショッピング・ＪＲＥモール・Ａ
ＮＡ Mａｌｌで運営するギフト専門店です。

◎手間いらず　
ページ作成や販促、顧客対応まで丸ごとお任せ。

◎ブランドを守る　
安売りせず、丹精込めた商品を「ギフト」として販売。
◎低コスト　
年会費 11,000 円（税込）＋ 販売手数料 30％
で本格運営が可能。専門知識は一切不要。通
販への第一歩を、ここから始めませんか？

〈問合せ〉  地域振興部  ☎ 028-637-3131

公式ホームページ

まるこぽーろ宮みらい店
宇都宮市宮みらい1-1ウツノミヤテラス３F　☎028-612-3292　
営業時間／月、火、木～日 11：30～15：30, 17：30～22：00　
祝日、祝前日 11：30～15：30,17：00～22：00　定休日／水曜日　

　厳選された黒毛和牛の深みのある味わ
いを、緻密な計算で仕上げたフレンチ仕
立ての一皿です。肉汁溢れるハンバーグ
の濃厚な旨味を主役に、数種のエピス（ス
パイス）が醸し出す官能的な刺激と、エ
ルブ・ド・プロヴァンス（ハーブ）の高
貴な余韻、仕上げのトリュフオイルのアロ
マが、妖艶な香りのヴェールとなって包み
込みます。

まるこぽーろ宮みらい店

公式サイト公式
ホームページ

情報求ム！WEB版会員情報局　
熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！新規・独自性の
あるものは本誌でご紹介します！ 詳細は右記の公式ホームページからご覧ください。
https://www.ucci-support.com

鉄板焼き＆フレンチ　
ランチコース [黒毛和牛のハンバーグ トリュフのアロマ ソース・ヴァン・ルージュ]　
オードブルバリエ ・ 本日のこだわりスープ ・ メイン料理 ・ パンまたはバターライス ・ ドリンク・デザート付き      4,290円（税込）

　一歩足を踏み入れれば、そこはライブ感
溢れる大人の美食空間。ランチタイムには、
豪快な鉄板焼きと繊細なフレンチハーフ
コースを、自然光の心地よい空間で贅沢に。
ディナータイムにはシックな大人の隠れ家
に姿を変え、厳選食材を目の前で焼き上げ
る鉄板焼きやビストロ料理を楽しめます。昼
夜ともに特別なひとときをお届けします。

どんなお店？

人気メニュー「黒毛和牛のハンバーグ」

　ラ・メゾン・デュ・マサコは、宇都宮に
あるフルーツゼリーの専門店です。小さな

キューブにフルーツ果汁を
ゼリー状に包み込みました。
そのフルーツの色やフルー
ツの持つ香りもナチュラル
に包み込んでいます。
　このフルーツゼリーはフ
ランスのお菓子で「パート・

ラ・メゾン・デュ・マサコのパート・ド・フリュイ
ド・フリュイ」といいます。紅茶、ワインの
お供に、さらに小さく切ってヨーグルトに
入れて食べてみてください。６種類で作り
出すグラデーションもラ・メゾン・デュ・
マサコのこだわりです。
※季節によりセットされるゼリーが変わり
ます（マンゴー、イチヂク、カシス、リンゴ、
パッションフルーツ、フランボワーズ、ライチ、
ブルーベリー、ピンクグレープフルーツ）。

ラ・メゾン・デュ・マサコ 宇都宮市大寛1-1-8　☎028-633-4847
営業時間／9：30 ～ 18：30　定休日／月・日・祝・土曜午後・第５土曜　http://masako-shop.com

ラ・メゾン・デュ・マサコの
フルーツを閉じ込めたギフトボックス（30個入）     4,410円（税込）

議員職務執行者の変更 議員職務執行者が変更になりました

ＮＴＴ東日本㈱
栃木支店　支店長　

三浦　崇氏
（2026年 7月 1日付）

ＡＬＳＯＫ北関東㈱
代表取締役社長　

青木　克将氏
（2026年 6月18日付）

とちぎんＴＴ証券㈱
代表取締役社長　

杉本　雅彦氏
（2026年 6月26日付）

ＮＴＴ東日本㈱
栃木支店　支店長　

横山　稔氏

北関東綜合警備保障㈱
代表取締役社長　

故青木　靖典氏

とちぎんＴＴ証券㈱
代表取締役社長　

下山　孝治氏



宮っこの居場所の様子
宇都宮市

ホームページ

■問合せ　宇都宮市環境創造課  ☎028-632-2403
宇都宮市 

ホームページ
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新入会員の紹介 新入会員の皆さまをご紹介します

令和8年4月22日～令和8年5月11日加入分（順不同・敬称略）             ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください

事業所の名称 所 在 地 電   話  業種または取扱品目
福田外装 宇都宮市上横田町802-8 028-684-1553 サイディング
Club A 宇都宮市東宿郷2-10-1イーライーストⅠ 3階 028-678-3399 バー、クラブ
Brand new 宇都宮市東宿郷2-15-9 victoryビル 5階 028-688-0855 バー、クラブ
CLUB IDENTITY 宇都宮市東宿郷2-10-1イーライーストビル 5階 090-2229-1270 バー、クラブ
T.Tコンテンツ 宇都宮市ゆいの杜2-7-7 080-3623-3330 執筆
たいらや簗瀬平成通り店 宇都宮市簗瀬町1752-1 028-610-5500 食料品、日用雑貨
たいらや姿川店 宇都宮市西川田町1039-1 028-684-3300 食料品、日用雑貨
東京ブレイズ㈱栃木工場 さくら市氏家3519-44 028-682-7411 ろう付材料、ろう付設備
ATLANTIS㈱ 宇都宮市豊郷台3-3-1 028-348-2677 環境調査・コンサル
庭と季 宇都宮市宝木町2-1115-12 SBKファルスⅡ番館101 080-5023-2712 剪定、伐採、除草
㈱田﨑工業 宇都宮市下桑島町1769 090-8775-5659 エクステリア、基礎工事
Come On Technology㈱ 宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館3階宇都宮ベンチャーズ内 080-2377-0943 ソフトウェア・システム開発
Voice 宇都宮市下栗町2937-13 080-5378-7154 整体・スポーツトレーナー
BAR JCD 宇都宮市本町13-17Ｔレックスビル 6階 090-9296-3092 バー
デュプロ㈱ 宇都宮市簗瀬町1784-12 028-610-7440 印刷機、紙折機、丁合機
仙波勇人公認会計士事務所 宇都宮市本町13-18マロニエ宇都宮202 080-7513-6265 公認会計士

〈問合せ〉  地域振興部  ☎ 028-637-3131

新入社員フォローアップ研修 新入・若手社員の「次の一歩」を応援します！

　本研修は、業務に慣れてきた新入・若手社員が、次のステッ
プへ成長できるよう、実際の業務を想定した事例やロールプ
レイングを取り入れ、コミュニケーション力や仕事の進め方な
ど、実務ですぐに生かせるスキルを身につける研修内容となっ
ています。また、研修を通じて他社の方とコミュニケーション
や交流を図る機会として、参加者から喜ばれています。ぜひ
ご参加ください。

【日時】 10 月14 日（水）
	 午前 10 時～午後４時 30 分（昼休憩１時間）

【会場】 当所 ２階大会議室
【対象】 新入社員、若手社員（目安：入社３年以内）
【受講料】 会　員  6,600 円／人（税込）
	   非会員 13,200 円／人（税込）

【内容】
　社内のコミュニケーション、主体的なタスク管理や仕事の
進め方、セルフマネジメント、コンプライアンスについてなど

【申込方法】 
　下記二次元コードからお申し込み、または当所ホームペー
ジよりチラシをダウンロードし、申込書に必要事項をご記入の
上、ＦＡＸにてお申し込みください。なお、ＦＡＸでお申し込
みの場合、受信確認の電話をもってお申し込みの完了となる
ため、お手数ですが受信確認のお電話をお願いします。

【申込期限】 ９月 28 日（月）
【振込締切】 ９月 30 日（水）

新入社員
フォローアップ研修

申込

〈問合せ〉 栃木県中小企業活性化協議会 （栃木県産業会館 7階） ☎ 028-610- 4110

収益力改善支援
事業再生支援
再チャレンジ支援

経営改善計画策定支援事業

◎相談の流れ

◎面談や資料の分析を通じて経営上の問題点や具体的な課題を抽出
◎課題解決に向けて適切なアドバイス

都道府県の中小企業活性化協議会
窓口相談

関係支援機関の機能活用が
適当であると判断した場合

よろず支援拠点等の支援機関を紹介

協議会の事業で対応

ご相談
商工会・商工会議所や税理士など

ご
相
談

財務上の課題を持つ中小企業

ご相談
金融機関

栃木県中小企業
活性化協議会 中小企業活性化協議会は中小企業の駆け込み寺です

　栃木県中小企業活性化協議会は、金融機関・民間専門家・
各種支援機関と連携し「地域全体での収益力改善、経営改善、
事業再生、再チャレンジの最大化」を追求する公的機関です。
　財務上の課題をお持ちの中小企業の相談に対して、面談や
資料の分析を通した経営上の問題点の抽出や具体的な課題設
定を支援し、解決に向けた適切なアドバイスを行っています。
　また飲食業・宿泊業等専門窓口の設置や、栃木県信用保証
協会との連携支援をより一層強化しています。
　公正中立な公的機関として、中小企業の実態、ニーズに合わ
せ幅広く支援策を用意しています。秘密は厳守しますので、お
早めにご相談ください。
　ご相談は、事前に電話でのご予約をお願いします。

栃木県中小企業
活性化協議会
ホームページ

　従業員の健康づくりに、積極的に取り組む市内事業者
を表彰します。受賞事業者は市ホームページなどで事業
者名および取組内容を紹介するほか、オリジナルロゴマー
クが使用でき、さらに市入札制度における優遇が受けら
れます。
　なお、受賞後も２年に１回、取組内容について市に報
告する必要があります。詳しくは市ホームページをご覧く
ださい。

【応募要件】次のすべてに取り組む市内事業者。

①従業員の特定健康診査・がん検診などの受診勧奨
②従業員のたばこ対策
③従業員の心の健康づくり
④運動、食生活の改善、女性特有の健康課題への取組、
　その他従業員の健康づくり

【申込期限】９月 30 日（水）
【申込方法】ホームページ申請フォームに
必要事項を入力

　宇都宮市では、家庭でも学校でもない第３の居場所と
して、子どもたちが気軽に行けて、大人の見守りのもと、
自由に遊んだり、宿題や食事をしたりしながら、安心して
過ごせる「宮っこの居場所」づくりを進めています。
　「宮っこの居場所」で子どもたちにさまざまな体験・経
験の機会を提供できるよう、皆さまからのご支援やご寄
附を受け付けています。
　ご支援やご寄附の申し込みについて、詳しくは、市ホー
ムページをご覧ください。

◎ご支援やご寄附に対する子どもたちの声
「夏祭りやクリスマスなど季節のイベントを楽しめた」、

宇都宮市保健福祉部からのお知らせ

「ご飯をお腹いっぱい食べることができてうれしい」などの
声が聞かれます。

「市健康づくり事業者表彰」の事業者を募集

宇都宮市子ども政策課からのお知らせ 「宮っこの居場所」づくりへの支援にご協力ください ！

■問合せ 宇都宮市保健福祉部保健所健康増進課  
 ☎028-626-1128

■問合せ　宇都宮市子ども政策課　☎028-632-2944 

宇都宮市
ホームページ

宇都宮市環境創造課からのお知らせ 中小企業向け温室効果ガス排出削減目標（ＳＢＴ）認定支援
事業補助金の御案内（申込受付：９月30日まで）

　宇都宮市では、中小企業向けＳＢＴ認定取得に係る申
請費用や温室効果ガス排出量の算定、削減目標の設定、
削減計画の策定などに必要な費用を補助しています。
　ＳＢＴ認定とはパリ協定が求める水準と整合した、5〜15
年先を目標として企業が設定する、温室効果
ガス排出削減目標の国際的な認証制度です。
　ぜひこの機会に補助金を活用しながらＳＢ

Ｔ認定を取得し、「脱炭素経営」に取り組んでみませんか？

対　象

要　件

補助額

受付期限

事業活動全体に関わる従業員数が250人未満
の市内に事業所を有する中小企業など

中小企業向けＳＢＴ認定を取得すること など

補助対象経費の２分の１（上限１００万円）

９月30日（水）



　宇都宮市の夏の風物詩「第51回ふるさと宮まつり」が、今年も８月1日（土）・2日（日）に開催され、
盛大で多彩なイベントを繰り広げることができました。これもひとえに関係者の皆さまの力強いご支
援・ご協力のたまものと、深く感謝申しあげます。
　これからも心のふれあう伝統の市民のまつりとして、より
多くの人たちが参加できるよう努めてまいりますので、一層
の温かいご支援をたまわりますようお願い申しあげます。

ご協力ありがとうございました。
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育
園
／
ト
ヨ
タ
ウ
ッ

ド
ユ
ー
ホ
ー
ム
㈱
／
㈱
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｉ
Ｓ

Ｅ
Ｉ
／
仲
田
総
業
㈱
／
㈱
ナ
カ
ノ
／

日
昌
測
量
設
計
㈱
／
日
本
通
運
㈱

宇
都
宮
支
店
／
㈱
ネ
ッ
ト
コ
ア
／
野

村
證
券
㈱
宇
都
宮
支
店
／
㈱
芳
賀

総
合
シ
ス
テ
ム
／
伴
印
刷
㈱
／
㈱

ビ
ッ
グ
・
ビ
ー
／
ビ
ッ
グ
ツ
リ
ー
ス

ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
／
福
祉
タ
ク
シ
ー

ふ
く
福
×
雷
神
祭
／
福
田
土
木
造

園
㈱
／
富
士
精
密
㈱
／
藤
電
設
㈱

／
富
士
見
地
区
連
合
自
治
会
／
㈱

古
川
商
店
／
㈱
ふ
る
さ
と
交
通
／

㈱
マ
イ
ナ
ビ
／
㈱
ミ
ツ
ト
ヨ
／
㈱

三
菱
U
F
J
銀
行
／
宮
島
醤
油
㈱

宇
都
宮
工
場
／
ミ
ユ
キ
建
設
㈱
／

㈱
み
ん
み
ん
／
㈱
八
下
田
陸
運
／

山
二
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
㈲
／
淀
川
酒
店

／
㈱
ロ
コ
コ
企
画
装
飾
／
Ｙ
Ｃ
Ｓ 

Ｐ

ａ
ｒ
ｔ
ｎ
ｅ
ｒ
ｓ
／
桜
地
区
自
治
会
連

合
会
／
清
原
地
区
自
治
会
連
合
会

／
雀
宮
地
区
自
治
会
連
合
会
／
奈

坪
台
自
治
会
／
㈱
ア
ー
ル
ピ
ー
ア
イ

栃
木
／
あ
い
お
い
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損

害
保
険
㈱
栃
木
支
店
／
㈱
ア
イ
バ

／
㈲
Ａ
Ｏ
Ｋ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
／

㈱
ア
オ
シ
ョ
ー
／
税
理
士
法
人
赤
津

総
合
会
計
／
㈱
ア
キ
モ
／
㈱
ア
ト
ム

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
／
阿
部
輪
業
／

ア
ル
フ
ァ
ク
ラ
ブ
㈱
／
㈱
安
藤
設
計

／
イ
ー
ト
ラ
ン
ド
㈱
／
池
上
通
り

商
店
街
(振)
／
泉
が
丘
地
区
連
合
自

治
会
／
五
十
二
電
気
工
事
㈱
／
㈲

い
ち
ご
広
告
社
／
㈱
稲
垣
設
備
／

岩
原
産
業
㈱
／
㈱
ウ
イ
ン
グ
Ｉ
Ｔ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
／
宇
都
宮
オ
リ
オ

ン
通
り
商
店
街
(振)
／
宇
都
宮
卸
商

業
団
地
㈿
／
宇
都
宮
共
和
大
学
／

宇
都
宮
計
機
㈱
／
宇
都
宮
ケ
ー
ブ

ル
テ
レ
ビ
㈱
／ （
一
社
）宇
都
宮
建
設

業
協
会
／
宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟

／
宇
都
宮
市
中
央
卸
売
市
場
協
力

会
／
宇
都
宮
市
錦
地
区
連
合
自
治

会
／
宇
都
宮
酒
造
㈱
／
宇
都
宮
パ

セ
オ
／
宇
都
宮
製
氷
冷
蔵
㈱
／
宇

都
宮
タ
ク
シ
ー
協
議
会
／
宇
都
宮
土

建
工
業
㈱
／
㈲
宇
都
宮
戸
祭
自
動

車
教
習
所
／
㈱
う
つ
の
み
や
の
足
場

や
／
宇
都
宮
農
業
㈿
／
宇
都
宮
文

化
セ
ン
タ
ー
㈱
／
宇
都
宮
ホ
テ
ル
旅

館
㈿
／
宇
都
宮
ま
ち
づ
く
り
推
進

機
構
／
宇
都
宮
ユ
ニ
オ
ン
通
り
商

店
街
(振)
／
㈱
エ
ネ
創
／
㈲
大
礒
開

発
／
大
谷
石
材
㈿
／
大
山
食
肉
㈱

／
㈱
大
山
総
本
店
／
㈱
小
川
組
／

㈱
家
具
の
上
野
／
鹿
沼
相
互
信
用

金
庫
宇
都
宮
支
店
／
㈱
カ
ネ
マ
ス

／
上
河
内
地
区
自
治
会
連
合
会
／

烏
山
信
用
金
庫
宇
都
宮
支
店
／

河
内
地
区
連
合
自
治
会
／
環
境
整

備
㈱
／
関
東
イ
ン
フ
ォ
㈱
／
関
東

自
動
車
㈱
／
関
東
自
動
車
共
済
㈿

／
関
東
信
越
税
理
士
会
宇
都
宮
支

部
／
㈱
キ
ガ
／
㈱
菊
地
組
／
新
宇

都
宮
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
／
近
畿

日
本
ツ
ー
リ
ス
ト
㈱
宇
都
宮
支
店

／
ク
ィ
ー
ン
洋
菓
子
店
／
㈱
群
馬

銀
行
宇
都
宮
支
店
・
宇
都
宮
東
支

店
／
㈱
コ
ア
ミ
計
測
機
／
興
新
特

殊
鋼
㈱
／
陽
西
保
育
園
／
高
林
堂
／

コ
ク
ヨ
北
関
東
販
売
㈱
／
小
花
塗
装

㈱
／
コ
マ
タ
工
業
㈱
／
斎
藤
商
事
㈱

／
㈱
酒
井
建
築
設
計
事
務
所
／
㈱
坂

本
電
柱
広
告
社
／
作
新
学
院
大
学

／
佐
藤
商
事
㈱
／
三
信
電
工
㈱
／
㈱

三
翠
社
／
㈱
シ
ノ
ザ
キ
／
㈱
十
五
／

真
純
乃
園
／
㈱
常
陽
銀
行
宇
都
宮
支

店
／
上
陽
工
業
㈱
／
昭
和
車
輌
㈱
／

昭
和
地
区
連
合
自
治
会
／
㈱
新
光
社

／
㈱
新
生
工
業
／
㈱
新
朝
プ
レ
ス
／

㈱
進
和
パ
ッ
ケ
ー
ジ
／
随
想
舎
／
姿

川
地
区
自
治
会
連
合
会
／
ス
プ
ー
ン

シ
ュ
ガ
ー
㈱
宇
都
宮
事
業
部
／
セ
キ

チ
ュ
ー
宇
都
宮
駒
生
店
／
㈱
セ
ル
ク

リ
ー
ン
セ
ン
タ
ー
／
損
害
保
険
ジ
ャ

パ
ン　

栃
木
支
店
／
宇
都
宮
T
D
ビ

ル
デ
ィ
ン
グ
／
大
幹
建
設
㈱
／
大
工

町
大
通
り
商
店
街
連
盟
／
㈱
大
高

商
事
／
大
樹
生
命
保
険
㈱
栃
木
支

社
／
㈱
ダ
イ
ド
ー
宇
都
宮
工
場
／

㈱
太
陽
警
備
保
障
／
㈱
タ
カ
モ
リ

／
㈱
筑
波
銀
行
宇
都
宮
支
店
／
栃

木
県
健
康
倶
楽
部
／
㈱
テ
ク
ニ
カ

ル
ワ
ー
ク
／
㈱
テ
ク
ノ
ス
チ
ー
ル

ダ
イ
シ
ン
／
㈱
テ
ク
ノ
マ
イ
ス
タ
ー

／
東
一
宇
都
宮
青
果
㈱
／
東
京
イ
ン

テ
リ
ア
家
具 

イ
ン
タ
ー
パ
ー
ク
店

／
東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
㈱
／

東
都
工
業
㈱
／
㈱
東
邦
銀
行
宇
都

宮
支
店
／
栃
木
県
菓
子
工
業
組
合

　

宇
都
宮
支
部
／ （
一社
）栃
木
県
ト

ラ
ッ
ク
協
会
／
（
公
社
）栃
木
県
不

動
産
鑑
定
士
協
会
／
栃
木
信
用
金

庫
／
栃
木
リ
ウ
マ
チ
科
ク
リ
ニ
ッ
ク

／
と
ち
ぎ
ん
Ｔ
Ｔ
証
券
㈱
／
ト
ナ
リ

エ
宇
都
宮
／
㈲
ト
ラ
ス
ト
エ
ン
タ
ー

プ
ラ
イ
ズ
／
ト
ラ
ン
セ
ン
ス
㈱
／
㈱

永
井
商
事
／
㈲
仲
田
技
建
／
㈱
南

大
門
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
／
西
地
区

連
合
自
治
会
／
西
原
地
区
自
治
会

連
合
会
／
㈱
ニ
ッ
カ
ネ
／
餃
子
専
門

店　

香
蘭
／
日
神
工
業
㈱
／
日
伸

工
業
㈱
／
日
東
石
油
㈱
／
日
東
燃

機
工
業
㈱
／
日
豊
工
業
㈱
／
日
本

郵
便
㈱
宇
都
宮
中
央
郵
便
局
／
㈱

野
澤
實
業
／
パ
ス
キ
ン
工
業
㈱
／

播
摩
建
設
㈱
／
光
機
材
㈱
／
㈲
飛

行
船
／
平
石
環
境
シ
ス
テ
ム
㈱
／
平

石
地
区
自
治
会
連
合
会
／
㈱
フ
ァ
ー

マ
ー
ズ
・
フ
ォ
レ
ス
ト
／
㈱
フ
ァ
ン
タ

ス
テ
ィ
ッ
ク
モ
ー
シ
ョ
ン
／
㈱
フ
カ
サ

ワ
／
富
国
生
命
保
険
(相)
宇
都
宮
支
社

／
富
士
興
産
㈱
／
㈱
不
二
ド
ラ
イ
／

㈱
藤
真
工
業
／
定
食
ふ
じ
も
と
／
二

葉
幼
児
園
／
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
タ
イ
ヤ

栃
木
販
売
㈱
／
古
河
産
業
㈱
／
平
成

理
研
㈱
／
㈱
ホ
カ
ゾ
ノ
設
計
／
弁
護

士
法
人
ほ
た
か
総
合
法
律
事
務
所
／

ホ
テ
ル
丸
治
／
㈱
本
澤
建
築
設
計
事

務
所
／
マ
・
マ
ー
マ
カ
ロ
ニ
㈱
／
前

田
工
業
㈱
／
前
田
不
動
産
㈱
／
㈱
増

渕
組
／
㈱
町
田
建
塗
工
業
／
㈲
丸
伊

呉
服
店
／
㈲
マ
ル
コ
海
苔
店
／
マ
ル

サ
工
業
㈱
／
㈱
み
ず
ほ
銀
行
宇
都
宮

支
店
／
み
ず
ほ
証
券
㈱
宇
都
宮
支
店

／
瑞
穂
野
地
区
連
合
自
治
会
／
㈱
ミ

チ
美
装
／
日
本
料
理
み
つ
わ
／
大
黒

屋
宇
都
宮
大
通
り
店
／
村
田
発
條
㈱

／
明
治
安
田　

宇
都
宮
支
社
／
明
電

産
業
㈱
／
㈲
八
百
熊
本
店
／
㈱
奴
寿

司
／
矢
野
自
動
車
㈱
／
山
本
建
設
㈱

／
Ｕ
Ａ
Ｃ
Ｊ
ア
ル
ミ
セ
ン
タ
ー
／
㈱
ユ

ウ
ケ
イ
工
業
／
㈱
ユ
ー
ユ
ー
ワ
ー
ル

ド
／
陽
東
タ
ク
シ
ー
㈱
／
㈱
ヨ
コ
セ

／
横
山
法
律
事
務
所
／
Ｒｅ
Ｖ
Ｉ
Ｂ
Ｅ

㈱
／
㈱
ロ
イ
ア
ル
フ
ー
ズ
／
和
晃
建

設
㈱
／
渡
辺
建
設
㈱
／
渡
辺
設
備
工

業
㈲
／
陽
東
地
区
連
合
自
治
会

（
令
和
8
年
7
月
31
日
現
在
・
敬
称
略
）
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〜
う
つ
の
み
や
を
訪
っ
た
人
び
と
〜

旅
塵

Do you 
know 

    Utsunom
iya

あ な た も 挑 戦！

宮のもの知り「

」
ク  イ   ズ

問題

Information

13 August 2026 12

道
の
記
」
で
す
。
38
歳
の
円
朝
が
彼
の
代
表
作
の

ひ
と
つ「
塩
原
太
助
一
代
記
」（
1
8
8
4
年
刊
）

の
取
材
で
上
州
沼
田（
群
馬
県
沼
田
市
）
を
訪
れ

た
際
の
記
録
を
ま
と
め
た
も
の
で
（
1
8
7
6
年

8
月
29
日
〜
9
月
13
日
）、
こ
の
時
に
宇
都
宮
を

訪
れ
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、円
朝
が
訪
れ
た
当
時
、

鉄
道
は
ま
だ
宇
都
宮
ま
で
開
通
し
て
い
ま
せ
ん（
開

通
は
1
8
8
5
年
7
月
で
す
）。

円
朝
の
耳
と
目

　

本
題
に
入
る
前
に
、
円
朝
の
宇
都
宮
ま
で
の
行

程
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
8
月
29
日
早
朝
、
自
宅

の
あ
る
浜
町
梅
屋
敷
（
現
・
東
京
都
中
央
区
日
本

橋
浜
町
）
を
車
夫
（
人
力
車
を
引
く
職
人
）
の

酒
井
伝
吉
と
と
も
に
出
立
後
、
陸
羽
街
道
（
現
在

の
国
道
4
号
に
相
当
）
を

北
上
し
、
4
日
後
の
9
月

2
日
昼
前
に
宇
都
宮
へ
到

着
し
ま
し
た
。

　

円
朝
が
綴
る
紀
行
文
の

特
徴
と
し
て
、
同
行
す
る

伝
吉
へ
の
描
写
を
さ
ら
り
と

入
れ
る
こ
と
で
文
章
に
奥

行
き
を
与
え
て
い
る
こ
と
、

話
し
上
手
は
「
聴
き
上
手
」

　

江
戸
落
語
中
興
の
祖
と
し
て
、
ま
た
明
治
期
の

文
学
者
た
ち
に
よ
る
言
文
一
致（
話
し
言
葉
に
近

い
口
語
体
で
書
か
れ
た
文
章
の
こ
と
）
に
影
響
を

与
え
た
落
語
家
・
三
遊
亭
円
朝
（
本
名
・
出い

ず
ぶ
ち淵
次じ

郎ろ

吉き
ち

：
1
8
3
9
〜
1
9
0
0
）。
そ
の
創
作
ス

タ
イ
ル
に
つ
い
て
、
弱
冠
17
歳
で
円
朝
の
晩
年
期
の

取
材
に
同
行
し
た
日
本
画
の
大
家
・
鏑

か
ぶ
ら

木ぎ

清き
よ
か
た方
は
、

「
一
つ
の
こ
し
ら
え
も
の
を
す
る
た
び
に
、
た
い
て
い

実
地
を
踏
ん
で
得
心
の
ゆ
く
ま
で
見
聞
を
経
て
か

ら
」下
書
き
に
取
り
か
か
っ
た
と
回
想
し
て
い
ま
す
。　
　

　

そ
ん
な
円
朝
の
様
子
が
わ
か
る
の
が
、
円
朝
が

亡
く
な
っ
た
後
の
1
9
0
2
年
に
『
演
芸
世
界
』

と
い
う
雑
誌
に
発
表
さ
れ
た
紀
行
文
「
上
野
下
野

そ
し
て
読
み
手
に
円
朝
が
目
に
し
た
光
景
を
音
か

ら
想
像
さ
せ
て
い
る
こ
と
で
す
。
2
つ
例
を
挙
げ

ま
す
（「
／
」
は
原
文
改
行
）。

［
草
加
の
入
口
で
団
子
を
］
伝
吉
は
九
本
喰
ら
ふ　

梨
一
ツ
食
ふ
と
伝
吉
九
ツ
丸
か
ぢ
り
に
す
る　

此
男

は
平
常つ

ね

に
九
人
力
あ
り
と
自
慢
す
る
程
の
勇
壮
の

人
な
り（
一
）

［
間
々
田
に
到
着
し
］
本
日
旧
暦
盆
の
十
三
日
に
て

駅
中
の
人
々
男な

ん
に
ょ女

老
若
共
徳
利
に
水
を
入
れ
花
を

さ
げ
寺
参
り
す
る
往い

き

来き

に
ぎ
あ
ふ
／
（
中
略
）
／

此
宿
は
蚊
帳
も
夜
具
も
清
ら
か
に
て
快
く
ふ
し
ぬ

（
三
）

　
「
梨
一
ツ
」
と
「
九
ツ
」
と
い
う
対
比
、「
喰
ら
ふ
」

「
食
ふ
」「
丸
か
ぢ
り
」
と
い
う
言
葉
の
も
つ
音
感

を
生
か
し
て
伝
吉
の
場
面
を
音
か
ら
再
現
し
て
い

る
こ
と
、
そ
の
場
に
い
た
人
た
ち
の
姿
を
聴
覚
で
捉

え
た「
に
ぎ
あ
ふ
」と
い
う
言
葉
と「
快
く
ふ
し
ぬ
」

と
い
う
言
葉
に
よ
る
喧
騒
と
静
寂
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
、

こ
れ
ら
の
言
葉
た
ち
が
空
間
の
奥
行
き
を
想
起
さ

せ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
は
声
に
出
し
て
語
り
、
言

葉
の
響
き
を
大
切
に
す
る
落
語
な
ら
で
は
の
繊
細

さ
で
あ
り
、
円
朝
が
耳
の
人
だ
っ
た
こ
と
が
改
め
て

わ
か
り
ま
す
。

　

宇
都
宮
で
円
朝
の
目
と
耳
は
何
を
捉
え
て
い
た

の
で
し
ょ
う
か
？ 

そ
ん
な
円
朝
た
ち
の
姿
を
次
回

見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

〈
出
典
〉「
上
野
下
野
道
の
記
」（『
円
朝
全
集
』
別
巻
二
）
岩

波
書
店
、
2
0
1
6
年
、
鏑
木
清
方
「
円
朝
と
野

州
の
旅
を
し
た
話
」（『
紫
陽
花
舎
随
筆
』
講
談
社

文
芸
文
庫
、
2
0
1
8
年
）

〈今月号の答え〉 ① やな
〈解説〉  川の中に足場を組み、木や竹で作ったすのこ状の仕掛けを設置し、産卵のために川を下るアユなどを捕獲します。宇都宮市内で

は、国道４号と同293号の鬼怒川の橋の下に観光やなが開設されます。併設の売店では、6月中旬から10月末ごろまで、ア
ユ料理などが味わえます。

① やな　②うけ　③ やぐら　④ あいそづけ場

清流の鬼怒川には、8月から10月にかけて、川魚を生け捕りにする木や竹で作
ったすのこ状の仕掛けが設置されます。それは何というでしょうか?

無料の専門相談をご利用ください

耳
の
人
・
円
朝

  〈
三
遊
亭
円
朝「
上
野
下
野
道
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記
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〉

栃
木
県
歴
史
文
化
研
究
会  

下
田  

太
郎

第4回

［
円
朝
は
］
時
の
経
つ
の
を
構
わ
ず
に
茶
店
の
親
爺
の
話
を
引
き
出
す
。
茶
店
の
老
爺
で
も
按あ

ん

摩ま

で
も

こ
の
聴
き
上
手
の
欲
す
る
ま
ま
に
、
そ
の
土
地
界
隈
の
こ
と
が
ら
細
大
洩
ら
さ
ず
喋
っ
て
尽
き
な
い
。

（
鏑
木
清
方「
円
朝
と
野
州
の
旅
を
し
た
話
」
1
9
5
5
年
）

鏑木清方秘蔵書の円朝自筆手記本「上野下野
道の記」（『圓朝全集』巻の十二、春陽堂、1927年
掲載：国立国会図書館デジタルコレクション）

専門相談
会場 ： 宇都宮商工会議所 ☎ 028-637-3131

希望により調整（午前9時〜午後3時 相談時間50分）
当所ホームページから受付
省力化補助金、小規模事業者持続化補助金、新事業進
出・ものづくり商業サービス補助金、デジタル化・ＡＩ
導入補助金、資金繰り、販路開拓ほか
中小企業診断士	
経営支援部

8月18日（火）、8月25日（火）、9月1日（火）、9月8日（火）
午前9時〜午後5時
栃木県よろず支援拠点ホームページから受付または電話予約
経営に関すること全般
栃木県よろず支援拠点コーディネーター	
栃木県よろず支援拠点　☎028-670-2618
経営支援部

8月18日（火）、9月8日（火）  午後１時30分〜４時30分
当所ホームページから受付または電話予約（先着10人）
ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、�不渡手形の処理方法、
従業員の交通事故、不動産取引など
弁護士	
経営支援部

9月2日（水）、11月4日（水）  午後１時30分〜４時30分
当所ホームページから受付または電話予約
営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッ
シュレス決済など）、働き方の改善（リモートワーク・テ
レワーク環境整備・Web会議など）、サイバーセキュリ
ティ対策などＩＴを活用した経営・業務課題の改善をお
考えの方

（公財）日本電信電話ユーザ協会 栃木支部  支援担当者
経営支援部

希望により調整
（申し込みは随時受付）
電話予約
事業承継に関する相談

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター担当者
経営支援部

日　時

日　時

日　時

日　時

日　時

日　時

日　時

受　付

受　付

受　付

受　付

受　付

受　付

受　付

内　容

内　容

内　容

内　容

内　容

内　容

内　容

相談員

相談員

相談員

相談員

相談員

相談員

相談員

問合せ

問合せ

問合せ

問合せ

問合せ

問合せ

問合せ

希望により調整（申し込みは随時受付）
当所ホームページから受付または電話予約
所得税、法人税、相続税、その他各種相談
税理士　
経営支援部

8月21日（金）、10月16日（金）  午後１時30分〜４時30分　
午後１時〜４時
特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に
関する各種相談
弁理士	
経営支援部
※事前に（公財）栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

オンライン
経営相談

法律相談

栃木県よろず
支援拠点

一日知財窓口

無料 IT 相談会

税務相談

オンライン経営相談（要予約）

栃木県よろず支援拠点サテライト拠点（原則毎週火曜日・要予約）

法律相談（原則毎月第2火曜日・要予約）

無料ＩＴ相談会（原則隔月第１水曜日・要予約）

事業承継窓口相談（要予約）

税務相談（要予約）

1日知財窓口（原則偶数月第3金曜日・要予約）

東商ビジネススクール研修講座
（共催：東京商工会議所）

日　時	 ９月２日（水）  午前10時〜午後４時30分
内　容	 日常業務で契約書を扱う方を対象に、契約書作成の手順や条項

の修正方法、有効性の判断、トラブル対応を実践的に学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：42,900円 ➡ 会員：21,450円 

日　時	 ９月３日（木）  午前10時〜午後４時30分
内　容	 ロジカルシンキングの基礎に加え、事実に基づき客観的に考えるクリ

ティカルシンキングを学び、説得力と提案力を高めます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：42,900円 ➡ 会員：21,450円 

日　時	 ９月11日（金）  午前10時～午後４時30分
内　容	 業務のムダや属人化を可視化し、改善の“起点”をつくるための考

え方を学びます。業務改善に必要なステップ（棚卸し／可視化／
フロー改善）を体系的に理解します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：42,900円 ➡ 会員：21,450円 

日　時	 ９月15日（火）  午前10時～午後４時30分
内　容	 初めて経理を担当される方がこれから何を考えて、どのような業

務をすれば良いのか理解できるようになります。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：42,900円 ➡ 会員：21,450円 

日　時	 ９月15日（火）  午前10時～午後４時30分
内　容	 財務知識ゼロの方でも財務分析ができるように、最初に財務３表

の構成、つながりを理解し、さらに「財務分析」の演習を行いなが
ら、決算書を読み解く力を身につける講座です。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：42,900円 ➡ 会員：21,450円 

日　時	 ９月30日（水）  午前10時～午後４時30分
内　容	 ハラスメントに関する法令を理解するとともに、管理職・職場

リーダーに求められるハラスメント予防の具体的な対応策を学
びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：42,900円 ➡ 会員：21,450円 

契約実務講座〔実践編〕

仕事に活かす　ロジカルシンキング講座

業務削減・改善につなげる
事務効率化実践講座

新任経理担当者の基礎実務講座

財務基礎〔財務3表〕

管理職・職場リーダーのための
ハラスメント予防対策講座

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込：	各研修の申し込みページ、または当所ホー

ムページ（東商ビジネススクール研修講座）
の専用申込フォームからお申し込みください。

問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131
■研修内容

当所ホームページ
（東商ビジネススクール

研修講座）

講座No.206434

講座No.206528

講座No.206597

講座No.206506

講座No.206545

講座No.206352

年間150テーマ、300講座がオンラインで
会員価格｢約50%OFF｣で受講可能

まもなくオンラインで開催する研修講座の一部をお知らせします。
※令和８年度の年間研修ガイドブックを発行しました。
　 研修講座内容の詳細や年間スケジュールは、記載の二次元バーコードからご確認ください。



　

うるま市
Okinawa

Utsunomiya
Maebashi Mito

友 好 都 市

キタカンだより
8月
������

宇都宮市前橋市 水戸市

北関東自動車道の開通で、より近くなった北関東の三県。
知っているようで案外知らない「お隣さん」群馬県・茨城県の魅力や観光スポットをご紹介します。ぜひ足を延ばしてみてください。

宇都宮市が初めて国内の都市と友好都市提携を結んだ
沖縄県うるま市の魅力をお伝えします。

心に潤いをミュージアムガイド

●先月号の答え
締め切り／

応募
方法

ルール

応募先

二字熟語交差パズルで脳トレ！→ →

→
→？

①まずは、下のリストの中から漢字を選び、それぞれの枠に当てはめましょう！

水・休・山・射・差・浴・海・暑・照リスト

1 2 3

4 5 6

段

格 額

異

嵐

沢 林

羊

入
日 的

手

連
運 息

憩

熱
大 気

中

参

対 準

明

②リストに残った漢字3文字を使って、熟語を完成させよう！
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　「ひとやものやまちを大切にするこころ」を
育む宇都宮市の「もったいない運動」は、次
年度にいよいよ20周年を迎えます。今年は、
20周年記念事業のキックオフイベントとして
盛大に開催します！
　会場には、市民団体や企業がアイデアを
凝らした「もったいない」を楽しく体現する体
験型ブースが盛りだくさんです！　園児による

「もったいない体操」の披露をはじめ、ミニラ
イトライン等体験乗車会、自転車でかき氷機
を回す「こぎ氷」体験、リサイクル工作体験な
ど、環境に優しく笑顔あふれるイベントも実
施予定です。ぜひご家族や友人の皆さまでお
越しください。
※イベントの詳細は、公式ホームページをご

覧ください。

【日時】	９月23日（水・祝） 
	 午前10時～午後３時  ※荒天中止

【会場】	宮みらいライトヒル
	 （JR宇都宮駅東口交流広場）

　前橋市の中心市街地を舞台に、「第1回 
前橋国際芸術祭 2026」が９月19日（土）か
ら12月20日（日）までの80日間にわたり開催
されます。
　テーマは「めぶく。Where good thigs 
grow.」。前橋の豊かな風土や歴史、先人た
ちの記憶を深く掘り下げ、現代アートを通じ
て世界へ発信する新しい芸術祭です。現代
美術にとどまらず、詩や音楽、演劇、映像、
さらには食に至るまで、多彩な分野のクリエ
イターが集結します。
　アーツ前橋や白井屋ホテル、まえばしガレ
リアといった最先端の建築群を巡りながら、
街に散りばめられたウォーカブルなアート体
験を楽しめます。アートと日常が融合し、生
まれ変わり続ける前橋の街で、未来を彩る「め
ぶく。」瞬間にぜひ立ち会ってみませんか。

　日常から災害まで、移り変わる世界に「縫
う」行為を通して向き合う現代美術家・竹村
京の大規模個展です。竹村京は、時間の流
れや人・物の移動、天変地異、偶然の出来
事など、さまざまな要因によって揺らぐ世界
のなかで、「縫う」という行為によって対象に
新たな光を与える作品を制作してきました。
　過去最大規模の個展となる本展では、揺
らぐ世界への応答を続ける作品を通して、出
来事やその記憶との向き合い方について、と
もに考える機会となるでしょう。

【開催期間】	10月12日（月・祝）まで
【開催時間】	午前10時～午後6時
	 （入場は午後5時30分まで）

【休館日】 月曜日
（ただし9月21日・10月12日は開館）
【会　場】 水戸芸術館現代美術ギャラリー
【入場料】 一般  900円、
	 団体（20人以上）700円
※高校生以下／70歳以上、障害者手帳など

をお持ちの方と付添の方１人は無料

市制130周年記念事業
「もったいないフェア宇都宮2026」

問合せ／	 宇都宮市もったいない運動
	 市民会議
	 ☎028-632-2404

問合せ／	水戸芸術館
	 茨城県水戸市五軒町 1-6-8
　	 ☎029-227-8111

公式ホームページ

公式ホームページ 公式ホームページ

「第1回 前橋国際芸術祭 2026」 企画展『竹村京 うごくせかい』

問合せ／	前橋国際芸術祭2026実行委員会
	 info@machinaka.agency

　うるま市川崎にある沖縄の伝統菓子アンダカシーを製造・販売する専門店です。アンダカシーは
豚皮をラードであげたサクサクと軽やかな食感がたまらないおやつです。当店では地産地消・無添加
にこだわり、沖縄県産豚を100%使用。昔ながらの素朴な味わいを大切にしつつ、独自の製法で現
代の食生活にも合う商品づくりを追求しています。おやつやおつまみとしてはもちろん、味噌汁やサ
ラダのトッピングなどアレンジも楽しめる一品です。

［うるま市内企業紹介編］  

アンダカシー専門店 龍華

住所／	沖縄県うるま市川崎239-1-11
	 ☎098-989-4583

沖縄県民に愛される伝統菓子
「龍華のアンダカシー」

園児による「もったいない体操」の披露

公式ホームページ

◎ 上下、左右それぞれ漢字２字の言葉が
出来るように、リストから漢字を当ては
めてください。

◎ 最後に、リストに残った漢字を組み合わ
せてできる３字熟語を答えてください。

下記の解答フォームを読み取り、メールフォーム
から解答してください。ハガキの場合は、住所、氏
名明記の上、宇都宮商工会議所「天地人」担当
までお寄せください。正解者の中から5人の方に
500円分の図書カードをさし上げます。

※当選発表は、発送をもってかえさせていただきます。
※ 個人情報保護法に基づき、いただいた情報は上記目

的以外には使用しません。解答フォーム

〒320-0806 
宇都宮市中央 3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 
会報「天地人」係

パズルに挑戦して図書カードをGETしよう！
考えるほど楽しくなる！ 頭の体操パズル、熟語で鍛える脳トレ

8月31日到着分まで 太 刀 魚

　今月号では、価格転嫁をテーマに特集し
ました。原材料費やエネルギーコスト、労
務費などの上昇が続くなか、必要性を感じ
ていても、実際に価格交渉へ踏み出すことに難しさを感
じる事業者の方も多いのではないでしょうか。今回の特
集が、価格転嫁について考え、取引先との対話に踏み出
すきっかけとなれば幸いです。（担当：塚田）

題字：第16代会頭  藤井 清氏 揮毫
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企画展「カンディンスキー 世界は鳴りひびく
−日本のコレクションでたどる画業と反響−」
9月3日(木)まで
　「絵画は童話のような力と輝きを手に入れた」。
　抽象絵画の開拓者、カンディンスキーは、その新しい器を甘やかな晴朗さで響
かせる。存在するものたちが画中に織りなす祭りの日のような華やぎと明暗。そ
の作品世界と著述とを、日本は早くから親しく受容した。国内の作品を集わせて
カンディンスキーの画業を通観するはじめて
の試みである。（同館ホームページより）
一般＝1,200円／高・大生＝1,000円
小・中生＝800円

宇都宮美術館　☎028-643-0100�

企画展「動物からだくらべ 〜自分とくらべてみよう〜」
9月23日（水）まで
　「比べる」を視点として、人と人以外の脊椎動物を見ることで、同じところ・ちが
うところを発見することができるような展示を行います。
第1章  「頭部」をくらべる ／ 第2章  「手足」をくらべる ／ 第3章  「胴体」をくら
べる（同館チラシより）
一般＝260円／大・高生＝120円／中学生以下無料

栃木県立博物館　☎028-634-1311�

企画展「ゲームと美術　信長の野望／コーエーテクモゲームスの野望
−インタラクティブ・アートの誕生」
9月6日（日）まで
　本展では、栃木県足利市を創業地とするゲームメーカー「コーエーテクモゲー
ムス」が展開する『信長の野望』シリーズを中心とした歴史シミュレーションゲーム
を、美術的文脈において再評価することを試みます。ゲームを単なる娯楽や商業
製品としてではなく、高度なデザイン性によって表現された「作品」として評価し、
プレイによって得られるインタラクティブな体験を「芸術体験＝鑑賞」として捉えるこ
とで、その芸術性に迫ります。（同館ホームページより）
一般＝1,500円／大・高生＝800円／中学生以下無料

栃木県立美術館　☎028-621-3566
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