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カスタマーハラスメント対策が、
より良い職場環境を実現します
事業者が取り組むべきカスハラ対策とは

カスタマーハラスメント対策

2
●売上・ファン倍増！
　Instagram活用セミナー

今月号の折込

〈有料折込事業〉（ビジネス情報便）
●新春経済講演会
　｢2026年 日本経済の展望｣
　（経済団体新春講演会実行委員会）
●梅沢富美男劇団特別公演特別割引のご案内
　（㈱アイエス）
●社長！それではお金が残りません！
　（Penta Box）
●NEW CITROËN C3 HYBRID DEBUT
　（シトロエン宇都宮）
●栃木県チームイノベーション実践プログラム
　変革事例公開セミナー
　（㈱スコラ・コンサルタント〈栃木県受託企業〉）
●女性・シニア人材活躍セミナー
　（㈱ワークエントリー）
●信頼できる外国人スタッフで
　人財不足を解決しませんか？
　（オリオンコンピュータ㈱）

 6| インフォメーション　10| メンバーズパーク　12| 藤富 郷のクラウドな話　
13| うつのみやのルーツを探る　14| キタカンだより　15| ナンプレで脳トレ
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業歴80年余、祖父から
三代続く老舗企業の存続

ＮＥＸＴ ～会社を次世代に～
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〈表紙写真〉
「無数の光に彩られた
『うつのみやイルミネーション2025』点灯式」



●提供した商品に瑕疵が認められないのに、返金や返品を要求する
●他社製品についてなど、企業の提供する商品・サービスの内容と関係のない内容のクレーム

（厚生労働省「カスタマーハラスメント対策リーフレット」より抜粋）

要求内容の妥当性にかかわらず不相当とされる可能性が高いもの
（=要求内容が妥当かどうかに関係なく、要求を実現するための手段が行き過ぎている場合）

A:

B:

●身体的な攻撃（暴行、傷害）
●精神的な攻撃（脅迫、中傷、名誉棄損など）
●土下座の要求 
●拘束的な行動（不退去、居座り、監禁）など

買った商品に傷があり、相場以上の
金銭補償や上位製品への交換を求める

要求内容の妥当性に照らして、不相当とされる場合があるもの
（＝要求自体は正当であっても、その程度が行き過ぎている場合）

① 顧客等の要求の内容が妥当性を欠く場合（＝顧客の要求そのものが不当である場合）

② 要求を実現するための手段・態様が社会通念に照らして不相当な場合

例

例

例

か　 し

◎場所を変えて、複数で対応する
◎相手が感情的になっていても、
　丁寧な話し方で冷静に対応する
◎詳細に情報を確認し、
　メモを取って要点を確認する
◎議論を避け、問題を解決しようとする
　前向きの姿勢を見せる
◎その場しのぎの回答はしない
◎後で確認して回答するなど冷却期間を設ける

◎苦情専用電話を設置し、
　録音ができるようにしておく
◎第一受信者が責任を持ち、
　問合せ案件のたらい回しをしない
◎メモを取りながら話を聞き、復唱して確認
◎即時回答できない内容については、
　事実を確認してから追って返事をする

◎冷静になりにくい夜間や早朝の訪問は避ける
◎喫茶店など周囲から話を聞かれる場所や
　決められた場所以外には行かない
◎あらかじめ問い合わせ内容への
　対応方針を決めておく
◎できるだけ二人で訪問する

事実関係の把握と記録

商品の不備、サービスの瑕疵等。
事実が不明なものは部分謝罪にとどめる

顧客の求めている要求内容の把握

返金、交換、謝罪、その他

顧客の要望が妥当かを判断する

対応方針の決定

社内ルール、価格相応、現状回復

顧客の要求手段が
社会通念上妥当かを判断

現
場
で
の
対
応

電
話
で
の
対
応

顧
客
訪
問

に
よ
る
対
応
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　近年社会問題となっている「カスタマー
ハラスメント（カスハラ）」。今年６月には
事業者に対策を義務化する法律が公布さ
れるなど、事業者側にもカスハラ対策の
強化が求められてきています（施行日は未
定）。適切に備えるための知識や対応のポ
イントを当所の専門相談員である時田英和
さん（中小企業診断士・社会保険労務士）
に伺いました。

カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
と
は
？

—

昨
今
話
題
に
上
る
こ
と
が
多
い
「
カ
ス

ハ
ラ
」
で
す
が
、
そ
も
そ
も
カ
ス
ハ
ラ
と
は

何
で
し
ょ
う
か
？

　

厚
生
労
働
省
は
カ
ス
ハ
ラ
を
図
１
の
要
件
を

全
て
満
た
す
も
の
と
定
義
づ
け
て
い
ま
す
。
つ

ま
り
、「
①
顧
客
等
の
要
求
内
容
に
妥
当
性
は

あ
る
か
」、「
②
要
求
を
実
現
す
る
た
め
の
手
段・

態
様
が
社
会
通
念
に
照
ら
し
て
相
当
な
範
囲

か
」
と
い
う
部
分
が
判
断
基
準
と
な
り
ま
す
。

—

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
行
動
が
カ

ス
ハ
ラ
に
当
た
る
の
で
し
ょ
う
か
？ 

　

先
ほ
ど
の
観
点
か
ら
判
断
し
て
、
ま
ず
顧

客
等
の
要
求
の
内
容
が
妥
当
性
を
欠
く
場
合
、

要
求
を
実
現
す
る
た
め
の
手
段
・
態
様
が
社
会

通
念
に
照
ら
し
て
不
相
当
な
場
合
は
カ
ス
ハ
ラ

に
該
当
す
る
可
能
性
が
高
い
で
す
。
詳
細
は
図

２
に
ま
と
め
ま
し
た
の
で
、
参
考
に
し
て
く
だ

さ
い
。

　

カ
ス
ハ
ラ
か
ど
う
か
の
判
断
に
は
あ
い
ま
い

な
部
分
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
事
業

者
が
基
本
方
針
を
あ
ら
か
じ
め
示
し
、
統 

一

的
な
基
準
を
従
業
員
と
共
有
し
て
お
く
こ
と

は
非
常
に
重
要
で
す
。

—

事
業
者
が
カ
ス
ハ
ラ
対
策
を
行
う
こ

と
が
な
ぜ
重
要
な
の
で
し
ょ
う
か
？

　

近
年
、
従
業
員
の
確
保
が
難
し
く
な
って
い

る
中
、
カ
ス
ハ
ラ
は
従
業
員
の
心
身
に
深
刻
な

ス
ト
レ
ス
を
与
え
、
離
職
に
繋
が
る
リ
ス
ク
と

な
り
え
ま
す
。
そ
の
た
め
、
事
業
者
と
し
て

は
従
業
員
を
守
る
姿
勢
を
行
動
で
示
し
、
職

場
環
境
の
向
上
に
努
め
る
こ
と
が
、
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
の
向
上
に
繋
が
り
、
従
業
員
の
確
保

や
定
着
の
た
め
に
重
要
と
な
って
く
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
今
年
６
月
に
は
カ
ス
ハ
ラ
への
防
止
措

置
を
事
業
主
の
義
務
と
す
る
法
律
が
公
布
さ

れ
る
な
ど
法
制
度
が
整
備
さ
れ
（
施
行
日
は

未
定
）、
今
後
は
事
業
者
が
カ
ス
ハ
ラ
対
策
を

行
う
こ
と
は
当
た
り
前
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ

う
。
法
改
正
を
一
つ
の
き
っ
か
け
と
し
て
、
ぜ

ひ
積
極
的
に
カ
ス
ハ
ラ
対
策
に
取
り
組
ん
で
欲

し
い
と
思
い
ま
す
。

—

具
体
的
に
、
ど
の
よ
う
に
カ
ス
ハ
ラ

対
策
を
整
備
し
て
い
け
ば
良
い
の
で
し
ょ
う

か
？

　

ま
ず
は
事
業
主
が
基
本
方
針
・
基
本
姿
勢

を
明
確
に
示
し
、
従
業
員
の
対
応
の
在
り
方

も
含
め
て
従
業
員
に
周
知
・
啓
発
し
、
教
育
し

て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
こ
の
際
、
基
本
方

針
を
店
内
に
ポ
ス
タ
ー
と
し
て
貼
り
出
し
、
顧

客
へ
周
知
す
る
こ
と
も
カ
スハラ
防
止
に
は
有
効

で
す
。

　

ま
た
、
従
業
員
（
被
害
者
）
の
た
め
の
相

談
対
応
体
制
の
整
備
も
行
い
ま
し
ょ
う
。
相
談

対
応
者
の
決
定
や
相
談
窓
口
の
設
置
を
行
い
、

従
業
員
に
広
く
周
知
し
ま
す
。
同
時
に
相
談

対
応
者
が
相
談
内
容
に
応
じ
て
適
切
に
対
応

で
き
る
よ
う
に
社
内
の
仕
組
み
を
整
え
ま
す
。

他
に
も
カ
ス
ハ
ラ
へ
の
対
応
体
制
、
方
法
等
を

あ
ら
か
じ
め
決
め
て
お
き
、
従
業
員
研
修
等
で

周
知
を
行
い
ま
す
。

—

カ
ス
ハ
ラ
が
実
際
に
起
こ
っ
た
際
は
ど

の
よ
う
に
対
応
す
れ
ば
良
い
で
し
ょ
う
か
？

　

ま
ず
は
事
実
関
係
の
正
確
な
確
認
と
事
案

へ
の
対
応
が
必
要
で
す
。
図
３
の
よ
う
に
、
顧

客
の
ク
レ
ー
ム
が
正
当
か
悪
質
か
判
断
す
る
た

め
、
事
実
を
も
と
に
客
観
的
な
証
拠
・
証
言

に
基
づ
い
て
確
認
し
た
う
え
で
対
応
し
ま
す
。

そ
の
う
え
で
も
し
過
失
が
あ
れ
ば
、
過
失
の
程

度
に
応
じ
た
謝
罪
を
行
い
ま
す
。

　

そ
の
後
、
従
業
員
（
被
害
者
）
への
対
応
と

し
て
配
慮
の
措
置
を
適

正
に
行
い
、
再
発
防
止
の

た
め
の
取
り
組
み
と
し
て

継
続
的
に
対
応
を
見
直

し・改
善
し
て
い
き
ま
し
ょ

う
。

—

そ
も
そ
も
カ
ス
ハ

ラ
に
発
展
さ
せ
な
い
た

め
に
ど
の
よ
う
な
対
応

が
必
要
で
し
ょ
う
か
？

　

職
場
環
境
に
よ
っ
て
対

応
方
法
は
分
か
れ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
基
本

的
に
は
丁
寧
に
対
応
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

各
ケ
ー
ス
に
お
け
る
対
応
の
ポ
イ
ン
ト
を
図
４

に
ま
と
め
ま
し
た
の
で
、
参
考
に
し
て
み
て
く

だ
さ
い
。

　—

今
後
、
カ
ス
ハ
ラ
へ
の
対
策
は
事
業
者

に
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ
て
き
ま
す
。
当
所
で

も
カ
ス
ハ
ラ
対
策
の
仕
組
み
づ
く
り
等
に
つ

い
て
、
専
門
相
談
員
を
中
心
に
相
談
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

カ
ス
ハ
ラ
対
策
は
、
事
業
者
単
独
で
は
対
応

が
難
し
い
場
面
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
従

業
員
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
に
向
け

て
、
ぜ
ひ
お
気
軽
に
ご
相
談

く
だ
さ
い
。
ま
た
、
厚
生
労

働
省
が
事
業
者
向
け
に
カ
ス

ハ
ラ
対
策
に
つ
い
て
の
対
応
マ

ニュア
ル
や
パ
ン
フ
レッ
ト
を
出

し
て
い
ま
す
の
で
、
対
策
の

第
一
歩
と
し
て
ま
ず
は
そ
ち

ら
を
参
考
に
し
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
。

カ
ス
タ
マ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策

当所専門相談員

時田 英和さん

顧客等からのクレーム・言動のうち、
当該クレーム・言動の要求の内容
の妥当性に照らして、当該要求を
実現するための手段・態様が社会
通念上不相当なものであって、当
該手段・態様により、労働者の就
業環境が害されるもの

カスタマー
ハラスメントの要件

図 1.

カスタマーハラスメントに該当しうるケース図 2.

苦情・クレーム対応の流れ図 3.

カスハラに発展させないための対応図 4.

（厚生労働省「カスタマーハラスメント対策リーフレット」）

（厚生労働省「カスタマーハラスメント対策リーフレット」より抜粋）
厚生労働省

「カスタマーハラスメント
対策リーフレット」

厚生労働省
「カスタマーハラスメント

対策企業マニュアル」

厚生労働省
「ハラスメント対策・女性活躍推進に

関する改正ポイントのご案内」

カ
ス
タ
マ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
が
、

よ
り
良
い
職
場
環
境
を

実
現
し
ま
す

カ
ス
タ
マ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
が
、

よ
り
良
い
職
場
環
境
を

実
現
し
ま
す

カ
ス
タ
マ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
が
、

よ
り
良
い
職
場
環
境
を

実
現
し
ま
す
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問合せ

地域振興部
☎０２８-６３７-３１３１



公式
ホームページ

問合せ
栃木県事業承継・

引継ぎ支援センター 
宇都宮市中央 3-1-4
栃木県産業会館７階  
☎ 028-612-4338   
https://tochigi-
hikitsugi.go.jp

N
E

X
T 

〜
会
社
を
次
世
代
に
〜

業
歴
80
年
余
、祖
父
か
ら

三
代
続
く
老
舗
企
業
の
存
続

バックナンバーは
こちら

会社名 : 株式会社 本宮
代表者 : 橋本 夏実
所在地 : 大田原市
資本金 : 10.5 百万円
業種 : 羊羹製造・販売業
従業員 : 6 人
相談から譲渡までの期間 : 1年2カ月　　

会社名 : 一般社団法人 心桜福祉会
代表者 : 浅野 啓樹
所在地 : 那須塩原市
資本金 : 3百万円
業種 : 障がい福祉サービス業
従業員 : 72人
相談から譲渡までの期間 : 3カ月

譲渡方法：株式譲渡
支援方法：Ｍ＆Ａの仲介

譲渡企業の概要

譲受企業の概要

事業譲渡の概要

Ｍ&Ａを活用した事業承継
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今
回
は
、
前
社
長
が
急
逝
し
、
祖
父
か
ら
三
代
続
く

老
舗
企
業
を
後
世
に
残
す
べ
く
、
M
&
A
を
活
用
し
て

無
事
に
地
元
企
業
へ
引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
た
事
例
を
ご

紹
介
し
ま
す
。

　

譲
渡
側
の
企
業
に
と
っ
て
希
望
通
り
会
社
が
存
続
し
、

従
業
員
の
雇
用
と
取
引
先
の
利
便
性
が
維
持
さ
れ
た
こ
と

で
、
た
い
へ
ん
喜
ん
で
い
た
だ
い
た
事
例
と
な
り
ま
す
。

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター
サブマネージャー

谷本　央

　

当
社
は
既
存
事
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー
発
揮

に
よ
る
さ
ら
な
る
業
容
拡
大
、
地
域
内
に

お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
、
就

労
支
援
者
向
け
受
け
皿
企
業
の
獲
得
な

ど
を
目
的
に
、
同
業
種
な
ら
び
に
関
連
業

種
の
引
き
継
ぎ
を
希
望
し
て
い
ま
し
た
。

大
田
原
信
用
金
庫
か
ら
の
紹
介
に
よ
り
、

当
セ
ン
タ
ー
へ
の
相
談
に
至
っ
た
も
の
で
す
。

2
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
で
の
支
援
内
容

　

本
宮
の
橋
本
社
長
は
従
業
員
の
安
定
的

な
雇
用
を
確
保
し
、
長
年
の
付
き
合
い
の

あ
る
取
引
先
に
迷
惑
を
か
け
な
い
た
め
に

も
早
期
の
引
き
継
ぎ
を
希
望
さ
れ
、
広

く
譲
受
候
補
先
を
求
め
ま
し
た
。
す
ぐ

に
複
数
企
業
か
ら
引
き
継
ぎ
に
興
味
を

い
ま
し
た
。
ま
た
、
株
主
で
あ
る
姉
妹
を
は

じ
め
親
族
内
や
従
業
員
の
中
に
も
後
継
者
候

補
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
従
業
員
の

雇
用
継
続
と
取
引
先
の
利
便
性
維
持
、
さ
ら

に
は
歴
史
あ
る
会
社
の
存
続
の
た
め
に
、
第
三

者
へ
の
引
き
継
ぎ
を
希
望
し
、
当
セ
ン
タ
ー
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
こ
と
か
ら
相
談
に
至
っ

た
も
の
で
す
。

　「
地
域
に
お
け
る
障
が
い
者
福
祉
や
児
童

福
祉
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
実
施
す
る
中

で
、
障
が
い
者
・
児
童
・
高
齢
者
の
支
援
や
就

労
支
援
者
向
け
受
け
皿
を
目
的
に
後
継
者
不

在
の
地
域
内
企
業
を
広
く
引
き
継
ぎ
た
い
」

（
一
般
社
団
法
人 

心
桜
福
祉
会
）

　

譲
受
企
業
の
心
桜
福
祉
会
は
、
地
域
障
が

い
者
福
祉
や
児
童
福
祉
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト

を
目
的
と
し
て
、
平
成
26
年
3
月
に
設
立
さ

れ
た
法
人
で
す
。
現
在
で
は
K
O
H
A
R
U 

G
R
O
U
P
と
し
て
菓
子
製
造
を
は
じ
め
と

す
る
軽
作
業
を
行
う
就
労
継
続
支
援
や

放
課
後
等
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、
障
が
い
者
グ

ル
ー
プ
ホ
ー
ム
か
ら
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
、

中
古
車
販
売
、
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム
に
至
る

ま
で
、
多
種
多
様
な
事
業
を
営
ん
で
い
ま

す
。
地
域
内
の
人
々
が
安
心
・
充
実
し
た

生
活
を
送
れ
る
よ
う
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
ニ

ー
ズ
に
応
え
る
べ
く
多
角
化
と
業
容
拡
大

を
続
け
る
地
元
優
良
企
業
で
す
。

示
す
反
応
が
あ
り
、
そ
の
中
で
も
群
馬
県
に

本
社
を
置
く
候
補
先
と
面
談
や
工
場
視
察
を

重
ね
交
渉
を
進
め
ま
し
た
が
、
残
念
な
が
ら

交
渉
は
決
裂
に
終
わ
り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら

約
半
年
後
、
今
年
5
月
に
大
田
原
信
用
金
庫

か
ら
紹
介
さ
れ
た
心
桜
福
祉
会
が
引
き
継
ぎ

に
興
味
を
示
し
ま
す
。
当
セ
ン
タ
ー
は
橋
本

社
長
の
了
承
を
得
た
う
え
で
詳
細
情
報
を
開

示
、
あ
ら
た
め
て
マッ
チ
ン
グ
に
向
け
た
交
渉

が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

6
月
2
日
に
は
初
回
の
ト
ッ
プ
面
談
を
実

施
。
そ
の
後
も
当
セ
ン
タ
ー
の
仲
介
の
も
と
で
、

短
期
間
の
う
ち
に
工
場
視
察
や
条
件
面
の
交

渉
な
ど
、
複
数
回
の
面
談
を
重
ね
、
食
品
工

場
と
し
て
の
許
認
可
確
認
や
条
件
調
整
を
図

り
、
両
者
間
で
概
ね
合
意
に
至
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

各
契
約
書
の
作
成
に
つ
い
て
は
専
門
家
の
司

法
書
士
に
依
頼
し
つつ
、
そ
の
間
に
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェン
ス
（
注
：
企
業
の
財
務
・
法
務
・
人
事

等
の
リ
ス
ク
を
事
前
に
調
査
・
分
析
す
る
プ
ロ

セ
ス
）
の
実
施
を
経
て
、
最
終
契
約
締
結
に
向

け
た
準
備
が
整
っ
た
も
の
で
す
。

　

令
和
7
年
8
月
8
日
に
、
当
セ
ン
タ
ー
立

ち
合
い
の
も
と
株
式
譲
渡
契
約
書
の
調
印
が

行
わ
れ
、
無
事
M
&
A
に
よ
る
第
三
者
へ
の

事
業
承
継
が
完
了
し
ま
し
た
。	

3
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
効
果

　

  

～
売
り
手
、
買
い
手
と
も
に
満
足
～

　

売
り
手
の
本
宮
は
当
セ
ン
タ
ー
へ
の
初
回
相

談
か
ら
1
年
2
カ
月
、
心
桜
福
祉
会
の
浅
野

理
事
長
と
の
ト
ッ
プ
面
談
か
ら
約
2
カ
月
と
い

う
短
期
間
で
引
き
継
ぎ
先
を
決
め
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
希
望
ど
お
り
、

多
く
の
取
引
先
の
利
便
性
を
損
な
う
こ
と
な

く
、
従
業
員
の
雇
用
を
維
持
す
る
こ
と
が

で
き
、
ま
た
祖
父
が
創
業
し
た
歴
史
あ
る

本
宮
を
存
続
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

橋
本
社
長
と
姉
妹
に
は
た
いへ
ん
喜
ん
で
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
買
い
手
で
あ
る
心
桜
福
祉
会
側

に
と
っ
て
も
、
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
引

き
継
ぎ
と
な
り
ま
し
た
。
当
セ
ン
タ
ー
へ

の
初
回
相
談
か
ら
約
3
カ
月
と
い
う
短
期

間
で
希
望
条
件
に
合
っ
た
企
業
を
引
き
継

ぐ
こ
と
に
な
り
、
当
初
の
目
的
で
あ
っ
た

既
存
の
菓
子
製
造
事
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー
発

揮
や
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
活
用
が
可
能
と
な
っ

た
か
ら
で
す
。
ま
た
、
就
労
継
続
支
援

事
業
を
利
用
す
る
障
が
い
者
の
受
け
皿
と

し
て
も
今
後
期
待
さ
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

こ
の
よ
う
に
、
今
回
の
引
き
継
ぎ
は
売
り

手
と
買
い
手
の
双
方
に
と
っ
て
た
い
へ
ん
満

足
の
い
く
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
相
談
か
ら
ク
ロ
ー
ジ

ン
グ
に
至
る
ま
で
無
料
で
マッ
チ
ン
グ
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。
後
継
者
不
在
に
悩
む

経
営
者
の
皆
さ
ま
、
ぜ
ひ
当
セ
ン
タ
ー
の

支
援
事
業
を
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

継
続
、
取
引
先
の
利
便
性
維
持
を
目
的
に
第

三
者
へ
会
社
を
引
き
継
ぎ
た
い
」

（
株
式
会
社 

本
宮
）

　

譲
渡
企
業
の
本
宮
は
、
戦
前
に
駄
菓
子
屋

と
し
て
創
業
し
、
昭
和
25
年
に
法
人
を
設
立

し
ま
し
た
。
当
初
は
和
洋
菓
子
製
造
を
主
業

と
し
て
い
ま
し
た
が
、
徐
々
に
羊
羹
の
製
造
に

集
約
し
、
最
終
的
に
は
羊
羹
製
造
に一本
化
し

て
事
業
を
営
ん
で
き
ま
し
た
。
地
元
の
老
舗

企
業
と
し
て
、
荏
原
製
作
所
、
I
H
I
、
ス

バ
ル
な
ど
の
上
場
企
業
や
栃
木
県
な
ど
の
自
治

体
と
いっ
た
優
良
な
取
引
先
と
、
長
年
に
わ
た

り
付
き
合
い
が
あ
り
、
堅
実
な
経
営
を
続
け

て
き
た
も
の
で
す
。

　

し
か
し
、
令
和
5
年
8
月
に
二
代
目
社
長

が
逝
去
。
長
女
の
橋
本
夏
実
氏
が
三
代
目
社

長
と
し
て
就
任
し
ま
し
た
が
、
夏
実
氏
は
東

京
で
会
社
員
と
し
て
勤
務
し
て
い
た
た
め
、
実

際
に
会
社
経
営
に
は
関
わ
っ
て
お
ら
ず
、
会
社

経
営
を
続
け
て
い
く
こ
と
は
難
し
い
と
考
え
て

1 

相
談
に
至
る
ま
で
の
経
緯

　「
二
代
目
社
長
で
あ
っ
た
現
社
長
の
父

親
が
逝
去
し
、
祖
父
が
創
業
し
た
歴
史

あ
る
会
社
の
存
続
と
、
従
業
員
の
雇
用

譲渡企業：㈱本宮

譲受企業：（一社）心桜福祉会
左から（一社）心桜福祉会 浅野啓樹理事長、㈱本宮 橋本夏実社長とその姉妹



令和7年9月12日～令和7年9月30日加入分（順不同・敬称略）             ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください

㈱アドバンステージ 宇都宮市二荒町４－２ 無限開発パーキングビル３階 028-689-9810 就労継続支援B型事業所

㈱THE  ＬＩＯＮ  ＫＩＮＧ 宇都宮市宿郷５－３－１６ 028-678-9727 スリランカ料理

㈱ｐｒｏｐｒe 宇都宮市上戸祭町２９３６－１８１ 028-611-3096 エアコンクリーニング

スターブランディング 宇都宮市御幸町３４７－３ 070-8332-0536 ライブ配信事務所

㈱ランドセレクト 宇都宮市富士見が丘２－１１－２７ 028-612-6128 不動産売買・賃貸・管理

㈱ＬＩＡＬＬ 宇都宮市滝谷町４－３ 028-666-7946 サッカースクール

うづか社会保険労務士事務所 宇都宮市中央３－１－４ 栃木県産業会館３階 070-3318-4232 社会保険労務士

テクノセンター㈱ 宇都宮市徳次郎町２６２０ 028-666-1555 電子機器

㈱ＴＯＭ 宇都宮市西川田３－１９－６ 028-659-4923 サイディング

事業所の名称 所 在 地 電   話  業種または取扱品目

中小企業庁
ホームページ

Information

収益力改善支援
事業再生支援
再チャレンジ支援

経営改善計画策定支援事業

◎相談の流れ

◎面談や資料の分析を通じて経営上の問題点や具体的な課題を抽出
◎課題解決に向けて適切なアドバイス

都道府県の中小企業活性化協議会
窓口相談

関係支援機関の機能活用が
適当であると判断した場合

よろず支援拠点等の支援機関を紹介

協議会の事業で対応

ご相談
商工会・商工会議所や税理士など

ご
相
談

財務上の課題を持つ中小企業

ご相談
金融機関
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　新規出店や特定エリアの市場調査など、「商圏」の地域特性
を把握することは非常に重要です。
　そこで当所では、指定した地域の特性を数値化・見える化し
たデータベース「商圏レポートＭｉｅＮ
ａ（ミーナ）」を導入し、皆さまに無償
でレポート資料の提供、また、ご要望
により、当所専門家等によるレポート
資料の解説も行っていますので、ぜひ
自社の商圏分析をしてみませんか。

①町丁名までの地域検索が可能
　調べたい商圏（500m、1㎞、3㎞、4㎞）で、

「年代別居住人口」「昼間人口」「主な業種別人口」
「消費ランキング」などが調べられます。
②特性の見える化で地図表示が可能
　競合店の立地状況や町名と世帯数などが地図
として視覚的に把握することが可能です。

商圏分析支援

新入会員の紹介 新入会員の皆さまをご紹介します

無料で御社の商圏を分析します

　自然災害はどこでも起こりうるものであり、近年は頻発・激
甚化する傾向が顕著です。企業は、被害を最小限に抑え、事
業を早期再開するための事前準備（計画）が重要となります。
　そこで、中小企業庁では、事業者が策定した自然災害や感
染症などに対する事前防災・減災対策である「事業継続力強
化計画」（略称：ジギョケイ）の認定制度を実施しています。
地震や豪雨など頻繁に起こる自然災害等から、会社と社員を
守り、取引先から信頼を得られる「ジギョケイ」を、ぜひ策
定してみませんか。

　「補助金（小規模事業者持続化補助金やものづくり補助金）
の加点措置」、「税制優遇」、「金融支援」、「民間損害保険の
割引」などの支援を活用することができます。
　当所では、専門家と連携し、事業者のジギョケイ策定支援

を無料で行っています（対象：小規模事業者）ので、策定に
ご興味のある方は、ぜひご連絡ください。

　帳簿の記帳は、納税をはじめ、自社の経営状況を把握する
ために欠かせない作業であり、財務諸表は財務分析や経営計
画の立案など、さまざまな場面で経営判断の基礎資料となり
ます。また、従業員がいる事業所では、事業主が源泉徴収し
た所得税等を適切に納付する必要があります。
　令和 7 年の税制改正では、基礎控除や給与所得控除の見

　マル経融資制度（小規模事業者経営改善資金）は、経営改
善を図ろうとする小規模事業者の方々を支援するため、商工
会議所の推薦により、無担保・無保証人・低金利で融資が受
けられる国（日本政策金融公庫）の公的融資制度です。

■利用できる方
◎従業員数が製造業・建設業等は 20 人以下、商業・サービ

ス業は５人以下（宿泊業・娯楽業は 20 人以下）の方
　 ※事業主、家族従業員、法人の役員は除く

◎当所管内で１年以上営業しており、商工会議所の経営指導を
６カ月以上受けている方

◎所得税または法人税、事業税、住民税（県民税・市民税）
等を完納している方

    ※日本政策金融公庫（国民生活事業）の非対象業種の方は利用できません

〈問合せ〉 経営支援部  ☎ 028-637-3131

直しに加え、「特定親族特別控除」の創設などの変更が行わ
れました。
　当所では、個人事業主の皆さまを対象に、現金出納帳や経
費帳などの記帳方法、源泉徴収事務の対応、税制改正に伴う
留意点などについて、年間を通じてアドバイスを行っておりま
す。 どうぞお気軽にご相談ください。

当所ホームページ内
「ＭｉｅＮａ」

〈問合せ〉  経営支援部  ☎ 028-637-3131

「事業継続力強化計画」
策定支援 自然災害や感染症などの有事に備えませんか？

記帳継続指導（年末調整）

マル経融資

帳簿の付け方や源泉徴収事務に不安はありませんか？

無担保・無保証人・低金利の融資制度
国のマル経融資をご活用ください

商圏レポート「ＭｉｅＮａ」の特徴

〈問合せ〉  経営支援部  ☎ 028-637-3131

〈問合せ〉  経営支援部  ☎ 028-637-3131

［利用料］

無 料

日本政策金融公庫
ホームページ

　給与等支給額の総額が直近決算期比 2.5％以上増加
の方は２年間利率▲ 0.5％
　詳細は日本政策金融公庫ホームページを参照ください。

賃上げ貸付利率特例制度

栃木県中小企業
活性化協議会 中小企業活性化協議会は中小企業の駆け込み寺です

　栃木県中小企業活性化協議会は、金融機関・民間専門家・
各種支援機関と連携し「地域全体での収益力改善、経営改善、
事業再生、再チャレンジの最大化」を追求する公的機関です。
　財務上の課題をお持ちの中小企業の相談に対して、面談や資
料の分析を通した経営上の問題点の抽出や具体的な課題の設定
課題の解決に向けた適切なアドバイスを行っています。また飲
食業・宿泊業等専門窓口の設置や、栃木県信用保証協会との連
携支援をより一層強化しています。
　公正中立な公的機関として、中小企業の実態、ニーズに合わ
せ幅広く支援策を用意しています。秘密は厳守しますので、お
早めにご相談ください。
　ご相談は、事前に電話でのご予
約をお願いします。

〈問合せ〉 栃木県中小企業活性化協議会 （栃木県産業会館 7階） ☎ 028-610- 4110

栃木県中小企業
活性化協議会
ホームページ

※お申し込みから融資実行までに1カ月程度かかります。　
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

推    

薦

相
談・申
込

■マル経融資の概要

■融資の流れ

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間利率融資限度額

2.00％
（令和7年11月1日現在）
※金利は金融情勢により変動します

10年以内
（うち据置2年以内）

小規模事
業　　者 商工会議所の

経営指導員が
実訪調査

商工会議所
の審査

日本政策
金融公庫
の審査

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

レポート資料画像（抜粋）

「ジギョケイ」のメリットについて

※ ❷と❸を３～４回程度繰り返し、ジギョケイを完成させます
※１回のご訪問で２～３時間程度のお時間を要します

当所へのご相談・お申し込み

「ジギョケイ」策定までの大まかな流れ

1

ご相談者への訪問日の日程調整2

当所職員と専門家が相談者を訪問、
ジギョケイの策定に関するヒアリングや
計画書作りに関する助言

3
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無料の専門相談をご利用ください 宇都宮市商店街連盟 加盟商店街・賛助会員年末年始イベント情報
（令和7年１２月～令和8年1月）

宇都宮ユニオン通り商店街(振)

オリオン通り曲師町商業(協)

東武馬車道通り商店街(振)

オリオン通り商店会

アピタ宇都宮店

㈱カンセキ

㈱コジマ
(コジマ×ビックカメラ)

㈱東武宇都宮百貨店

㈱福田屋百貨店

沖縄フェア
第１６回大九州展

第５４回とちぎ蘭展

グルメフェスタ
第１７回スイーツ/

ご当地グルメとうまいもの市

2026ショコラマルシェ

第２７回 にっぽんの味と技

昭和レトロ展
昭和１００年

コジマ２０２６年
初売りセール開催

年末大感謝祭
ガラガラ抽選会開催

(WILD-1)
初売りセール

(ホームセンターカンセキ)
カンセキ初売り

おみくじ抽選会

甘酒プレゼント

紅白饅頭プレゼント

日光さる軍団がやってくる！

冬の大抽選会

宇都宮南高校 吹奏楽演奏会

スマイルトレイン
クリスマスイベント

馬車道イルミネーション

オリオン・初売り・新春セール

年末セール
オリオン・クリスマス・

オリオン・わくわくマーケット

クリスマスパーティー２０２５
心躍るオリオン通り
福引大抽選会
年末恒例

ＷＩＬＤ１ 宇都宮駅東店、
宇都宮西川田店

乗り場　2階
中央エスカレーター横

2階ドン・キホーテ前
特設会場

2階ドン・キホーテ前
特設会場

２階
中央エスカレーター横

２階
中央エスカレーター横

ホームセンターカンセキ全店

オリオン通り

オリオン通り
曲師町商業（協）
加盟店

東武馬車道通り

オリオン通り オリオンスクエア
(主催:オリオン通り商店会)

（抽選会場）ユニオン通り内
ほっとステーション

インターパーク店
2階大催事会場

宇都宮店
3階大催事会場

5階 イベントプラザ
最終日は18:00まで

コジマ×ビックカメラ
本店

インターパーク店
2階大催事会場

宇都宮店
3階大催事会場

11/20(木)～1/18(日)

12/20(土)～12/21(日)

1/2(金)～18(日)

12/21(日)

12/13(土)～14(日)

12/20(土)～31(水)

12/17(水)～21(日)
12:00～18:00

12/13(土)～14(日)

1/7(水)～13(火)
10:00～19:00
最終日は16:00閉場

1/7(水)～12(月・祝)
10:00～19:00
最終日は17:00閉場

12/27(土)～1/5(月)
10:00～19:00
最終日は16:00閉場

12/27(土)～1/5(月)
10:00～19:00
最終日は16:00閉場

1/20(火)～2/15(日)

12/17(水)～23(火)

1/6(火)～13(火)

12/11(木)～23(火)

1/1(木)～4(日)

12/20(土)～21(日)

1/2(金)

1/3(土)

1/2(金)

1/1(木)

12/14(日)

10:00～17:00

（令和7年１１月３０日現在）※イベント内容は予告なく変更になる場合がございます。

伝統を受け継ぐ郷土料理の味。豊かな大地の
恩恵を受けた食材をふんだんに使った自慢の味

年末恒例物産展がやってくる

県内の生産者や愛好家が栽培した
洋蘭が一堂に並ぶとちぎ蘭展

洋蘭10,000鉢以上の大即売会や栽培教室、
相談会も開催

メディアやＳＮＳで話題のお店から
知る人ぞ知るお店までありとあらゆる

スイーツとグルメが揃う

北から南まで日本全国のご当地グルメと
話題のスイーツなど年末年始の

胃袋と心を満たしてくれる絶品グルメが大集合

バレンタインにおすすめのチョコレートが大集合！

日本全国から選りすぐりの味わいと
逸品を一堂に集めました

動物写真家・岩合光昭が撮る
ヨーロッパの猫たち

歴史を感じる街並みの中で暮らす
魅力的で個性豊かな猫たちをご紹介

あの頃の思い出がよみがえる！
昭和のごちそうやマンガグッズ、
レコードなどを取り揃えます

初売りならではお買い得商品販売

今年の感謝を込めましてガラガラ抽選会
抽選券12/１～５,０００円以上
お買い上げの方に配布します

(こちらの記事を見せて頂いた方は
1回ガラガラ抽選会に参加いただけます)

店内商品の割引やセール特価品を
多数取り扱い

お正月ならではのセール特価品を
多数取り扱い

先着500人（詳細未定）

先着500人

先着500人（詳細未定）

さる軍団：観覧無料
11:00～18:00 1回15分

観覧無料 11: 00～

抽選会に参加（レシート対象期間12/12（金）～12/21（日））
期間中の館内レシート税込合計3,000円で1回

各当日の館内の商品お買い上げレシート
合計2,000円以上のご提示でご家族4人様まで

1回無料でご乗車できます

ライトアップ（街路灯装飾）

年始の特価セール

年末の特価セール

フリーマーケット

商店街をダンスでパレード

対象レシート12/12(金)～12/21(日)
お買い上げレシートでガラポン抽選会

 商店街・賛助会員名 イベント名 内　容 期　間 場　所

写真展
「岩合光昭の世界ネコ歩き
～ヨーロッパの空の下～」

【有料】

専門相談
会場 ： 宇都宮商工会議所 ☎ 028-637-3131

希望により調整（午前9時〜午後3時 相談時間50分）
当所ホームページから受付
事業再構築補助金、小規模事業者持続化補助金、	
ものづくり補助金、IT導入補助金、資金繰り、販路開拓ほか
中小企業診断士	
経営支援部

12月16日（火）、12月23日（火）、令和8年1月6日（火）
午前9時〜午後5時
栃木県よろず支援拠点ホームページから受付または電話予約
経営に関すること全般
栃木県よろず支援拠点コーディネーター	
栃木県よろず支援拠点　☎028-670-2618
経営支援部

令和8年1月13日（火）、 2月10日（火）  午後１時30分〜４時30分
当所ホームページから受付または電話予約（先着10人）
ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、�不渡手形の処理方法、
従業員の交通事故、不動産取引など
弁護士	
経営支援部

令和8年 1月14日（水）、3月4日（水） 
午後１時30分〜４時30分
当所ホームページから受付または電話予約
営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッシュレス
決済など）、働き方の改善（リモートワーク・テレワーク環境整備・
Web会議など）、サイバーセキュリティ対策などＩＴを活用した経
営・業務課題の改善をお考えの方

（公財）日本電信電話ユーザ協会 栃木支部  支援担当者
経営支援部

希望により調整
（申し込みは随時受付）
電話予約
事業承継に関する相談

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター担当者
経営支援部

日　時

日　時

日　時

日　時

日　時

日　時

日　時

日　時

受　付

受　付

受　付

受　付

受　付

受　付

受　付

受　付

内　容

内　容

内　容

内　容

内　容

内　容

内　容

内　容

相談員

相談員

相談員

相談員

相談員

相談員

相談員

相談員

問合せ

問合せ

問合せ

問合せ

問合せ

問合せ

問合せ

問合せ

希望により調整（申し込みは随時受付）
当所ホームページから受付または電話予約
不動産の基礎知識、土地建物等の価格、地代家賃、
有効活用、相続、その他不動産に関わること
(公社)栃木県不動産鑑定士協会所属の不動産鑑定士
経営支援部

希望により調整（申し込みは随時受付）
当所ホームページから受付または電話予約
所得税、法人税、相続税、その他各種相談
税理士　
経営支援部

12月19日（金)、令和8年2月20日（金) 午後１時30分〜４時30分
午後１時〜４時
特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に
関する各種相談
弁理士	
経営支援部
※事前に（公財）栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

オンライン
経営相談

法律相談

栃木県よろず
支援拠点

一日知財窓口

無料 IT 相談会

税務相談

不動産鑑定相談

オンライン経営相談（要予約）

栃木県よろず支援拠点サテライト拠点（原則毎週火曜日・要予約）

法律相談（毎月第2火曜日・要予約）

無料ＩＴ相談会（原則隔月第１水曜日・要予約）

事業承継窓口相談（要予約）

不動産鑑定相談（要予約）

税務相談（要予約）

1日知財窓口（偶数月第3金曜日・要予約）

東商ビジネススクール研修講座
（共催：東京商工会議所）

年間150テーマ、300講座がオンラインで
会員価格｢約50%OFF｣で受講可能

日　時	 令和8年1月14日（水） 午前10時～午後４時30分
内　容	 ロジカルシンキングに加え、クリティカルシンキングを学び、事実に

基づく客観的な主張で説得力を高めます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 令和8年1月14日（水） 午前10時～午後４時
内　容	 貿易取引の一連の流れと基礎知識を学び、貿易条件や外国為替、

支払条件など実務で押さえるポイントを理解します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 令和8年1月14日（水） 午前10時～午後４時30分
内　容	 定年退職・再雇用に伴う保険や年金の制度・手続き・実務ポイン

トを、年齢に応じて具体的に解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 令和8年1月15日（木） 午前10時〜午後４時30分
内　容	 保険料の負担や給付について、事例を交えながら、手続きの注意事

項や職員の方に説明する際のポイントを解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 令和8年1月21日（水） 午前10時～午後４時30分
内　容	 SDGs・DX・多様性の視点を活かしたマーケティングの発想力を

磨き、生成AIで自社に最適なアプローチを探ります。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：49,500円 ➡ 会員：24,750円 

日　時	 令和8年1月29日（木）午前10時～午後４時30分
内　容	 契約書の作成手順や条項修正、有効性判断、トラブル対応を事例・

演習で実践的に学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

まもなくオンラインで開催する研修講座の一部をお知らせします。

仕事に活かす ロジカルシンキング講座

貿易実務講座〔基礎編〕

「定年退職・再雇用・賃金処遇」
対応実務講座

社会保険実務講座〔入門編〕

マーケティング発想力・思考力向上講座

契約実務講座〔実践編〕

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込：	各研修の申し込みページまたは当所ホーム

ページ（東商ビジネススクール研修講座）の
専用申込フォームからお申し込みください。

問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131

■研修内容

※令和７年度の年間研修ガイドブックを発行しました。研修講座内容の詳細や年間スケジュールは、
記載の二次元バーコードからご確認ください。

当所ホームページ
（東商ビジネススクール

研修講座）

講座No.204711

講座No.204758

講座No.204859

講座No.204833

講座No.204874

講座No.204723



青年部
だより

女性部
だより おもてなしギフト

産直
逸品

全国

会 員
情 報 局

メンバーズパーク

宇都宮市
ホームページ とちぎ人口未来 

アクションプラン 
ホームページ

　栃木県では、官民一体で人口減少という課題を乗り越
えるため、「栃木県人口未来会議」を開催し、マンダラ
チャートを用いて取り組むべきアクションを整理しました。
  団体・企業の皆さまには、会議で整理されたアクションをも
とに、地域の人口減少に対して具体的にどのような取り組み
を行うかをまとめた「とちぎ人口未来アクションプラン」の作

成をお願いしています。作成いただいた団体・
企業の皆さまは 〝とちぎ人口未来パートナー〟
と位置づけ、県公式メディアで取り組みを PR
します。官民のパートナーシップを構築し、
全県一丸となって未来を共創しましょう。

栃木県からのお知らせ 「とちぎ人口未来アクションプラン」作成のお願い
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美容室ＰＲＡＮＡ
宇都宮市元今泉3-20-16 大光ビルF

　エフ

 
☎028-634-2208　営業時間／午前10時～午後７時
定休日／第３月曜日・火曜日定休、その他不定休、12月31日～１月３日 

　ベル・ジュバンスは、人間の皮膚や髪が
本来もつ “ 弱酸性 ”という性質に着目した、
美容と健康を両立させる独自のヘアケア技
術です。
　やさしい施術で髪と頭皮のバランスを整
え、内側から美しさを引き出します。

「いつまでも健康で美しい髪を保ちたい」
「おしゃれを楽しみながら、髪や頭皮を大切
にしたい」
　そんな想いに寄り添い、髪と頭皮をやさ
しく整えながら、健やかで美しい仕上がり
を実現します。

　当店では「ベル・ジュバンス弱酸性美容法」
による施術を行っています。

　ベル・ジュバンス弱酸性美容法は、髪や
頭皮が本来もつ弱酸性に合わせて行う美
容法です。
　一般的なアルカリ性の薬剤と違い、pH5
以下の弱酸性で施術するため、ダメージを
抑えながら健康的で美しい髪を育みます。
毛穴の中から老廃物を出し、自然なツヤや
ハリを引き出します。頭皮環境を整え、美と
健康を両立させる新しい美容法です。

美容室P
プ ラ ナ

RANA

　市民一人ひとりの環境問題への関心を高め、できること
から始められるよう、環境に優しい行動に対してポイント
を付与する「みやエコ・アクション・ポイント」を実施して
います。
　貯まったポイントは、さまざまな商品と交換できますの
で、ぜひご参加ください。

公式サイト

【商品例】 アマゾンギフトカード、QUOカード
PAY、エコグッズ等

【その他】ポイントの付与に御協力いただける
協力店を募集しています。
　詳しくは市ホームページをご覧ください。

10
月
例
会
を
開
催
し
ま
し
た

宮
の
市（
商
業
祭
）に
出
店
し
ま
し
た
！

宇都宮市 環境創造課のお知らせ

　11月1日（土）、2日（日）に開催された宮
の市に出店しました。事業委員会が中心と
なり、延べ約30人のメンバーが、フリーマー
ケットやフランクフルトなどの食品を販売し
ました。
　２日間とも天候に恵まれ、中心市街地の
賑わいづくりに寄与することができました。
　また、会員同士の交流を深め、団結力
を高める良い機会となりました。この出店
による収益の一部を、宇都宮市子ども政策
課を通し「子どもの居場所」等への支援金と
して寄付する予定です。
　さらに、１１月２０日（木）にはうつのみや
イルミネーションに出店しました。フランク
フルトや汁物など暖かい飲食物を提供し、
たくさんの方に来店いただきました。
　一緒に活動したいメンバーも募集中で
す！今月には忘年会を実施予定ですので、
興味のある方はぜひお声がけください。

あなたの環境にやさしい行動がポイントに！
「みやエコ・アクション・ポイント」

宮の市出店メンバーで記念撮影 参加者全員で記念撮影

ホームページ
公式

ホームページ
公式

ホームページ

「全国おもてなしギフト」は全国の特産品・名産品を産地直送でお届けするインターネットギフト専門店です。
全国の商工会議所会員約２３０店舗、９５０アイテムが掲載されています。 https://omotenashi-gift.jp 公式ホームページ

公式
ホームページ

　㈱ Cooking & Glow では「健康で彩り
のある毎日を」をコンセプトに、保存料不
使用の「宮ぴくるす」を手作業で生産し
ています。
　県内産の新鮮な野菜と、宇都宮で創業
244年の酢蔵「中野嘉兵衛商店」のもろ
み酢を贅沢に使い、丁寧に仕上げました。
洋風・和風・スイートなど、さまざまな味
をお楽しみいただけます。

彩りと健康を届ける、手作りの「宮ぴくるす」
「宮ぴくるす（160g × 6種）」 
【セット内容】
ぷちとまと×1、いろいろ野菜×1、かんぴょ
うと根菜×1、宇都宮産しいたけ×1、うず
らの卵×1、栃木県産大豆×1
　「食卓に笑顔を、食を通して輝く未来
を」という思いを胸に、ピクルスをひとつ
ひとつ手作業で作っております。皆さまが
健康で彩りのある毎日を送れますように。

宮ぴくるす（160g×6種） 7,198円（税込）

㈱ Cooking & Glow
宇都宮市中島町６１３　☎028-612-8650
営業時間／午前10時～午後４時　定休日／土曜日・日曜日・祝日

情報求ム！WEB版会員情報局　
熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！新規・独自性の
あるものは本誌でご紹介します！ 詳細は右記の公式ホームページからご覧ください。
https://www.ucci-support.com

ベル・ジュバンス弱酸性美容法とは？

ベル・ジュバンス弱酸性美容法  ヘアーエステコース     ￥１７，１６０～ 

　10月28日（火）に、10月例会「企業は
人なり～健康経営の扉を開く～」を開催し
ました。
　当日は、大鎌電気㈱代表取締役・大鎌
幸雄氏を講師にお迎えし、ご講演を賜りま
した。大鎌氏は「健康経営とは単なる福利
厚生ではなく、従業員の健康保持・増進
への取り組みを『将来的な収益性を高める
投資』として捉えること」として、具体的な
例を挙げながらその重要性を強調されまし
た。出席者にとっては、社員一人ひとりの
健康を経営的視点から戦略的に考えるこ
とが、企業の持続的成長につなげられるこ
とを学ぶことができました。
　後半では「健康経営ゲーム」を実施。各
チームが協力しながら、健康と経営の関
係性を体験的に学びました。
　本例会を通じて得られた学びと気づきを、
今後の企業経営や職場づくりに生かしてい
ただければ幸いです。

宇都宮商工会議所  青年部
人間力向上委員会  委員長  宇賀神　智行

（㈱クラココ　代表取締役）

宇都宮商工会議所  女性部
事業委員会 委員長  中村　明美

（㈱N’s  Plus 代表取締役）

宇都宮商工会議所 青年部 宇都宮商工会議所 女性部 https://www.u-yeg.jp
https://www.u-cci.or.jp/
business/joseibu/

■お問い合わせ　宇都宮市環境創造課もったいない活動グループ ☎028-632-2404 ■お問い合わせ　栃木県総合政策課 ☎028-623-2206
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年
も
大
雨
特
別
警
報
が
発

表
に
な
る
な
ど
、
被
害
の
大

き
い
自
然
災
害
が
頻
発
し
ま
し
た
。

会
社
の
災
害
対
策
は
で
き
て
い
ま
す

で
し
ょ
う
か
？ 

企
業
に
と
っ
て
、
突

然
や
っ
て
来
る
災
害
は
経
営
に
大
き

な
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
ま
す
。
主
要
な

事
業
が
被
災
す
る
と
売
り
上
げ
が

ぐ
っ
と
下
が
る
た
め
、
企
業
の
継
続

が
困
難
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

私
は
気
象
キ
ャ
ス
タ
ー
・
防
災
士

と
税
理
士
と
い
う
、
そ
れ
ぞ
れ
関
係

の
な
い
よ
う
な
仕
事
を
し
て
い
ま
す

が
、
お
互
い
を
つ
な
げ
ら
れ
た
ら
面

白
い
な
と
感
じ
て
お
り
ま
し
た
。
そ

の
中
で
見
つ
け
た
の
が
、
防
災
を
企

業
経
営
に
結
び
付
け
る
こ
と
で
す
。

　

近
年
は
災
害
へ
の
対
策
と
し
て
、

Ｂ
Ｃ
Ｐ
（
事
業
継
続
計
画
）
が
注
目

さ
れ
て
い
ま
す
。
す
で
に
導
入
し
て

い
る
企
業
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
策
定
す
る
に
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
を
想
定
す
る
た

め
、
作
業
が
煩
雑
で
な
か
な
か
大
変

で
す
。
特
に
、
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
負
担
が
大
き
く
な
り
ま
す
。
帝

国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
調
査
で
も
、
Ｂ

Ｃ
Ｐ
を
策
定
し
て
い
る
中
小
企
業
は

17
％
ほ
ど
と
、
大
多
数
の
企
業
で
は

取
り
組
ま
れ
て
い
な
い
こ
と
が
実
情

で
す
。
さ
ら
に
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
災
害
発

生
〝
後
〟
に
事
業
を
短
期
間
で
復

旧
さ
せ
る
経
営
計
画
で
あ
り
、
災
害

発
生
〝
直
前
〟
で
の
対
応
は
苦
手
で

す
。

　

そ
こ
で
、
私
が
新
し
く
考
案
し
た

の
が
、「
会
社
防
災
タ
イ
ム
ラ
イ
ン
」

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
こ
れ
は
、

災
害
発
生
に
備
え
、
発
生
前
は
「
自

然
災
害
の
会
社
へ
の
影
響
を
数
値

化
」、
直
前
は
「
気
象
情
報
を
活
用

し
被
害
を
軽
減
」、
被
災
後
は
「
早

期
の
復
旧
」
と
い
う
時
系
列
の
流
れ

で
会
社
の
人
と
資
産
を
守
る
取
り
組

み
で
す
。
想
定
さ
れ
る
災
害
を
自

然
災
害
に
限
定
し
、
と
り
わ
け
予
測

が
可
能
な
気
象
災
害
に
注
目
す
る
こ

と
で
、
作
成
作
業
の
負
担
が
少
な
く

な
り
、
リ
ス
ク
評
価
も
し
や
す
く
な

り
ま
す
。

　

特
に
重
視
し
た
い
の
が
、
災
害
発

生
直
前
の
対
応
で
す
。
災
害
が
迫
っ

て
い
る
中
で
適
切
に
対
応
す
る
こ
と

で
、
事
前
の
対
策
が
最
大
限
の
効
果

を
発
揮
し
、
想
定
さ
れ
た
復
旧
費
用

の
減
少
や
復
旧
期
間
の
短
縮
に
つ
な

が
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
役
立
つ
の
が
、
気
象
情
報

で
す
。
気
象
キ
ャ
ス
タ
ー
を
し
て
い

る
と
、
災
害
発
生
の
予
測
精
度
が
高

く
な
っ
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
ま
す
。

住
民
の
避
難
に
向
け
て
の
情
報
で
あ

る
気
象
情
報
を
企
業
向
け
に
読
み

替
え
る
こ
と
で
、
発
表
さ
れ
る
情
報

の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
合
わ
せ
た
対
応
が

可
能
に
な
り
ま
す
。
タ
イ
ム
ラ
イ
ン

形
式
で
取
り
組
み
を
設
定
す
る
こ
と

で
、
災
害
発
生
直
前
で
も
今
何
を

す
べ
き
か
が
分
か
り
や
す
く
な
り
ま

す
。

　

災
害
に
お
い
て
、
一
番
大
切
な
の

は
人
の
命
で
す
。
た
だ
、
災
害
で
会

社
が
な
く
な
る
と
、
被
災
後
の
生

活
に
大
き
な
影
響
が
出
て
き
ま
す
。

会
社
を
災
害
か
ら
守
る
こ
と
も
考
え

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

第33回

寺
に
代
表
さ
れ
る
寺
院
が
所
在
す
る
平
城
京

を
離
れ
た
、
と
教
科
書
に
は
記
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
称
徳
天
皇
が
崩
御
す
る
と
、
道
鏡

は
中
央
か
ら
追
放
さ
れ
、
下
野
薬
師
寺
別

当
と
な
り
ま
す
。
称
徳
天
皇
に
直
系
の
後
継

者
が
い
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
天
皇
の
後
継
者
選

定
は
難
航
し
、
天
武
系
に
替
わ
り
天
智
系
の

光
仁
天
皇
が
即
位
し
ま
す
。
光
仁
天
皇
は
、

仏
教
政
治
で
混
乱
し
た
律
令
政
治
と
国
家

財
政
の
再
建
を
目
指
し
ま
す
。

　

即
位
か
ら
数
年
後
の
こ
と
で
す
が
、
光
仁

天
皇
の
皇
后
で
聖
武
天
皇
の
娘
の
井
上
内
親

王
が
、
天
皇
を
呪
詛
し
た
と
し
て
皇
后
か
ら

除
か
れ
、
子
の
他お

さ

戸べ

親
王
も
有
閉
さ
れ
、
二

人
が
同
日
に
死
亡
す
る
（
暗
殺
と
の
説
あ

り
）
事
件
が
お
こ
り
ま
す
。
7
7
7
年
に

は
宮
中
へ
の
落
雷
な
ど
怪
異
な
出
来
事
が
起

き
た
こ
と
か
ら
大
祓
が
、
翌
々
日
に
は
宮
中

で
僧
6
0
0
人
、
沙し

ゃ

弥み

1
0
0

人
に
よ
る
『
大
般
若
経
』
の
転
読

法
会
が
行
わ
れ
ま
し
た
が
、
こ
の

年
に
皇
太
子
山
部
親
王
（
後
の

桓
武
天
皇
）
は
重
い
病
に
か
か
り

ま
す
。
こ
れ
ら
の
原
因
が
井
上
内

親
王
の
祟
り
と
考
え
た
光
仁
天
皇

は
、
内
親
王
の
御
霊
を
恐
れ
、
す

ぐ
に
内
親
王
を
改
葬
し
ま
す
。

　

7
8
1
年
に
高
齢
で
体
調
を

崩
し
た
光
仁
天
皇
は
、
山
部
親
王

に
皇
位
を
譲
り
親
王
は
桓
武
天
皇

と
な
り
、
同
母
弟
の
早さ

わ

良ら

親
王
が

皇
太
弟
（
皇
位
継
承
2
位
）
と

な
り
ま
す
。
こ
の
皇
位
継
承
を
不

服
と
し
た
氷ひ

上が
み
の

川か
わ

継つ
ぐ

が
謀
反
を

　

前
回
、
8
9
4
年
に
遣
唐
使
を
廃
止
し

た
要
因
に
つ
い
て
財
政
逼
迫
に
よ
る
経
費
削

減
、費
用
対
効
果
と
説
明
し
ま
し
た
。
で
は
、

な
ぜ
こ
の
時
期
に
財
政
が
逼
迫
し
て
い
た
の

で
し
ょ
う
？

　

7
8
4
年
に
平
城
京
か
ら
長
岡
京
（
京

都
府
向む

日こ
う

市し

・
長
岡
京
市
）
へ
と
遷
都
が
行

わ
れ
、
そ
の
10
年
後
の
7
9
4
年
に
長
岡

京
か
ら
平
安
京
へ
と
都
が
移
さ
れ
ま
す
。
天

武
系
の
最
後
の
天
皇
で
あ
る
称
徳
（
孝
謙
）

天
皇
は
、
弓ゆ

削げ
の

道ど
う

鏡き
ょ
うの
重
用
や
、
西
大
寺
・

西
隆
寺
の
建
立
の
ほ
か
、
父
・
聖
武
天
皇
に

よ
る
国
分
寺
建
立
の
発ほ

つ

願が
ん

を
受
け
、
諸
国

国
分
寺
の
運
営
に
関
す
る
制
度
確
立
に
深

く
関
与
し
ま
し
た
。
平
城
京
か
ら
長
岡
京

へ
遷
都
が
行
わ
れ
た
理
由
は
、
称
徳
天
皇
が

庇
護
し
た
仏
教
勢
力
と
政
治
を
分
離
し
天

皇
の
権
力
を
強
化
す
る
た
め
で
、
南
都
七
大

企
て
ま
す
。
川
継
は
父
が
天
武
系
の
塩し

お

焼や
き

王
、
母
が
聖
武
天
皇
の
皇
女
の
不
破
内
親

王
で
聖
武
系
の
最
後
の
男
性
で
あ
っ
た
こ
と

か
ら
謀
反
を
企
て
た
と
さ
れ
、
川
継
と
婚

姻
・
交
友
関
係
に
あ
る
40
人
以
上
の
者
が
処

罰
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
中
に
は
大お

お

伴と
も
の

家や
か

持も
ち

や
坂さ

か
の
う
え
の
か
り
た
ま
ろ

上
苅
田
麻
呂
（
田
村
麻
呂
の
父
）
も

含
ま
れ
て
お
り
、
こ
れ
ら
の
一
連
の
粛
清
は

桓
武
側
に
よ
る
天
武
系
皇
統
の
排
除
の
考
え

に
よ
る
も
の
で
、
天
武
系
皇
統
の
都
で
あ
る

平
城
京
の
廃
都
も
そ
れ
に
含
ま
れ
て
い
ま
し

た
。
長
岡
京
の
地
を
選
定
し
た
の
は
、
木

津
川
・
鴨
川
・
桂
川
が
合
流
し
、
大
阪
湾
へ

と
注
ぐ
淀
川
と
な
る
河
川
と
、
東
の
近
江

ま
で
出
れ
ば
東
海
道
・
東
山
道
・
北
陸
道
へ

と
繋
が
る
交
通
の
要
衝
で
あ
る
こ
と
と
、
桓

武
生
母
の
高た

か
の
の
に
い
が
さ

野
新
笠
と
関
連
の
あ
る
秦は

た

氏う
じ

や

百く
だ
ら
の
こ
に
き
し
う
じ

済
王
氏
な
ど
の
渡
来
系
の
氏
族
の
協
力
が

得
ら
れ
る
地
で
あ
っ
た
か
ら
と
想
定
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

宮
都
建
設
の
最
中
に
は
、
桓
武
の
寵
臣
で

こ
の
遷
都
を
建
議
し
た
造
長
岡
宮
使
長
官

の
藤
原
種
継
が
暗
殺
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

首
謀
者
の
大
伴
氏
・
佐
伯
氏
は
種
継
の
暗
殺

後
桓
武
を
廃
位
し
、
早
良
親
王
を
即
位
さ

せ
る
計
画
で
あ
っ
た
と
し
（
事
実
か
ど
う
か

は
不
明
）、
早
良
親
王
は
幽
閉
さ
れ
ま
す
。

早
良
親
王
は
抗
議
の
た
め
自
ら
飲
食
を
絶

ち
、
流
罪
の
護
送
中
に
衰
弱
死
し
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
反
勢
力
と
な
る
不
満
分
子

を
排
除
し
桓
武
の
専
制
権
力
が
強
化
さ
れ
、

長
岡
宮
の
工
事
が
進
め
ら
れ
、
さ
ら
に
京
域

に
議
政
官
や
内
親
王
な
ど
の
邸
宅
建
設
の
財

源
が
用
意
さ
れ
ま
し
た
。

平城廃都・長岡建都
下野市立しもつけ風土記の丘資料館  山口  耕一

桓武天皇関係系図（『日本史通覧』を元に作成）

①11部屋　②14部屋　③17部屋　④20部屋

〈今月号の答え〉 ③ 17部屋
〈解説〉  「ライトキューブ」には、1階に大ホール（2分割可能）と小会議室が8室、2階に大会議室が2室、3階に中ホール（２分割

可能）、4階に小会議室が3室あり、最大で17室確保できます。

宇都宮駅東口交流拠点施設 ｢ライトキューブ宇都宮｣の貸会議室は、
最大で何部屋使用できるでしょうか？

藤富　郷／ふじとみ・ごう

　気象予報士、税理士。埼玉県三郷市生まれ。早稲田大学大学院理工学研究科修了。大学院在学中に気象予報士に登録。日本テレビ「スッキ
リ」で気象キャスター。さらに、出演しながら税理士試験に合格し、２０１６年に開業。21 年に越谷税務署長表彰受賞。趣味の鉄道では、鉄道イベント
出演や時刻表、鉄道模型雑誌にコラムを寄稿。プログラミングやダムにも造詣が深く、“複業”として得意を組み合わせて幅広く活躍中。地元の「三
郷市ＰＲ大使」を務めるなど、地域とも関わりも深めている。

第33回

今

「
会
社
防
災
の
す
す
め
」
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象
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報
士
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士
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字
太

皇
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は

字
数

順
の
承
継
位
皇
は

たび こ

旅子

お  つぐ

緒嗣
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乙牟漏
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百川

ひろつぐ

広嗣

良継

清成
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（式家）
藤原宇合
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こうにん49
光仁

にん47
淳仁
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氷上川継

草壁皇子
しょうむ45
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もん  む42
文武

げんしょう44
元正

てん  じ38
天智

てん  む くさかべのおうじ

舎人親王
とりねりしんのう

にい  た   べ  しんのう

よしつぐ

きよなり

施基親王
し   き しんのう

40
天武

いのうえないしんのう

井上内親王

不破内親王

こうけん46
孝謙（ ）しょうとく48

称徳

たかののにいがさ

高野新笠

かん  む50
桓武

ふ  わ ないしんのう

ひがみのかわつぐ

ひがみのしおやき

新田部親王 氷上塩焼

じゅん

やまとのおとつぐ

和乙継
は  じの  ま  いも

土師真妹



　

うるま市
Okinawa

Utsunomiya
Maebashi Mito

友 好 都 市

キタカンだより
12月���������

宇都宮市前橋市 水戸市

北関東自動車道の開通で、より近くなった北関東の三県。
知っているようで案外知らない「お隣さん」群馬県・茨城県の魅力や観光スポットをご紹介します。ぜひ足を延ばしてみてください。

宇都宮市が初めて国内の都市と友好都市提携を結んだ
沖縄県うるま市の魅力をお伝えします。

心に潤いをミュージアムガイド

先月号の答え締め切り／

ナンプレで脳トレ！
1
2

3
？

応募
方法

ルール

応募先
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　カトリック松が峰教会は、栃木県宇都宮市
の中心地に位置する、ローマ・カトリックの
教会です。近代ロマネスク様式によって建設
された松が峰教会は、宇都宮市の大谷石を
中心に造られており、国の登録有形文化財に
指定されています。聖堂内には、バロック様
式のパイプオルガンがあり、素敵な音色を楽
しむことができます。また、夜になるとライト
アップされ、昼間とはまた違う幻想的な表情
を見せてくれるところも魅力です。教会では、
毎週日曜日にミサを行っており、どなたでも自
由に参加することができます。穏やかなひとと
きを過ごしに、ぜひ立ち寄ってみてください。

　泡盛は、日本の酒税法上「単式蒸留焼酎」に分類されますが、製法には独自の特徴があります。
原料に米を用い、黒麹菌で仕込みを行い、全麹仕込みによる一度きりの発酵、そして単式蒸留
機による蒸留が行われます。これにより、豊かな香りと深い味わいが生まれます。また、泡盛は
年月を重ねることで「古酒（クース）」へと育ち、100年以上熟成させることも可能です。戦争で多
くの古酒が失われましたが、戦後に育てられた20 ～ 30年物でも芳醇な香りとまろやかな味わ
いが高く評価されています。泡盛は、うるま市をはじめ沖縄が世界に誇れる名酒です。

　前橋の冬の⾵物詩として、毎年どのアー
ティストが参加するのかが話題になっていま
す。記念すべき開業5周年の⽩井屋ホテルの
アートイルミネーションを⼿掛けるのは、蜷
川実花⽒および各分野のスペシャリストによ
るクリエイティブチームEiM（エイム）です。

【イルミネーション期間】
12⽉1⽇（⽉）〜 2026年1⽉12⽇（祝・⽉）

【会場】 ⽩井屋ホテル 敷地内
群⾺県前橋市本町2-2-15

【料金】 入場無料

　全国各地の城郭で発行されている「御
ご

城
じょう

印
いん

」。近年、お城巡りのブームの中で人気を
博しており、お城の“登城”記念として、御城
印を集めている方も多いはず。
　水戸城跡を見学された際など、水戸にお
越しの際には、ぜひお求めください！

大谷石づくりの大聖堂　
松が峰教会

うるま市の酒造

㈲神村酒造
（うるま市石川嘉手苅 570 番地）
☎ 098-964-7628新里酒造㈱

（うるま市州崎 12-17）
☎ 098-939-5050

問合せ／	 カトリック松が峰教会
	 宇都宮市松が峰 1-1-5
	 ☎028-635-0405

※最新情報は各施設にお問い合わせください。

問合せ／	( 一社）水戸観光コンベンション協会
	 水戸市三の丸1-5-38	
	☎︎ 029-224-0441

ホームページ

白井屋ホテル
アートイルミネーション2025  
蜷川実花 with EiM

水戸城の登城記念に
「御城印」を集めよう！

問合せ／	 白井屋ホテル
	 前橋市本町2-2-15
	 ☎027-231-4618

販売場所など詳しくはこちら →

写真提供 :（一社）宇都宮観光コンベンション協会

ホームページ

空いたマスに1から9までの数字を埋めて完成させ
ましょう。
◎タテ・ヨコ各9列と太線で囲んだブロック（3×3

の9マス）の中に同じ数字は使えません。
◎最後に、二重枠に入る二つの数字の合計をお答

えください。

下記の解答フォームを読み取り、メールフォームから解答し
てください。ハガキの場合は、住所、氏名明記の上、宇都宮
商工会議所「天地人」担当までお寄せください。正解者の中
から5人の方に500円分の図書カードをさし上げます。

※当選発表は、発送をもってかえさせていただきます。
※ 個人情報保護法に基づき、いただいた情報は上記目的以外には

使用しません。解答フォーム

〒320-0806 
宇都宮市中央 3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 会報「天地人」係

ナンプレに挑戦して図書カードをGETしよう！
ナンプレで数字に強くなろう！ 集中力と判断力を鍛えるビジネス脳トレ
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イメージ画像

自然系テーマ展「ミミズ」
2026年５月31日（日）まで
　誰もが知っている身近な生きもの、ミミズ。
　けれども、ミミズには体の大きさや色が異なる多くの種類がいること、卵から生まれ
ることなど、意外と知られていないことが、たくさんあります。
　この展示では、2018年に開催したテーマ展「ミミズ」をもとに新たな知見を加えて、
ミミズの体のつくりや暮らし、自然界における働き、人との関わりについて紹介します。
 関連行事として、学芸員とっておき講座「ミミズ」が令和8年2月15日（日）午後１時
30分～ 3時まで当館学芸員により、当館講堂で開催されます。定員は150人。予
約は不要です。（同館ホームページより）
一般＝260円／大・高生＝120円／中学生以下無料

企画展「ライシテからみるフランス美術－信仰の光と理性の光」
12月21日（日）まで
　「教会の長女」か、「革命の娘」か、それとも――。
　キリスト教の神の威光に支えられたブルボン王朝に終わりを告げ、新たな時代を照
らす光を人間の理性に見出したフランス革命。その理想は恐怖政治へと陥り、多く
の犠牲を生んだ末、安定した社会の実現に至ることはありませんでした。（中略）
　本展では、フランス革命から20 世紀半ばへと至る時代に焦点を当て、優れた作品の数々
を、それを生み出した信仰や社会の変化に沿ってご紹介します。（同館ホームページより）
一般＝1,200円／大・高生＝1,000円／中・小生＝800円

企画展「宮城県美術館コレクション 絵本のひみつ展」
12月21日（日）まで
　宮城県美術館の絵本原画コレクションは、月刊絵本「こどものとも」の初期作品
と、そこから絵本の世界に羽ばたいていった作家たちの手による原画を核に形成
されています。
　「子どもたちに上質な絵本を」との思いのもと、1956年に福音館書店が創刊
した「こどものとも」は、洋画・日本画・漫画・商業デザインなどの分野で活躍す
る美術家を起用したことで知られ、美術家たちは新たな舞台で思い思いの発想で
絵を描きました。（中略）本展では、「ぐりとぐらのえんそく」をはじめとする宮城
県美術館所蔵の絵本原画約180点を展示しま
す。原画一点一点に向き合うからこそ味わえる、
描き手のタッチや画材の質感にも注目し、「絵本
のひみつ」を探ります。（同館ホームページより）
一般＝1,250円／大・高生＝600円
中学生以下無料

栃木県立博物館　☎028-634-1311� 栃木県立美術館　☎028-621-3566

宇都宮美術館　☎028-643-0100�

　今年も残すところわずかとなり、各地で忘
年会や仕事納めが行われる季節となりました。
　本年も格別のご支援とご協力を賜り、心よ
り感謝申しあげます。
　寒さが一段と厳しくなりますが、どうぞお体に気をつけ
てお過ごしください。
　２０２６年が皆さまにとって、健やかで明るい1年となり
ますようお祈りいたします。（担当：光菅）

題字：第16代会頭  藤井 清氏 揮毫

vol.747	 令和7年12月10日発行
発　行　所	 宇都宮商工会議所
	 〒320-0806 宇都宮市中央3-1-4
	 ☎028-637-3131  FAX028-634-8694
	 https://www.u-cci.or.jp
編集発行人	 野原　正祥
編集・制作	 有限会社 随想舎

©宇都宮商工会議所   本誌記事・写真・イラストなどの無断転載を禁じます。

西ノ内紙の
水戸城御城印
500円／枚

（説明書き付き）

水戸藩伝統の手漉
き和紙「西ノ内紙」を
使った御城印。かつ
てのシンボル三階櫓
をデザイン。

水戸城御城印
～大手門版～
300円／枚
復元整備された水戸
城大手門をデザイン
した御城印。

水戸城御城印
～角櫓版～
300円／枚
水戸らしい梅の花と、
復元整備された水戸
城角櫓をデザインし
た御城印。
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