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活用分野は？ 媒体の選択は？ 最初の１歩を踏み出すために

豊かな自然を味わえる、市内の紅葉スポット
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情報発信・採用・社員教育まで、
幅広く活用が進む
動画の力



特集1／ 動画で広がるビジネスの可能性

1 2 3売上を伸ばすため
の動画

コストを削減するため
の動画

その中間にあたる動画

● CM
● ブランディング動画

● マニュアル動画 ● サービス紹介動画
● リクルートサイトの社員インタビュー

図１／動画の活用方法
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「
動
画
を
使
っ
た
情
報
発
信
」
が
、
い
ま
や
多

く
の
企
業
で
当
た
り
前
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

S
N
S
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
の
P
R
は
も
ち
ろ

ん
、
採
用
や
社
員
教
育
の
場
で
も
活
用
の
幅
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。
数
分
の
動
画
が
、
長
い
文
章

以
上
の
説
得
力
を
持
つ
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
今
回
は
、
企
業
活
動
に
お
け
る
動
画
活

用
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、『
動
画
』
を
軸
に
し
た

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
施
策
を
企
画
・
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

し
て
い
る

（同）
元
就
代
表 

毛
利
直
史
さ
ん
に
伺
い

ま
し
た
。

―
ビ
ジ
ネ
ス
に
動
画
を
活
用
す
る
メ
リ
ッ
ト
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

動
画
の
最
大
の
特
徴
は
、
視
覚
と
聴
覚
に
同

時
に
訴
え
る
た
め
、
直
観
的
に
情
報
を
伝
え
ら

れ
る
こ
と
で
す
。
文
章
や
写
真
で
は
伝
わ
ら
な
い

音
声
や
雰
囲
気
ま
で
伝
達
す
る
こ
と
が
で
き
る

た
め
、
記
憶
や
印
象
に
も
残
り
や
す
い
と
い
え
ま

す
。
こ
の
特
徴
を
活
か
す
こ
と
で
、
新
規
顧
客

の
獲
得
や
業
務
効
率
化
、
企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
用
途
に
活
用
す
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。

―
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
活
用
方
法
が
あ
り

ま
す
か
。

　

企
業
活
動
に
お
け
る
動
画
活
用
の
種
類
は 

①

売
上
を
伸
ば
す
た
め
の
動
画 

②
コ
ス
ト
を
削
減

す
る
た
め
の
動
画 

③
そ
の
中
間
に
あ
た
る
動
画

の
３
つ
に
大
別
さ
れ
ま
す
（
図
１
）。

　

売
上
を
伸
ば
す
た
め
の
動
画
の
代
表
例
は

C
M
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
動
画
で
す
。
売
上
を
伸

ば
す
た
め
に
は
、
新
規
顧
客
を
獲
得
す
る
か
、

既
存
顧
客
の
客
単
価
を
向
上
さ
せ
る
か
の
２
通

り
の
方
法
が
あ
り
、
ど
ち
ら
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る

か
に
よ
っ
て
動
画
広
告
の
内
容
も
変
わ
っ
て
き
ま

す
。

　

新
規
顧
客
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
認
知
し
て
も
ら

う
こ
と
が
重
要
で
す
。
消
費
者
が
広
告
に
接
触

す
る
回
数
が
３
回
に
達
す
る
と
、
そ
の
広
告
の
メ

ッ
セ
ー
ジ
が
認
知
さ
れ
行
動
に
繋
が
る
、
と
い
う

理
論
（
ス
リ
ー
ヒ
ッ
ツ
理
論
）
も
あ
る
よ
う
に
、

消
費
者
と
の
接
触
回
数
を
増
や
す
こ
と
が
大
切

で
す
。
名
前
も
聞
い
た
こ
と
が
な
い
会
社
と
広
告

で
目
に
す
る
会
社
の
商
品
で
あ
れ
ば
、
認
知
し
て

い
る
会
社
の
商
品
の
方
が
手
に
取
って
も
ら
い
や
す

い
か
ら
で
す
。
既
存
顧
客
で
あ
れ
ば
、
客
単
価

を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
、
今
ま
で
以
上
に
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
し
て
も
ら
っ
た
り
、
新
商
品
を
購
入
し

て
も
ら
っ
た
り
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
既
に

認
知
は
さ
れ
て
お
り
、
あ
る
程
度
前
提
知
識
が

あ
り
ま
す
の
で
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
新

情
報
や
上
位
・
高
機
能
グ
レ
ー
ド
の
提
案
が
中
心

と
な
る
で
し
ょ
う
。

―
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
た
め
の
動
画
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

動
画
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
人
的
コ
ス
ト
や
時

間
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
代
表

例
は
「
マ
ニュ
ア
ル
動
画
」
で
す
。
具
体
的
に
は

以
下
の
よ
う
な
事
例
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
あ
る
製
パ
ン
工
場
で
は
、
こ
れ
ま
で

日
雇
い
ア
ル
バ
イ
ト
へ
の
説
明
を
1
日

3
回
、
人
事
担
当
者
が
行
っ
て
い
ま
し

た
。
安
全
衛
生
管
理
や
製
造
ラ
イ
ン
の

流
れ
な
ど
、
内
容
は
共
通
し
て
い
る
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
の
都
度
1
時
間
以

上
の
時
間
を
費
や
す
必
要
が
あ
り
、
担

当
者
の
負
担
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
同
社
は
、
研
修
内
容
を
ま
と

め
た
「
新
人
ア
ル
バ
イ
ト
向
け
説
明
動

画
」
を
制
作
。
工
場
の
安
全
ル
ー
ル
や

作
業
手
順
を
映
像
で
わ
か
り
や
す
く
解

説
す
る
こ
と
で
、
繰
り
返
し
活
用
で
き

る
仕
組
み
を
整
え
ま
し
た
。
ま
た
、
動

画
視
聴
後
に
小
テ
ス
ト
を
義
務
付
け
る

こ
と
で
理
解
度
の
担
保
を
図
り
ま
し

た
。

　
そ
の
結
果
、
担
当
者
が
説
明
に
か
け

る
時
間
は
大
幅
に
削
減
さ
れ
、
教
育
の

効
率
化
と
コ
ス
ト
削
減
を
同
時
に
実
現

し
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
動
画
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
こ

れ
ま
で
人
力
で
行
っ
て
い
た
業
務
を
代
替
す
る
こ

と
も
可
能
で
す
。
動
画
は
一
度
制
作
す
れ
ば
継

続
的
に
活
用
で
き
る
ほ
か
、
説
明
の
標
準
化
に

も
繋
が
り
ま
す
。
ま
た
、
必
要
に
応
じ
て
英
語

字
幕
や
小
テ
ス
ト
を
付
け
る
な
ど
、
拡
張
性
が
高

い
こ
と
も
強
み
と
な
り
ま
す
。
研
修
な
ど
の
毎

回
同
じ
内
容
を
複
数
人
に
伝
え
る
業
務
や
、
作

業
手
順
な
ど
の
「
見
て
覚
え
る
」
要
素
が
多
い

業
務
な
ど
は
特
に
活
用
し
や
す
い
で
し
ょ
う
。

―
売
上
向
上
と
コ
ス
ト
削
減
の
中
間
に
あ
た

る
動
画
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

こ
の
分
類
に
あ
た
る
の
は
、
企
業
や
サ
ー
ビ
ス
へ

の
理
解
を
深
め
て
も
ら
う
た
め
の
動
画
で
す
。

代
表
例
は
サ
ー
ビ
ス
紹
介
動
画
や
リ
ク
ル
ー
ト
サ

イ
ト
に
お
け
る
社
員
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
動
画
で
す
。

例
え
ば
、
サ
ー
ビ
ス
紹
介
動
画
の
場
合
、
顧
客

視
点
で
は
よ
り
直
観
的
に
サ
ー
ビ
ス
へ
の
理
解
度

を
高
め
る
こ
と
が
で
き
て
売
上
向
上
に
繋
が
る
ほ

か
、
自
社
視
点
で
は
説
明
コ
ス
ト
の
削
減
に
な
り

ま
す
。

　

少
し
性
質
は
異
な
り
ま
す
が
リ
ク
ル
ー
ト
サ

イ
ト
に
お
け
る
社
員
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
動
画
も
同
様

で
す
。
写
真
や
文
章
だ
け
で
は
伝
わ
り
に
く
い

職
場
の
空
気
感
や
社
員
の
表
情
を
、
動
画
な
ら

リ
ア
ル
に
届
け
ら
れ
る
た
め
、
応
募
者
が
「
こ
こ

で
働
く
自
分
」
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
く
な
り
、
エ

事業内容
コミュニケーション領域における戦略・
企画立案、ムービー／グラフィック制作、
コンテンツ制作・編集、コンテンツマー
ケティング、WEB 制作、その他各種
プロモーション施策の立案など

〒 321-1436 日光市久次良町 242
TORCH Camping & Coworking Space

http://www.motonari.biz
※新入社員向け説明動画イメージ

合同会社元就代表
CMプロデューサー・プランナー

毛利  直史さん

取材
協力

情報発信・採用・社員教育まで、

幅広く活用が進む

動画の力

特集1     動画で広がるビジネスの可能性

　「動画を作って商品をPRしてみたいけど何から始めれば良いか分からない…」「せっかく
動画を作ったのに、思ったほど伝わらない…」そんな経験はありませんか？ 動画は企業や商
品の魅力を伝える強力なツールですが、作り方しだいで効果が大きく変わります。ここでは、
動画をビジネスに活かすために押さえておきたいポイントをわかりやすく解説します。

活用分野は？ 媒体の選択は？ 最初の１歩を踏み出すために

ビ
ジ
ネ
ス
に
動
画
を

活
用
す
る
方
法
と
は
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特集1／ 動画で広がるビジネスの可能性

◎長尺の広告も掲載でき、商品の詳しい説明やセミ
ナーなど、深い情報発信に適す。

◎検索機能が強く、ユーザーが「知りたい」と思ったタ
イミングで動画を届けやすい。

◎利用者は比較的年齢層が高めで、地域や属性を
絞り込んだ配信が可能。

◎文章と組み合わせた落ち着いた発信に向いてい
る。

◎BtoBや地域密着型の企業に適す。

YouTube Facebook

◎若年層や女性ユーザーが多く、ビジュアル重視の
動画広告に強みがある。

◎リールやストーリーズを活用すれば、ブランドの世界
観や雰囲気を直感的に伝えられる。

◎ 10～20代を中心に人気の SNS。
◎短尺でテンポの良い動画が好まれ、拡散力が非常
に高い。

◎商品の認知度を一気に高めたい場合に効果的。

Instagram TikTok

◎拡散性が高く、リアルタイム性に優れる。
◎動画広告もシェアされやすいため、キャンペーンや
イベント告知などに適す。

◎国内ユーザー数が非常に多く、幅広い世代に日常
的に利用されている。

◎公式アカウントやタイムライン広告を通じて、親しみや
すいコミュニケーションとセットで動画を届けられる。

◎特に既存顧客への情報発信やリピーター獲得に
効果を発揮。

X（旧Twitter） LINE

完　成

編　集 （画像、音声）

撮　影

構　成

企　画STEP 1  

STEP 2 

STEP 3 

STEP 4

構成台本（動画の流れがわかるもの）
撮影場所を選ぶ
  事前に、動画に盛り込む内容や撮影場所をきちんと決めておきましょう

事前準備1





スマホ、デジカメなど動画撮影できるもの
室内撮影用ライト
三脚

撮影機材







慣れていない人は自然光の下で撮影することをお勧めしますが、室
内撮影が必要であれば、補助ライトや事務用デスクライトなどを使い
ます。手ブレ防止のため、三脚を使用しての撮影がお勧めです。

動画編集用ソフト

編集に必要なもの



動画編集ソフトは、無料のものや安価なものでも十分使えます。
BGMはフリー音源サイトもあるので、それを使用しても良いでしょう。

動画の長さは30秒から３分程度にする
伝えたい内容を多くても3つに絞る
字幕やテロップを入れて分かりやすくする

内容のポイント







撮影前や編集後など、必ず繰り返し観て、内容をチェックします。完
成後には多くの人に観てもらって、悪いところを直しましょう。

どの媒体で公開するかを事前に検討
他の人が作った音楽や動画、写真を使う場合は
著作権に注意
映像に社員（家族も含む）やお客さまが映る場合は、
事前に了承を得ておく

その他







図３／主なメディアごとの特徴

図４／社内で動画作成を行う場合のポイント

図２／動画制作の主な流れ
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ン
ト
リ
ー
に
つ
な
が
り
や
す
く
な
り
ま
す
。
企
業

側
と
し
て
も
、
応
募
者
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
生
じ

る
リ
ス
ク
の
削
減
に
な
り
ま
す
。

―
こ
こ
か
ら
は
実
際
に
動
画
制
作
の
流
れ
に
つ

い
て
教
わ
り
ま
す
。

　

実
際
に
動
画
を
制
作
す
る
際
に
は
、
大
ま
か

に
図
２
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
踏
み
ま
す
。
今
回

は
、
こ
の
工
程
の
中
で
も
特
に
重
要
な
「
企
画
」

と
「
構
成
」
に
焦
点
を
あ
て
て
説
明
し
た
い
と
思

い
ま
す
。
撮
影
や
編
集
は
、
動
画
の
種
類
や
活

用
す
る
ツ
ー
ル
に
よ
っ
て
多
種
多
様
で
す
が
、
企

画
、
そ
の
中
で
も
要
件
定
義
と
言
わ
れ
る
工
程

は
ど
ん
な
動
画
を
作
る
際
に
も
共
通
で
あ
り
、

し
か
も
重
要
だ
か
ら
で
す
。

―
ま
ず
は
企
画
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

企
画
は
動
画
を
通
じ
て
何
を
達
成
し
た
い
の
か

（
目
的
）、
誰
に
伝
え
た
い
の
か
（
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）

に
つ
い
て
決
定
す
る
プ
ロ
セ
ス
で
す
。
目
的
や
タ
ー

ゲ
ッ
ト
が
明
確
で
あ
れ
ば
、
動
画
の
掲
載
媒
体
や

動
画
の
内
容
も
自
然
と
決
ま
っ
て
き
ま
す
。
こ
れ

は
動
画
制
作
を
業
者
に
委
託
す
る
場
合
で
も
同

様
で
、
目
的
や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
確
定
さ
せ
、
そ
の

う
え
で
課
題
感
、
目
標
、
予
算
、
媒
体
、
使
用

す
る
場
所
、
尺
の
長
さ
な
ど
業
者
と
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
の
中
で
決
め
て
い
く
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

―
動
画
の
掲
載
媒
体
は
ど
の
よ
う
に
選
べ
ば

よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

掲
載
媒
体
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
り
ま
す

の
で
、
目
的
や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
沿
っ
た
媒
体
を
選

択
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
媒
体
は
リ
ア
ル
と
オ

ン
ラ
イ
ン
に
大
別
さ
れ
ま
す
。
リ
ア
ル
で
は
店
頭

サ
イ
ネ
ー
ジ
や
電
車
や
バ
ス
、
駅
な
ど
の
交
通
広

告
や
街
頭
ビ
ジ
ョ
ン
が
代
表
例
で
す
。
例
え
ば
、

社
会
人
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
交
通
広
告
で
あ
れ

ば
平
日
の
通
勤
時
間
帯
の
電
車
や
駅
へ
の
広
告
が

有
効
で
し
ょ
う
し
、
経
営
者
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ

れ
ば
タ
ク
シ
ー
C
M
が
有
効
で
し
ょ
う
。

　

オ
ン
ラ
イ
ン
の
代
表
例
は
S
N
S
に
な
り
ま

す
。
一
口
に
S
N
S
と
言
っ
て
も
、
媒
体
に
よ
っ

て
性
質
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
の
で
、
こ
ち
ら
も
タ

ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
た
媒
体
を
選
択
し
ま
し
ょ

う
。
各
S
N
S
の
特
徴
は
図
３
に
ま
と
め
ま
し

た
の
で
参
考
に
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
最
近
で
は

ラ
イ
ブ
配
信
上
で
商
品
を
紹
介
す
る
手
段
（
ラ

イ
ブ
コ
マ
ー
ス
）
も
盛
り
上
が
り
を
見
せ
て
い
ま

す
。―

次
に
構
成
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

構
成
は
動
画
の
大
ま
か
な
筋
書
き
を
設
定
す

る
プ
ロ
セ
ス
で
、
い
わ
ば
動
画
の
設
計
図
を
作
成

す
る
工
程
で
す
。
企
画
し
た
内
容
を
ベ
ー
ス
に
動

画
の
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
か
ら
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ま
で
の
流

れ
を
絵
コ
ン
テ
や
シ
ナ
リ
オ
で
作
成
し
ま
す
。
単

に
内
容
を
並
べ
る
の
で
な
く
、目
的
に
沿
って
「
何

を
、
ど
の
順
番
で
、
ど
う
伝
え
る
か
」、
し
っ
か

り
と
し
た
構
成
を
持
つ
こ
と
が
、
動
画
の
質
と
成

果
を
大
き
く
左
右
す
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

―
動
画
制
作
の
初
心
者
に
ア
ド
バ
イ
ス
お
願
い

し
ま
す
。

　

動
画
を
制
作
す
る
際
に
必
要
な
機
材
や
注
意

す
る
ポ
イ
ン
ト
を
、
図
４
に
ま
と
め
ま
し
た
の
で
、

参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

動
画
撮
影
か
ら
完
成
、
公
開
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス

で
、
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
い
く
つ
か
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
最
短
距
離
を
目
指
さ
な
い
こ
と
で

す
。
初
心
者
に
あ
り
が
ち
な
失
敗
と
し
て
、
い

き
な
り
撮
影
や
編
集
か
ら
始
め
て
し
ま
っ
た
り
、

基
礎
技
能
を
習
得
す
る
前
に
細
部
の
応
用
テ
ク
ニ

ッ
ク
に
走
っ
て
し
ま
っ
た
り
と
い
う
こ
と
が
見
受
け

ら
れ
ま
す
。
動
画
制
作
の
プ
ロ
で
さ
え
企
画
が

明
確
で
な
け
れ
ば
失
敗
し
て
し
ま
い
ま
す
。
必

ず
要
件
定
義
を
し
て
か
ら
撮
影
・
編
集
に
移
る
、

大
枠
か
ら
細
部
へ
、
基
礎
か
ら
応
用
へ
と
いっ
た

流
れ
を
守
り
ま
し
ょ
う
。

　

次
に
、
1
つ
の
動
画
で
伝
え
た
い
こ
と
を
多
く

て
も
3
つ
に
絞
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
も
よ
く
あ
る

失
敗
例
な
の
で
す
が
、
自
分
で
動
画
を
制
作
す

る
と
得
て
し
て
尺
が
長
す
ぎ
て
し
ま
う
場
合
が

あ
り
ま
す
。
あ
れ
も
こ
れ
も
と
要
素
を
入
れ
た

く
な
る
気
持
ち
は
よ
く
分
か
り
ま
す
が
、
動
画

に
要
素
が
多
す
ぎ
れ
ば
、
動
画
の
コ
ン
セ
プ
ト
が

揺
ら
い
で
し
ま
い
、
見
る
側
を
退
屈
さ
せ
て
し
ま

い
ま
す
。
ど
う
し
た
ら
視
聴
者
の
興
味
を
持
続

で
き
る
か
工
夫
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

最
後
に
、
動
画
を
作
っ
て
終
わ
り
に
し
な
い
こ

と
で
す
。
動
画
を
制
作
す
る
こ
と
は
あ
く
ま
で

手
段
で
あ
り
、
目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
費
用

対
効
果
が
ど
う
な
の
か
、
目
標
を
達
成
で
き
た

か
ど
う
か
、
達
成
で
き
な
け
れ
ば
何
が
原
因
な

の
か
。
動
画
の
制
作
後
こ
そ
本
当
に
ビ
ジ
ネ
ス
の

視
点
か
ら
検
証
が
必
要
な
部
分
で
す
。
始
め
か

ら
上
手
く
い
く
こ
と
は
そ
う
そ
う
あ
り
ま
せ
ん
。

検
証
、
改
善
を
加
え
な
が
ら
何
度
も
ト
ラ
イ
＆
エ

ラ
ー
を
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

動
画
は
短
時
間
で
多
く
の
情
報
を
伝
え
ら
れ

る
強
力
な
ツ
ー
ル
で
す
が
、
効
果
を
高
め
る
た
め

に
は
い
く
つ
か
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
目
的
と
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
明
確
に
し
、

要
件
定
義
を
し
っ
か
り
行
え
ば
、
お
の
ず
と
動
画

の
方
向
性
が
定
ま
って
き
ま
す
。
場
当
た
り
的
に

動
画
を
制
作
す
る
の
で
な
く
、
戦
略
的
に
動
画

制
作
を
行
っ
て
い
く
こ
と
が
成
功
へ
繋
が
る
道
す

じ
と
な
り
ま
す
。

　

動
画
制
作
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や

S
N
S
、
説
明
会
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で

繰
り
返
し
活
用
で
き
る
資
産
と
な
り
ま
す
。
こ

の
機
会
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
動
画
活
用
を
考
え

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

動
画
制
作
の
基
礎

PART
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宇
都
宮
駅
東
公
園
に
は
約
60
本
の
イ
チ
ョ
ウ
が

植
え
ら
れ
て
お
り
、
紅
葉
の
時
期
に
は
約
１
７
０

メ
ー
ト
ル
続
く
黄
色
い
ト
ン
ネ
ル
の
中
を
散
歩
で

き
ま
す
。
紅
葉
は
例
年
、
11
月
の
上
旬
か
ら
中

旬
頃
に
か
け
て
が
見
ご
ろ
で
す
。
公
園
に
は
遊
具

の
置
か
れ
た
遊
び
場
も
充
実
し
て
い
る
の
で
、
フ

ァ
ミ
リ
ー
層
に
も
人
気
の
場
所
で
す
。

〈
所
在
地
〉
宇
都
宮
市
元
今
泉
５
丁
目
10‒

1

　

栃
木
県
中
央
公
園
は
、
約
10
ヘ
ク
タ
ー
ル
の

広
さ
を
持
つ
、
和
洋
折
衷
の
回
遊
式
庭
園
風

都
市
公
園
で
、
園
内
に
は
栃
木
県
立
博
物
館

が
あ
り
ま
す
。
園
内
に
は
大
小
４
つ
の
池
が

あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
特
色
が
あ
り
ま
す
。
園
内

中
央
に
あ
る
「
昭
和
大
池
」
の
周
辺
北
側
に

は
メ
タ
セ
コ
イ
ア
の
林
が
あ
り
、
紅
葉
の
時
期

に
は
雄
大
な
姿
を
見
せ
て
く
れ
ま
す
。

〈
所
在
地
〉
宇
都
宮
市
睦
町
２‒

50

　

宇
都
宮
森
林
公
園
の
赤
川
ダ
ム
湖
畔
に
は
、
カ

エ
デ
や
イ
チ
ョ
ウ
、
メ
タ
セ
コ
イ
ア
な
ど
が
あ
り
、

色
と
り
ど
り
の
紅
葉
を
む
か
え
ま
す
。
古
賀
志

山
は
ハ
イ
キ
ン
グ
の
ス
ポ
ッ
ト
で
あ
り
、
４
０
０
台

近
く
あ
る
駐
車
場
が
満
車
に
な
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
例
年
10
月
下
旬
か
ら
11
月
下
旬
ま
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
彩
り
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

〈
所
在
地
〉
宇
都
宮
市
福
岡
町
１
０
７
４‒

１

　

西に
し

刑お
さ

部か
べ

町
の
成

じ
ょ
う

願が
ん

寺じ

は
、
奈
良
時
代
創
建
の

古
刹
で
す
。
境
内
の
中
央
に
は
、
市
の
天
然
記
念

物
に
指
定
さ
れ
て
い
る
、
樹
高
30ｍ
に
及
ぶ
大
イ
チ

ョ
ウ
が
あ
り
ま
す
。
鎌
倉
時
代
の
武
士
・
安
達
藤

九
郎
盛
長
が
植
え
た
と
い
う
伝
説
が
残
っ
て
い
る

ほ
ど
の
老
木
で
あ
り
、
乳
（
ち
ち
）
と
呼
ば
れ
る

大
き
な
気
根
が
た
く
さ
ん
垂
れ
下
が
って
い
ま
す
。

例
年
の
見
頃
は
11
月
中
旬
頃
で
す
。

〈
所
在
地
〉
宇
都
宮
市
西
刑
部
町
１
１
３
３

　

宇
都
宮
市
文
化
会
館
前
に
あ
る
イ
チ
ョ
ウ
並
木

は
、
約
４
０
０
メ
ー
ト
ル
に
わ
た
り
道
路
沿
い
に

約
50
本
植
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
市
の
「
う
つ
の
み

や
百
景
」
に
も
選
ば
れ
、
文
化
会
館
や
図
書
館

な
ど
を
訪
れ
た
人
々
に
憩
い
と
潤
い
を
与
え
て
い

ま
す
。
10
月
に
は
ギ
ン
ナ
ン
が
実
り
、
11
月
に
入

る
と
少
し
ず
つ
黄
色
に
染
ま
って
い
き
ま
す
。

〈
所
在
地
〉
宇
都
宮
市
明
保
野
町
７‒

66

　

天
然
の
岩
に
す
っ
ぽ
り
と
包
ま
れ
た
大
谷
寺

は
、
日
本
最
古
の
磨
崖
仏
と
し
て
知
ら
れ
る
千

手
観
音
を
本
尊
と
し
た
名
刹
で
す
。
同
寺
山
門

近
く
の
弁
天
堂
に
は
、
七
福
神
の
開
運
・
財
運
の

神
様
で
あ
る
「
弁
財
天
」
が
祀
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
は
初
夏
に
は
新
緑
、
秋
に
は
紅
葉
が
、
み

ご
と
な
景
色
を
見
せ
て
く
れ
ま
す
。

〈
所
在
地
〉
宇
都
宮
市
大
谷
町
１
１
９
８

　

う
つ
の
み
や
文
化
の
森
は
「
自
然
環
境
と
の
調

和
」
を
テ
ー
マ
に
整
備
さ
れ
ま
し
た
。
丘
陵
地
の

自
然
を
可
能
な
か
ぎ
り
活
か
し
、
四
季
を
通
じ

て
み
ご
と
な
景
観
を
創
り
出
し
て
い
ま
す
。
そ
こ

に
設
置
さ
れ
た
野
外
彫
刻
（
３
点
）
は
、
秋
に

は
紅
葉
と
の
美
し
い
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョン
を
生
み
出

し
て
い
ま
す
。
公
園
内
の
宇
都
宮
美
術
館
で
は

さ
ま
ざ
ま
な
絵
画
や
展
示
物
を
鑑
賞
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

〈
所
在
地
〉
宇
都
宮
市
長
岡
町
1
0
7
7

宇都宮駅東公園のイチョウ並木
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心
を
癒い

　や

す
、宇
都
宮
の
秋
を

楽
し
み
ま
し
ょ
う
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葉
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オ
ー
ブ
ン
で
焼
き
上
げ
た
さ
つ
ま
い

も
を
一
本
一
本
て
い
ね
い
に
皮
を
む
く
と

こ
ろ
か
ら
、
す
べ
て
手
作
り
で
心
を
込
め

て
仕
上
げ
た
商
品
で
す
。

　

さ
つ
ま
い
も
の
食
感
を
生
か
し
た
、

ほ
っ
こ
り
甘
い
ス
イ
ー
ツ
を
お
楽
し
み
く

だ
さ
い
。

　

宇
都
宮
若
草
で
創
業
し
、
53
年
を
迎
え

ま
し
た
。

　

宇
都
宮
で
愛
さ
れ
る
お
菓
子
屋
を
目

指
し
、
手
土
産
と
し
て
喜
ん
で
も
ら
え
る

商
品
を
取
り
揃
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
づ
く

り
に
も
努
め
て
お
り
、
従
業
員
に
よ
っ
て

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
異
な
っ
て
い
て
も
、

お
互
い
に
フ
ォ
ロ
ー
し
あ
っ
て
業
務
を
進

め
て
い
ま
す
。

　

お
菓
子
は
心
の
サ
プ
リ
メ
ン
ト
。
私
た

ち
の
技
術
と
真
心
で
、
美
味
し
い
ス
イ
ー

ツ
を
通
し
て
、
感
謝
を
込
め
て
お
客
さ
ま

を
幸
せ
に
し
ま
す
。

有限会社クイーン洋菓子店
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仲間と課題を語り合う８月例会を開催

資質向上セミナーを開催しました！

青年部だより

女性部だより

　

８
月
29
日（
金
）、
ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
イ
タ
ヤ
に

て
、
８
月
例
会「
一
献
一
課
題
〜
課
題
を
肴
に

語
る
夜
〜
」を
開
催
し
ま
し
た
。
事
前
ア
ン
ケ
ー

ト
を
基
に
経
営
課
題
に
関
す
る
テ
ー
マ
を
設
定

し
、
Ａ
〜
Ｊ
テ
ー
ブ
ル
に
分
か
れ
て
意
見
交
換

を
行
い
ま
し
た
。
ア
ル
コ
ー
ル
を
交
え
た
和
や

か
な
雰
囲
気
の
中
、
宇
都
宮
Ｙ
Ｅ
Ｇ
メ
ン
バ
ー

の
距
離
は
さ
ら
に

縮
ま
り
、
協
業
の

き
っ
か
け
を
生
み

出
す
場
と
な
り
ま

し
た
。

　

合
間
に
は「
瞬

発
力
ク
イ
ズ
」も

実
施
さ
れ
、
終
始

盛
況
に
て
幕
を
閉

じ
ま
し
た
。

　

総
務
委
員
会
・
会
員
増
強
委
員
会
主
催
で
、

会
員
・
ゲ
ス
ト
の
資
質
向
上
セ
ミ
ナ
ー
を
９
月

22
日（
月
）に
開
催
し
ま
し
た
。

　
「
決
算
書
の
読
み
方
・
捉
え
方
」を
テ
ー
マ
に
、

当
所
議
員
・
元
青
年
部
会
長
の
税
理
士
法
人
児

玉
税
経 

代
表
社
員 

児
玉
博
利
氏
を
講
師
と
し

て
お
迎
え
し
、
数
字
が
苦
手
な
経
営
者
に
も
わ

か
り
や
す
く
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

11
月
１
日（
土
）、
２
日（
日
）に
は
事
業
委
員

会
を
中
心
と
し
て
、
宮
の
市（
商
業
祭
）に
出
店

予
定
で
す
。
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
フ
ラ
ン
ク

フ
ル
ト
、
唐
揚
げ
な
ど
の
食
品
販
売
を
行
い
ま

す
の
で
、
ぜ
ひ
遊
び
に
き
て
く
だ
さ
い
！

　

視
察
、
宮
の
市
、
う
つ
の
み
や
イ
ル
ミ
ネ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
今
年
度
事
業
は
盛
り
だ
く
さ
ん
で

す
が
、
女
性
部
メ
ン
バ
ー
で
力
を
合
わ
せ
て
女

性
部
活
動
を
盛
り
上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

一
緒
に
活
動
し
た
い
メ
ン
バ
ー
も
募
集
中
で

す
！
ぜ
ひ
お
気
軽
に
お
声
が
け
く
だ
さ
い
。

開会にあたり、あいさつを述べる齋藤会長

熱心に説明に耳を傾けるメンバーたち

「全国おもてなしギフト」は全国の特産品・名産品を産地直送でお届けするインターネットギフト専門店です。
全国の商工会議所会員約２３０店舗、９５０アイテムが掲載されています。
https://omotenashi-gift.jp

公式サイト

有限会社クイーン洋菓子店
宇都宮市鶴田2-22-18
☎028-648-9120

https://patisserie-queen.love/info/

ラ
・
メ
ゾ
ン
・
デ
ュ
・
マ
サ
コ
の

パ
ー
ト
・
ド
・
フ
リ
ュ
イ

　

ラ
・
メ
ゾ
ン
・
デ
ュ
・
マ
サ
コ
は
、
宇
都
宮
に
あ

る
フ
ル
ー
ツ
ゼ
リ
ー
の
専
門
店
で
す
。
小
さ
な

キ
ュ
ー
ブ
に
フ
ル
ー
ツ
果
汁
を
ゼ
リ
ー
状
に
包
み
込

み
ま
し
た
。
そ
の
フ
ル
ー
ツ
の
色
や
フ
ル
ー
ツ
の
持

つ
香
り
も
ナ
チ
ュ
ラ
ル
に
包
み
込
ん
で
い
ま
す
。
こ

の
フ
ル
ー
ツ
ゼ
リ
ー
は
フ
ラ
ン
ス
の
お
菓
子
で

「
パ
ー
ト
・
ド
・
フ
リ
ュ
イ
」
と
い
い
ま
す
。
紅
茶
、

ワ
イ
ン
の
お
供
に
、
さ
ら
に
小
さ
く
切
っ
て
ヨ
ー
グ

ル
ト
に
入
れ
て
食
べ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
６
種
類
で

作
り
出
す
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
も
ラ
・
メ
ゾ
ン
・
デ
ュ
・

マ
サ
コ
の
こ
だ
わ
り
で
す
。

※
季
節
に
よ
り
セ
ッ
ト
さ
れ
る
ゼ
リ
ー
が
変
わ
り
ま

す
。（
マ
ン
ゴ
、イ
チ
ヂ
ク
、カ
シ
ス
、リ
ン
ゴ
、パ
ッ

シ
ョ
ン
フ
ル
ー
ツ
、
フ
ラ
ン
ボ
ワ
ー
ズ
、
ラ
イ
チ
、

ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
、ピ
ン
ク
グ
レ
ー
プ
フ
ル
ー
ツ
）

ラ・メゾン・デュ・マサコの
フルーツを閉じ込めたギフトボックス（30個入）

4,410円（税込）

ラ・メゾン・デュ・マサコ
宇都宮市大寛１−１−８
☎︎０２８-６３３-４８４７

営業時間／9：30 〜 18：30
定休日／月・日・祝・土曜午後・第５土曜

http://masako-shop.com

会員
情報局

ど
ん
な
会
社
？

宇都宮  若草ポテト   250円(税込)／1個

~初代代表から孫に受け継がれた和洋風のスイートポテト~



㈱KOMPEITO 東京都品川区西五反田2-28-5第2オークラビル5階 03-6419-7144 設置型健康社食の提供

バリューションウェブスタジオ 宇都宮市平松本町３７２－２ 090-5301-7118 ホームページ　マーケティング支援

太平商事㈲（陣谷） 宇都宮市中央１－４－８ 028-633-7514 居酒屋　弁当

㈲北條商店 宇都宮市簗瀬１－８－５　東ヤナセハイツ１０２ 090-7197-1736 ステーキ店

(同)do together 宇都宮市豊郷台３－６６－１ 090-6139-6814 介護サービス

和食処ちそうまる真 宇都宮市御幸ヶ原町８５－４７ 028-680-7218 和食

天使のわけまえ 宇都宮市池上町２－７　石下ビル２F 070-2835-0905 カクテル　スイーツ

後藤　史子 宇都宮市中今泉２－７－１３ 080-4599-0344 生花　コーヒー

床井柚子園 宇都宮市新里町乙５３７ 028-665-1745 ゆず加工品

㈱ティーアンドイー（タルト＆ケーキアリアド） 宇都宮市泉が丘２－２－９　Ａ２棟１０１ 028-678-2004 タルト　ケーキ　プリン

クラブ麟 宇都宮市本町４－２０　イーラビル５Ｆ 028-623-1843 クラブ（ウイスキー　焼酎）

SPiCA kunst BiER 宇都宮市御幸町１５０－１ 090-4601-7055 クラフトビール

こだわり不動産サービス㈱ 宇都宮市中戸祭１－８－１５ 028-611-3895 売買賃貸の仲介業務　リフォームリノベーション

㈱菓子工房　桜 宇都宮市岩曽町１５４８ 028-689-0888 和菓子　餅菓子

オフィス美羽 宇都宮市富士見が丘３－３－３ 090-6926-4577 占いカウンセリング

㈱MELONPAN 那須塩原市西朝日町２－３１ 080-7690-0483 パン

(同)play park 東京都品川区西品川１－１－１ 住友不動産大崎ガーデンシティ９Ｆ TT 070-8506-2036 WEB系システムの開発

㈲加藤製作所 宇都宮市下岡本町４４４８－３ 028-673-2574 H形鋼

令和7（2025）年6月1日～令和7（2025）年7月31日加入分（順不同・敬称略）  ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください。

事業所の名称 所 在 地 電   話 取扱品目

Information

1011 October  2025

新
入
会
員
の
紹
介

新
入
会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す

問合せ

育
英
基
金
・
学
校
応
援
制
度

　
宇
都
宮
市
教
育
委
員
会
事
務
局

　
教
育
企
画
課
　
岩
渕

　
☎
０
２
８-

６
３
２-

２
７
０
５

　
　
　
　
　
　
　

学
校
応
援
基
金

　
宇
都
宮
市
教
育
委
員
会
事
務
局
　

　
学
校
管
理
課
　
金
枝

　
☎
０
２
８-

６
３
２-

２
７
０
８

育英基金

学校応援制度

学校応援基金

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

〈
引
受
保
険
会
社
〉

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

宇
都
宮
営
業
所

☎
0
2
8-

6
3
7-

7
6
7
0

問合せ

　

当
所
で
は
、
10
月
１
日（
水
）か
ら

11
月
29
日（
金
）に
か
け
て
、
福
祉
団

体
定
期
保
険
の
引
受
会
社
で
あ
る
ア

ク
サ
生
命
保
険
㈱
と
共
同
で
、
ベ
ス

ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
福
祉
制
度
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

本
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
、
本
制
度
の

内
容
を
会
員
の
皆
さ
ま
に
ご
理
解
い

た
だ
き
、
会
員
事
業
所
の
福
利
厚
生

の
向
上
に
お
役
立
て
い
た
だ
く
こ
と

を
主
な
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

本
制
度
の
特
徴
は
、
経
営
者
・
役

員
の
皆
さ
ま
な
ど
の
保
障
や
退
職

準
備
金
の
ほ
か
、
入
院
・
介
護
・
老

後
に
備
え
た
さ
ま
ざ
ま
保
障
ニ
ー
ズ

に
お
応
え
す
る
も
の
で
す
。

　

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間
中
は
、
当
所

職
員
お
よ
び
ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱
の

社
員
が
お
伺
い
し
ま
す
の
で
、
ご
協

力
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　

な
お
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間
中
に

ご
成
約
し
た
方
に
は
、
プ
レ
ゼ
ン
ト

を
ご
用
意
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ

ひ
こ
の
機
会
に
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

ベ
ス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

ベス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
福
祉
制
度

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
中
で
す

■
ベ
ス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
と
は

　

商
工
会
議
所
共
済
制
度
の

普
及
お
よ
び
推
進
を
通
じ
て
、

商
工
業
者
の
福
利
厚
生
の
向

上
と
企
業
経
営
の
安
定
を
図

り
、
地
域
社
会
の
へ
の
貢
献
に

寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、

全
国
の
商
工
会
議
所
と
ア
ク
サ

生
命
保
険
㈱
で
運
営
を
し
て
い

ま
す
。

　

当
所
で
は
、
9
月
18
日（
木
）に
、

市
内
ホ
テ
ル
に
て
令
和
７
年
度
第
2

回
常
議
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

会
議
で
は
、
当
所
議
員
選
挙
選
任

規
約
に
基
づ
く
部
会
に
対
す
る
２
号

議
員
の
割
当
の
定
数
に
つ
い
て
、
当

所
役
員
推
薦
委
員
会
の
設
置
並
び
に

委
員
の
選
任
に
つ
い
て
、
宇
都
宮
市

へ
の
令
和
８
年
度
予
算
化
お
よ
び
措

置
要
望
に
つ
い
て
、
令
和
７
年
度
収

支
予
算
の
補
正
に
つ
い
て
、
会
員
お

よ
び
特
別
会
員
の
加
入
承
認
な
ど
、

５
議
案
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

報
告
事
項
で
は
、
辻
由
兵
衛
常
議
員

が
日
本
商
工
会
議
所
表
彰
を
受
賞
し
た

こ
と
に
つ
い
て
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

第
2
回
常
議
員
会

当
所
２
号
議
員
の
割
当
の
定
数
な
ど
５
議
案
を
承
認

常議員会の様子電
子
証
明
書

会
員
事
業
所
は
提
携
会
社
発
行
の

「
電
子
証
明
書
」の
割
引
が
受
け
ら
れ
ま
す
！

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

日
本
商
工
会
議
所
は
、
㈱
帝
国

デ
ー
タ
バ
ン
ク
、
セ
コ
ム
ト
ラ
ス
ト

シ
ス
テ
ム
ズ
㈱
と
提
携
し
て
、
商

工
会
議
所
会
員
事
業
所
向
け
に
電

子
証
明
書
を
割
引
価
格
で
提
供
し

て
い
ま
す
。

　

当
所
は
、
そ
の
取
次
商
工
会
議

所
と
し
て
会
員
確
認
用
ク
ー
ポ
ン

券
を
発
行
し
て
い
ま
す
。
ク
ー
ポ

ン
券
発
行
を
ご
希
望
の
方
は
、
事

前
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

TDB電子認証サービスTypeA

㈱帝国データバンク

通常料金から 2,000円割引

セコムパスポート for G-ID

セコムトラストシステムズ㈱

行政書士電子証明書／一般向け電子証明書

2年版 ： 通常料金から 2,000円割引
3年版 ： 通常料金から 3,000円割引

　

宇
都
宮
市
教
育
委
員
会
で
は
、

教
育
支
援
へ
の
ご
協
力
を
企
業
の

皆
さ
ま
に
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

　
「
宇
都
宮
市
育
英
基
金
」で
は
経

済
的
理
由
に
よ
り
修
学
が
困
難
な

学
生
に
貸
し
付
け
る
奨
学
金
の
原

資
と
な
る
寄
附
金
、「
学
校
応
援

制
度
」で
は
市
内
小
中
学
校
で
使

用
す
る
封
筒
な
ど
の
事
務
用
品
や

備
品
等
の
寄
附
、「
学
校
応
援
基

金
」で
は
学
校
を
指
定
し
た
寄
附

金
の
受
け
入
れ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
本
制
度
は
、「
宇
都
宮
ま

ち
づ
く
り
貢
献
企
業
」と
し
て
認

証
さ
れ
る
た
め
の
取
組
の
１
つ
に

該
当
し
ま
す
。

　

制
度
の
詳
細
は
、
市
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
か
ら
確
認
で
き
ま
す
。
ご

協
力
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

宇
都
宮
市
教
育
委
員
会

か
ら
の
お
知
ら
せ

育
英
基
金
・
学
校
応
援
制
度
・
学
校

応
援
基
金
に
よ
る
寄
附
の
お
願
い

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

経
営
革
新
計
画
承
認
制
度
は
、
中

小
企
業
等
経
営
強
化
法
に
基
づ
き
、

1
年
以
上
事
業
実
績
の
あ
る
県
内

の
中
小
企
業
等
が「
新
事
業
活
動
」に

取
り
組
み
、「
経
営
の
相
当
程
度
の

向
上
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
策
定
す

る
３
年
～
５
年
の
中
期
的
な
経
営

計
画
で
、
栃
木
県
が
承
認
す
る
制
度

で
す
。

　

承
認
さ
れ
る
と
、
国
の
も
の
づ
く

り
補
助
金
な
ど
の
加
点
措
置
や
、
融

資
・
保
証
制
度
な
ど
の
支
援
措
置
を

受
け
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

当
所
は
経
営
革
新
等
支
援
機
関
に

認
定
さ
れ
て
お
り
、
経
営
革
新
計
画

の
策
定
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
の
で
、

経
営
革
新
計
画
の
申
請
を
ご
検
討

さ
れ
て
い
る
方
や
策
定
で
お
悩
み
の

方
は
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

■
経
営
革
新
計
画
の
承
認
基
準

①
次
の
ア
～
カ
に
該
当
す
る
創
意

あ
る
新
た
な
取
り
組
み
で
あ
る

こ
と

ア 

新
商
品
の
開
発
ま
た
は
生
産

イ 

新
役
務（
サ
ー
ビ
ス
）の
開
発
ま

た
は
提
供

ウ 

商
品
の
新
た
な
生
産
ま
た
は
販

売
の
方
式
の
導
入

エ 

役
務（
サ
ー
ビ
ス
）の
新
た
な
提

供
の
方
式
の
導
入

オ 

技
術
に
関
す
る
研
究

開
発
お
よ
び
そ
の
成

果
の
利
用

カ 

そ
の
他
の
新
た
な
事

業
活
動

② 

事
業
期
間
の
終
了
時

点
に
お
い
て
、
２
つ
の

経
営
指
標（
上
図
）を

満
た
す
計
画
と
な
っ

て
い
る
こ
と
。

※
こ
の
他
に
も
、
承
認

基
準
が
あ
り
ま
す
の
で
、

詳
細
は
お
問
い
合
せ
く

だ
さ
い
。

■
申
請
か
ら
承
認
ま
で
の
流
れ

①
計
画
案
の
作
成

②
栃
木
県
に
事
前
相
談（
計
画
案
の

提
出
）

③
内
容
に
関
す
る
栃
木
県
と
の
ヒ

ア
リ
ン
グ
・
修
正
等

④
申
請
書
の
提
出

⑤
審
査
・
承
認

※
事
前
相
談
か
ら
承
認
ま
で
4
週

間
程
度
か
か
り
ま
す

■
申
請
方
法

　

栃
木
県
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
資

料
や
提
出
様
式
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、

必
要
事
項
を
記
載
の
う
え
提
出
し

ま
す
。
ま
た
、
計
画
す
る
事
業
内
容

が
新
事
業
活
動
に
該
当
す
る
か
事
前

相
談
も
可
能
で
す
。

〈
問
合
せ
〉 

栃
木
県
経
営
支
援
課

☎
０
２
８ 

-６
２
３ 

-３
１
７
４

■
計
画
書
の
作
成
に
あ
た
り

　

当
所
を
は
じ
め
、
経
営
革
新
等
支

援
機
関
で
相
談
で
き
ま
す
。

経
営
革
新
計
画

経
営
革
新
計
画
承
認
に
挑
戦
し
ま
せ
ん
か
？

経営革新計画とは
（栃木県ホームページ）

「付加価値額の伸び率」
※付加価値額 ＝ 営業利益 ＋ 人件費 ＋ 減価償却費
または「一人当たりの付加価値額の伸び率」
※一人当たりの付加価値額 ＝ 付加価値額 ÷ 従業員数

「給与支給総額」の伸び率
※給与支給総額 ＝ 役員報酬 ＋ 給料 ＋賃金 ＋ 賞与等

①

②

事業期間

3年
4年
5年

9％以上
12％以上
15％以上

4.5％以上
6％以上
7.5％以上

①「付加価値額」または
「一人当たりの付加価値額」の伸び率

②「給与支給総額」
の伸び率

経営革新計画で求められる2つの経営指標
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小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
事

業
は
、
持
続
的
な
経
営
に
向
け
た
経

営
計
画
に
基
づ
く
、
販
路
開
拓
等
の

取
り
組
み
や
、
そ
の
取
り
組
み
と
併

せ
て
行
う
業
務
効
率
化（
生
産
性
向

上
）の
取
り
組
み
を
支
援
す
る
た
め
、

そ
れ
に
要
す
る
経
費
の
一
部
を
国
が

補
助
す
る
も
の
で
す
。

　

10
月
3
日（
金
）か
ら
第
18
回〈
一

般
型 

通
常
枠
〉と
第
2
回〈
創
業
型
〉

の
申
請
受
付
が
開
始
さ
れ
ま
し
た
の

で
、
申
請
を
ご
検
討
さ
れ
る
方
は
お

早
め
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

※
申
請
に
あ
た
り
、
当
所
が
発
行
す

る「
事
業
支
援
計
画（
様
式
４
）」

が
必
要
と
な
り
ま
す（
発
行
受
付

締
切 

11
月
18
日（
火
））

※
本
補
助
金
事
業
に
つ
き
ま
し
て
は
、

一
定
の
要
件
が
あ
り
ま
す
。
詳
細

に
つ
き
ま
し
て
は
、
本
補
助
金
事

業
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
公
募

要
領
を
ご
確
認
い
た
だ
く
か
、
当

所
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ

い
。

※
本
補
助
金
は
審
査
が
あ
り
、
不
採

択
に
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金

販
路
開
拓
を
検
討
さ
れ
る
方
は
ご
相
談
く
だ
さ
い経

営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

創業型

一般型 通常枠

対象事業者 小規模事業者

広報費、機械装置等費、新商品開発費、借料、委託・外注費等

電子申請システムにより申請（郵送不可）
※ＧビズＩＤプライムのアカウントの取得が必要となります

令和7年11月28日(金) 午後5時

50万円

補助上限額

補助対象
事業

第18回 《一般型 通常枠》 第2回 《創業型》

申請受付締切

補助対象経費

令和7年11月18日(火)
事業支援計画書
（様式４）
発行受付締切

申請方法

小規模事業者で、「特定創業
支援等事業」による支援を
受けた日および開業日（設
立年月日）が公募締切時か
ら起算して過去３カ年の間
であること

次のいずれも満たす事業であること
(1) 策定した「経営計画」に基づいて実施する、販路開拓
等のための取組であること。あるいは、販路開拓等の
取組とあわせて行う業務効率化（生産性向上）のた
めの取り組みであること

(2) 商工会議所の支援を受けながら取り組む事業である
こと

(3) 補助事業実施期間（交付決定予定日（2026年3月頃）
から2027 年2月26日までの期間）内に補助事業が
終了すること

※上記金額に、インボイス特
例対象事業者は 50 万円の上
乗せ、賃金引上げ特例対象
事業者は150万円の上乗せ、
両特例対象事業者は200万
円の上乗せ

200万円
※上記金額に、インボイス特
例対象事業者は50万円の上
乗せ

　

当
所
と
宇
都
宮
市
で
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ

１
４
０
０
１
の
趣
旨
を
生
か
し
つ
つ
、

中
小
企
業
に
も
取
り
組
み
や
す
い
環

境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
認
定

制
度「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」を
実

施
し
て
い
ま
す
。

　

環
境
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
に
よ

り
、
経
費
削
減
や
生
産
性
の
向
上
に

繋
が
り
ま
す
の
で
ぜ
ひ
、
取
り
組
ん

で
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

【
特
徴
】

◎「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」は
国

際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
を

参
考
に
し
て
お
り
、
シ
ス
テ
ム

の
構
築
・
運
用
が
容
易
に
行
え

ま
す
。

◎
宇
都
宮
市
に
お
け
る
入
札
参
加

資
格
申
請
時
の
審
査
点
数
に
加

点
さ
れ
ま
す
。

◎
有
資
格
者
に
よ
る
客
観
的
な
審

査
・
判
定
に
よ
り
、
信
頼
性
の

高
い
評
価
・
認
定
を
実
施
し
ま
す
。

◎
環
境
省
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21

（
Ｅ
Ａ
21
）」と
相
互
認
証
を
し
て

い
ま
す
。

◎
環
境
汚
染
や
事
故
に
よ
る
予
測

で
き
な
い
環
境
上
の
危
機
の
未

然
防
止
に
繋
が
り
ま
す
。

◎
グ
リ
ー
ン
マ
ー
ク
製
品（
環
境
に

や
さ
し
い
製
品
）購
入
な
ど
に
取

り
組
む
こ
と
で
、
取
引
先
か
ら

の
信
頼
性
の
向
上
や
営
業
力
の

強
化
に
繋
が
り
ま
す
。

　
 

「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」の
申

請
書
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
・
様
式
集
に

つ
き
ま
し
て
は
、当
所
と
宇
都
宮
市
・

環
境
創
造
課
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲

載
し
て
い
ま
す
。

Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
２１
認
証
制
度

う
つ
の
み
や
版
環
境
認
証
制
度
の
ご
案
内

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

エコうつのみや21の
詳細はこちら

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

当
所
で
は
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
の

地
域
事
務
局
と
し
て
、
中
小
企
業
等

の
環
境
配
慮
へ
の
取
り
組
み
の
推
進

を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
認
証
を
取

得
す
る
た
め
に
必
要
な
準
備
や
取
り

組
み
方
法
に
つ
い
て
学
習
し
ま
す
。

こ
の
機
会
に
、
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21

認
証
取
得
に
向
け
た
第
一
歩
を
踏
み

出
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

【
開
催
日
】（
全
４
回
の
受
講
必
須
）

令
和
７
年
11
月
17
日（
月
）

令
和
７
年
12
月
15
日（
月
）

令
和
８
年
１
月
15
日（
木
）

令
和
８
年
２
月
16
日（
月
）

【
時
間
】

各
回
午
後
１
時
30
分
～
4
時
30
分

【
会
場
】

当
所  
２
階  

大
会
議
室

【
内
容
】

エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
認
証
・
登
録
制

度
の
概
要
、
認
証
取
得
に
必
要
な
取

り
組
み
、
環
境
経
営
レ
ポ
ー
ト
の
作

成
方
法
等
個
別
研
修
を
中
心
に
行
い

ま
す
。

【
受
講
料
】  

無
料

【
定
員
】  

10
社
程
度

【
申
込
期
間
】

９
月
10
日（
水
）
～
10
月
31
日（
木
）

【
申
込
方
法
】

左
記
申
込
フ
ォ
ー
ム
か
ら
お
申
し
込

み
く
だ
さ
い
。（
９
月
号
折
込
チ
ラ

シ
か
ら
の
Ｆ
Ａ
Ｘ
も
受
け
付
け
て
い

ま
す
。）

■
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
と
は

　

環
境
省
が
策
定
し
た
日
本
独

自
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム（
E
M
S
）で
す
。

　

認
定
を
受
け
る
た
め
に
は
、
業

種
ご
と
に
定
め
ら
れ
た
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
を
も
と
に
、
環
境
負
荷
低
減

の
計
画
を
策
定
・
実
行
し
、
取
り

ま
と
め
た
結
果
と
次
に
向
け
た
改

善
点
を
記
し
た「
環
境
経
営
レ

ポ
ー
ト
」を
作
成
し
ま
す
。

　

作
成
さ
れ
た「
環
境
経
営
レ
ポ
ー

ト
」に
基
づ
き
、
審
査
員
が
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
に
基
づ
い
た
取
り
組
み
と

な
っ
て
い
る
か
を
審
査
し
、
適
合

と
認
め
た
事
業
所
が
認
証
を
受
け

る
国
の
環
境
認
証
制
度
で
す
。 

エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21

自
治
体
イ
ニ
シ
ア
ティ
ブ・プ
ロ
グ
ラ
ム
の
ご
案
内

本プログラムへの
お申し込みは

こちら

中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
は

中
小
企
業
の
駆
け
込
み
寺
で
す

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

（
栃
木
県
産
業
会
館
7
Ｆ
）

☎
0
2
8-

6
1
0- 

4
1
1
0

問合せ

　

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議

会
は
、
金
融
機
関
・
民
間
専
門
家
・

各
種
支
援
機
関
と
連
携
し「
地
域
全

体
で
の
収
益
力
改
善
、
経
営
改
善
、

事
業
再
生
、
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
最
大

化
」を
追
求
す
る
公
的
機
関
で
す
。

　

財
務
上
の
課
題
を
お
持
ち
の
中

小
企
業
の
相
談
に
対
し
て
、
面
談

や
資
料
の
分
析
を
通
し
た
経
営
上

の
問
題
点
の
抽
出
や
具
体
的
な
課

題
の
設
定
課
題
の
解
決
に
向
け
た

適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
飲
食
業
・
宿
泊
業
等
専

門
窓
口
の
設
置
や
、
栃
木
県
信
用
保

証
協
会
と
の
連
携
支
援
を
よ
り
一
層

強
化
し
て
い
ま
す
。

　

公
正
中
立
な
公
的
機
関
と
し
て
、

中
小
企
業
の
実
態
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
幅
広
く
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま

す
。
秘
密
は
厳
守
し
ま
す
の
で
、
お

早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

ご
相
談
は
、
事
前
に
電
話
で
の
ご

予
約
を
お
願
い
し
ま
す
。

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

収益力改善支援

事業再生支援

再チャレンジ支援

経営改善計画策定支援事業

◎相談の流れ

◎面談や資料の分析を通じて経営上の問題点や具体的
  な課題を抽出
◎課題解決に向けて適切なアドバイス

都道府県の中小企業活性化協議会

窓口相談

関係支援機関の
機能活用が適当であると

判断した場合

よろず支援拠点等の
支援機関を紹介

協議会の事業で対応

ご相談
商工会・商工会議所や

税理士など

ご
相
談

財務上の課題を持つ中小企業

ご相談
金融機関

栃木県中小企業
活性化協議会
ホームページ

グリーントラスト
うつのみやＨＰ

活動風景（落ち葉さらい）

問合せ

公
益
財
団
法
人

グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ス
ト
う
つ
の
み
や
事
務
局

（
宇
都
宮
市
景
観
み
ど
り
課
内
）

☎
０
２
８-

６
３
２-

２
５
５
９

　

公
益
財
団
法
人
グ
リ
ー
ン
ト
ラ

ス
ト
う
つ
の
み
や
で
は
、
身
近
な

緑
を
守
り
・
育
て
・
次
世
代
に
継

承
す
る
取
り
組
み
と
し
て
、
市
内

に
残
さ
れ
た
貴
重
な
樹
林
地
の
保

全
や
、
自
然
の
大
切
さ
を
普
及
啓

発
す
る
活
動
を
推
進
し
て
お
り
、

そ
の
運
営
は
、
皆
さ
ま
か
ら
の
会

費
に
よ
る
ご
支
援
な
ど
で
支
え
ら

れ
て
い
ま
す
。

　

長
岡
樹
林
地
・
鶴
田
沼
緑
地
・

戸
祭
山
緑
地
・
海
道
小
北
樹
林
地

で
の
保
全
活
動
へ
の
参
加
や
、会
員

（
法
人
会
員
・
賛
助
会
員
）、
寄
付

等
に
ご
賛
同
い
た
だ
け
る
企
業
・

団
体
を
募
集
し
て
お
り
ま
す
。
お

気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

宇
都
宮
市
景
観
み
ど
り
課

か
ら
の
お
知
ら
せ

10
月
は
都
市
緑
化
月
間
で
す
。

グ
リ
ー
ン
ト
ラ
ス
ト
う
つ
の
み
や

で
は
、会
員
・
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

募
集
し
て
い
ま
す
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専 門 相 談

無料の専門相談をご利用ください
会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■法律相談（毎月第2火曜日・要予約）
日　時	 10月14日（火）、11月11日（火）  午後１時30分〜４時30分
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約（先着10人）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、�不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■無料ＩＴ相談会（原則隔月第１水曜日・要予約）
日　時	 11月5日（水） 、令和8年 1月14日（水） 午後１時30分〜４時30分
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約
内　容	 営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッシュレス

決済など）、働き方の改善（リモートワーク・テレワーク環境
整備・Web会議など）、サイバーセキュリティ対策などＩＴを活
用した経営・業務課題の改善をお考えの方

相談員	 （公財）日本電信電話ユーザ協会 栃木支部 
	   支援担当者
問合せ	 経営支援部

■ 1日知財窓口（偶数月第3金曜日・要予約）
日　時	  10月17日（金)、 12月19日（金) 午後１時30分〜４時30分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※事前に（公財）栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■税務相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■不動産鑑定相談（要予約）
日　時	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約
内　容	 不動産の基礎知識、土地建物等の価格、
	 地代家賃、有効活用、
	 相続、その他不動産に関わること
相談員	 (公社)栃木県不動産鑑定士協会所属の不動産鑑定士
問合せ	 経営支援部

■事業承継窓口相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付	 電話予約
内　容	 事業承継に関する相談
相談員	 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター担当者
問合せ	 経営支援部

■オンライン経営相談（要予約）
日　時	 希望により調整（午前9時〜午後3時 相談時間50分）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 事業再構築補助金、小規模事業者持続化補助金、	 	
	 ものづくり補助金、IT導入補助金、資金繰り、販路開拓ほか
相談員	 中小企業診断士	
問合せ	 経営支援部

■栃木県よろず支援拠点サテライト拠点
（原則毎週火曜日・要予約）
日　時	 10月21日（火）、10月28日（火）、11月4日（火）
	 午前9時〜午後5時
受　付	 栃木県よろず支援拠点ホームページから受付または電話予約
内　容	 経営に関すること全般
相談員	 栃木県よろず支援拠点コーディネーター	
問合せ	 栃木県よろず支援拠点　☎028-670-2618
	 経営支援部

相談
無料

オンライン
経営相談

法律相談

栃木県よろず
支援拠点

一日知財窓口

無料IT相談会

税務相談

不動産鑑定相談

東商ビジネススクール研修講座（共催：東京商工会議所）

年間150テーマ、300講座が
オンラインで会員価格｢約50%OFF｣で受講可能

日　時	 11月11日（火）　午前10時～午後４時30分
内　容	 原価計算の基礎知識を学ぶとともに、これを管理会計に落とし

込み、原価という経営上最重要な計数データを解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

まもなくオンラインで開催する研修講座の一部をお知らせします。

経営の本質を探る原価計算と
管理会計の基本講座

日　時	 11月21日（金）　午前10時～午後４時30分
内　容	 ChatGPTを活用した効果的な交渉スキルを習得し、実務に

即した提案力や社内の関係者とのWin-Winの関係を構築する
スキルを身につけます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 11月28日（金）　午後１時30分～５時
内　容	 中小企業が行うべき情報セキュリティを、現実的な目線で実務

的に解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：28,600円 ➡ 会員：14,300円 

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込：	各研修の申し込みページまたは当所ホームページ
　　　　　 （東商ビジネススクール研修講座）の専用申込
　　　　　  フォームからお申し込みください。
問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131

〔AI活用基礎〕ChatGPTで
高める交渉力と提案力向上講座

日　時	 11月12日（水）　午後１時～５時
内　容	 在宅勤務、フレックスタイム制など多様な働き方の実務ポイン

トについて、最新の法令・ガイドラインに基づき解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：28,600円 ➡ 会員：14,300円 

中小企業のための情報セキュリティの
法的責任と実務対応

■研修内容

※令和７年度の年間研修ガイドブックを発行しました。研修講座
内容の詳細や年間スケジュールは、記載の二次元バーコードか
らご確認ください。

当所ホームページ
（東商ビジネススクール

研修講座）

「多様な働き方」のポイント
完全解説講座

日　時	 11月18日（火）　午前10時～午後４時30分
内　容	 中小法人を対象とした法人税の計算のしくみを分かりやすく解説

し、申告書がどのように作られているのか、法人税の項目のうち
特に実務に関わるものを事例とともに解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

中小企業のための
法人税申告書の基礎講座 講座No..204906

日　時	 11月27日（木）　午前10時～午後４時30分
内　容	 契約の要素とは何か、契約書と覚書、念書等との相違点、契

約書の構造と具体的な契約条項の意味など、契約処理で必
須となる法律知識を具体的に解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円

契約実務講座〔基礎編〕 講座No.204719
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問合せ

　

宮
の
市（
商
業
祭
）実
行
委
員
会

（
構
成
団
体
：
宇
都
宮
市
商
店
街

連
盟
・
宇
都
宮
商
工
会
議
所
・
う
つ

の
み
や
市
商
工
会
・
宇
都
宮
市
・（
一

社
）宇
都
宮
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン

協
会
）で
は
、
今
年
も「
第
28
回 
宮

の
市（
商
業
祭
）」を
開
催
し
ま
す
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
宇
都
宮
市
内
各

地
域
の
商
店
街（
会
）が
連
携
協
力
し
、

商
業
者
と
消
費
者
の
交
流
や
消
費

促
進
を
図
る
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
開
催

期
間
中
は
、
豪
華
賞
品
が
当
た
る
デ

ジ
タ
ル
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
や
、
地
元

グ
ル
メ
が
味
わ
え
る
飲
食
ブ
ー
ス

な
ど
、
多
彩
な
催
し
が
楽
し
め
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
宮
の
市
ス
ト
リ
ー
ト

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
が
開
催
さ
れ
る
11

月
１
・
2
日
に
は「
宇
都
宮
餃
子
祭

り
２
０
２
５
」 

と「
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ

イ
ン
２
０
２
５
」
も
開
催
さ
れ
ま

す
！　

ご
家
族
や
友
人
と
一
緒
に
、

ぜ
ひ
会
場
に
足
を
運
ん
で
宇
都
宮
の

に
ぎ
わ
い
を
体
感
し
て
く
だ
さ
い
。

【
開
催
日
時
】

■
宮
の
市
デ
ジ
タ
ル
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

10
月
17
日（
金
）～
11
月
２
日（
日
）

【
会
場
】 

宇
都
宮
市
中
心
部
の
商
店

街
6
カ
所
、
宇
都
宮
餃
子
祭
り
会
場
、

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
会
場

※
宇
都
宮
餃
子
祭
り
、
ミ
ヤ
・
ジ
ャ

ズ
イ
ン
会
場
は
11
月
１
・
２
日
の
み

■
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
抽
選
会

11
月
２
日（
日
）  

午
前
11
時
～
午
後
４
時

【
会
場
】 

バ
ン
バ
通
り「
開
催
本
部
」

■
宮
の
市
ス
ト
リ
ー
ト
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

11
月
１
日（
土
） ・
２
日（
日
） 

午
前
11
時
～
午
後
４
時

【
会
場
】 

バ
ン
バ
市
民
広
場
、
バ
ン
バ
通
り　

※
雨
天
決
行

※
イ
ベ
ン
ト
内
容
は
予
告
な
く
変
更

に
な
る
場
合
は
ご
ざ
い
ま
す
。

第
28
回
宮
の
市
（
商
業
祭
）

今
年
も
開
催
し
ま
す
！「
第
28
回
宮
の
市
（
商
業
祭
）」

中
心
市
街
地
の
活
性
化
を
図
る
、恒
例
の
イ
ベ
ン
ト

地
域
振
興
部
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問合せ

　

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
実
行
委
員
会

で
は
、
今
年
も「
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ

ン
２
０
２
５
」を
開
催
し
ま
す
。

　

今
年
の
テ
ー
マ
は「
昭
和
元
年
か

ら
１
０
０
年
～
ジ
ャ
ズ
の
軌
跡
」。

昭
和
初
期
の
温
か
み
と
と
も
に
、
時

を
超
え
て
進
化
し
て
き
た
日
本
の

ジ
ャ
ズ
の
ノ
ス
タ
ル
ジ
ッ
ク
な
雰
囲

気
の
中
で
、
懐
か
し
い
メ
ロ
デ
ィ
へ

の
オ
マ
ー
ジ
ュ
、
現
代
音
楽
と
の
ク

ロ
ス
オ
ー
バ
ー
な
ど
、
現
代
ジ
ャ
ズ

の
多
様
性
を
、
ぜ
ひ
会
場
で
体
感
く

だ
さ
い
。

【
開
催
日
時
・
会
場
】

◎
11
月
1
日（
土
）

•
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
会
場

　

午
前
10
時
～
午
後
７
時
20
分

◎
11
月
2
日（
日
）

•
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
会
場

　

午
前
10
時
～
午
後
７
時
40
分

•
オ
リ
オ
ン
通
り
曲
師
町
イ
ベ
ン
ト

　

広
場
会
場

　

午
前
10
時
～
午
後
７
時
40
分

※ 

雨
天
決
行
／
観
覧
無
料

※ 

各
会
場
の
タ
イ
ム
テ
ー
ブ
ル
は
、

公
式
サ
イ
ト
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

※ 

出
演
時
間
は
、
出
演
者
の
欠
場

な
ど
に
よ
り
変
更
と
な
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。

【
出
演
者
】

２
日
間
で
約
40
バ
ン
ド

※ 

詳
し
く
は
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
公

式
サ
イ
ト
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
２
０
２
５
開
催

テ
ー
マ
は

「
昭
和
元
年
か
ら
１
０
０
年
～
ジ
ャ
ズ
の
軌
跡
」

ミヤ・ジャズイン
公式サイト

問合せ・申込先

宇
都
宮
市
障
が
い
福
祉
課

☎
０
２
８-

６
３
２-

２
２
２
９

（u1
9

0
4

@
city.utunom

iya.
tochigi.jp

）

ガイダンス
申し込み

宇都宮市
ホームページ

　

宇
都
宮
市
で
は
、
就
職
を
希
望

す
る
障
が
い
者
と
企
業
が
一
堂
に

会
し
、
互
い
の
理
解
を
深
め
る「
障

が
い
者
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
」を
開

催
し
ま
す
。

　

自
社
の
業
務
内
容
や
待
遇
等
に

つ
い
て
の
説
明
、
就
職
に
関
す
る

個
別
相
談
、
採
用
面
接
エ
ン
ト

リ
ー
な
ど
を
行
う
個
別
ブ
ー
ス
を

出
展
す
る
企
業
等
を
募
集
し
ま
す
。

【
日
時
】

令
和
８
年
１
月
20
日（
火
）

午
前
10
時
～
午
後
３
時
45
分

【
会
場
】 

ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮

【
申
込
要
件
】 

市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
参
照

【
申
込
期
限
】 

令
和
７
年
10
月
31
日（
金
）

※
期
限
後
の
申
込
は
要
相
談

【
申
込
方
法
】

「
電
子
申
請
共
通
シ
ス
テ
ム（
左
記
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
）」ま
た
は
参
加
連
絡
票
を

メ
ー
ル
で
、
障
が
い
福
祉
課
へ

宇
都
宮
市
障
が
い
福
祉
課
か
ら

の
お
知
ら
せ

障
が
い
者
就
職
ガ
イ
ダ
ン
ス
に

出
展
す
る
企
業
を
募
集
し
ま
す

講座No.204852

講座No.204908

講座No.204823

講座No.204973



の
時
を
超
え
て
残
る
こ
と
は
非
常
に
希
で

す
が
、
古
墳
時
代
の
服
飾
に
関
し
て
は
全

国
各
地
か
ら
出
土
す
る
埴
輪
な
ど
を
参
考

に
研
究
が
行
わ
れ
、
飛
鳥
時
代
以
降
は
高

松
塚
古
墳
の
壁
画
や
奈
良
東
大
寺
正
倉
院

に
残
さ
れ
た
資
料
な
ど
で
研
究
が
行
わ
れ

て
い
ま
す
。

　

7
0
1
年
、
下

し
も
つ

毛け

野の

朝あ
そ
ん臣
古こ

麻ま

呂ろ

ら

に
よ
っ
て
律
（
刑
法
）
と
令
（
行
政
法
・

訴
訟
法
）
が
制
定
さ
れ
、
そ
の
後
7
5
7

年
に
養
老
令
と
し
て
改
変
さ
れ
た
も
の

が
伝
存
し
て
お
り
、
そ
の
基
本
法
令
の
中

の
「
衣
服
令
」
に
は
皇
太
子
を
は
じ
め
親

王
・
諸
王
・
諸
臣
か
ら
各
階
層
の
官
人
の

礼
装
や
平
服
の
服
飾
に
関
す
る
詳
細
な
規

定
が
記
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
「
制
服

条
」
に
は
「
無
位
（
正
六
位
・
従
五
位
な

ど
の
位
の
な
い
）
の
者
は
、
み
な
黒
の
縵ま

ん

（
黒
く
染
め
た
無
地
の
絹
）
の
頭
巾
。
黄
の

袍ほ
う

（
朝
服
の
上
衣
の
一つ
、
衣
冠
束
帯
の
着

衣
）。
烏く

ろ
つ
く
り油
（
黒
漆
塗
り
）
の
腰
帯
。
白

い
襪ば

つ
（
靴
足
袋
）。
皮
の
履く

つ

を
朝
庭
の
公
事

（
公
式
の
式
典
）
で
は
き
ち
ん
と
着
用
す

る
こ
と
。
朝
夕
の
出
退
勤

の
際
に
は
草わ

ら
く
つ鞋

を
履
く
こ

と
を
許
可
す
る
。
官
人
の

家
人
・
奴
婢
は
橡

つ
る
ば
み

墨す
み

（
紺

黒
色
）
の
衣
を
着
用
す
る

よ
う
に
」
明
示
さ
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
7
1
6

年
に
は
「
内
外
の
諸
司
の

官
人
が
、
薄
紗
（
う
す

ぎ
ぬ
）
の
朝
服
（
朝
廷
に

出
仕
す
る
時
の
服
）
を
着

　

韓
半
島
の
高
句
麗
・
百
済
・
新
羅
の
三

国
も
大
唐
帝
国
の
政
治
体
制
や
文
化
の

影
響
を
受
け
た
国
づ
く
り
を
し
て
い
ま
し

た
。
日
本
も
6
7
2
年
の
壬
申
の
乱
を

経
て
旧
来
の
政
治
体
制
、
地
方
統
治
の
あ

り
方
を
見
直
し
、
唐
と
い
う
強
大
な
帝

国
の
強
固
な
政
治
制
度
を
模
倣
し
た
新

た
な
国
づ
く
り
を
目
指
し
ま
し
た
。
国

宝
「
那な

須す

国の
く
に
の
み
や
つ
こ
の
ひ

造
碑
」（
大
田
原
市
）
の

冒
頭
に
は
、
唐
や
新
羅
で
用
い
ら
れ
て
い
た

「
永
昌
元
年
」（
6
8
9
年
）の
年
号
が

刻
字
さ
れ
て
い
ま
す
。
6
6
3
年
の
白
村

江
の
敗
戦
か
ら
7
0
1
年
の
大
宝
度
の

遣
唐
使
派
遣
ま
で
国
交
は
断
絶
し
て
い
た

は
ず
で
す
が
、『
日
本
書
紀
』
の
記
事
に

あ
る
よ
う
に
下
毛
野
国
は
多
く
の
渡
来
人

を
受
け
入
れ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
こ
れ
ら
の

情
報
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
他
国
の
文
化
や
情
報

を
受
け
入
れ
て
い
た
地
域
な
の
で
、
当
地

域
の
人
々
の
中
に
は
唐
や
半
島
系
の
衣
服

を
着
て
い
た
人
が
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

衣
服
の
素
材
の
布
は
有
機
質
の
た
め
千
年

用
す
る
こ
と
、
六
位
以
下
の
官
人
が
薄
絹

の
幞ぼ

く
と
う頭

（
冠
）
を
用
い
る
こ
と
を
重
ね
て

禁
じ
、
武
官
は
朝
服
の
袋
を
予
め
用
意
し

て
お
く
が
身
に
つ
け
て
は
な
ら
な
い
。ま
た
、

幞
頭
の
後
に
垂
れ
る
長
さ
は
三
寸
を
超
え

て
は
な
ら
な
い
」
と
決
め
ま
し
た
。

　

国
家
と
し
て
支
配
さ
れ
た
す
べ
て
の
土

地
は
国
―
郡
―
里
（
郷
）
に
区
分
さ
れ
、

庶
民
は
戸
籍
に
登
録
さ
れ
ま
し
た
。
官
人

の
み
な
ら
ず
庶
民
の
衣
服
に
つ
い
て
も
細

か
い
規
定
が
記
さ
れ
て
い
ま
す
。
和
同
開

珎
と
し
て
知
ら
れ
る
銅
銭
が
鋳
造
さ
れ
た

7
0
8
年
4
月
7
日
に
は
「
今
か
ら
後

は
、
衣
の
袖
口
の
広
さ
は
八
寸
以
上
一尺
以

下
と
定
め
、人
物
の
大
小
に
よ
って
決
め
よ
。

ま
た
、
衣
の
衿
は
別
の
布
を
合
わ
せ
て
作
っ

て
も
よ
い
。
た
だ
、
袖
口
を
狭
め
て
小
さ

く
し
た
り
、
衣
の
衿
を
細
く
狭
く
し
て
は

い
け
な
い
」
と
い
う
規
定
が
発
せ
ら
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
7
1
9
年
2
月
3
日
に

は
初
め
て
全
国
の
人
々
に
衣
服
の
衿
を
右

前
に
さ
せ
、
職し

き

事じ

（
職
務
を
も
つ
優
位
者
）

の
四
等
官
以
上
の
者
に
笏し

ゃ
く

を
持
た
せ
ま
し

た
。
五
位
以
上
は
象
牙
の
笏
、
六
位
以
下

に
は
木
の
笏
を
持
つ
こ
と
、
散
位
（
位
は

あ
る
が
決
ま
っ
た
職
の
な
い
者
）
も
笏
を
持

つ
こ
と
を
許
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
庶

民
に
至
る
ま
で
の
服
飾
に
関
す
る
詳
細
な

規
定
が
何
度
も
出
さ
れ
た
背
景
に
は
、
唐

や
半
島
で
も
天
皇
（
皇
帝
）
以
下
官
僚
・

庶
民
ま
で
の
身
分
や
立
場
を
目
視
で
識
別

し
て
い
た
の
と
同
様
に
、
階
層
・
階
級
を

視
覚
的
に
明
確
に
す
る
意
図
が
あ
っ
た
と

考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

問合せ／総務部 ☎028-637-3131

　この度、当所会報誌「天地人」は２０２５年１１月号（１１月１２日発行）から、装いを新
たにリニューアルします。より見やすく、親しみやすい誌面づくりを目指し、デザインや構
成を一新するとともに、地域の最新情報や当所の取り組みをこれまで以上に分かりや
すくお届けします。
　新しい会報誌を通じて、読者の皆さまに役立つ情報発信に務めてまいりますので、
ぜひご期待ください。リニューアルの

お 知  ら  せ ●宇都宮の風景写真を表紙に採用し、表紙デザインを刷新
●文字の大きさやレイアウトを変更し、読みやすさを向上

主な
リニューアル
内容
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先
日
、
埼
玉
県
秩
父
市
で
雲
海
を
見

る
ツ
ア
ー
に
参
加
し
ま
し
た
。
秩
父
は

周
囲
を
山
に
囲
ま
れ
た
盆
地
で
、
雲
海

の
名
所
で
す
。
ま
ち
な
か
で
発
生
す

る
た
め
、
雲
海
と
夜
景
の
光
が
合
わ

さ
っ
た
光
景
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る

場
所
で
も
あ
り
ま
す
。
夏
で
雲
海
の

発
生
が
な
か
な
か
難
し
い
季
節
で
し
た

が
、
ツ
ア
ー
前
日
に
雨
が
降
り
、
気
温

も
下
が
っ
て
条
件
が
整
っ
て
き
た
の
で

期
待
し
て
い
ま
し
た
。
日
の
出
前
の
薄

明
か
り
の
中
、
階
段
を
上
り
展
望
台
に

た
ど
り
着
く
と
、
そ
こ
に
は
秩
父
の
ま

ち
並
み
が
広
が
っ
て
い
ま
し
た
。
う
っ

す
ら
と
ベ
ー
ル
に
包
ま
れ
た
感
じ
は
あ

り
ま
し
た
が
、
雲
海
と
い
う
に
は
程
遠

く
…
…
。
風
は
弱
か
っ
た
の
で
す
が
、

風
速
が
１
ｍ
／
ｓ
を
超
え
て
い
た
の
が

気
に
な
っ
て
お
り
、
も
っ
と「
な
ぎ
」の

よ
う
な
時
で
な
い
と
雲
海
は
発
生
し
な

い
の
だ
な
と
実
感
し
ま
し
た
。

　

雲
海
は
、
高
い
所
か
ら
見
下
ろ
し
た

時
に
、
下
に
広
が
る
雲
が
海
の
よ
う
に

見
え
る
も
の
で
す
。
兵
庫
県
の
竹
田

城
跡
が
、
雲
海
の
上
に
顔
を
出
す「
天

空
の
城
」と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
り
、

雲
海
ブ
ー
ム
と
し
て
広
が
っ
て
い
き
ま

し
た
。
北
海
道
の
ト
マ
ム
や
広
島
県
の

三み

次よ
し

な
ど
の
盆
地
、
岡
山
県
の
備
中

松
山
城
な
ど
の
谷
筋
に
あ
る
山
城
な
ど
、

周
囲
が
山
で
囲
ま
れ
た
地
形
で
は
、
雲

海
が
発
生
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

雲
海
が
発
生
す
る
条
件
は
、「
空
気

中
に
水
蒸
気
が
多
く
、
湿
っ
て
い
る
こ

と
」や「
熱
が
上
空
に
逃
げ
て
い
く
放
射

冷
却
現
象
に
よ
り
、
地
面
付
近
の
空
気

が
冷
や
さ
れ
る
こ
と
」な
ど
が
あ
り
ま

す
。
雨
が
降
っ
た
後
、
深
夜
か
ら
早
朝

に
か
け
て
晴
れ
て
冷
え
る
日
は
こ
れ
に

当
て
は
ま
り
、
出
現
率
が
高
ま
り
ま

す
。
そ
し
て
、「
風
が
弱
い
」と
い
う
こ

と
も
大
切
な
条
件
の
一
つ
で
す
。

　

平
野
の
真
ん
中
に
住
ん
で
い
る
と
、

近
く
に
山
が
な
い
た
め
日
々
の
生
活
で

雲
海
を
体
験
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ

ん
。
旅
に
行
か
な
い
と
見
る
こ
と
が
で

き
な
い
と
思
う
と
、
行
っ
た
時
に
雲
海

が
発
生
す
る
の
か
ど
う
か
気
に
な
り

ま
す
。

　

雲
海
が
見
ら
れ
る
の
は
〝
運
〟
だ

と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
あ
る
程
度
、

予
測
が
可
能
で
す
。
発
生
の
条
件
を

踏
ま
え
る
と
、
前
日
の
露
点
温
度（
空

気
中
の
水
分
が
結
露
す
る
温
度
）よ
り

朝
の
予
想
最
低
気
温
が
低
い
こ
と
。
そ

れ
に
加
え
て
、
朝
に
晴
れ
て
風
が
弱
い

予
想
の
時
は
期
待
し
て
も
よ
い
と
思
わ

れ
ま
す
。

　

そ
う
は
い
っ
て
も
明
け
方
、
山
道
を

登
る
途
中
は
ド
キ
ド
キ
し
ま
す
よ
ね
。

条
件
が
そ
ろ
っ
て
い
た
と
し
て
も
、
展

望
台
に
着
く
ま
で
は
見
え
る
か
ど
う

か
分
か
り
ま
せ
ん
。
そ
の
分
、
雲
海
に

出
合
え
た
瞬
間
の
感
動
は
忘
れ
ら
れ

な
い
も
の
で
す
。
天
守
閣
か
ら
雲
海
を

見
下
ろ
す
城
主
に
な
っ
て
、
雲
の
合
間

か
ら
麓
の
様
子
を
う
か
が
い
、
朝
日
が

昇
る
の
を
待
つ
姿
を
想
像
し
た
く
な
り

ま
す
。

　

雲
海
は
、
日
の
出
と
と
も
に
次
第
に

消
え
て
い
き
ま
す
。
秋
は
雲
海
の
発
生

率
が
高
く
な
り
ま
す
の
で
、
早
朝
に
雲

海
の
ロ
マ
ン
を
感
じ
て
み
る
の
も
い
い

で
す
ね
。

第31回

「
雲
海
は
運
で
は
な
い
!?
」気

象
予
報
士
兼
税
理
士
　
藤
富
　
郷

第31回

高松塚古墳壁画（奈良県高市郡明日香村）をイメージして
制作された衣装（左：女子、右：男子、下野市立しもつけ
風土記の丘資料館）

政策としてのファッションの変化
下野市立しもつけ風土記の丘資料館  山口  耕一

藤富　郷／ふじとみ・ごう

　気象予報士、税理士。埼玉県三郷市生まれ。早稲田大学大学院理工学研究科修了。大学院在学中に気象予報士に登録。日本テレ
ビ「スッキリ」で気象キャスター。さらに、出演しながら税理士試験に合格し、２０１６年に開業。21 年に越谷税務署長表彰受賞。趣味の
鉄道では、鉄道イベント出演や時刻表、鉄道模型雑誌にコラムを寄稿。プログラミングやダムにも造詣が深く、“複業”として得意を組み合
わせて幅広く活躍中。地元の「三郷市ＰＲ大使」を務めるなど、地域とも関わりも深めている。

①春渡祭　②菊水祭　③天王祭　④祭神祭

〈今月号の答え〉 ② 菊水祭
〈解説〉  菊水祭は、10月21日に行われる「秋山祭」の付け祭りとして発展し、例年10月の最終土曜日と日曜日に行われています。二荒山神社の

祭神である豊城入彦命が神輿に載って宇都宮のまちを渡御する「鳳輦渡御」や、走っている馬の上から的に向かって矢を射る「流鏑馬（や
ぶさめ）」が行われるほか、数年おきに山車や屋台が鳳輦渡御のお供をします。

Ｑ.
二荒山神社で、例年１０月の最終土曜日と日曜日に、祭神「豊

とよきいりひこのみこと

城入彦命」を神輿の一種である
鳳
ほうれん

輦に乗せ、渡御するお祭りは何でしょうか。

あなたも挑戦！「宮のもの知りクイズ」



面 積 416.85k㎡

北緯36度33分　東経139度52分

（2025年9月1日現在）

総人口 511,211人
人口密度 1,226人/k㎡

市　長　佐藤　栄一

宇都宮市
Utsunomiya

面 積 547.61k㎡

北緯31度35分　東経130度33分

総人口 579,321人
人口密度 1,058人/k㎡

市　長　下鶴　隆央 

（2025年9月1日現在）

Kagoshima

鹿児島県

鹿児島市
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現
在
も
続
く
活
発
な
火
山
活
動

　

鹿
児
島
市
は
九
州
の
南
端
、
鹿
児
島
県
の
ほ
ぼ

中
央
に
位
置
し
て
い
ま
す
。
桜
島
を
は
じ
め
と
す

る
豊
か
な
自
然
環
境
や
、
歴
史
・
文
化
的
な
地
域

資
源
に
も
恵
ま
れ
て
い
ま
す
。
政
治
・
経
済
・
社

会
・
文
化
な
ど
優
れ
た
都
市
機
能
が
集
積
し
、
南

九
州
の
中
核
都
市
と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

　

気
候
は
温
暖
で
、
６
月
か
ら
８
月
ま
で
の
降
水

量
が
多
く
、
太
平
洋
側
気
候
に
属
し
て
い
ま
す
。

桜
島
な
ど
の
火
山
活
動
に
よ
っ
て
、
市
街
地
を
取

り
囲
む
よ
う
に
シ
ラ
ス
台
地
が
形
成
さ
れ
て
い
ま

す
。
桜
島
は
現
在
も
活
発
な
火
山
活
動
を
続
け

て
お
り
、
東
寄
り
の
風
が
吹
く
日
に
は
、
火
山
灰

が
市
街
地
に
降
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

島
津
氏
の
城
下
町
と
し
て
栄
え
る

　

江
戸
時
代
の
鹿
児
島
市
は
、
薩
摩
・
大
隅
（
鹿

児
島
県
）・
日
向
（
宮
崎
県
南
部
）
の
三
国
を
治

め
た
島
津
氏
の
城
下
町
と
し
て
栄
え
ま
し
た
。
同

市
が
島
津
氏
の
拠
点
と
な
っ
た
の
は
、
第
６
代
島

津
氏
久
が
東
福
寺
城
を
居
城
に
し
た
１
３
４
０
年

頃
に
始
ま
る
と
さ
れ
ま
す
。
１
６
０
１（
慶
長
６
）

年
に
は
、
の
ち
に
薩
摩
藩
初
代
藩
主
と
な
る
第
18

代
家
久
に
よ
っ
て
鹿
児
島
城
が
築
か
れ
、
島
津
氏

の
居
城
と
し
て
近
世
鹿
児
島
の
発
展
の
中
心
と
な

り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
早
く
か
ら
貿
易
も
活
発
で
大
陸
文
化

や
ヨ
ー
ロッパ
文
化
の
門
戸
と
も
な
り
ま
し
た
。
フ

ラ
ン
シ
ス
コ
・
ザ
ビ
エ
ル
が
上
陸
し
、
わ
が
国
に
キ

リ
ス
ト
教
を
伝
え
た
地
と
し
て
も
知
ら
れ
ま
す
。

明
治
維
新
で
は
、
西
郷
隆
盛
・
大
久
保
利
通
を
は

じ
め
、
各
界
で
数
多
く
の
人
材
を
輩
出
し
、
近
代

日
本
を
築
く
原
動
力
と
な
り
ま
し
た
。

　

廃
藩
置
県
と
と
も
に
県
庁
の
所
在
地
と
な
り
、

１
８
８
９
（
明
治
22
）
年
に
市
制
を
施
行
。
第

二
次
世
界
大
戦
で
は
市
街
地
の
約
９
割
を
焼
失

し
ま
し
た
が
、
思
い
切
っ
た
都
市
計
画
を
策
定
し
、

躍
進
の
礎
を
築
き
上
げ
ま
し
た
。
１
９
８
０
（
昭

和
55
）
年
に
は
人
口
50
万
人
を
突
破
。
１
９
９
６

（
平
成
８
）
年
に
は
中
核
市
に
指
定
さ
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
に
は
周

辺
５
町
と
合
併
し
、
着
実
な
歩
み
を
続
け
て
い
ま

す
。

豊
富
な
農
水
産
物
を
活
か
す

　

鹿
児
島
県
は
国
内
で
も
有
数
の
農

業
県
で
す
。
黒
毛
和
牛
や
黒
豚
な
ど

を
中
心
に
畜
産
業
が
盛
ん
な
こ
と
に

加
え
、
サ
ツ
マ
イ
モ
、
茶
、
果
樹
な
ど

の
農
産
物
も
生
産
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
環
境
か
ら
、
鹿
児
島
市

も
農
業
が
重
要
な
産
業
基
盤
に
な
っ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
カ
ン
パ
チ
や
ブ
リ

な
ど
の
養
殖
も
行
わ
れ
、
こ
れ
ら
の

豊
か
な
農
水
産
物
を
活
か
し
た
食
品

製
造
業
が
主
要
な
産
業
で
す
。
さ

ら
に
、
大
手
企
業
の
進
出
に
よ
っ
て
、

電
子
部
品
や
機
械
製
造
の
分
野
も
大

き
な
存
在
と
な
って
い
ま
す
。

　

特
産
品
も
数
多
く
、
歴
史
と
伝

統
を
誇
る
「
本
場
大
島
紬
」、
薩
摩

の
土
か
ら
生
ま
れ
た
「
薩
摩
焼
」、

ガ
ラ
ス
工
芸
品
「
薩
摩
切
子
」、
素

朴
な
味
わ
い
の
「
さ
つ
ま
揚
げ
」、
醸

造
場
数
日
本
一を
誇
る
「
焼
酎
」
な

ど
が
全
国
に
よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
歴
史
と
文

化
、
豊
か
な
自
然
環
境
に
彩
ら
れ
た
観
光
産
業

も
地
域
経
済
を
支
え
る
ほ
か
、
九
州
新
幹
線
の
開

業
で
多
方
面
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
が
向
上
し
、
さ
ら

に
発
展
が
続
い
て
い
ま
す
。

観
光
の
足
に
路
面
電
車
が
活
躍

　

活
発
な
火
山
活
動
を
続
け
る
桜
島
や
穏
や
か

な
錦
江
湾
、
豊
富
な
温
泉
な
ど
、
自
然
環
境
に

囲
ま
れ
た
鹿
児
島
市
。
市
街
地
の
中
心
部
に
あ

る
「
城
山
」
か
ら
は
、
桜
島
や
錦
江
湾
が
一
望

で
き
ま
す
。〝
西
郷
ど
ん
〟
の
銅
像
を
は
じ
め
、

西
郷
隆
盛
ゆ
か
り
の
史
跡
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。

夜
景
の
名
所
で
も
あ
り
ま
す
。

　
「
仙
厳
園
」
は
島
津
家
19
代
光
久
が
築
い
た
島

津
家
の
別
邸
で
、雄
大
な
桜
島
を
望
み
、四
季
折
々

の
美
し
い
庭
園
が
魅
力
で
す
。
大
名
家
な
ら
で
は

の
催
し
も
多
彩
で
す
。
グ
ル
メ
と
買
い
物
を
楽
し

み
た
い
な
ら
、「
天
文
館
」
が
お
薦
め
。
南
九
州 

一

の
繁
華
街
と
し
て
人
気
で
す
。
ア
ー
ケ
ー
ド
が
か

か
り
、
雨
の
日
で
も
濡
れ
ず
に
食
べ
歩
き
や
シ
ョッ

ピ
ン
グ
が
満
喫
で
き
ま
す
。

　

鹿
児
島
市
内
の
観
光
に
は
「
路
面
電
車
（
市

電
）」
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。
ス
マ
ー
ト
な
新
型
か

ら
昔
な
が
ら
の
レ
ト
ロ
な
車
体
ま
で
が
走
り
ま
す
。

市
電
の
ほ
か
、
フ
ェ
リ
ー
や
市
営
の
循
環
バ
ス
な
ど

が
使
え
る
共
通
利
用
券「
Ｃ
Ｕ
Ｔ
Ｅ（
キ
ュ
ー
ト
）」

が
移
動
の
足
に
便
利
で
す
。

市
内
観
光
に
ぴ
っ
た
り
の
ア
プ
リ

　

鹿
児
島
市
内
の
観
光
の
ガ
イ
ド
に
役
立
つ
の
が

「
鹿
児
島
フ
ァ
ン
ア
プ
リ
『
わ
く
わ
く
』」
で
す
。

お
薦
め
ス
ポ
ッ
ト
や
お
得
な
情
報
を
続
々
と
発
信

し
続
け
ま
す
。

　

タ
イ
ム
リ
ー
な
観
光
情
報
が
ゲ
ッ
ト
で
き
る
ほ

か
、
買
い
物
ご
と
に
ポ
イ
ン
ト
が
貯
ま
る
の
で
、

旅
行
中
の
シ
ョッ
ピ
ン
グ
が
一
層
楽
し
く
な
り
ま

す
。
ア
プ
リ
限
定
の
お
得
な
情
報
も
た
く
さ
ん

盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

暮
ら
す
人
も
、訪
れ
る
人
も
、〝
鹿
児
島
推
し
〟

の
み
ん
な
で
、
鹿
児
島
を
も
っ
と
楽
し
く
、
元
気

に
す
る
フ
ァ
ン（
ｆ
ｕ
ｎ
×
ｆ
ａｎ
）ア
プ
リ
に
な
っ

て
い
ま
す
。

今でも活動を続ける活火山であり、鹿児島のシンボル・桜島
  （写真提供）（公社）鹿児島県観光協会

鹿児島城「御楼門」は日本最大の城門として2020年に復元されました

鹿児島市電では軌道敷の緑化に取り組んでおり、新しい街の風景となっています
（写真提供）（公社）鹿児島県観光協会

　国内には宇都宮市をはじめ50万人規模の中核市がいくつかあり
ます。それらの特色を知ることで、宇都宮市の将来を考えるヒントが
見つかるかもしれません。今回は鹿児島県鹿児島市を紹介します。

雄大な桜島 史跡も豊富

特集3  50万人都市 ③

50万人都市鹿児島市
南九州の中核都市
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今
回
は
、
地
域
金
融
機
関
、

特
に
上
場
し
て
い
る
地
域
銀

行
（
上
場
地
銀
）
の
再
編
の
方
向
性

に
つ
い
て
触
れ
て
い
く
。
上
場
地
銀

で
も「
預
金
流
出
メ
カ
ニ
ズ
ム
」に
よ
っ

て
、
今
後
、
預
金
基
盤
＝
顧
客
基

盤
の
減
少
が
見
込
ま
れ
て
い
く
。
こ

の
た
め
、
将
来
的
に
、
上
場
地
銀
は

単
独
で
、
効
率
的
か
つ
効
果
的
な
金

融
仲
介
機
能
を
果
た
し
、
自
行
の
ビ

ジ
ネ
ス
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
が
困
難

に
な
る
と
想
定
さ
れ
る
。
と
す
れ
ば
、

他
行
と
の
統
合
や
合
併
に
よ
り
預
金

基
盤
を
拡
大
し
て
、
規
模
の
利
益
を

追
求
し
、
経
営
基
盤
の
効
率
化
を

図
り
、
企
業
価
値
を
向
上
さ
せ
る
こ

と
が
必
要
と
な
ろ
う
。
過
去
に
も
何

度
か
地
域
銀
行（
地
銀
）の
オ
ー
バ
ー

バ
ン
キ
ン
グ
（
銀
行
数
が
多
す
ぎ
る
）

問
題
、
地
銀
の
経
営
の
持
続
可
能
性

に
対
す
る
懸
念
な
ど
に
よ
り
、
そ
の

再
編
が
注
目
さ
れ
た
が
、
最
近
の
地

銀
の
再
編
で
は
、
企
業
価
値
向
上
こ

そ
が
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
。

　

上
場
地
銀
の
企
業
価
値
の
代
表

的
指
標
と
し
て
は
、
株
価
÷
１
株

当
た
り
純
資
産
（
＝
純
資
産
÷
発

行
済
み
株
式
数
）で
求
め
ら
れ
る「
Ｐ

Ｂ
Ｒ
（
株
価
純
資
産
倍
率
）」
が
挙

げ
ら
れ
る
。
株
価
が
１
株
当
た
り

純
資
産
の
何
倍
ぐ
ら
い
の
水
準
に
あ

る
か
で
企
業
価
値
を
測
定
す
る
も
の

で
あ
る
。
通
常
、
１
倍
以
下
、
つ
ま

り
株
価
≦
資
産
の
簿
価
（
１
株
当

た
り
純
資
産
）
の
場
合
、
企
業
価

値
が
低
い
と
い
え
る
。
日
々
の
株
価

が
変
動
す
る
た
め
、
一
概
に
は
い
え

な
い
が
、
大
部
分
の
上
場
地
銀
の
Ｐ

Ｂ
Ｒ
は
、
１
倍
を
大
き
く
下
回
っ
て

い
る
。
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、
上
場

地
銀
の
Ｐ
Ｂ
Ｒ
と
預
金
残
高
の
二
つ
の

関
連
性
を
見
る
散
布
図
に
お
い
て
関

係
の
強
さ
を
示
す
決
定
係
数
に
着

目
す
る
と
、
5
年
前
（
2
0
2
0

年
3
月
末
）
の
0・0
5
と
比
べ

て
、
直
近
（
25
年
3
月
末
）
で
は

0・5
6
と
な
り
、
預
金
残
高
が
大

き
く
な
る
ほ
ど
、
企
業
価
値
が
高
い

関
係
が
あ
る
こ
と
が
分
か
る
［
注
１
］。

　

直
近
の
散
布
図
に
お
い
て
、
上
場

地
銀
の
預
金
残
高
の
大
き
い
順
か

ら
、
第
１
グ
ル
ー
プ
（
預
金
残
高
が

約
16
兆
円
か
ら
約
20
兆
円
）、
第
2

グ
ル
ー
プ
（
約
8
兆
円
か
ら
約
14
兆

円
）、
第
3
グ
ル
ー
プ
（
約
7
兆
円

以
下
）
の
三
つ
に
分
類
し
、
上
場
地

銀
同
士
の
再
編
の
シ
ナ
リ
オ
を
以
下

に
三
つ
想
定
し
た
。
最
近
の
上
場
地

銀
同
士
の
統
合
な
ど
の
再
編
の
事
例

に
よ
る
と
、
第
2
グ
ル
ー
プ
の
上
場

地
銀
同
士
の
統
合
が
見
ら
れ
、
そ
の

結
果
、
第
1
グ
ル
ー
プ
に
分
類
さ

れ
る
上
場
地
銀
が
誕
生
し
た
。
つ
ま

り
、第
2
グ
ル
ー
プ
が
第
1
グ
ル
ー

プ
ま
で
預
金
規
模
を
拡
張
す
る
戦

略
、
こ
れ
が
上
場
地
銀
の
規
模
拡
大

の
第
一
シ
ナ
リ
オ
で
あ
る
。
第
二
シ

ナ
リ
オ
と
し
て
、
第
１
グ
ル
ー
プ
の

地
銀
が
県
内
の
上
場　

地
銀
、
あ
る

い
は
隣
県
・
他
県
の
上
場
地
銀
を
傘

下
に
収
め
る
拡
張
戦
略
で
あ
る
。
将

来
的
に
は
、
第
一
シ
ナ
リ
オ
、
第
二

シ
ナ
リ
オ
を
軸
に
拡
張
戦
略
が
取
ら

れ
る
と
想
定
さ
れ
る
。
第
三
シ
ナ
リ

オ
と
し
て
、
第
１
グ
ル
ー
プ
に
属
す

る
地
銀
同
士
、あ
る
い
は
第
１
グ
ル
ー

プ
と
第
2
グ
ル
ー
プ
の
地
銀
の
統

合
に
よ
る
預
金
残
高
が
30
兆
円
程

度
の
地
域
を
超
え
た
大
規
模
地
銀
、

い
わ
ゆ
る
〝
ス
ー
パ
ー
・
リ
ー
ジ
ョ
ナ

ル
・
バ
ン
ク
〟
の
誕
生
で
あ
る
。
こ
れ

は
、
過
去
の
地
銀
統
合
の
事
例
に
は

な
い
、
想
定
外
の
統
合
も
含
ま
れ
よ

う
。
ち
な
み
に
、
前
記
の
地
銀
の
Ｐ

Ｂ
Ｒ
と
預
金
残
高
の
散
布
図
か
ら
近

似
曲
線
を
伸
ば
し
て
い
く
と
、
32
兆

円
程
度
で
Ｐ
Ｂ
Ｒ
が
１
倍
を
超
え
て

く
る
。

　

規
模
だ
け
大
き
い
ス
ー
パ
ー
・

リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
・
バ
ン
ク
の
誕
生
だ

け
で
は
、
長
期
的
な
上
場
地
銀

の
生
き
残
り
戦
略
と
し
て
は
十

分
と
は
い
え
な
い
の
で
は
な
い
か
。

例
え
ば
、
す
で
に
50
兆
円
を
超

え
る
預
金
残
高
を
有
す
る
り
そ

な
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
り
そ

な
銀
行
と
埼
玉
り
そ
な
銀
行
を

軸
に
、
都
市
部
の
地
銀
を
傘
下

に
収
め
、
ま
た
、
地
銀
に
バ
ン
キ

ン
グ
ア
プ
リ
［
注
2
］
や
資
産
形
成

商
品
な
ど
を
提
供
す
る
こ
と（
＝

地
銀
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
金
融
商

品
を
提
供
す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
の
役
割
）
を
通
じ
て
連
携

す
る
こ
と
で
、
リ
テ
ー
ル
の
預
金

基
盤
を
拡
大
し
て
い
く
戦
略
を

取
っ
て
い
る
。
ま
さ
に
、
同
社
は

大
手
銀
行
グ
ル
ー
プ
で
あ
り
な

が
ら
〝
ス
ー
パ
ー・リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル・

バ
ン
ク
〟
と
し
て
の
事
業
モ
デ
ル

を
進
化
さ
せ
て
い
る
。
こ
の
こ
と

か
ら
、
今
後
誕
生
す
る
可
能
性

の
あ
る
〝
大
規
模
地
銀
〟
の
企

業
価
値
向
上
を
目
指
す
先
駆
的

存
在
と
い
え
る
の
で
は
な
い
か
。

（
8
月
20
日
執
筆
）

「
大
規
模
な
地
銀
誕
生
に
よ
る
業
界
再
編
な
る
か
」

株
式
会
社
大
和
総
研
　
金
融
調
査
部
　
主
席
研
究
員  

内
野 

逸
勢

潮流を読む

［注１］	内野逸勢、森駿介「金利上昇下における預金基盤の重要性の高まり～預金を制するものは金融業界を制す～」大和総研調査季報 2025 年夏季号（Vol.59）、
	 p.40 図表２参照。https://www.dir.co.jp/report/research/capital-mkt/it/20250724_030167.html
［注２］	銀行の預金口座などの利用者がスマートフォンやタブレットを使用して預金口座を管理し、自身の金融資産、負債の状況を表示し、決済などの取引を実行できるように
	 するためのソフトウエア・アプリケーション。

　

空
き
家
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し

て
お
し
ゃ
れ
な
店
が
ど
ん
ど
ん
つ

く
ら
れ
、
移
住
者
が
増
え
て
い
る

地
方
都
市
が
あ
る
と
い
う
の
で
訪

ね
て
き
ま
し
た
。
長
野
県
の
小

諸
市
は
人
口
約
４
万
人
。
県
の
東

部
に
位
置
し
、
御
代
田
、
軽
井
沢

を
挟
ん
で
群
馬
県
か
ら
東
京
に

通
じ
る
ル
ー
ト
上
に
あ
り
ま
す
。

北
陸
新
幹
線
で
は
、
軽
井
沢
駅

と
上
田
駅
の
間
の
佐
久
平
駅
が

最
寄
り
と
な
り
ま
す
が
、
佐
久

平
は
小
諸
市
で
は
な
く
隣
の
佐

久
市
に
あ
り
ま
す
。
ち
ょ
う
ど
新

幹
線
が
小
諸
市
を
避
け
る
よ
う

に
ぐ
る
り
と
南
に
回
り
込
ん
で
い

る
格
好
で
す
。
近
年
は
新
幹
線

が
通
る
佐
久
市
に
大
型
商
業
施

設
が
で
き
た
こ
と
も
あ
り
、
在

来
線
の
小
諸
駅
を
中
心
と
す
る

市
街
地
に
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
店
舗
が

目
立
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
ま
ち
が
こ
の
数
年
で

活
気
を
取
り
戻
し
始
め
て
い
ま
す
。

行
政
と
市
民
が
連
携
し
て
空
き

小
諸
市
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

移
住
・
開
店
に
当
た
っ
て
は
下

見
に
訪
れ
た
１
日
で
、
物
件
だ
け

で
な
く
改
装
業
者
や
先
に
移
住

し
た
先
輩
た
ち
、
地
域
の
金
融

機
関
の
担
当
者
な
ど
も
紹
介
し

て
も
ら
っ
た
そ
う
で
す
。
石
材
店

を
改
装
し
た
店
舗
に
新
た
に
石
窯

を
設
置
し
、
長
野
県
産
小
麦
と

天
然
酵
母
を
使
う
パ
ン
屋
を
２
０

２
３
年
３
月
に
開
業
し
ま
し
た
。

週
末
し
か
営
業
し
ま
せ
ん
が
、
い

ま
や
市
内
だ
け
で
な
く
軽
井
沢

や
上
田
と
い
っ
た
周
辺
地
域
か
ら

も
お
客
さ
ん
が
訪
れ
る
名
店
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
店
の
近
く
に
あ
る
地
域

の
交
流
拠
点「
北
国
街
道
与
良

館
」に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
駐
在
し

て
い
る
地
元
シ
ニ
ア
の
皆
さ
ん
に
、

保
時
鳥
に
つ
い
て
ど
う
思
う
か
を

聞
い
て
み
ま
し
た
。
売
り
方
も
品

ぞ
ろ
え
も
価
格
設
定
も
そ
れ
ま

で
地
元
に
あ
っ
た
パ
ン
屋
と
は
大

き
く
違
う
た
め
、
当
初
ビ
ジ
ネ
ス

家
な
ど
に
移
住
者
を
積
極
的
に
受

け
入
れ
、
お
し
ゃ
れ
な
店
舗
を

次
々
と
誘
致
す
る「
お
し
ゃ
れ
田

舎
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
始
め
た
の

で
す
。
そ
の
結
果
、
こ
こ
数
年
で
、

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
経
由
し
て

約
30
店
舗
、
そ
れ
以
外
の
ル
ー
ト

を
合
わ
せ
て
70
ほ
ど
の
新
し
い
店

が
小
諸
に
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
レ

ス
ト
ラ
ン
や
カ
フ
ェ
、
花
屋
、
雑

貨
屋
、
洋
裁
店
、
パ
ン
屋
、
ハ
ム
・

ソ
ー
セ
ー
ジ
の
専
門
店
、
ゲ
ス
ト

ハ
ウ
ス
な
ど
、
そ
の
内
容
も
多
彩

で
す
。

　

そ
ん
な
移
住
者
が
開
い
た
店
の

一
つ
で
あ
る
パ
ン
屋「
保
時
鳥（
ホ

ト
ト
ギ
ス
）」の
平
井
さ
ん
に
話
を

聞
き
ま
し
た
。
横
浜
の
食
料
品
を

扱
う
店
で
働
い
て
い
ま
し
た
が
、

い
ず
れ
製
造
方
法
や
原
材
料
に
こ

だ
わ
っ
た
付
加
価
値
の
高
い
パ
ン

の
専
門
店
を
開
業
し
た
い
と
考
え

て
い
た
そ
う
で
す
。
東
京
・
有
楽

町
に
あ
る
長
野
県
の
移
住
相
談
窓

口
で
、
や
り
た
い
こ
と
を
話
す
と

が
理
解
で
き
ず
戸
惑
い
も
あ
っ
た

よ
う
で
す
。
し
か
し
店
主
の
平
井

さ
ん
と
は
家
族
や
親
戚
の
よ
う
に

い
つ
も
親
し
く
付
き
合
い
、「
と

て
も
感
じ
の
い
い
若
い
世
代
の
仲

間
で
、
地
元
に
新
し
い
活
気
を
運

ん
で
く
れ
て
感
謝
し
て
い
る
」と

言
い
ま
す
。

　

地
域
に
よ
っ
て
は
、
シ
ニ
ア
層

が
移
住
者
の
事
業
の
足
を
引
っ

張
っ
た
り
無
視
し
た
り
す
る
所
も

あ
る
よ
う
で
す
。
小
諸
市
は
、
も

と
も
と
商
業
集
積
地
で
い
ろ
い
ろ

な
人
が
出
入
り
す
る
こ
と
に
慣
れ

て
い
ま
し
た
。
移
住
者
を
ま
ち
の

貴
重
な
戦
力
だ
と
リ
ス
ペ
ク
ト
す

る
地
域
の
シ
ニ
ア
層
の
マ
イ
ン
ド

が
、
次
々
と
新
し
い
店
が
つ
く
ら

れ
、
活
気
が
生
ま
れ
る
要
因
の
一

つ
に
な
っ
て
い
る
の
だ
と
感
じ
ま

し
た
。

　合同会社ヒナニモ代表。１９８６年
筑波大学大学院理工学研究科修士
課程修了。同年日本経済新聞社入
社。ＩＴ分野、経営分野、コンシュー
マ分野の専門誌の編集を担当。その
後、日経ＢＰ 総合研究所 上席研究
員を経て、２０２５年４月から現職。全
国の自治体・商工会議所などで地域
活性化や名産品開発のコンサルティ
ング、講演を実施。消費者起点をテー
マにヒット商品育成を支援している。
著書に『地方発ヒットを生む 逆算発
想のものづくり』（日経ＢＰ社）。

渡辺 和博／わたなべ・かずひろ

「
シ
ニ
ア
世
代
の
マ
イ
ン
ド
が
ま
ち
の
活
気
を
左
右
す
る
」

地
域
経
済
ア
ナ
リ
ス
ト
／
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト渡辺 

和
博

株式会社 大和総研　
金融調査部  主席研究員   内野 逸勢／うちの・はやなり

　静岡県出身。１９９０年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企業調査部、経営コンサルティング部、大蔵省財政金融研究所
（１９９８～２０００年）出向などを経て現職（金融調査部　主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融機関経営、地域経済、グローバル
ガバナンスなど。主な著書・論文に『地銀の次世代ビジネスモデル』２０２０年５月、共著（主著）、『ＦｉｎＴｅｃｈと金融の未来～10 年後に価
値のある金融ビジネスとは何か？～』２０１８年４月、共著（主著）、『ＪＡＬ再生　高収益企業への転換』日本経済新聞出版、２０１３年１月、
共著。ＩＡＡＳＢ　ＣＡＧ（国際監査・保証基準審議会　諮問・助言グループ）委員（２００５～２０１４年）。日本証券経済研究所「証券業
界とフィンテックに関する研究会」（２０１７年）。



　UTSUNOMIYA

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

10月
　　 MITOMAEBASHI

うるま市
Okinawa

友 好 都 市

October
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　今回の取材を通じて、動画活用が企業のブ
ランディングや業務改善に大きな可能性を秘
めていることを実感し、SNSや街頭ビジョン
などで日常的に目にする動画の見方が変わりました。動画
は販促活動だけでなく、採用活動や業務効率化など幅広い
分野で応用できるツールです。本特集が、皆さまの動画活用
のきっかけになれば幸いです。（担当：光菅）

心に潤いを

ミュージアムガイド
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宇
都
宮
市
で
は「
自
転
車
の
ま
ち
う

つ
の
み
や
」の
実
現
を
目
指
し
て
お

り
、
自
転
車
利
用
者
の
た
め
の
施
設

と
し
て
、
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
西
口
に「
宮

サ
イ
ク
ル
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」を
設
置
し

て
い
ま
す
。「
宮
サ
イ
ク
ル
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」で
は
、
ス
ポ
ー
ツ
バ
イ
ク
の

レ
ン
タ
ル
、
無
料
休
憩
ス
ペ
ー
ス
や

シ
ャ
ワ
ー
・
ロ
ッ
カ
ー
が
利
用
可
能

な
ほ
か
、
市
内
の
観
光
情
報
や
サ
イ

ク
ル
ス
ポ
ー
ツ
情
報
を
収
集
で
き
る

た
め
、
観
光
の
拠
点
に
最
適
で
す
。

　

風
を
感
じ
な
が
ら
の
観
光
は
、
サ

イ
ク
リ
ン
グ
な
ら
で
は
の
醍
醐
味
で

す
。
自
転
車
に
乗
っ
て
、
宇
都
宮
の

美
し
い
自
然
や
空
気
を
味
わ
い
な
が

ら
、
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
巡
っ
て
み
て

は
い
か
か
で
し
ょ
う
か
。

【
住
所
】

宇
都
宮
市
川
向
町
１
番
48
号

（
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
西
口 

市
営
駐
輪
場
西
側
）

【
利
用
時
間
】　

午
前
７
時
～
午
後
８
時
／
年
中
無
休

（
12
月
29
日
～
１
月
３
日
を
除
く
）

【
レ
ン
タ
ル
】 

午
前
７
時
～
午
後
７
時

　

伊い

波は

メ
ン
サ
ー
織
は
、
う

る
ま
市
伊
波
集
落
に
古
く
か

ら
伝
わ
る
地
機
に
よ
る
織
物

で
す
。
竹
や
木
か
ら
手
作
り

し
た
道
具
を
使
用
し
、
足
を

前
に
伸
ば
し
て
座
り
、
織
り

な
が
ら
前
に
進
む「
イ
ザ
リ

織
り
」と
呼
ば
れ
る
技
法
が

特
徴
で
す
。 

　

こ
れ
は
日
本
で
最
も
古
い

織
り
方
と
さ
れ
、
国
内
で
も

数
例
し
か
残
っ
て
い
な
い
非

常
に
貴
重
な
技
術
で
、
う
る

ま
市
の
指
定
文
化
財
に
登
録

さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
色
彩

や
紋
様
に
は
素
朴
さ
の
中
に

も
深
い
味
わ
い
が
あ
り
ま

す
。
昔
は
幅
十
セ
ン
チ
、
長

さ
二
メ
ー
ト
ル
程
の
小
幅
物

の
帯
と
し
て
、
よ
く
女
性
か

ら
男
性
へ
の
贈
り
物
と
し
て

織
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
現
在

は
名
刺
入
れ
や
財
布
な
ど
小

物
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

宮サイクルステーション
ナンプレに挑戦して図書カードをGETしよう！

〒320--0806 
栃木県宇都宮市中央 3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 会報「天地人」係

先月号の答え : 16

●応募方法
以下の解答フォームを読み取り、メールフォームから解答してくださ
い。ハガキの場合は、住所、氏名明記の上、宇都宮商工会議所「天
地人」担当（下記）までお寄せください。正解者の中から5名様に
500円分の図書カードをさし上げます。締め切り10月31日到
着分まで。
※当選発表は、発送をもってかえさせていただきます。
※個人情報保護法に基づき、いただいた情報は上記目的以外には使用
しません。

解答フォーム

※最新情報は、主催者にお問い合わせください。

ＳＥＭＢＡＫＯ Ｐａｒｋ Ｍｅｄｉｔａｔｉｏｎ２０２５
コンセプトは「都市の中にある、自然の尊さを感じよう」

問合せ／	伊波メンサー織保存会
	 うるま市石川伊波29番地
	 ☎098-965-1807（ＦＡＸ兼用）

問合せ／	宮サイクルステーション
	 ☎028-627-3196

　

水
戸
の
独
自
性
あ
ふ
れ

る
都
市
型
公
園
で
あ
る
千

波
公
園
は
街
の
中
心
に
あ

り
な
が
ら
、
自
然
や
歴
史

を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
そ
の
魅
力
を
五
感
で

体
験
で
き
る
よ
う
、
感
性

に
響
く
コ
ン
テ
ン
ツ
を
企

画
し
、
訪
れ
る
人
に
と
っ

て
忘
れ
ら
れ
な
い
時
間
と

空
間
を
提
供
し
ま
す
。
当

日
参
加
で
き
る
主
な
コ
ン

テ
ン
ツ
は
、
千
波
湖
で
の

大
型
カ
ヌ
ー
体
験
、
偕
楽

園
歴
史
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
、

坐
禅
、
野
点
、
ハ
ン
ド
パ

ン
演
奏
鑑
賞
、
焚
き
火
ラ

ウ
ン
ジ
、
ス
タ
ー
ゲ
イ
ジ

ン
グ
、
ハ
ン
モ
ッ
ク
・
チ
ェ

ア
リ
ン
グ
で
す
。

　

こ
の
機
会
に
ぜ
ひ
水
戸

に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

うるま市の指定文化財に登録されている
「伊波メンサーの織技能」

SEMBAKO Park Meditation 2025

●ルール
空いたマスに 1 から 9 までの数字を埋めて完成させま
しょう。
◎タテ・ヨコ各 9 列と太線で囲んだブロック（3×3 

の 9 マス）の中に同じ数字は使えません。
◎最後に、二重枠に入る二つの数字の合計をお答えく

ださい。

ナンプレで数字に強くなろう！
集中力を判断力を鍛えるビジネス脳トレ

企画展「宮城県美術館コレクション　絵本のひみつ展」
2025年10月25日（土）－ 12月21日（日）
　宮城県美術館の絵本原画コレクションは、月刊絵本「こどものとも」の初期作品と、そ
こから絵本の世界に羽ばたいていった作家たちの手による原画を核に形成されていま
す。（中略）本展では、「ぐりとぐらのえんそく」をはじめとする宮城県美術館所蔵の絵本
原画約180点を展示します。原画一点一点に向き合うからこそ味わえる、描き手のタッ
チや画材の質感にも注目し、「絵本のひみつ」を探ります。（同館ホームページより）
一般＝1,250円／大高生＝600円／中学生以下無料

企画展「異常の色・形～時に思いが宿るもの～」
11月24日（月）まで
　私たちの暮らしの中には、さまざまな色や形があふれています。身近な道具の
色や形に注目してみると、自然のものを上手に利用してきた先人たちの工夫を感
じることができます。しかし、それだけではありません。私たちは、行事や儀式、
まじないなど、特別な時には特別な色や形を多用します。つまり、特別な意味を
見出して道具類を選ぶ時、あるいは何らかの願いを込めようとする時には、それ
に応じた色や形を選んでいるのです。
　この展示では、色と形、さらには異質であ
るものに関する栃木県の事例を通して、人々
の考え方や世界観などを読み取ろうと試みま
す。（同館チラシより）
一般＝260円／大・高生＝120円
中学生以下無料

※最新情報は各施設にお問い合わせください。

栃木県立美術館　☎028-621-3566

栃木県立博物館　☎028-634-1311�

企画展「ライシテからみるフランス美術－信仰の光と理性の光」
10月12日（日）～12月21日（日）
　「教会の長女」か、「革命の娘」か、それとも――。
　キリスト教の神の威光に支えられたブルボン王朝に終わりを告げ、新たな時代を照
らす光を人間の理性に見出したフランス革命。その理想は恐怖政治へと陥り、多く
の犠牲を生んだ末、安定した社会の実現に至ることはありませんでした。（中略）
　本展では、フランス革命から20 世紀半ばへと至る時代に焦点を当て、優れた作
品の数々を、それを生み出した信仰や社会の変化に沿ってご紹介します。民主主義
社会の創設――すなわち人が人の力で社会を作り上げようと模索する時代に、人が
作る物に宿る聖性の起源と行方を追いかけていきましょう。（同館ホームページより）
一般＝1,200円／大・高生＝1,000円／中・小生＝800円

宇都宮美術館　☎028-643-0100�

宇都宮市が初めて国内の都市と
友好都市提携を結んだ
沖縄県うるま市の魅力をお伝えします。

日　程／11月２日（日）  午前11時～午後7時30分
会　場／千波公園　ふれあい広場
入場料／１人１０００円（当日イベントのみ参加可能なフリーパス）
※当日は11時から先着順で受付
問合せ／水戸商工会議所産業振興課
☎029-224-3315
※雨天決行。ただし天候などの状況によっては、イベントを中止する場合がございます。

ホームページ

応募先

宮サイクルステーション

う
る
ま
市
の
特
産
品

「
伊
波
メ
ン
サ
ー
の

織
技
能
」

　
「
ま
ち
な
か
絵
本
パ
ラ

ダ
イ
ス
」
が
10
月
25
日

（
土
）に
開
催
さ
れ
ま
す
。

絵
本
を
テ
ー
マ
に
、
子
ど

も
か
ら
大
人
ま
で「
心
に

残
る
一
冊
」と
出
会
え
る

場
を
目
指
し
て
企
画
さ
れ

ま
し
た
。

　

当
日
は
、
人
気
絵
本
作

家
に
よ
る
ラ
イ
ブ
ペ
イ
ン

テ
ィ
ン
グ
や
読
み
聞
か

せ
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な

ど
多
彩
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

展
開
。
子
ど
も
も
大
人
も

絵
本
の
世
界
に
親
し
み
、

感
性
を
磨
き
な
が
ら
想
像

力
を
広
げ
る
ひ
と
と
き
を

今年も小さなお子さまから楽しめる
「まちなか絵本パラダイス」を10月25日（土）に開催！

日　時／ 10月25日(土)  午前10時〜午後４時
会　場／前橋中央通り商店街・前橋中央イベント広場（入場無料）
主　催／まちなか絵本パラダイス実行委員会
後　援／前橋市・前橋市教育委員会・前橋商工会議所・
	 上毛新聞・前橋新聞me bu ku
問合せ／本の家２　☎027-212-7273

提
供
し
ま
す
。
ぜ
ひ
、
お
越

し
く
だ
さ
い
。

当日の
タイムテーブル

詳細はこちら

千波湖での大型カヌー体験

まちなか絵本パラダイス
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アクサ生命保険株式会社　宇都宮支社　宇都宮営業所　
〒���-����　栃木県宇都宮市中央�-�-�　栃木県産業会館�F　 TEL ���-���-���� 


