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デジタル化の取り組み状況と
アナログ文化の需要の調査
あなたはデジタル派？アナログ派？

エクレール・キクヤの挑戦

特 集 1 宮の商談会2

3

AIを使った
食品ロス削減事業に
フタバ食品㈱が協力

宇
都
宮
市
で
唯
一
の

ワ
イ
ナ
リ
ー
が
抱
く
地
元
愛

 「
と
ち
ぎ
の
地
元
の
酒
で
乾
杯
を
推
進
す
る
条
例
」施
行
か
ら
10
年

特
集
2

H
inoe W

inery

（
ヒ
ノ
エ
ワ
イ
ナ
リ
ー
）

4

○食品ロス削減実証実験成果報告書

○社長！ それではお金は残りません！
　（Penta Box）
○IT技術で会社を変える！
　（ポリテクセンター栃木）
○2025年度各種講習会のご案内
　（（公財）ボイラ・クレーン安全協会）
○ほったらかしの昇給・増益マネジメント
　（NBCコンサルタンツ㈱）
○講習のご案内
　（コマツ教習所㈱栃木センタ）
○ITパスポート集中合格講座
　（チアリー栃木㈱）
○産業カウンセラー養成講座
　（（一社）日本産業カウンセラー協会栃木事務所）

統計で見る宇都宮2025

17 うつのみやのルーツを探る
16 藤富郷のクラウドな話

18 ＮＥＸＴ～会社を次世代に～
23クロスワードパズル

8 メンバーズパーク

11
インフォメーション10
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令和６年度事業系食品ロス削減対策実証事業
20

宮の商談会が
生んだ販路拡大！
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会
員
事
業
者
と
バ
イ
ヤ
ー
を
つ
な
ぐ

「
宮
の
商
談
会
」

　
「
宮
の
商
談
会
」
は
、
東
北
自
動
車
道
の
Ｓ
Ａ
・

Ｐ
Ａ
の
バ
イ
ヤ
ー
へ
会
員
企
業
の
皆
さ
ま
か
ら
商

品・
商
材
を
ご
提
案
い
た
だ
き
、企
業
の
販
路
拡
大・

新
規
事
業
創
出
な
ど
を
支
援
す
る
と
と
も
に
、
Ｓ

Ａ・Ｐ
Ａ
の
魅
力
づ
く
り
に
つ
な
げ
る
商
談
会
で
す
。

近
年
の
Ｓ
Ａ
・
Ｐ
Ａ
で
は
、
箱
菓
子
の
よ
う
な
お
土

産
だ
け
で
な
く
家
族
や
自
分
で
消
費
す
る
ご
当
地

商
品
が
人
気
で
、
バ
イ
ヤ
ー
も
新
規
取
引
先
の
発

掘
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

昨
年
10
月
16
日
（
水
）
に
ホ
テ
ル
ニュ
ー
イ
タ
ヤ

で
開
催
し
た
商
談
会
に
は
、
バ
イ
ヤ
ー
は
14
カ
所
、

事
業
者
は
27
社
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

令
和
５
年
か
ら
始
ま
っ
た
「
宮
の
商
談
会
」
は

今
回
で
第
2
回
目
。
バ
イ
ヤ
ー
の
ブ
ー
ス
に
事
業

者
が
定
め
ら
れ
た
時
間
に
伺
う
方
式
で
行
い
ま

す
。１
社
あ
た
り
25
分
と
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
、

熱
心
な
商
談
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

当
日
の
商
談
件
数
は
１
１
４
件
で
、
１
カ
月
後

に
実
施
し
た
バ
イ
ヤ
ー
向
け
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

商
談
会
を
経
た
成
約
件
数
は
10
件
、
継
続
交
渉

は
48
件
と
い
う
結
果
で
し
た
。

　

初
参
加
の
事
業
者
は
約
60
％
で
、
バ
イ
ヤ
ー
か

ら
は
「
新
た
な
事
業
者
や
商
品
と
関
わ
る
こ
と
が

で
き
た
」
と
高
く
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
商
談
会
に
参
加
し
、
昨
年
12
月
か
ら

佐
野
Ｓ
Ａ
と
取
引
が
開
始
し
た
エ
ク
レ
ー
ル
・
キ
ク

ヤ
（
有
限
会
社
キ
ク
ヤ
の
パ
ン
店
）
の
猪
瀬
和
人

代
表
に
、
現
在
の
状
況
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

バ
イ
ヤ
ー
か
ら

高
評
価
の
レ
ー
ズ
ン
ブ
レ
ッ
ド

—
—

会
社
の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い

猪
瀬　

当
店
は
昭
和
15
年
創
業
で
、
私
は
３
代
目

に
な
り
ま
す
。
パ
ン
の
製
造
販
売
を
行
っ
て
お
り
、

店
頭
や
学
校
の
購
買
で
の
販
売
を
は
じ
め
、
小

売
店
や
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
に
卸
し
て
い
ま
す
。

　

近
年
は
、
小
麦
を
は
じ
め
と
す
る
原
材
料
価

格
の
高
騰
も
あ
り
、
販
路
拡
大
が
必
要
だ
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
に
会
報
「
天
地

人
」
で
商
談
会
の
案
内
を
見
て
、
参
加
を
決
意

し
ま
し
た
。

—
—

ど
の
よ
う
な
商
品
を
商
談
会
に
持
っ
て

い
き
ま
し
た
か

猪
瀬　

人
気
商
品
の
レ
ー
ズ
ン
ブ
レ
ッ
ド
を
は
じ

め
、
ク
ロ
ワ
ッ
サ
ン
や
メ
ロ
ン
パ
ン
な
ど
Ｓ
Ａ
・
Ｐ
Ａ

で
喜
ば
れ
そ
う
な
も
の
を
既
存
商
品
の
中
か
ら

選
び
ま
し
た
。

　

商
談
会
で
は
、
複
数
の
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
商
品

を
評
価
し
て
い
た
だ
き
、
成
約
に
向
け
て
交
渉

を
続
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

商
談
会
は
初
め
て
の
経
験
だ
っ
た
の
で
、
バ
イ

ヤ
ー
か
ら
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
言
わ
れ
る
の
か

不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、「
お
互
い
に
協
力
し
て

良
い
も
の
を
作
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
姿
勢

で
お
話
し
い
た
だ
き
、
安
心
し
て
交
渉
を
進
め
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

佐
野
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
と

取
引
開
始

—
—

そ
の
後
は
ど
の
よ
う
な
交
渉
を
し
た
の

で
す
か

猪
瀬　

佐
野
Ｓ
Ａ
と
納
品
方
法
な
ど
の
具
体
的
な

条
件
交
渉
を
行
い
、
11
月
に
契
約
を
交
わ
し
ま
し

た
。
12
月
の
取
引
開
始
ま
で
に
３
回
ほ
ど
打
ち
合

わ
せ
を
行
い
、
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
提
案
を
踏
ま
え

な
が
ら
パッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
や
商
品
構
成
な
ど
を
工
夫

し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
レ
ー
ズ
ン
ブ
レ
ッ
ド
は
店
頭
で
販
売
し

て
い
る
大
き
さ
で
は
な
く
、
持
ち
帰
り
や
す
い
サ
イ

ズ
に
し
た
佐
野
Ｓ
Ａ
専
用
商
品
を
作
って
い
ま
す
。

　

ま
た
、
い
ち
ご
を
使
っ
た
商
品
は
売
れ
や
す
い
と

提
案
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
新
商
品
も
開
発
し
ま

し
た
。
そ
れ
が
「
と
ち
お
と
め
メ
ロ
ン
パ
ン
」で
す
。

と
ち
お
と
め
を
使
っ
て
作
ら
れ
た
こ
の
メ
ロ
ン
パ
ン

は
、
色
鮮
や
か
で
消
費
者
の
目
に
と
ま
り
や
す
い

商
品
で
す
。
当
初
は
ビ
ニ
ー
ル
袋
に
入
れ
て
販
売

し
て
い
ま
し
た
が
、
商
品
陳
列
で
目
立
つ
よ
う
に

現
在
は
パッ
ケ
ー
ジ
方
法
を
変
更
し
て
い
ま
す
。

—
—

佐
野
Ｓ
Ａ
で
の
売
れ
行
き
は

猪
瀬　

12
月
19
日
か
ら
取
引
が
始
ま
り
、
佐
野
Ｓ

Ａ
へ
商
品
を
卸
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
通
常
は

２
日
に
1
回
の
頻
度
で
商
品
を
納
品
し
ま
す
が
、

年
末
年
始
は
Ｓ
Ａ
の
繁
忙
期
で
す
。
そ
の
期
間
は

毎
日
納
品
が
必
要
に
な
る
ほ
ど
売
れ
た
た
め
、
年

末
年
始
は
休
む
間
も
な
く
、
フ
ル
稼
働
で
対
応
し

ま
し
た
。

—
—

今
後
の
課
題
は

猪
瀬　

当
店
の
認
知
度
を
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
佐
野
Ｓ
Ａ
で
商
品
が
売
れ
る

こ
と
で
、
新
し
い
お
客
さ
ま
が
お
店
に
来
る
機
会

も
増
え
る
と
思
い
ま
す
。
今
後
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用

し
、
よ
り
多
く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な

情
報
発
信
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

バ
イ
ヤ
ー
と
事
業
者
双
方
か
ら
喜
ば
れ
て
い
る

「
宮
の
商
談
会
」。
第
3
回
は
今
年
10
月
開
催
を

予
定
し
て
い
ま
す
。
詳
細
が
決
ま
り
次
第
、
本

誌
等
で
会
員
の
皆
さ
ま
に
お
知
ら
せ
す
る
予
定
で

す
。
新
た
な
販
路
拡
大
や
、
新
規
顧
客
獲
得
を

目
指
す
事
業
者
の
皆
さ

ま
は
、ぜ
ひ
次
回
の
「
宮

の
商
談
会
」
に
参
加
し

て
み
て
は
い
か
が
で
す

か
。

エクレール・キクヤ
有限会社キクヤのパン店

設立／昭和15年
代表／猪瀬和人

所在地／宇都宮市松原1-8-38
☎028-622-2679

宮
の
商
談
会
が

生
ん
だ
販
路
拡
大
！

エ
ク
レ
ー
ル・キ
ク
ヤ
の
挑
戦

特集 1 
宮の商談会

「㈱ネクスコ東日本エリアトラクト」と当所が主催する「宮
の商談会」を昨年10月に開催しました。今回はその概要
と商談を経て成約に至った事例をご紹介します。

問合せ

地域振興部
☎０２８-６３７-３１３１

人気商品の「レーズ
ンブレッド」は大量
のレーズンが練りこ
まれている

新商品の
とちおとめ
メロンパン

佐野ＳＡで
陳列された商品

㈲キクヤのパン店 猪瀬 和人代表
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）

宇
都
宮
市
で
唯
一
の

ワ
イ
ナ
リ
ー
が
抱
く
地
元
愛

 

「
と
ち
ぎ
の
地
元
の
酒
で
乾
杯
を
推
進
す
る
条
例
」施
行
か
ら
10
年

未
経
験
の
就
農
を
決
断
、

ワ
イ
ン
作
り
を
志
す

　

道
の
駅
う
つ
の
み
や
ろ
ま
ん
ち
っ
く
村

か
ら
新
里
街
道
を
北
上
し
て
車
で
4
分
。

の
ど
か
な
景
色
が
広
が
る
新
里
町「
丙
」

の
地
名
か
ら
名
づ
け
ら
れ
た
ワ
イ
ン
醸
造

所「
ヒ
ノ
エ
ワ
イ
ナ
リ
ー
」が
あ
り
ま
す
。

　

代
表
の
吉
村
潔
さ
ん
は
宇
都
宮
市
出

身
。
以
前
は
東
京
の
I
T
企
業
で
働
く

会
社
員
で
し
た
。

　
「
当
時
は
宇
都
宮
市
か
ら
会
社
ま
で

電
車
通
勤
し
て
い
ま
し
た
。
平
成
22
年

頃
か
ら
宇
都
宮
で
仕
事
を
し
た
い
と
思

い
転
職
活
動
を
始
め
た
も
の
の
、
自
分
が

働
き
た
い
と
思
え
る
企
業
が
見
つ
か
り
ま

せ
ん
で
し
た
」

　

そ
こ
で
吉
村
さ
ん
は
、
以
前
か
ら
憧

れ
て
い
た
ワ
イ
ン
作
り
に
挑
戦
す
る
こ
と

を
決
め
ま
し
た
。

　
「
私
自
身
、
就
農
経
験
も
な
く
、
ワ
イ
ン
づ
く

り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
乏
し
い
た
め
、
ブ
ド
ウ
の
品
種
選

び
や
生
産
方
法
な
ど
も
手
探
り
で
挑
戦
す
る
こ

と
に
し
ま
し
た
」

　

当
初
は
ブ
ド
ウ
農
地
を
農
家
か
ら
借
り
る
予

定
で
し
た
が
、
ブ
ド
ウ
の
木
を
植
え
た
い
と
伝
え

る
と
渋
い
顔
を
さ
れ
た
そ
う
で
す
。
農
地
に
木

を
植
え
ら
れ
る
の
は
抵
抗
感
が
あ
る
よ
う
で
、
ま

ず
は
吉
村
さ
ん
が
農
家
と
信
頼
関
係
を
築
く
必

要
が
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
西
洋
野
菜
の
生
産
か
ら
始
め
る
こ
と

に
し
ま
す
。
木
を
植
え
な
い
野
菜
や
椎
茸
で
あ

れ
ば
農
地
を
借
り
や
す
く
、
西
洋
野
菜
を
扱
う

レ
ス
ト
ラ
ン
と
取
引
が
で
き
れ
ば
、
ワ
イ
ン
を
作
っ

た
と
き
の
販
路
に
つ
な
が
る
と
考
え
た
か
ら
で

す
。
里
山
を
利
用
し
た
椎
茸
の
生
産
も
併
せ
て

行
い
、
吉
村
さ
ん
は
農
家
の
信
頼
を
得
て
い
き
ま

し
た
。

ブ
ド
ウ
づ
く
り
に

不
向
き
な
気
候

　

念
願
の
ワ
イ
ン
作
り
に
向
け
て
、
吉
村
さ
ん

は
ブ
ド
ウ
の
生
産
を
始
め
ま
す
。
平
成
27
年

か
ら
始
ま
っ
た
ブ
ド
ウ
の
生
産
は
、
初
収
穫
ま

で
に
約
４
年
の
月
日
が
流
れ
ま
し
た
。
当
時
は

醸
造
に
必
要
な
設
備
が
な
い
た
め
、
外
部
に
委

託
し
て
ワ
イ
ン
を
製
造
。
吉
村
さ
ん
は
ブ
ド
ウ

の
生
産
に
力
を
注
ぐ
と
と
も
に
、
数
年
後
の

内
製
化
を
め
ざ
し
て
準
備
を
本
格
化
し
て
い

き
ま
す
。

　
「
令
和
５
年
を
目
途
に
自
社
で
生
産
設
備

を
整
え
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
ワ
イ
ン
の
醸
造

に
は
、
収
穫
し
た
ブ
ド
ウ
を
潰
す
設
備
や
そ
の

ジ
ュ
ー
ス
を
貯
め
て
発
酵
さ
せ
る
タ
ン
ク
な
ど
の

設
備
が
必
要
で
す
。
さ
ら
に
、
酒
類
製
造
免

許
を
受
け
る
に
は
年
間
６
キ
ロ
リ
ッ
ト
ル
以
上

の
製
造
が
必
要
で
す
の
で
、
ブ
ド
ウ
収
穫
量
が
年

間
８
ト
ン
以
上
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

収
穫
量
の
増
量
や
作
付
面
積
の
拡
大
が
課
題
で

し
た
。最
も
苦
労
し
た
の
は
気
候
への
対
応
で
す
。

宇
都
宮
市
は
昼
夜
で
寒
暖
差
も
少
な
く
雨
も
多

い
た
め
、
ブ
ド
ウ
の
生
産
に
は
向
か
な
い
気
候
風

土
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
」

　

雨
に
弱
い
ブ
ド
ウ
を
守
る
た
め
に
、
大
雨
が
予

報
さ
れ
る
日
に
は
ビ
ニ
ー
ル
で
養
生
す
る
な
ど
細

や
か
な
対
策
を
惜
し
み
ま
せ
ん
。
大
型
台
風
や
コ

ロ
ナ
禍
、
燃
料
費
高
騰
な
ど
試
練
を
乗
り
越
え
、

令
和
５
年
に
念
願
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
が
完
成
。
農

業
経
験
ゼ
ロ
か
ら
始
め
て
、
独
学
主
体
で
試
行

錯
誤
を
重
ね
な
が
ら
、
つ
い
に
ワ
イ
ン
づ
く
り
の

夢
を
叶
え
ま
し
た
。

　
「
昨
年
３
月
、
令
和
５
年
に
収
穫
し
た
ブ
ド
ウ

を
使
っ
た
私
た
ち
の
フ
ァ
ー
ス
ト
ビ
ン
テ
ー
ジ
を
7

銘
柄
出
荷
し
ま
し
た
。
ヒ
ノ
エ
ワ
イ
ナ
リ
ー
が
本

Hinoe Winery
（ヒノエワイナリー）

代表／吉村潔
設立／令和5年11月

所在地／宇都宮市新里町丙1195-1
☎090-7176-7533

https://www.hinoewinery.com

格
的
に
ス
タ
ー
ト
し
た
瞬
間
で
し
た
」

　
ワ
イ
ン
は
主
に
市
内
の
酒
屋
や
フ
レ
ン
チ
レ
ス
ト

ラ
ン
に
卸
し
て
い
ま
す
が
、
自
社
で
も
販
売
し
て

い
ま
す
。

コ
ラ
ボ
商
品
の
開
発
と

展
示
会
出
展

　

吉
村
さ
ん
は
、
宇
都
宮
の
農
産
物
を
つ
な
ぐ

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク「
う
つ
の
み
や
ア
グ
リ
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
」に
も
参
画
し
て
お
り
、
上
籠
谷
町
に
あ
る
㈱

山
口
果
樹
園
と
コ
ラ
ボ
し
た「
和
梨
の
ポ
ワ
レ
」を

開
発
。
ポ
ワ
レ
は
本
来
洋
梨
で
作
ら
れ
る
お
酒
で

す
が
、こ
の
商
品
は
山
口
果
樹
園
の
和
梨
を
使
い
、

吉
村
さ
ん
の
技
術
で
作
ら
れ
た
も
の
で
す
。

　

こ
の
ポ
ワ
レ
が
、
東
京
で
ど
の
よ
う
に
評
価
さ

れ
る
の
か
肌
で
感
じ
た
い
と
思
い
、
今
年
２
月
12

日（
水
）か
ら
14
日（
金
）に
か
け
て
開
催
さ
れ
た

「
第
37
回
グ
ル
メ
シ
ョ
ー
春
２
０
２
５
」に
出
展
。

東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
で
開
催
さ
れ
た
こ
の
イ
ベ
ン
ト

は
、国
内
有
数
の
食
を
テ
ー
マ
と
し
た
見
本
市
で
、

４
０
０
社
を
超
え
る
生
産
者
が
出
展
す
る
な
ど

関
係
者
か
ら
大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　

当
所
で
は
、
販
路
開
拓
支
援
事
業
の
一
環
と

し
て
吉
村
さ
ん
の
出
展
を
サ
ポ
ー
ト
。
出
展
費

用
の
一
部
を
補
助
す
る
と
と
も
に
中
小
企
業
診

断
士
を
交
え
た
８
回
以
上
の
打
ち
合
わ
せ
を
経

て
、
レ
ス
ト
ラ
ン
や
ホ
テ
ル
で
の
食
事
風
景
を
イ

メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
な
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
、
ブ
ド
ウ

を
栽
培
し
て
い
る
様
子
を
動
画
で
流
す
な
ど
商

品
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョン
方
法
の
磨

き
上
げ
を
行
い
ま
し
た
。

　

今
回
の
出
展
で
、
和
梨
の
ポ
ワ
レ
を
た
く
さ

ん
の
人
が
知
る
機
会
と
な
り
、
宇
都
宮
産
ワ
イ

ン
の
価
値
向
上
に
つ
な
が
っ
た
と
吉
村
さ
ん
は
手

ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

地
元
に
根
付
さ
し
た

ワ
イ
ン
づ
く
り
を
目
指
し
て

　

宇
都
宮
産
の
ワ
イ
ン
に
こ
だ
わ
る
吉
村
さ

ん
。
最
後
に
、
理
想
と
す
る
ワ
イ
ン
に
つ
い
て

お
聞
き
し
ま
し
た
。

　
「
味
の
完
成
度
を
追
求
す
る
な
ら
、
フ
ラ
ン

ス
で
作
ら
れ
た
高
級
ワ
イ
ン
を
飲
む
の
が 

一 

番

だ
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
宇
都
宮
産
の
食
材

を
楽
し
む
レ
ス
ト
ラ
ン
に
、
フ
ラ
ン
ス
産
の
ワ
イ

ン
し
か
選
択
肢
が
な
い
の
は
寂
し
い
で
す
よ
ね
。

私
た
ち
が
作
り
た
い
ワ
イ
ン
は
、
宇
都
宮
の
豊

か
な
自
然
が
育
ん
だ
ブ
ド
ウ
を
使
い
、
地
元
で

も
愛
さ
れ
る
宇
都
宮
産
の
ワ
イ
ン
で
す
。
宇
都

宮
で
作
ら
れ
た
ワ
イ
ン
は
、
宇
都
宮
の
お
店
で

飲
ん
だ
り
、
買
っ
た
り
し
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、

よ
り
一
層
皆
さ
ん
の
心
に
残
る
存
在
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
皆
さ
ん
も
宇
都
宮
が
育
ん

だ
ワ
イ
ン
を
味
わ
って
み
て
く
だ
さ
い
」

特
集

2

6

令和５年に完成したワイナリー

ヒノエワイナリー代表　吉村潔さん

ワイン用の品種シャルドネ

グルメショーに出展した吉村さん（写真中央）

ヒノエワイナリーのぶどう畑

主な商品ラインナップ

展示会に出展したシードル（左）とポワレ（右）

　

平
成
26
年
１
月
１
日
か
ら
施
行
さ
れ
た「
と
ち
ぎ
の
地
元
の
酒
で
乾
杯
を
推
進
す
る
条
例
」

は
、栃
木
県
産
の
お
酒
で
乾
杯
す
る
こ
と
を
推
進
す
る
、地
産
地
消
の
促
進
や
郷
土
を
誇
り
愛

す
る
社
会
機
運
醸
成
を
目
的
と
す
る
条
例
で
す
。施
行
後
10
年
を
記
念
し
て
地
元
の
お
酒
メ
ー

カ
ー
を
ご
紹
介
し
ま
す
。第
6
回
は
、宇
都
宮
産
の
ワ
イ
ン
づ
く
り
に
挑
戦
す
る「
ヒ
ノ
エ
ワ
イ

ナ
リ
ー
」を
ご
紹
介
し
ま
す
。

特集 2  「とちぎの地元の酒で乾杯を推進する条例」施行から10 年
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　今回の調査は、社会のデジタル化の動きが活発となっている現状を
踏まえ、管内における日常生活上でのデジタル化の取り組み状況とアナ
ログ文化の需要について把握することを目的に実施しました。今回の結
果から、デジタル化は事務作業や決済などの作業効率
や利便性の向上が求められる一方、思い出深いもの
や趣味に関するものはアナログの需要が高いことがわ
かりました。報告書の全文は、当所ホームページでご覧
いただけます。

実施期間 ： 令和７年1月17日（金）～28日（火） 11日間
対  象  者 ： 一般個人約3,000人と関係団体所属会員など
調査方法 ： Googleフォームによるアンケート調査
回 答 数 ： 174件

アンケート実施概要

問合せ／地域振興部 ☎028-637-3131

スマートフォンの保有は98.3％と、日常
生活に欠かせない存在となっているこ
とがわかります。

88.5%の人がデジタル化
に取り組んでいると回答。
具体的には「現金」の回
答が最も多く、キャッシュレ
ス決済が日常に浸透して
いることがわかります。

デジタル化によって利便性の向上や作業の効率化など
が重要視されています。一方、デジタル化で困るものとし
て、セキュリティ上の心配をする声もありました。

事務作業や手続きの電子化が
最も多く、利便性の向上が望ま
れているようです。

87.0％が「アナログで残
したいものがある」と回答
しており、具体的には「ノ
ートやメモ、日記」「写真・
アルバム」など、思い出
深いものは手元に現物
で残しておきたい傾向が
あるようです。

デジタル化が進んでも、思い出深いものや手書きの温かみのあるものは、手元に現物で
残しておきたいと考えている人が多いようです。

ア
ナ
ロ
グ
文
化
の
需
要
は
？

あなたが保有している
デジタルデバイス（端末）を
教えてください。（複数回答）

あなたは日常生活でデジタル化に取り組んでいますか？
それは具体的にどんなデジタル化コンテンツを利用していますか？
（複数選択可）

デジタル化を進める際に
重要視しているポイントを
教えてください。（複数選択可）

日
常
生
活
で
最
も

優
先
的
に
デ
ジ
タ
ル
化
し
た
い
、

ま
た
は
し
て
欲
し
い
も
の
は
何
で
す
か
？

日常生活でアナログ（現物）で残しておきたいものはありますか？
それはどんなものですか？
（複数選択可）

■現物を残すようにしているもの

楽曲のCD・DVD・レコード

プリントした写真

映画のDVD・Blu-ray

大切な本や好きな作家の本

データの保管・管理が
しやすい

データの検索・可視化・共有が
容易である

0 20 40 60 80 100 120

ア
ナ
ロ
グ
で
残
し
た
い

理
由
は
何
で
し
ょ
う
か
？

（
最
大
３
つ
ま
で
選
択
可
）

日常生活におけるデジタル化の取り組み状況とアナログ文化の需要の調査 あなたはデジタル派？アナログ派？

デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
取
り
組
み
状
況
は
？

ANAＬＯＧ DIGITAL

特集 3 令和６年度地域実態調査
 

Q1Q5

Q6

Q2

Q4 Q3モバイルオーダー、
セルフレジ
の導入　
8.6%

事務作業や
事務手続きの電子化　
42.0%

キャッシュレス決済
の導入 
21.3%

その他
（特になし）　
2.8%

保管のスペースを削減できる、
モノを所有したくない

デジタルの方が
リアルタイム性が高い

複数のデバイスから
アクセスできる

0
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

保有していない

42（24.1%）スマートウォッチ

81（46.6%）タブレット
137（78.7%）パソコン

171（98.3%）スマートフォン

0 20 40 60 80 100 120 140

141現金

120写真・アルバム

106カレンダー

100手紙・ポストカード

99チケット

97ノートやメモ、日記

紙媒体・書類の
削減　
15.5%

リモートワーク・
オンライン教育
の導入　
9.8%

0 2010 30 5040 60 70 80

絵画・イラスト作品

52手紙・ポストカード

61写真・アルバム

66雑誌や書籍

76ノートやメモ、日記

40

0 2010 30 5040 60 70 80 90

46デジタルでは味わえない
感触を味わえる

50手書き・紙の方が
心に残りやすい

76デジタルよりも見やすい・
読みやすい・利用しやすい

88思い出として手元に
モノで残したい

スケジュール帳

日記

重要書類

大切な人からの手紙

※上位5項目のみ

※上位4項目のみ

報告書全文
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全国おもてなしギフト
産直
逸品

宇都宮商工会議所  青年部
組織力委員会  委員長  福富　芳彦

（宇都宮木材株式会社  常務取締役）

宇都宮商工会議所  女性部
総務委員会  委員長  上野  恵美子　

（宇都宮子育て支援㈱  代表取締役）

宇都宮商工会議所   青年部
公式サイト https://www.u-yeg.jp

宇都宮商工会議所   女性部
公式サイト https://www.u-cci.or.jp/business/joseibu/

th40
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SWING24/7宇都宮店
〒320-0033

宇都宮市本町13-18マロニエ宇都宮１０１
☎028-６６６-７４４７
24時間３６５日営業

　

室
内
ゴ
ル
フ
練
習
場
Ｓ
Ｗ
Ｉ
Ｎ
Ｇ

24
/
7
は
、 

日
本
初
の
24
時
間
３
６
５

日
営
業
の
オ
ー
ル
イ
ン
ク
ル
ー
ド
制
の

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ゴ
ル
フ
練
習
場
で

す
。

　

月
額
制
、
追
加
料
金
な
し
で
毎
日
１

時
間
（
１
コ
マ
）
ゴ
ル
フ
シ
ミ
ュ
レ
ー

タ
ー
を
使
っ
て
の
練
習
が
で
き
ま
す
!!

　

東
武
宇
都
宮
駅
か
ら
徒
歩
７
分
の
立

地
で
、
仕
事
帰
り
や
空
き
時
間
を
利
用

し
て
気
軽
に
ゴ
ル
フ
を
楽
し
み
た
い
方

は 

ぜ
ひ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
ゴ
ル
フ
練

習
場
「
Ｓ
Ｗ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
24
/
7
（
ス
ウ
ィ

ン
グ
ト
ゥ
エ
ン
テ
ィ
ー
フ
ォ
ー
セ
ブ
ン
）

宇
都
宮
店
」
を
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

◎
同
伴
Ｏ
Ｋ
で
す
（
制
限
あ
り
）。

◎
ご
友
人
様
等
と
お
楽
し
み
く
だ
さ
い
。

◎
平
面
、地
下　

専
用
駐
車
場
完
備
。

◎
ゴ
ル
フ
バ
ッ
ク
も
収
納
で
き
る
有
料 

ロ
ッ
カ
ー
も
完
備
。

◎
会
員
様
な
ら
24
時
間
利
用
で
き
る
ラ

ウ
ン
ジ
も
無
料
。

SWING24/7
（スウィングトゥエンティーフォーセブン）

宇都宮店

情報求ム！WEB版会員情報局　
熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！
新規・独自性のあるものは本誌でご紹介します！
詳細は右記の公式サイトからご覧ください。
https://www.ucci-support.com 公式サイト

「全国おもてなしギフト」は全国の特産品・名産品を産地直送でお届けするインターネットギフト専門店です。
全国の商工会議所会員約２３０店舗、９５０アイテムが掲載されています。
https://omotenashi-gift.jp

１月組織力例会を開催

市長との新春懇談会および新年会を開催 

青年部だより

女性部だより

　

青
年
部
で
は
、
１
月
28
日（
火
）に
１
月
組
織

力
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

今
年
度
の
青
年
部
に
は
10
委
員
会
あ
り
、
そ

の
一
つ
で
あ
る
組
織
力
委
員
会
は
、
昨
年
度
に

引
き
続
き「
組
織
力
の
向
上
」を
テ
ー
マ
に
活
動

し
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
例
会
は「
市
長
か
ら
学
び
考
え
る 

～

Ｏ
ｒ
ｇ
ａ
ｎ
ｉ
ｚ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
ａ
ｌ 

Ｓ
ｋ
ｉ

ｌ
ｌ
ｓ
～
」と
題
し
て
、
青
年
部
の
先
輩
で
あ

る
佐
藤
栄
一
市
長
を
お
招
き
し
、
組
織
論
を
中

心
に
ご
講
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

講
演
後
、
参
加
者
が
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
行
い
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
内
容

を
発
表
。
市
長
に
最
も
優
れ
た
発
表
を
行
っ
た

グ
ル
ー
プ
を
選
ん
で
い
た
だ
き
、
表
彰
が
行
わ

れ
ま
し
た
。

　

閉
会
後
に
は
、
新
年
会
を
兼
ね
た
懇
親
会
も

開
催
さ
れ
、
新
入
会
員
を
は
じ
め
と
す
る
メ
ン

バ
ー
が
市
長
と
直
接
交
流
し
、
会
場
は
終
始
和

や
か
な
雰
囲
気
に
包
ま
れ
ま
し
た
。

　

女
性
部
で
は
２
月
７
日（
金
）に
、 

ホ
テ
ル
丸

治
で
佐
藤
栄
一
市
長
と
の
新
春
懇
談
会
お
よ
び

新
年
会
を
開
催
し
ま
し
た
。 

　

毎
年
恒
例
の
新
春
懇
談
会
で
は
、
市
長
か
ら

市
政
に
関
す
る
講
話
を
拝
聴
し
、
宇
都
宮
市
の

現
況
や
、
将
来
の
展
望
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　

市
長
が
掲
げ
る「
ス
ー
パ
ー
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ
」の
実
現
に
向
け
て
、
引
き
続
き
情
報
収

集
を
行
い
つ
つ
、
女
性
部
ら
し
い
活
発
な
活
動

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

市
長
の
講
話
終
了
後
、
藤
井
会
頭
を
は
じ
め

常
勤
役
員
を
お
招
き
し
た
新
年
会
で
は
、
歓
談

中
に
楽
し
め
る
ゲ
ー
ム
な
ど
を
行
い
つ
つ
、
新

加
入
メ
ン
バ
ー
の
紹
介
時
間
を
設
け
ま
し
た
。

そ
れ
ぞ
れ
名
刺
交
換
を
行
う
な
ど
、
メ
ン
バ
ー

同
士
の
親
睦
を
さ
ら
に
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　

今
後
も
メ
ン
バ
ー
同
士
の
交
流
を
深
め
な
が

ら
、
女
性
経
営
者
と
し
て
の
資
質
の
向
上
と
研

さ
ん
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

参加メンバーでの記念撮影

市政について話す佐藤市長

公式サイト

自
家
焙
煎
ナ
ッ
ツ 

お
つ
ま
み
セ
ッ
ト

　

ナ
ッ
ツ
の
ｕ
ｓ
ａ
ｇ
ｉ
ｙ
ａ
は
、
創
業
70
年
を
超

え
る
宇
都
宮
の
㈱
古
川
商
店
が
運
営
す
る
ナ
ッ
ツ
の

専
門
店
で
す
。古
川
商
店
は
、
世
界
の
ナ
ッ
ツ
を
「
と

ち
ぎ
ハ
サ
ッ
プ
認
証
」
を
と
っ
た
工
場
で
、
70
年
に
わ

た
っ
て
極
め
た
匠
の
焙
煎
技
術
で
製
造
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
酒
、
ビ
ー
ル
、
ウ
イ
ス
キ
ー
、
ワ
イ
ン
、
ハ
イ

ボ
ー
ル
、
そ
れ
ぞ
れ
に
合
う
ナ
ッ
ツ
・
豆
菓
子
を
詰

め
合
わ
せ
ま
し
た
。
す
べ
て
私
た
ち
ｕ
ｓ
ａ
ｇ
ｉ
ｙ

ａ
が
焙
煎
や
加
工
し
た
ナ
ッ
ツ
や
ピ
ー
ナ
ッ
ツ
を
使

用
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
セ
ッ
ト
を
ぜ
ひ
味
わ
っ
て
み

て
く
だ
さ
い
。

　

古
く
か
ら
日
本
で
好
ま
れ
て
食
べ
ら
れ
て
い
た
豆

菓
子
を
ア
レ
ン
ジ
し
て
、
お
酒
の
お
つ
ま
み
に
最
適

な
も
の
を
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し
ま
し
た
。

【
セ
ッ
ト
内
容
】

大
辛
種
カ
シ
ュ
ー
ナ
ッ
ツ
入
り
（
１
１
０
ｇ
）、
ピ
ス

タ
チ
オ
（
１
０
０
ｇ
）、イ
カ
小
判
（
80
ｇ
）、有
塩
ミ
ッ

ク
ス
ナ
ッ
ツ
（
１
０
０
ｇ
）、
ミ
ッ
ク
ス
ナ
ッ
ツ 

バ
ー

ベ
キ
ュ
ー
味
（
１
０
０
ｇ
）

自家焙煎ナッツ おつまみセット
3,900円（税込）［送料無料］

㈱古川商店
〒320-0851 宇都宮市鶴田町２９３４　 

☎０２８-６３３-１５３５
営業時間／午前８時15分～午後５時

定休日／土・日・祝
https://usagiya2001.com

公式サイト

会員
情報局

お
店
コ
メ
ン
ト

インドアゴルフ練習場　月会費 11,000円（税込）

 〈今だけお試しプラン 3,300円（税込）〜〉
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■流入通学者
■流入就業者
■地元就業者
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■流出就業者
■流出通学者
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位

位
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◎人口ランキング

鶴田町
駒生町
石井町
中岡本町
下岡本町
御幸ケ原町
宝木本町
下栗町
平松本町
西川田町

町名 人口（人）男性（人）女性（人）世帯数（世帯）
23,010

11,343

10,289

10,058

9,343

8,280

7,941

7914

7,734

7,352

11,321

5,497

5,252

5,013

4,727

4,199

3,926

4,025

3,980

3,659

11,689

5,846

5,037

5,045

4,616

4,081

4,015

3,889

3,754

3,693

10,833

5,296

5,004

4,097

4,385

4,125

3,318

3,698

4,079

3,424

行政区域
姿川
城山
平石
河内
河内
豊郷
国本
横川
横川
姿川

資料：「宇都宮市統計データバンク」町丁別人口（令和6年12月末日現在）

（各年12月末日現在、昭和61年以降は1月1日現在）

地
理・気
象

人
　口

人
　口

◎日本の中の宇都宮

◎国籍別外国人登録人口

◎人口、世帯数の推移
550,000

500,000

450,000

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

3,500
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1,500

1,000

500

0

篠井 上河内

河内

姿
川

平
石

横
川

陽
南

清
原

瑞
穂
野

本庁

雀宮

豊郷宝木
城山
国本

富屋

出典：国土交通省国土地理院「令和6年全国都道府県市区町村別面積調」

出典：宇都宮統計データバンク「総合統計」   

出典：宇都宮市統計書　国籍別外国人人口

※平成17年までは、旧上河内町，旧河内町を
　組み入れている 
※平成22年以降は、他市区町村へ流出の総数に、
　流出先の市町村不詳を含んでいる 

※平成２０年以降は、合併した旧上河内町、旧河内町の数値を含む

宇都宮の広がり
東西 23.97km
南北 29.53km

宇都宮市の位置
東端 東経 140度00分38秒 （氷室町）
西端 東経 139度44分34秒 （古賀志町）
南端 北緯   36度27分50秒 （茂原町）
北端 北緯   36度43分48秒 （宮山田町）

（人）

（人）
（
国
籍
）

男性
女性

経
　済

事業所数 ◎産業分類別構成の推移

第3次
産 業

第2次
産 業

第1次
産 業

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

従業者数

◎15歳以上の流入・流出状況 ◎昼間・夜間人口
350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

-50,000

-100,000

600,000

580,000

560,000

540,000

520,000

500,000

480,000

460,000

440,000

420,000

400,000

平成17年

出典：宇都宮市統計データバンク「総合統計」

出典：宇都宮市「宇都宮市統計書」 
出典：宇都宮市「宇都宮市統計書」
※平成17年以前は、旧上河内町、旧河内町を組み入れている
※平成17年以前は、年齢不詳を含んでいない
※平成22年以前は、常住人口に労働力状態不詳の者を含む
※平成22年の昼間人口は、従業地・通学地が不詳で、宇都宮市に常住している者を含む
※平成27年および令和2年は不詳補完値による

令和3年 総数：20,953事業所 令和3年 総数：241,786人

◎気象

400
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150

100

50

0

30

25
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15
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5

0

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

出典：気象庁ホームページ

降水量（mm） 平均気温（°C）
（令和6年）

◎5歳階級別人口 出典：宇都宮市統計データバンク「人口」
 （令和5年3月末日現在）

出典：宇都宮市統計データバンク「工業統計調査」
※従業員４人以上の事業所

工
　業

◎工業団地の概況

◎誘致企業と地元企業の割合

◎事業所数・従業者数・製造品出荷額等

5,441 
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1,151 
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189 

2,446 
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855 
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20,215 
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13,459 

28,806 
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51,988 

×
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23,520 

61,884 

10,925 

83,873 

53,402 

165,305 

123,608 

28,224 

44,149 

20,535 

78,652 

3,720 

80 

11 

17 
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11 

17 

44 

21 

1 

25 

4 

0 

19 

7 

5 

70 

21 

55 

17 

8 

18 

7 

28 

18 

食料品
飲料・たばこ・飼料
繊維工業品
木材・木製品
家具・装備品
パルプ・紙・紙加工品
印刷・同関連産業
化学工業
石油・石炭製品
プラスチック製品
ゴム製品
なめし革・同製品・毛皮
窯業・土石製品
鉄鋼業
非鉄金属
金属製品
はん用機械器具
生産用機械器具
業務用機械器具
電子部品・デバイス・電子回路
電気機械器具
情報通信機械器具
輸送用機械器具
その他

宇都宮工業団地
年
次

61 

61 

64 

67 

61 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

5,507 

5,385 

6,527 

6,483 

5,962 

276,340 

256,591 

304,153 

320,691 

282,234 

瑞穂野工業団地 産業中分類

総　数

事業所数 従業者数
（人）

製造品出荷額等
（百万円）

年
次

46 

45 

42 

42 

42 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

1,156 

1,267 

1,219 

1,127 

1,008 

20,141 

20,775 

20,322 

20,363 

18,417 

河内工業団地
年
次

11 

11 

11 

11 

11 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

1,633 

1,560 

1,621 

1,530 

1,356 

66,098 

65,924 

63,563 

66,084 

48,350 

河内中小工場団地
年
次

7 

8 

10 

9 

9 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

148 

231 

163 

165 

190 

2,285 

3,301 

3,737 

3,175 

3,223 

清原工業団地
年
次

39 

44 

38 

39 

41 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

10,707 

11,622 

11,003 

10,585 

10,954 

1,416,810 

1,496,320 

1,455,666 

1,407,031 

1,219,187 

… 事業所数
… 従業者数（人）
… 製造品出荷額等
　（百万円）

501

2,188,265

85

56

90

1,736,332

15

44

591

3,924,597

地元企業

事業所数

製造品出荷額等 （百万円）

構成比（%） 構成比（%） 誘致企業 合　　計

出典：宇都宮市統計データバンク「工業統計調査」　※従業員４人以上の事業所　※平成２９年度から基準日が６月１日に変更されている     

511 31,494 2,074,288

（各年１２月末日現在）

（各年10月1日現在）

(令和2年１２月末現在）

（令和4年12月末現在） 

出典：宇都宮市統計データバンク
「工業統計調査」
※従業員4人以上の事業所
※平成２９年度から基準日が
　６月１日に変更されている    
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出典：宇都宮市データバンク「総合統計」◎名目経済成長率の推移
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520,407◎消費者物価指数

30年平成28年

全　国
宇都宮

昼間人口　　　夜間人口

（令和2年=100）

出典：総務省統計局「2020年基準消費者物価指数」  
29年
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宇都宮市　　　栃木県　　　国

統計で見る宇都宮 2025
わたしたちのまち「宇都宮」の姿を再認識していただけるよう、
基本的な統計をわかりやすくまとめました。
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※会報誌から取りはずして保管できるように、冊子形式になっています
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当
所
で
は
、
２
月
５
日（
水
）に
う

る
ま
市
商
工
会
の
役
職
員
18
人
の
研

修
を
受
け
入
れ
ま
し
た
。

　

昨
年
８
月
の
本
市
と
う
る
ま
市

の
友
好
都
市
提
携
を
機
に
、
同
商
工

会
か
ら
本
誌
記
事
へ
情
報
を
ご
提
供

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

研
修
で
は
、
藤
井
会
頭
お
よ
び
㈱

フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
・
フ
ォ
レ
ス
ト
の
松

本
謙
社
長
が
出
席
。
同
社
が
う
る
ま

市
で
運
営
す
る「
う
る
マ
ル
シ
ェ
」の

取
り
組
み
を
は
じ
め
、
販
路
拡
大
に

関
す
る
情
報
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

　

う
る
ま
市
商
工
会
の
宮
平
孝
也
会

長
は「
今
後
は
よ
り
緊
密
な
連
携
を

図
っ
て
い
き
た
い
」と
話
し
、
お
互

い
に
有
意
義
な
研
修
と
な
り
ま
し
た
。

う
る
ま
市
と
の
友
好
都
市
提
携

沖
縄
県
う
る
ま
市

商
工
会
の
役
職
員
研
修
を

受
け
入
れ

挨拶する宮平孝也会長

　

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
は
、

小
規
模
事
業
者
の
持
続
的
な
経
営
に

向
け
た
経
営
計
画
に
基
づ
く
、
販
路

開
拓
や
業
務
効
率
化（
生
産
性
向

上
）等
の
取
り
組
み
に
対
し
て
、
必

要
な
経
費
の
一
部
を
国
が
補
助
す
る

も
の
で
す
。

　

本
補
助
金
の
申
請
に
あ
た
っ
て
は
、

自
社
の
経
営
分
析
を
行
い
、
補
助
事

業
の
有
効
性
や
実
現
可
能
性
を
示
す

「
経
営
計
画
書
」や「
補
助
事
業
計
画

書
」等
の
作
成
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

こ
れ
ら「
計
画
書
」の
作
成
に
は
相

当
程
度
の
時
間
を
要
す
る
た
め
、
前

回
の
公
募
要
領
等
を
参
考
に
、
公
募

開
始
前
か
ら「
計
画
書
」の
作
成
を

推
奨
し
ま
す
。

　

当
所
で
は
、
専
門
家
相
談
員（
中

小
企
業
診
断
士
）を
配
置
し
、
計
画

書
の
策
定
支
援
を
行
っ
て
お
り
ま
す

の
で
、
お
早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い

（
ご
相
談
は
事
前
予
約
制
で
す
）。

※
次
回（
第
17
回
）の
公
募
が
正
式
に

発
表
さ
れ
て
い
な
い
た
め
、
前
回
と

は
内
容
が
変
わ
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

最
新
の
情
報
に
つ
い
て
は
、
本
補
助

金
事
業
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
ま
た

は
当
所
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ

い
。

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金

専
門
相
談
員
に
よ
る

経
営
計
画
書
作
成
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

対象事業者 小規模事業者

■小規模事業者持続化補助金の概要

電子申請

補助率  2/3
補助上限額 50万円

補助額

補助対象
事　　業

申請方法

前回の公募では「賃金
引上げ枠」や「インボイ
ス特例」などで上限額
の拡大もありました

広告費、機械装置等費、
展示会出展費用など
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家
・
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携
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域
全
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す
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財
務
上
の
課
題
を
お
持
ち
の
中

小
企
業
の
相
談
に
対
し
て
、
面
談

や
資
料
の
分
析
を
通
し
た
経
営
上

の
問
題
点
の
抽
出
や
具
体
的
な
課

題
の
設
定
課
題
の
解
決
に
向
け
た

適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
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ま

す
。
ま
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食
業
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泊
業
等
専

門
窓
口
の
設
置
や
、
栃
木
県
信
用
保

証
協
会
と
の
連
携
支
援
を
よ
り
一
層

強
化
し
て
い
ま
す
。

　

公
正
中
立
な
公
的
機
関
と
し
て
、

中
小
企
業
の
実
態
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
幅
広
く
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま

す
。
秘
密
は
厳
守
し
ま
す
の
で
、
お

早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

ご
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談
は
、
事
前
に
電
話
で
の
ご

予
約
を
お
願
い
し
ま
す
。
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会

収益力改善支援

事業再生支援

再チャレンジ支援

経営改善計画策定支援事業

◎相談の流れ

◎面談や資料の分析を通じて経営上の問題点や具体的
  な課題を抽出
◎課題解決に向けて適切なアドバイス

都道府県の中小企業活性化協議会

窓口相談

関係支援機関の
機能活用が適当であると

判断した場合

よろず支援拠点等の
支援機関を紹介

協議会の事業で対応

ご相談
商工会・商工会議所や

税理士など

ご
相
談

財務上の課題を持つ中小企業

ご相談
金融機関

栃木県中小企業
活性化協議会
ホームページ

小規模事業者
持続化補助金

公式ホームページ

Information



商
　業

事業所数（店）項　目
業　種

従業者数（人） 年間販売額（百万円）

◎卸売業の状況

1,555 
170 
202 
157 
167 
131 

83 
110 

46 
52 
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1,391 
149 
187 
136 
152 
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34 
42 
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15,643 
2,005 
1,675 
1,271 
1,409 
2,273 
1,262 
1,382 

279 
499 

3,588 

15,409 
1,995 
2,096 
1,124 
1,770 
1,603 
1,159 
1,556 

252 
373 

3,481 

1,913,832 
195,672 
154,415 
104,676 
193,298 
337,944 
166,533 
401,562 

7,741 
39,358 

312,632 

1,758,884 
170,396 
126,161 
107,912 
206,797 
262,093 
156,105 
394,241 

3,529 
23,277 

308,373 

卸 売 業 計
食 料 ・ 飲 料
産 業 機 械 器 具
建 築 材 料
電 気 機 械 器 具
農 畜 産 物・水 産 物
医 薬 品・化 粧 品 等
自 動 車
衣 服・身 の 回 り 品
家 具・建 具・什 器 等
そ の 他 の 卸 売 業

事業所数（店）項　目
業　種

従業者数（人） 年間販売額（百万円）

◎小売業の状況

3,239 
565 
853 
358 

54 
138 
322 
194 
186 

10 
559 

2,964 
450 
755 
358 

55 
133 
361 
158 
157 

6 
531 

28,732 
2,913 

10,459 
3,269 

361 
919 

1,914 
1,377 
1,945 
2,133 
3,442 

29,091 
2,254 

10,754 
3,602 

333 
1,272 
2,740 
1,226 
1,494 
1,571 
3,845 

700,595 
47,908 

154,858 
137,343 

7,875 
37,084 
45,280 
69,952 
27,053 

102,764 
70,481 

665,160 
37,021 

156,954 
125,731 

7,657 
45,430 
67,611 
61,790 
23,708 
64,291 
74,969 

小 売 業 計
織物・衣服・靴・身の回り品
飲 食 料 品
自 動 車 ・ 自 転 車
家 具 ・ 建 具 ・ 畳
機 械 器 具
医 薬 品 ・ 化 粧 品
燃 料
書籍･文具・スポーツ玩具・楽器・娯楽
百貨店・総合スーパー
そ の 他 の 小 売 業

出典：宇都宮市統計データバンク「総合統計」

◎大型店 店舗数・売場面積の推移

資料提供：宇都宮商工会議所 地域振興部
資料提供：宇都宮市 都市整備部 NCC推進課

総面積　　  店舗数

令和元年 2年

175店

150店

125店

100店

75店

50店

25店

0店

690,000㎡

680,000㎡

670,000㎡

665,000㎡

660,000㎡

655,000㎡

650,000㎡

645,000㎡

出典：栃木県産業労働観光部経営支援課「平成26年度地域購買動向調査報告」      
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◎栃木県最低賃金の推移 ◎新規学校卒業者初任給

男子 女子

高校卒

性　別

学　歴

男子 女子

短大卒

男子 女子

大学卒
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201
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187

199
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185

191

190

169

185

181

192

206

217
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186
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201

193
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209

0

194

182
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223

239

228

238

217
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220

210

専門・技術職

事 務 職

販 売 職

サービス職

保 安 職

運 輸 職

技能工・製造職

（人）

（年度）

（円） （倍）

出典：ハローワーク宇都宮
出典：ハローワーク宇都宮出典：栃木労働局

※ハローワーク宇都宮管内における常用労働者として採用された
　昨年度卒業の新規学卒者の 初任給の平均値
　（基本給・定期的に支払われる手当を含み、賞与・時間外手当等を含まない）
 　保安職の短大卒男性、運輸職の大学生の女性は該当者が3人以下。保安職
　 の短大卒女性は無し

※有効求人数、有効求職者数は、各年度の月間有効求人数および月間
　有効求職者数の合計

有効求人数　　  有効求職者数　　  有効求人倍率

最低賃金（1時間）

※特定最低賃金が適用されないすべて
の労働者に適用される。(一般労働者
の他、臨時、パート、アルバイト等にも
適用。効力発生日:令和6年10月1日)

（乗車数）

（単位:千円）
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◎倒産状況
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栃木県　　  宇都宮市

出典：（株）東京商工リサーチ出典：（株）東京商工リサーチ
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◎金利の動向
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出典：日本銀行
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交
通・運
輸

◎各駅乗車客数の推移◎自動車保有台数 出典：東日本旅客鉄道(株)ホームページ  
資料提供：東武鉄道(株)鉄道事業本部 営業統括本部 営業部 営業企画推進課   

出典：関東運輸局 栃木運輸局    
※普通貨物車の台数は普通貨物車と被けん引車の台数の合計を記載      

ＪＲ宇都宮駅　　  ＪＲ雀宮駅　　  東武宇都宮駅　　 東武江曽島駅

◎餃子1世帯当たり年間支出金額およびランキング

 出典：総務省統計局「家計調査結果」
※ 都市階級・地方・都道府県庁所在市別１世帯当たりの品目別支出金額、購入数量

観
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1,500
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0
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出典：宇都宮市「宇都宮市観光動態調査」
平成30年 令和元年 2年

◎入込客数・宿泊客数・外国人宿泊者数

出典：宇都宮市「宇都宮市観光動態調査」

◎観光消費額
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平成30年 令和元年

8

2年

9,118,000

1,513

162

年　度

令和元年

令和2年

令和3年

令和4年

令和5年

令和6年

宇都宮

浜松

宮崎

宮崎

浜松

浜松

4,359円

3,766円

4,185円

4,053円

4,041円

4,065円

3,506円

3,693円

3,728円

3,764円

3,497円

3,517円

2,790円

3,670円

3,129円

3,435円

3,200円

2,801円

2,560円

3,132円

3,056円

3,000円

2,661円

2,392円

2,463円

2,776円

2,866円

2,589円

2,487円

2,384円

浜松

宇都宮

浜松

宇都宮

宮崎

宮崎

京都

宮崎

宇都宮

浜松

宇都宮

宇都宮

東京都区部

京都

千葉

鹿児島

京都

さいたま

神戸

大津

京都

堺

大津

福岡

１位 ２位 ３位 ４位 ５位

入込客数　　  宿泊者数　　  外国人宿泊者数

出典：宇都宮市統計データバンク「総合統計」      
出典：栃木県産業労働観光部経営支援課「平成26年度地域購買動向調査報告」      

◎地元購買率の推移

※小数点第二位を四捨五入　※旧河内町、上河内町を除く
*1 地元購買率から100％を差し引いたもの　*2宇都宮市の人口に地元購買率を乗じたもの

年　度 平成6年 平成11年 平成16年 平成21年 平成26年

地元購買率(%) 

流出率*1(%) 

人口（人） 

吸収人口*2（人） 

97.5

2.5

434,376

423,517

96.5

3.5

443,297

427,782

98.1

1.9

450,384

441,827

97.4

2.6

460,637

448,871

97.2

2.8

473,962

460,459

8,963,000

4,930,000

8 1

1,477

747

162
103

3年

栃木県　　  宇都宮市

3年

5,949,000

3年
1

895

120

0.5 0.5 0.5 0.5 0.5

4年

136店

669,640

5年

13,935

4,773

6年

14,455

4,241

4年

7,031,000

4年
2

1,079

176

5年

140店

675,137
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5年

102,970,000

5年

7

1,271
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◎通行量ベスト5

◎中心部通行量の推移

休

　日

平

　日

位
位
位
位
位
位
位
位
位
位

通行人（人） 前回（人）

通行人（人） 前回比（%）

調　査　地　点

休　日
年

平　日

11,275

5,634

5,158

3,970

3,317

9,187

4,817

3,921

3,490

3,473

4,841 

5,704 

5,671 

4,588 

5,290 

5,107 

5,003 

3,927 

4,042 

3,308 

63,420 

68,497 

55,459 

53,981 

56,640 

43,603 

35,350 

40,806 

41,007 

-　
108.0

81.0

97.3

104.9

77.0

81.1

115.4

100.5

通行人（人） 前回比（%）
58,618 

55,877 

48,872 

48,334 

52,097 

42,120 

35,565 

37,070 

36,236 

-　
95.3

87.5

98.9

107.8

80.8

84.4

104.2

97.8

1
2
3
4
5
1
2
3
4
5

ＪＲ宇都宮駅東西自由通路（ＪＲ宇都宮駅庁舎２階 東）

オリオンACぷらざ前(オリオン通り：江野町 西)

オリオンスクエア前（オリオン通り：江野町 中央）

長谷川時計店前（オリオン通り：曲師町 東）

アート＆スポーツ専門学校前(オリオン通り：曲師町 西)

ＪＲ宇都宮駅東西自由通路（ＪＲ宇都宮駅庁舎２階 東）

オリオンACぷらざ前(オリオン通り：江野町 西)

足利銀行前（二荒山神社交差点：馬場通り 西）

長谷川時計店前（オリオン通り：曲師町 東）

DEAR BY ARK前(ユニオン通り：伝馬町)

H
H
H
H
R
R
R
R
R

23
25
27
29
1
3
4
5
6

（人）

出典：宇都宮市「商店街通行量実態調査」（令和元年以前）
資料提供：宇都宮市 総合政策部  地域政策室（令和3年）

宇都宮市 都市整備部 NCC推進課（令和6年）

※各年７月に実施。
※令和元年からは自動測定器による調査（10:00～19:00の時間帯のみ集計）  ※令和4年、令和6年の一部地点について、自動測定器の不具合により通行量データが計測できていない        

※掲載データは調査実施地点10箇所のもの

※休日は令和5年７月23日実施、平日は令和5年７月24日実施

休日　　 平日

平成23年 25年 27年 29年 令和元年

63,420 

55,877 
58,618 

68,497 

48,872 

55,459 
53,981 

48,334 

3年

127店

645,494

16,380

平成30年 令和元年

826

16,492

0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3

1.00

1.25 1.40 1.30 1.40 1.50
1.60 1.70

1.80
1.65 1.70 1.75

1.85 1.90 2.00

平成30年

0.3

115

35

103

35

令和元年 2年

6,901 

令和元年

230,000 240,000 250,000 260,000 270,000 280,000 290,000

（台数）

令和元年

2年

乗用車　　　貨物車　　　乗合自動車　　　特殊用途および大型特殊車

令和元年

4,225

110,544

1.65

182,014

2年

市町村 人口（人） 吸収率（%）

◎宇都宮市の商圏

市町村 人口（人） 吸収率（%） 市町村 人口（人） 吸収率（%）

※商圏とは，買い物に来る割合（吸収率）が10％以上になる範囲   
※旧市町ごとに調査実施   
宇都宮市・上河内町・河内町→宇都宮市、鹿沼市・粟野町→鹿沼市、日光市・今市市・足尾町・藤原町→日光市、氏家町・喜連川町→さくら市、
南那須町・烏山町→那須烏山市、南河内町・石橋町・国分寺町→下野市、真岡市・二宮町→真岡市、小川町・馬頭町→那珂川町、西方町→栃木市

吸収人口（人）

宇都宮市

上河内町

河内町

芳賀町

上三川町

高根沢町

石橋町

壬生町

市貝町

南那須町

烏山町

氏家町

茂木町

鹿沼市

総　数

473,962

10,011

35,374

16,159

31,371

30,141

21,215

39,968

12,190

11,779

16,867

33,473

14,364

91,901

838,775

460,459

5,138

26,911

9,647

20,774

14,798

9,893

15,219

6,106

4,560

5,729

11,356

4,525

28,885

624,000

97.2

51.3

76.1

59.7

66.2

49.1

46.6

38.1

50.1

38.7

34.0

33.9

31.5

31.4

74.4

第１次商圏(吸収率30％以上)
吸収人口（人）

塩谷町

真岡市

益子町

南河内町

粟野町

今市市

二宮町

藤原町

喜連川町

総数

12,313

65,437

24,385

20,379

9,145

60,635

15,833

9,270

10,850

228,247

3,578

18,544

6,763

5,213

2,336

15,245

3,965

2,102

2,245

59,991

29.1

28.3

27.7

25.6

25.5

25.1

25.0

22.7

20.7

26.3

第２次商圏(吸収率20％以上30％未満）   
吸収人口（人）

馬頭町

国分寺町

西方町

日光市

小川町

矢板市

足尾町

総　数

11,664

18,589

6,512

13,972

6,451

34,186

2,342

93,716

2,176

3,399

1,109

2,365

1,092

5,592

239

15,972

18.7

18.3

17.0

16.9

16.9

16.4

10.2

17.0

第３次商圏（吸収率10％以上20％未満）

853

3年

56,640 

52,097 

12,145

2年

2,928

37,724 4,663 4,798 964

2年

245,559 32,930 986 7,046

3年

0.3

111,137

1.62

179,824

3年

94

25

854 882

119,710

1.21

144,258

24,559 3,312 3,683 757245,284 32,996 973 7,041

130店 134店

657,371
659,507

16,239

2,792

4年

16,716

2,277

3年

98

26

4年

913

132,784

1.21

160,102

244,309 33,106 950 7,085
3年

27,135 3,629 3,900 817

4年

43,603 

42,120 
35,350 

35,564 

4年

113

39

5年

96

24

5年

954

4年

138,121

1.31

181,062

4年
31,241 4,742 4,133 830

4年
243,371 33,087 923 7,186

5年

40,806

37,070

147

45

6年

6年

1004

5年

138,602

1.33

184,338

6年

682,688

145店

41,007 

36,236 
6年

243,375 33,041 916 7,285

5年
34,836 4,514 4,304 824

5年
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104
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■流入通学者
■流入就業者
■地元就業者
■地元通学者

■流出就業者
■流出通学者

位

位

位

位

位

位

位

位

位

位

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

◎人口ランキング

鶴田町
駒生町
石井町
中岡本町
下岡本町
御幸ケ原町
宝木本町
下栗町
平松本町
西川田町

町名 人口（人）男性（人）女性（人）世帯数（世帯）
23,010

11,343

10,289

10,058

9,343

8,280

7,941

7914

7,734

7,352

11,321

5,497

5,252

5,013

4,727

4,199

3,926

4,025

3,980

3,659

11,689

5,846

5,037

5,045

4,616

4,081

4,015

3,889

3,754

3,693

10,833

5,296

5,004

4,097

4,385

4,125

3,318

3,698

4,079

3,424

行政区域
姿川
城山
平石
河内
河内
豊郷
国本
横川
横川
姿川

資料：「宇都宮市統計データバンク」町丁別人口（令和6年12月末日現在）

（各年12月末日現在、昭和61年以降は1月1日現在）

地
理・気
象

人
　口

人
　口

◎日本の中の宇都宮

◎国籍別外国人登録人口

◎人口、世帯数の推移
550,000

500,000

450,000

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

3,500
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2,500
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1,500

1,000

500

0

篠井 上河内

河内

姿
川

平
石

横
川

陽
南

清
原

瑞
穂
野

本庁

雀宮

豊郷宝木
城山
国本

富屋

出典：国土交通省国土地理院「令和6年全国都道府県市区町村別面積調」

出典：宇都宮統計データバンク「総合統計」   

出典：宇都宮市統計書　国籍別外国人人口

※平成17年までは、旧上河内町，旧河内町を
　組み入れている 
※平成22年以降は、他市区町村へ流出の総数に、
　流出先の市町村不詳を含んでいる 

※平成２０年以降は、合併した旧上河内町、旧河内町の数値を含む

宇都宮の広がり
東西 23.97km
南北 29.53km

宇都宮市の位置
東端 東経 140度00分38秒 （氷室町）
西端 東経 139度44分34秒 （古賀志町）
南端 北緯   36度27分50秒 （茂原町）
北端 北緯   36度43分48秒 （宮山田町）

（人）

（人）
（
国
籍
）

男性
女性

経
　済

事業所数 ◎産業分類別構成の推移

第3次
産 業

第2次
産 業

第1次
産 業

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

従業者数

◎15歳以上の流入・流出状況 ◎昼間・夜間人口
350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

0

-50,000

-100,000

600,000

580,000

560,000

540,000

520,000

500,000

480,000

460,000

440,000

420,000

400,000

平成17年

出典：宇都宮市統計データバンク「総合統計」

出典：宇都宮市「宇都宮市統計書」 
出典：宇都宮市「宇都宮市統計書」
※平成17年以前は、旧上河内町、旧河内町を組み入れている
※平成17年以前は、年齢不詳を含んでいない
※平成22年以前は、常住人口に労働力状態不詳の者を含む
※平成22年の昼間人口は、従業地・通学地が不詳で、宇都宮市に常住している者を含む
※平成27年および令和2年は不詳補完値による

令和3年 総数：20,953事業所 令和3年 総数：241,786人

◎気象

400

350
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100

50

0

30

25

20

15

10

5

0

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

出典：気象庁ホームページ

降水量（mm） 平均気温（°C）
（令和6年）

◎5歳階級別人口 出典：宇都宮市統計データバンク「人口」
 （令和5年3月末日現在）

出典：宇都宮市統計データバンク「工業統計調査」
※従業員４人以上の事業所

工
　業

◎工業団地の概況

◎誘致企業と地元企業の割合

◎事業所数・従業者数・製造品出荷額等

5,441 

503 

294 

55 

260 

613 

669 

1,826 

11 

1,151 

220 

0 

748 

829 

189 

2,446 

1,420 

4,408 

3,659 

855 

1,103 

596 

3,979 

219 

147,171 

755,632 

20,215 

551 

13,459 

28,806 

9,387 

341,218 

 ×
51,988 

×
0 

23,520 

61,884 

10,925 

83,873 

53,402 

165,305 

123,608 

28,224 

44,149 

20,535 

78,652 

3,720 

80 

11 

17 

7 

11 

17 

44 

21 

1 

25 

4 

0 

19 

7 

5 

70 

21 

55 

17 

8 

18 

7 

28 

18 

食料品
飲料・たばこ・飼料
繊維工業品
木材・木製品
家具・装備品
パルプ・紙・紙加工品
印刷・同関連産業
化学工業
石油・石炭製品
プラスチック製品
ゴム製品
なめし革・同製品・毛皮
窯業・土石製品
鉄鋼業
非鉄金属
金属製品
はん用機械器具
生産用機械器具
業務用機械器具
電子部品・デバイス・電子回路
電気機械器具
情報通信機械器具
輸送用機械器具
その他

宇都宮工業団地
年
次

61 

61 

64 

67 

61 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

5,507 

5,385 

6,527 

6,483 

5,962 

276,340 

256,591 

304,153 

320,691 

282,234 

瑞穂野工業団地 産業中分類

総　数

事業所数 従業者数
（人）

製造品出荷額等
（百万円）

年
次

46 

45 

42 

42 

42 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

1,156 

1,267 

1,219 

1,127 

1,008 

20,141 

20,775 

20,322 

20,363 

18,417 

河内工業団地
年
次

11 

11 

11 

11 

11 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

1,633 

1,560 

1,621 

1,530 

1,356 

66,098 

65,924 

63,563 

66,084 

48,350 

河内中小工場団地
年
次

7 

8 

10 

9 

9 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

148 

231 

163 

165 

190 

2,285 

3,301 

3,737 

3,175 

3,223 

清原工業団地
年
次

39 

44 

38 

39 

41 

H

H

R

R

R

29

30

1

2

3

10,707 

11,622 

11,003 

10,585 

10,954 

1,416,810 

1,496,320 

1,455,666 

1,407,031 

1,219,187 

… 事業所数
… 従業者数（人）
… 製造品出荷額等
　（百万円）

501

2,188,265

85

56

90

1,736,332

15

44

591

3,924,597

地元企業

事業所数

製造品出荷額等 （百万円）

構成比（%） 構成比（%） 誘致企業 合　　計

出典：宇都宮市統計データバンク「工業統計調査」　※従業員４人以上の事業所　※平成２９年度から基準日が６月１日に変更されている     

511 31,494 2,074,288

（各年１２月末日現在）

（各年10月1日現在）

(令和2年１２月末現在）

（令和4年12月末現在） 

出典：宇都宮市統計データバンク
「工業統計調査」
※従業員4人以上の事業所
※平成２９年度から基準日が
　６月１日に変更されている    
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出典：宇都宮市データバンク「総合統計」◎名目経済成長率の推移
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385

1,865

4,899

9,463

13,234

15,800

14,192

14,953

17,454

21,634

20,785

18,309

16,579

14,944

14,909

13,401

12,364

11,829

11,189

9,048

227

1,524

4,656

8,209
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16,086
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19,467

16,823

15,115

12,736

12,127

11,685

11,776

11,322

10,646

8,482

36.5

48.0

5.9
7.6

173.0

95.5

16.2

165.0

19.1

148.5

22.6

141.0

27.6 28.0
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99,885
139,733
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205,303
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218,525
217,977

221,459

128,457

407,001346,211

423,967

433,299

441,109 448,609 507,833

516,513515,341 519,283

518,097

519,731

平成21年

20,088

3,679

74

25,000
（人）

25,00015,000 15,0005,000 5,000

463,358 

439,539 

492,400 

464,335 

510,092 

476,120

520,239 

487,164 

529,965 

499,367 

535,317 

511,739 

532,056 
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24年

18,593

3,463

75

26年

19,318

3,482

75

21年

212,938

56,672

777

24年

184,966

51,177

784

220,348

520,157

26年

209,226

50,598

887

222,990

520,407◎消費者物価指数

30年平成28年

全　国
宇都宮

昼間人口　　　夜間人口

（令和2年=100）

出典：総務省統計局「2020年基準消費者物価指数」  
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宇都宮市　　　栃木県　　　国

統計で見る宇都宮 2025
わたしたちのまち「宇都宮」の姿を再認識していただけるよう、
基本的な統計をわかりやすくまとめました。
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※会報誌から取りはずして保管できるように、冊子形式になっています

1415 March 2025

専 門 相 談

無料の専門相談をご利用ください
会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■法律相談（毎月第2火曜日・要予約）
日　時	 4月8日（火）、5月13日（火）		午後１時30分〜４時30分
受　付	 電話予約（先着10人）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、	不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■無料ＩＴ相談会（原則隔月第１水曜日・要予約）
日　時	 5月7日（水）		午後１時30分〜４時30分
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約
内　容	 営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッシュレス

決済など）、働き方の改善（リモートワーク・テレワーク環境
整備・Web会議など）、サイバーセキュリティ対策などＩＴを活
用した経営・業務課題の改善をお考えの方

相談員	 （公財）日本電信電話ユーザ協会	栃木支部	
	 		支援担当者
問合せ	 経営支援部

■ 1日知財窓口（偶数月第3金曜日・要予約）
日　時	 4月18日（金)、6月20日（金) 午後１時30分〜４時30分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■税務相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付 電話予約
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■事業承継窓口相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付 電話予約
内　容	 事業承継に関する相談
相談員	 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター担当者
問合せ	 経営支援部

■働き方改革相談窓口（要予約）
日　時 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 有給休暇年５日の確実な取得、時間外労働の上限規制、
	 同一労働同一賃金など
相談員 社会保険労務士等有資格者
問合せ 地域振興部

■オンライン経営相談（要予約）
日　時	 希望により調整（午前9時〜午後3時	相談時間50分）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 事業再構築補助金、小規模事業者持続化補助金、	 	
	 ものづくり補助金、IT導入補助金、資金繰り、販路開拓ほか
相談員	 中小企業診断士	
問合せ	 経営支援部

■栃木県よろず支援拠点サテライト拠点（毎週木曜日・要予約）
日　時	 3月13日（木）、3月20日（木）、3月27日（木）、4月1日（火）、4月8日（火）
	 午前9時〜午後5時
受　付	 栃木県よろず支援拠点ホームページから受付または電話予約
内　容	 経営に関すること全般
相談員	 栃木県よろず支援拠点コーディネーター	
問合せ	 栃木県よろず支援拠点　☎028-670-2618
	 経営支援部

相談
無料

オンライン
経営相談

法律相談

栃木県よろず
支援拠点

一日知財窓口

無料IT相談会

税務相談

東商ビジネススクール研修講座（共催：東京商工会議所）

年間約130 講座が
オンラインで受講可能

日　時	 4月8日（火）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 社会人・企業人としての意識と心構えを醸成し、目的を持っ

て働くことを学びます。ビジネスマナーの重要性を理解し、
基本的なマナーを習得します。仕事の進め方の基本を理解し
ます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

まもなくオンラインで開催する研修講座の一部をお知らせします。

新入社員ビジネス基礎講座
〔1日コース・オンライン〕

日　時	 5月13日（火）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 組織やチームにおいて中核となる中堅社員としての自覚を促

し、役割を果たすために必要な７つの仕事力を身につけるこ
とができます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

日　時	 5月21日（水）　午後１時30分〜５時
内　容	 生成AIが回答を生成する仕組みや活用方法をデモを交えて解

説し、具体的な法的リスクとその対応策を詳しく、わかりやす
く解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：28,600円	➡	会員：14,300円 

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込： 各研修の申し込みページまたは当所ホームページ
　　　　　	（東商ビジネススクール研修講座）の専用申込
　　　　　		フォームからお申し込みください。
問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131

中堅社員 あなたの役割と
仕事はこれだ ！

日　時	 4月18日（金）　午後１時〜４時
内　容	 新入社員の皆さんが普段から気を付けたいポイントを職場の

身近なケースを通じて学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：28,600円	➡	会員：14,300円  

ChatGPT等生成AIの導入・活用と
法的リスク解説講座

■研修内容

※令和７年度の年間研修ガイドブックを発行しました。研修講座
内容の詳細や年間スケジュールは、記載の二次元バーコードか
らご確認ください。

当所ホームページ
（東商ビジネススクール

研修講座）

事例で学ぶ！ 新入社員のための
コンプライアンス講座

日　時	 4月23日（水）　午後１時〜４時30分
内　容	 事例を設定した上でグループ演習も取り入れながら理解を深

めます。報告連絡相談を行うことが目的にならないように「報・
連・相」それぞれの目的を理解していただきます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：28,600円	➡	会員：14,300円 

新入社員のための
「報・連・相」徹底訓練講座 講座No.204174

日　時	 5月20日（火）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 事実を元に客観的な主張を導くことにより説得力・提案力が

高まります。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

仕事に生かす　
ロジカルシンキング講座 講座No.204709

講座No.204201

講座No.204226

講座No.204918

講座No.204975



　

病
と
の
戦
い
は
時
代
を
問
わ
ず
永
遠
の
課

題
で
、
古
代
か
ら
医
学
・
薬
学
に
対
す
る
さ

ま
ざ
ま
な
研
究
が
成
さ
れ
、
複
数
の
医
学

書
・
研
究
書
と
し
て
ま
と
め
ら
れ
ま
し
た
。

そ
の 

一
つ
に
平
安
時
代
初
期
の
8
0
8
年

に
桓
武
天
皇
の
命
を
受
け
、
平
城
天
皇
の

時
に
全
百
巻
、
8
2
0
条
に
の
ぼ
る
最
古

の
医
学
書
と
し
て
編
さ
ん
さ
れ
た
『
大だ

い

同ど
う

類る
い

聚じ
ゅ
う

方ほ
う

』
が
あ
り
ま
す
。
編
さ
ん
に
あ
た

り
各
地
の
豪
族
、
神
社
・
典て

ん

薬や
く

寮り
ょ
うな
ど
に

伝
わ
る
薬
方
を
集
め
た
、
あ
る
い
は
典
薬
寮

と
内
裏
に
伝
わ
る
資
料
を
基
に
し
た
と
の
説

が
あ
り
ま
す
。
古
典
医
学
研
究
家
の
槇
佐

知
子
の
著
書
『
病
か
ら
古
代
を
解
く
』
で

は
、
上
毛
野
君
や
下
毛
野
君
の
始
祖
と
さ

れ
る
豊と

よ

城き

入い
り

彦ひ
こ
の

命み
こ
とと
『
大
同
類
聚
方
』
巻

二
十
五 

須す

波わ

不ぶ

支き

也や

美み

（
咳
嗽
）
の
処
方

十
七
「
桑
原
薬
」
の
関
係
に
つ
い
て
紹
介
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
桑
原
薬
は
上
野
国
桑
原

臣
家
伝
の
薬
で
、
元
々
は
豊
城
入
彦
命
の
処

方
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。
桑
原
臣
は
豊
城

入
彦
命
の
五
世
の
孫
で
、
桑
原
加
都
は
内
薬

官
（
宮
中
医
官
）
で
、
6
9
9
年
に
賞
を

賜
り
、
ま
た
、
桑く

わ

原は
ら
の

村す
ぐ

主り

訶か

都つ

（
加
都
と

同
一人
物
か
）
は
侍
医
と
し
て
6
8
6
年
に

直じ
き

広こ
う

肆し

の
位
を
授
け
ら
れ
連む

ら
じの
姓
を
賜
っ
て

い
ま
す
。

　

こ
の
薬
は
「
ハ
ヤ
チ
、身
ぬ
く
み
、お
ぞ
け
」

の
症
状
の
あ
る
も
の
に
用
い
よ
と
記
さ
れ
、

槇
氏
に
よ
れ
ば
ハ
ヤ
チ
は
「
は
や
ち
や
ま
い
、

暴
風
の
よ
う
な
猛
烈
な
咳
」
と
解
釈
さ
れ
、

身
ぬ
く
み
や
お
ぞ
け
は
発
熱
・
悪
寒
と
想
定

さ
れ
て
い
ま
す
。
須す

波わ

不ぶ

支し

也や

美み

も
咳
、痰
、

血
を
吐
く
症
状
の
こ
と
を
指
す
た
め
、
流

行
性
感
冒
、
百
日
咳
、
気
管
支
炎
、
喘
息
、

結
核
な
ど
に
薬
効
が
あ
る
と
さ
れ
ま
し
た
。

　

調
合
に
つ
い
て
も
記
さ
れ
て
お
り
、「
ツ
チ

タ
ラ
三
分
、
ホ
ソ
ク
ミ
二
分
、
タ
マ
カ
ハ
三
分
、

ハ
ジ
カ
ミ
二
片
」
と
あ
り
ま
す
（
図
参
照
）。

ツ
チ
タ
ラ
は
セ
リ
科
シ
シ
ウ
ド
ま
た
は
ウ
コ
ギ

科
ウ
ド
の
根
で
、
現
代
で
も
漢
方
で
頭
痛
や

慢
性
気
管
支
炎
、
発
汗
、
利
尿
、
浮
腫
に

薬
効
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
ホ
ソ
ク
ミ

は
イ
モ
科
多
年
草
カ
ラ
ス
ビ
シ
ャ
ク
の
根
、
タ

マ
カ
ハ
は
桂
皮
、
ハ
ジ
カ
ミ
は
シ
ョ
ウ
ガ
で
す
が

一年
も
の
で
は
な
く
ヒ
ネ
シ
ョ
ウ
ガ
の
根
茎
で
、

い
ず
れ
も
咳
、
去
痰
、
解
熱
、
鎮
痛
剤
と

し
て
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
豊
城
入
彦
命
の
孫
の
彦ひ

こ

狭さ

嶋し
ま

王お
う

の

子
の
御み

諸む
ろ

別わ
け

王お
う

に
関
す
る
薬
に
つ
い
て
も
記

載
が
あ
り
ま
す
。
彦
狭
嶋
王
は
景
行
天
皇

か
ら
東
山
道
十
五
国
の
都か

督み

を
命
ぜ
ら
れ

ま
し
た
が
途
中
で
病
死
し
て
お
り
、
御
諸
別

王
は
父
の
代
理
と
し
て
東
国
に
遣
わ
さ
れ
、

蝦
夷
の
騒
乱
を
鎮
め
善
政
を
し
き
ま
し
た
。

そ
の
御
諸
別
王
が
武

た
け
の

内う
ち
の

宿す
く

禰ね

か
ら
も
ら
っ
た

薬
の
名
が
「
多た

知ち

波ば

奈な

薬
」
で
、
配
合
剤
は

「
タ
チ
バ
ナ
五
分
、
イ
チ
ゴ
三
分
、
ミ
チ
ヨ
ネ

三
分
、
ユ
ヤ
ナ
ギ
三
分
、
ヨ
ム
ギ
三
分
」
と

あ
り
ま
す
。
タ
チ
バ
ナ
は
漢
方
の
橘
皮
（
陳

皮
）、
イ
チ
ゴ
は
バ
ラ
科
の
ト
ッ
ク
リ
イ
チ
ゴ
の

果
実
で
滋
養
強
壮
剤
、
モ
チ
ヨ
ネ
は
糯
米
、

ユ
ヤ
ナ
ギ
は
ヤ
ナ
ギ
科
カ
ワ
ヤ
ナ
ギ
な
ら
ば

解
熱
の
効
果
が
あ
る
と
さ
れ
ま
す
。
ヨ
ム
ギ

は
ヨ
モ
ギ
と
槇
は
想
定
し
て
い
ま
す
。

　

豊
城
入
彦
命
と
そ
の
子
孫
に
代
表
さ
れ

る
中
央
か
ら
派
遣
さ
れ
た
征
東
軍
は
、
軍

事
だ
け
で
な
く
医
療
、
薬
学
の
知
識
も
有

し
、
未
開
の
地
の
人
々
を
慰
撫
し
な
が
ら
従

わ
せ
て
いっ
た
こ
と
が
読
み
取
れ
ま
す
。

〈
参
考
文
献
〉　

 

・ 

槇
佐
知
子
（
1
9
9
2
）『
改
訂
版 

病
か
ら
古
代
を

解
く
』
新
泉
社

問合せ／ 経営支援部  TEL.028-637-3131

相談できる

内容

経営のお悩みを

専門家に無料で相談できる エキスパート・バンク
詳細は
当所ホームページを
ご覧ください

https://www.u-cci.or.jp/business/expert

相 談
無 料

□税務会計に関すること
□ IT・SNS活用に関すること
□法律・各種申請に関すること
□販売促進に関すること など
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春
先
は
、
確
定
申
告
で
忙
し
い
季

節
で
す
。
一
年
間
の
請
求
書
や
領
収

書
な
ど
を
ま
と
め
る
の
は
大
変
で
す

よ
ね
。
自
己
申
告
で
は
な
く
、
国
で

税
額
を
決
め
て
く
れ
た
ら
楽
な
の
に

と
考
え
る
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ

う
。
実
は
、現
在
の
確
定
申
告
の
制
度

「
申
告
納
税
方
式
」が
始
ま
っ
た
の
は

１
９
４
７
年
か
ら
で
、
そ
れ
以
前
は

国
が
税
額
を
決
定
す
る「
賦
課
課
税
方

式
」の
形
が
取
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

賦
課
課
税
方
式
に
お
い
て
も
所
得

を
申
告
す
る
点
は
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、

申
告
し
た
所
得
は
あ
く
ま
で
参
考
程

度
だ
っ
た
よ
う
で
す
。
地
域
の
有
力

者
が
納
税
者
の
代
表
と
し
て
調
査
委

員
に
選
ば
れ
、「
所
得
調
査
委
員
会
」

と
い
う
も
の
が
設
け
ら
れ
ま
し
た
。

こ
の
委
員
会
が
、
同
業
者
全
体
の
バ

ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
納
税
額
を
決

定
す
る
と
い
う
仕
組
み
で
し
た
。

　

転
機
が
訪
れ
た
の
は
、
第
２
次
世

界
大
戦
後
の
47
年
で
す
。
Ｇ
Ｈ
Ｑ
の

提
言
の
下
、
米
国
税
制
に
倣
い
申
告

納
税
方
式
に
変
更
さ
れ
、
確
定
申
告

が
始
ま
り
ま
し
た
。
日
本
政
府
に
お

い
て
も
、
自
ら
税
額
を
決
定
し
納
付

す
る
申
告
納
税
方
式
は
、
戦
後
の
税

制
の
民
主
化
や
課
税
の
公
平
性
に

と
っ
て
好
ま
し
い
と
考
え
て
い
た
よ

う
で
す
。
加
え
て
、
激
し
い
イ
ン
フ

レ
が
起
こ
っ
て
い
た
た
め
、
自
発
的

な
納
税
を
促
す
必
要
も
あ
っ
た
の
で

す
。

　

こ
れ
に
よ
り
所
得
調
査
委
員
会
も

廃
止
に
な
り
ま
し
た
が
、
新
た
に
自

己
申
告
の
正
確
さ
を
測
る
た
め
、
申

告
書
を
誰
で
も
閲
覧
で
き
る「
申
告
書

の
閲
覧
制
度
」、
他
人
の
申
告
書
に
誤

り
が
あ
る
と
通
報
で
き
る「
第
三
者
通

報
制
度
」が
導
入
さ
れ
ま
し
た
。
通
報

制
度
に
つ
い
て
は
、
報
奨
金
も
あ
り

ま
し
た
。
今
で
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん

ね
。
や
は
り
、
こ
の
二
つ
は
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
侵
害
や
報
酬
を
得
る
た
め
の

密
告
が
増
え
る
の
は
好
ま
し
く
な
い

と
判
断
さ
れ
、
54
年
ま
で
に
廃
止
と

な
り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
変
遷
の
中
、
青
色
申
告

制
度
や
記
帳
指
導
、
税
理
士
制
度
の

導
入
な
ど
の
税
制
改
正
も
行
わ
れ
、

申
告
納
税
方
式
が
現
在
ま
で
続
い
て

い
ま
す
。

　

近
年
は
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド

が
普
及
し
、
給
与
所
得
や
医
療
費
な

ど
が
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
に
な
っ
て
き

て
い
ま
す
の
で
、
給
与
所
得
者
の
確

定
申
告
が
簡
単
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。

　

海
外
に
目
を
向
け
て
み
る
と
、
特

に
Ｉ
Ｔ
先
進
国
エ
ス
ト
ニ
ア
に
お
い

て
は
、
確
定
申
告
の
便
利
さ
で
話
題

に
上
が
り
ま
す
。
税
務
署
に
多
く
の

申
告
デ
ー
タ
が
集
め
ら
れ
る
た
め
、

す
で
に
記
入
済
み
の
申
告
書
が
で
き

て
お
り
、
修
正
が
な
け
れ
ば
ク
リ
ッ

ク
の
み
で
完
了
す
る
の
で
す
。

　

と
は
い
え
、
エ
ス
ト
ニ
ア
で
も
事

業
所
得
に
つ
い
て
は
資
料
を
そ
ろ
え
、

個
人
で
申
告
書
に
記
入
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
事
業
所
得
者
は
ま
だ
ま

だ
大
変
で
す
が
、
年
に
一
度
は
収
入

を
振
り
返
り
、
新
年
度
の
活
力
に
さ

れ
る
と
良
い
で
す
ね
。

第24回

「
確
定
申
告
の
始
ま
り
と
今
」

気
象
予
報
士
兼
税
理
士
　
藤
富
　
郷

第24回

古代の医療制度⑤
下野市立しもつけ風土記の丘資料館  山口  耕一

藤富　郷／ふじとみ・ごう

　気象予報士、税理士。埼玉県三郷市生まれ。早稲田大学大学院理工学研究科修了。大学院在学中に気象予報士に登録。日本テレ
ビ「スッキリ」で気象キャスター。さらに、出演しながら税理士試験に合格し、２０１６年に開業。21 年に越谷税務署長表彰受賞。趣味の
鉄道では、鉄道イベント出演や時刻表、鉄道模型雑誌にコラムを寄稿。プログラミングやダムにも造詣が深く、“複業”として得意を組み合
わせて幅広く活躍中。地元の「三郷市ＰＲ大使」を務めるなど、地域とも関わりも深めている。

①宝蔵寺    ②生福寺    ③清巌寺    ④慈光寺

〈今月号の答え〉  ④ 慈光寺
〈解説〉 大通りからまっすぐ北上すると赤門前についたので、赤門通りと呼ばれました。今も変わらずその愛称で呼ばれています。

Ｑ.
二荒山神社の周辺に「赤門通り」と呼ばれる市道があります。
この通りの由来となった赤門があるのはどこ？

あなたも挑戦！「宮のもの知りクイズ」

桑原薬の調合が記された『大同類聚方』
（京都大学附属図書館蔵）
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問合せ
栃木県事業承継・

引継ぎ支援センター 
宇都宮市中央3-1-4
栃木県産業会館７階  
☎028-612-4338   
https://tochigi-

hikitsugi.jp

区
分
け
や
株
価
評
価
に
つ
い
て
興
味
を
持
っ
て

い
ま
し
た
。
鹿
沼
相
互
信
用
金
庫
と
事
業
承

継
の
課
題
掘
り
起
し
事
業
で
同
行
訪
問
し
た

際
、
将
来
の
事
業
承
継
に
つ
い
て
の
相
談
に
至

り
、
事
業
承
継
計
画
書
の
事
例
説
明
を
行
っ

た
結
果
、
光
江
氏
か
ら
作
成
に
つい
て
前
向
き

な
回
答
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

同
行
し
た
鹿
沼
相
互
信
用
金
庫
緑
町
支
店

の
田
中
支
店
長
は
、
日
頃
か
ら
事
業
承
継
は

専
門
家
の
知
恵
と
知
見
を
最
大
限
に
活
用
で

き
る
当
セ
ン
タ
ー
に
相
談
し
て
お
り
、
本
件
に

つ
い
て
も
幅
広
く
奥
が
深
い
内
容
に
な
る
こ
と

か
ら
当
セ
ン
タ
ー
と
連
携
し
て
対
応
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

4
事
業
承
継
計
画
策
定
を

　
サ
ポ
ー
ト

　

後
継
者
で
あ
る
佳
代
氏
は
、
母
・
光
江
氏

　

父
・
設
楽
春
吉
氏
が
創
業
し
た
昭
和
時
代

は
、
全
国
的
な
さ
つ
き
ブ
ー
ム
を
背
景
に
同
社

の
業
績
は
順
調
に
推
移
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、

光
江
氏
の
夫
が
事
業
を
承
継
し
、
ホ
ー
ム
セ
ン

タ
ー
向
け
家
庭
用
園
芸
用
土
か
ら
業
者
向
け

プ
ロ
仕
様
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
開
発
を
行

い
、
商
品
を
市
場
に
送
り
込
み
ま
し
た
。
こ

の
頃
か
ら
同
社
独
自
の
工
夫
と
配
合
に
よ
り

得
意
分
野
が
広
が
り
は
じ
め
ま
す
。

　

そ
ん
な
矢
先
、
夫
が
突
然
病
に
倒
れ
、
急

遽
光
江
氏
が
事
業
承
継
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
父
の
代
か
ら
経
理
や
出
荷
な
ど
の
事

務
部
門
の
経
験
は
あ
っ
た
も
の
の
、
家
庭
と
の

二
足
の
草
鞋
を
履
き
な
が
ら
の
社
長
業
は
ハ
ー

ド
ル
の
高
い
も
の
で
し
た
。

　

家
庭
の
役
割
と
社
長
業
を
一
気
に
背
負
う

こ
と
に
な
っ
た
光
江
氏
で
す
が
、
バ
レ
ー
ボ
ー

ル
で
鍛
え
上
げ
た
持
ち
前
の
精
神
力
と
行
動

力
で
克
服
し
て
い
き
ま
し
た
。
父
が
築
き
、

夫
が
作
り
上
げ
た
同
社
の
事
業
を
後
継
者
と

し
て
こ
こ
ま
で
守
り
抜
け
た
の
は
、
社
長
自

身
が
人
の
何
倍
も
努
力
し
、
失
敗
を
恐
れ
ず

創
意
工
夫
を
行
う
こ
と
で
荒
波
を
乗
り
越
え

て
き
た
か
ら
で
す
。

　
一
方
で
、
光
江
氏
1
人
だ
け
で
仕
事
は
で

き
な
い
た
め
、
取
締
役
で
あ
る
義
弟
を
中
心

に
業
務
改
善
を
行
い
、
事
務
と
工
場
の
垣
根

を
超
え
て
チ
ー
ム
化
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
女
性
な
ら
で
は
の
発
想
で
職
場

環
境
を
整
備
し
つ
つ
、
各
人
の
役
割
分
担
を

明
確
し
て
同
社
を
チ
ー
ム
と
し
て
ま
と
め
た
こ

と
で
、
同
社
の
存
在
感
を
高
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、
光
江
氏
は
社
員
に
愛
情
を
注
ぎ
育
み
、

社
員
も
そ
の
期
待
に
応
え
て
い
ま
す
。
モ
ッ
ト

ー
で
あ
る
「
商
品
第
一
主
義
」
を
掲
げ
、
社

員
一
丸
と
な
っ
て
現
場
力
を
フ
ル
に
発
揮
し
て

い
ま
す
。

3
相
談
の
経
緯

　

社
長
は
以
前
か
ら
事
業
承
継
を
将
来
の
経

営
課
題
と
捉
え
、
法
人
資
産
と
個
人
資
産
の

の
背
中
を
見
て
育
ち
、
熱
心
に
仕
事
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
現
在
は
事
務
面
の
業
務
が
中
心
で
あ

る
も
の
の
、
今
後
は
顧
客
対
応
、
依
頼
相
談
業
務
、

工
場
へ
の
指
示
、
出
荷
業
務
を
担
わ
せ
た
い
と
光

江
氏
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
佳
代
氏
に
は
、
顧
客
と
の
面
談
を
通
じ
た

信
頼
関
係
の
構
築
や
「
土
壌
医
検
定
」「
グ
リ
ー

ン
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
等
の
資
格
取
得
を
通
じ
た
幅

広
い
視
野
を
持
っ
た
商
品
提
案
力
の
強
化
、
さ
ら

に
は
林
野
庁
の
推
進
し
て
い
る
新
し
い
手
法
等
の

把
握
や
業
界
内
で
自
身
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ

て
欲
し
い
と
考
え
て
お
り
、
こ
れ
ら
の
思
い
を
明

確
化
す
る
た
め
に
事
業
承
継
計
画
を
策
定
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　

事
業
承
継
計
画
の
策
定
は
、
同
社
の
歴
史
や
今

ま
で
の
社
長
の
軌
跡
を
洗
い
出
し
、
経
験
に
基
づ

く
技
術
面
、
営
業
面
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
社
長
の
想
い

を
伝
え
ら
れ
る
よ
う
内
容
を
整
理
し
ま
し
た
。

光
江
氏
の
考
え
を
佳
代
氏
へ
丁
寧
に
説
明
す
る
こ

と
を
提
案
し
、
計
画
策
定
の
サ
ポ
ー
ト
が
始
ま

り
ま
す
。

　

こ
の
事
業
承
継
計
画
書
で
は
、
技
術
面
や
営

業
面
の
ノ
ウ
ハ
ウ
習
得
、
経
営
人
材
と
し
て
の
育

成
策
、
株
の
移
転
方
法
な
ど
経
営
全
般
を
計
画

的
に
承
継
す
る
項
目
を
中
心
に
作
成
し
、
同
時

に
経
営
方
針
を
後
継
者
に
伝
え
て
い
く
こ
と
を

目
指
し
ま
し
た
。

　

事
業
承
継
の
課
題
と
し
て
「
①
後
継
者
と
し

て
の
意
識
を
持
ち
、
目
標
に
向
か
っ
て
行
動
範
囲

を
広
く
す
る
」「
②
同
社
の
ブ
ラ
ン
ド
力
等
の
強

み
、
人
材
育
成
な
ど
の
課
題
、
新
規
事
業
の
導

入
な
ど
事
業
機
会
、
埋
蔵
量
が
有
限
で
あ
る
等

業
界
の
脅
威
を
理
解
す
る
」「
③
顧
客
と
の
信

頼
関
係
構
築
、
商
品
ブ
ラ
ン
ド
力
を
守
る
」
と

設
定
。
そ
の
後
、
鹿
沼
相
互
信
用
金
庫
に
よ
る

株
価
評
価
や
事
業
承
継
の
ア
ド
バ
イ
ス
実
施
な
ど

の
側
面
フ
ォ
ロ
ー
を
行
い
、
事
業
承
継
計
画
の
策

定
が
完
了
し
ま
し
た
。

N
E

X
T 

〜
会
社
を
次
世
代
に
〜

誇
る
べ
き
資
源「
鹿
沼
土
」を

次
世
代
に
！ 

親
か
ら
子
へ
の

熱
き
思
い
の
継
承

社長の光江氏（左）と後継者の佳代氏（右）同社を支えるベテラン社員たちと光江社長（中央）

㈱シダラ本社

5
後
継
者
の
活
躍
に
期
待

　
一
般
的
な
事
業
承
継
計
画
で
は
10
年
計
画

で
代
表
を
承
継
し
ま
す
が
、
そ
の
間
に
将
来

の
業
務
を
担
う
人
材
の
育
成
、
共
に
働
く
ス

タ
ッ
フ
の
確
保
が
不
可
欠
で
す
。

　

後
継
者
の
佳
代
氏
に
は
、
働
き
や
す
い
職

場
環
境
を
整
え
、
若
い
感
性
で
商
品
開
発
に

も
注
力
し
、
同
社
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
向
上
さ

せ
る
な
ど
、
会
社
を
守
り
引
っ
張
っ
て
い
く
人

材
に
育
って
欲
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

事
業
承
継
に
は
一
定
の
時
間
が
か
か
る
た

め
、
難
し
い
事
業
承
継
を
経
験
し
た
社
長
だ

か
ら
こ
そ
、
早
い
段
階
で
将
来
設
計
を
手
掛

け
、
後
継
者
育
成
に
繋
げ
ら
れ
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。

　

ま
た
、
光
江
氏
か
ら
は
「
地
場
産
業
を
繋

ぐ
た
め
将
来
は
愛
す
る
3
人
の
孫
に
期
待
し

た
い
」
と
の
話
も
伺
え
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

風
通
し
の
良
い
職
場
環
境
が
一
層
効
果
的
に

チ
ー
ム
力
強
化
に
つ
な
が
り
、
後
継
者
の
佳
代

氏
か
ら
は
「
仕
事
を
前
向
き
に
取
り
込
み
た

い
。
現
場
も
含
め
て
経
験
を
積
み
期
待
に
応

え
た
い
」
と
頼
も
し
い
言
葉
が
出
て
お
り
、

今
後
の
活
躍
に
期
待
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
全
国
に
誇
る
有
限
資
源
「
鹿
沼
土
」。
後
世
に
残
す
た

め
に
は
、
地
域
産
業
の
育
成
と
共
に
ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上
が
不

可
欠
で
す
。
㈱
シ
ダ
ラ
は
同
業
者
の
先
陣
を
切
り
、
地
域
を
盛

り
上
げ
、
広
い
目
線
で
産
業
育
成
に
尽
力
し
て
い
る
企
業
で
す
。

今
回
は
父
、
夫
か
ら
の
事
業
承
継
を
経
験
し
て
い
る
社
長
の
、

後
継
者
へ
の
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
と
準
備
期
間
の
重
要
性
を
考
慮

し
た
事
業
承
継
計
画
を
作
成
し
た
事
例
を
紹
介
し
ま
す
。

1 
企
業
の
概
要

　

㈱
シ
ダ
ラ
は
、
現
代
表
者
の
父
で
あ
る
設
楽
春

吉
氏
が
昭
和
46
年
鹿
沼
土
採
掘
販
売
を
開
始
し
、

昭
和
52
年
に
㈲
設
楽
春
吉
商
店
を
設
立
、
昭
和

63
年
に
㈱
シ
ダ
ラ
に
商
号
変
更
し
ま
し
た
。

　

業
種
は
園
芸
用
土
製
造
販
売
業
。
鹿
沼
土
と

は
、
鹿
沼
市
の
特
産
品
で
火
山
灰
が
堆
積
し
て
形

成
さ
れ
た
軽
石
状
の
土
壌
で
す
。
鹿
沼
土
に
は
ほ

ぼ
有
機
物
を
含
ま
ず
、
排
水
性
・
保
水
性
を
高
め

る
目
的
で
さ
ま
ざ
ま
な
土
に
ブ
レ
ン
ド
し
て
使
わ

れ
ま
す
。
同
社
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
は
長
い
業
歴

か
ら
生
み
出
さ
れ
た
レ
シ
ピ
を
も
と
に
、
日
本
全

国
の
農
家
や
事
業
者
向
け
に
幅
広
く
出
荷
し
て
い

ま
す
。
特
に
栃
木
県
内
で
の
い
ち
ご
農
家
向
け
の

土
に
は
、
同
社
の
技
術
を
結
集
し
て
高
効
率
の
配

合
レ
シ
ピ
を
作
り
出
し
、
栃
木
県
の
56
年
間
い
ち

ご
の
収
穫
量
日
本
一
を
支
え
て
い
ま
す
。

2
突
然
の
事
業
承
継
を
経
験

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター

エリアコ－ディネーター
田中　明

企業名：㈱シダラ
代表者：設楽光江氏
設　立：昭和 52年
所在地：栃木県鹿沼市幸町 1-1-15
業　種：園芸用土製造販売業
従業員：12人
支援期間：初回面談から6ヵ月間
支援方法：事業承継計画の策定支援

支援企業の概要

バックナンバーは
こちら



実
証
事
業
の
手
法

１ 食品ロスの発生場面や発生量のほか
経営上の課題等を把握

現状を踏まえた対策をまとめ、食品ロス
削減プログラムを策定

食品ロス削減プログラムを４カ月間（６月
～９月）実施

実施したプログラムの食品ロス削減効
果・経営改善効果を検証

成果報告会等を通じて同業他社へ食
品ロス取組実施の促進を図る

現状把握

プログラムの検討

プログラムの実施

効果分析

同業他社への横展開

2

3

4

5

Ａ
Ｉ
需
要
予
測
シ
ス
テ
ム
導
入
の
工
程

実 施

１ 予測対象の選定
（商品データの分析など）

3 ＡＩモデル作成

2
適合する
ＡＩツールの選定
予算や操作性から利用可能なＡＩ
ツールをリストアップし、最適なツー
ルを選定。

精度向上
※予測結果を分析後、学習データ等
の見直しを通じて予測精度の向上を
図りました（毎月２回、定例打ち合わ
せを実施）。

導入
※現場でＡＩ需要予測を導入するため
の具体的な仕様を検討してシステム
を構築、導入。

5

4

＜仕様＞
予測期日： ２週間先、１カ月先
予測数値： 出荷数
 （１週間の合計ケース数）
学習情報： カレンダー情報（年、月、曜日）や
 気象実況データ、出荷実績を随
 時学習

出荷数 サクレレモン 第2週

需要増加期間

ＡＩ予測

2024年
6月15日

2024年
7月1日

2024年
7月15日

2024年
8月1日

2024年
8月15日

2024年
9月1日

2024年
9月15日

従来予測
実際の出荷数

ＡＩ予測による出荷予測数の改善率図３　

図2　 図1　
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事
業
系
食
品
ロ
ス
削
減
対
策

実
証
事
業
と
は

　

事
業
系
食
品
ロ
ス
と
は
、
製
造
業
・
卸
売
業
・

小
売
業
・
外
食
産
業
か
ら
排
出
さ
れ
る
も
の
で
、

主
に
食
品
メ
ー
カ
ー
や
小
売
店
で
の
規
格
外
品
や

売
れ
残
り
、
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
の
飲
食
店
で
の
お
客

さ
ま
の
食
べ
残
し
な
ど
を
い
い
ま
す
。

　

家
庭
系
食
品
ロ
ス
量
と
比
べ
る
と
事
業
系
食
品

ロ
ス
量
は
、
全
国
規
模
で
は
家
庭
用
と
同
じ
く
ら

い
の
排
出
量
で
す
が
、
栃
木
県
は
事
業
系
食
品
ロ

ス
が
約
６
割
と
高
い
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
栃
木
県
で
は
、
事
業
系
食
品
ロ
ス
削
減

に
取
り
組
む
た
め
、
令
和
４
年
度
か
ら
「
事
業
系

食
品
ロ
ス
削
減
対
策
実
証
事
業
」
を
実
施
し
て
い

ま
す
。
県
内
の
食
品
関
連
事
業
者
（
製
造
業
、

卸
売
業
、
小
売
業
、
外
食
産
業
、
宿
泊
業
）
か

ら
協
力
事
業
者
を
募
集
し
、
事
業
者
ご
と
の
食

品
管
理
に
係
る
現
状
（
食
品
ロ
ス
発
生
場
面
や
発

生
量
）
を
把
握
、
課
題
を
分
析
。
協
力
事
業
者

の
抱
え
る
課
題
に
応
じ
て
「
食
品
ロ
ス
削
減
効
果
」

「
経
営
改
善
効
果
」
が
見
込
ま
れ
る
取
り
組
み
可

能
な
対
策
を
「
食
品
ロ
ス
削
減
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と

し
て
策
定
・
実
施
し
、
そ
の
効
果
を
検
証
し
て
き

ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ
の
実
証
事
業
か
ら
得
ら
れ

た
知
見
な
ど
を
活
用
し
て
、
同
業
他
社
へ
の
横
展

開
を
行
い
、
県
内
の
事
業
系
食
品
ロ
ス
削
減
に
つ

な
げ
て
い
く
考
え
で
す
。

　

今
回
は
、
令
和
６
年
度
事
業
系
食
品
ロ
ス
削
減

対
策
実
証
事
業
の
協
力
事
業
者
で
あ
る
フ
タ
バ
食

品
㈱
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
実
証
事
業
の
経
緯

　

令
和
６
年
度
に
協
力
事
業
者
と
し
て
実
証
実

験
に
取
り
組
ん
だ
フ
タ
バ
食
品
㈱
。
ど
の
よ
う
な

期
待
を
持
っ
て
協
力
事
業
者
と
な
り
、
ま
た
ど
の

よ
う
な
成
果
を
得
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

同
社
営
業
部
の
早
坂
大
志
次
長
は
、
協
力
事

業
者
に
な
っ
た
経
緯
に
つ
い
て
、
食
品
ロ
ス
削
減
を

通
じ
た
無
駄
の
削
減
を
検
証
し
た
か
っ
た
と
話
し

ま
す
。

　
「
私
ど
も
で
は
以
前
か
ら
、
食
品
ロ
ス
を
含
む

環
境
負
荷
の
低
減
や
環
境
保
全
へ
の
取
り
組
み
を

推
進
し
て
き
ま
し
た
。
今
年
度
は
、
栃
木
県
が

募
集
し
た
食
品
ロ
ス
削
減
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
食
品
製

造
業
の
分
野
で
し
た
の
で
、
知
見
を
広
げ
る
と
と

も
に
、
県
内
事
業
者
と
し
て
栃
木
県
に
協
力
で
き

れ
ば
と
考
え
、
こ
の
事
業
に
応
募
し
ま
し
た
。
今

回
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
私
ど
も
の
サ
ク
レ
レ
モ
ン
な

ど
の
氷
菓
や
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
類
の
合
計
９
品
目
に

つ
い
て
、
こ
れ
ま
で
従
業
員
が
行
っ
て
い
た
需
要
予

測
作
業
を
Ａ
Ｉ
が
行
い
、
商
品
出
荷
数
量
を
予
測

す
る
こ
と
で
原
材
料
調
達
や
製
造
・
配
送
段
階
で

の
食
品
ロ
ス
を
削
減
す
る
効
果
と
、
製
造
コ
ス
ト
・

配
送
コ
ス
ト
の
無
駄
を
削
減
す
る
経
営
改
善
効
果

を
検
証
し
ま
し
た
」

　

実
証
実
験
期
間
は
昨
年
６
月
か
ら
９
月
の
約

４
カ
月
間
。
そ
の
後
２
カ
月
か
け
て
中
小
企
業
診

断
士
に
よ
る
効
果
分
析
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

Ａ
Ｉ
需
要
予
測
シ
ス
テ
ム
の
構
築

　

こ
の
実
証
実
験
の
中
心
と
な
る
の
が
、
Ａ
Ｉ
需

要
予
測
シ
ス
テ
ム
で
す
。
今
回
の
実
験
で
は
、
Ｎ

Ｔ
Ｔ
東
日
本
に
委
託
し
て
構
築
し
ま
し
た
（
図

２
）。

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、
気
象
情
報
や
過
去
の
出
荷

実
績
等
の
必
要
な
デ
ー
タ
に
よ
り
予
測
モ
デ
ル
を

構
築
す
る
も
の
で
、
日
別
・
週
別
・
月
別
の
出
荷

見
込
み
数
量
を
作
成
し
ま
す
。

　

今
回
の
実
証
実
験
で
は
、
対
象
と
な
る
商
品
に

「
サ
ク
レ
レ
モ
ン
」
な
ど
の
氷
菓
が
含
ま
れ
て
い
る

た
め
、
気
象
情
報
が
重
要
な
役
割
を
果
た
す
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

　

早
坂
次
長
は
、
精
度
の
高
い
需
要
予
測
に
よ
り

在
庫
と
配
送
の
最
適
化
が
図
れ
る
こ
と
や
、
予
測

の
誤
り
に
よ
っ
て
発
生
し
て
い
た
再
配
送
な
ど
の
削

減
及
び
物
流
コ
ス
ト
や
Ｃ
Ｏ
２
削
減
の
効
果
に
期

待
し
た
と
い
い
ま
す
。

　
「
こ
れ
ま
で
の
製
造
や
在
庫
、
出
荷
状
況
な
ど

を
、
把
握
し
て
い
る
範
囲
で
細
か
く
デ
ー
タ
を
提

供
し
ま
し
た
。
ま
た
実
証
実
験
期
間
中
も
提
供

を
継
続
し
、
後
の
検
証
だ
け
で
な
く
、
実
験
期
間

中
に
予
測
に
役
立
て
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
協
力

し
ま
し
た
」

実
験
結
果
の
概
要

　

図
３
は
期
間
中
の
Ａ
Ｉ
予
測
と
従
来
手
法
に
よ

る
予
測
、
お
よ
び
実
際
の
出
荷
数
の
推
移
の
グ
ラ

フ
で
す
。こ
こ
か
ら
、以
下
の
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

①
従
来
手
法
に
よ
る
出
荷
数
予
測
と
比
較
し
て
、

実
証
期
間
中
の
誤
差
が
平
均
し
て
約
17
％
低

減
し
ま
し
た
。

②
特
に
需
要
が
高
ま
る
７
月
中
旬
か
ら
９
月
頭
に

か
け
て
は
、
他
の
期
間
と
比
較
し
て
よ
り
精
度

が
高
い
結
果
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

今
回
は
短
期
の
検
証
で
あ
り
、
ま
た
「
気
象

情
報
」
と
「
過
去
実
績
」
の
み
の
デ
ー
タ
で
予
測

し
た
数
値
で
す
。
今
後
、
イ
ベ
ン
ト
情
報
や
大
規

模
な
卸
先
の
予
定
な
ど
を
デ
ー
タ
化
し
、
入
力
で

き
れ
ば
、
よ
り
精
度
の
向
上
が
見
込
ま
れ
ま
す
。

　

経
営
上
の
効
果
と
し
て
は
、
物
流
の
改
善
と
作

業
効
率
の
改
善
、
在
庫
管
理
費
用
の
削
減
な
ど
に

つ
い
て
、
次
の
よ
う
に
改
善
可
能
と
分
か
り
ま
し

た
。

◎
物
流
改
善
効
果
見
込
み　

年
間
約
１
８
０
万
円

（
10
ト
ン
ト
ラ
ッ
ク
9
台
分
）

◎
作
業
効
率
改
善
効
果
見
込
み　

実
証
期
間
中

１
４
０
時
間
、
人
件
費
削
減
額
約
31
万
円

◎
在
庫
管
理
費
用
削
減
効
果
見
込
み　

貸
倉
庫

費
用
約
9
万
円
／
月
、
光
熱
費
（
電
気
代
）

約
16・6
万
円
／
月
の
削
減

　

そ
の
他
に
も
従
業
員
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
、

現
場
の
感
覚
と
し
て
も
Ａ
Ｉ
に
よ
り
需
要
予
測
の

精
度
向
上
が
図
ら
れ
、
在
庫
適
正
化
に
つ
な
が
る

と
の
意
見
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

　
一
方
で
、
本
実
証
事
業
で
取
り
扱
っ
た
氷
菓
や

ア
イ
ス
等
は
基
本
的
に
賞
味
期
限
・
消
費
期
限
が

な
く
製
造
後
の
食
品
ロ
ス
は
発
生
し
な
い
も
の
の
、

他
の
食
品
製
造
業
に
お
い
て
は
、
賞
味
期
限
・
消

費
期
限
を
有
す
る
商
品
を
取
り
扱
う
こ
と
が
多
い

た
め
、
そ
れ
ら
の
商
品
で
は
過
剰
製
造
等
に
起
因

す
る
流
通
過
程
で
の
鮮
度
の
劣
化
等
に
よ
り
、
食

品
ロ
ス
が
発
生
す
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
が
、
報

告
書
で
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

早
坂
次
長
は
、
本
実
証
実
験
は
一
定
の
成
果

が
あ
っ
た
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
「
一
部
の
商
品
は
Ａ
Ｉ
よ
り
も
従
来
手
法
の
予

測
精
度
が
高
い
部
分
が
見
ら
れ
ま
し
た
が
、
全
体

を
通
じ
て
Ａ
Ｉ
予
測
の
業
務
へ
の
導
入
・
運
用
が

可
能
と
い
う
手
応
え
を
感
じ
ま
し
た
。
ま
た
、
Ａ

Ｉ
導
入
に
関
連
し
た
分
析
作
業
な
ど
を
通
じ
て
、

自
社
製
品
の
特
性
を
見
直
す
機
会
が
得
ら
れ
た

こ
と
も
有
意
義
で
し
た
。
一
方
で
、
サ
ク
レ
レ
モ
ン

に
代
表
さ
れ
る
私
ど
も
の
商
品
は
、
賞
味
期
限
が

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
は
特
殊
な
要
件
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
ら
を
考
慮
し
た
Ａ
Ｉ

の
予
測
は
将
来
的
に
可
能
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、

今
後
の
活
用
に
ぜ
ひ
つ
な
げ
て
い
た
だ
き
、
食
品
ロ

ス
削
減
の
さ
ら
な
る
実
現
に
役
立
て
て
い
た
だ
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
」

※
図
版
に
は
い
ず
れ
も
「
令
和
６
年
度
事
業
系
食
品
ロ
ス
削
減
対
策

実
証
事
業
〔
成
果
報
告
〕」（
栃
木
県
環
境
森
林
部
資
源
循
環

推
進
課
）
か
ら
抜
粋
」

A
I
を
使
っ
た

食
品
ロ
ス
削
減
事
業
に

フ
タ
バ
食
品
㈱
が
協
力

　

栃
木
県
が
中
心
と
な
っ
て
取
り
組
む「
事
業
系
食
品
ロ
ス
削
減
対
策
実
証
事

業
」。今
年
度
で
３
回
目
を
迎
え
た
本
事
業
に
は
、当
所
も
参
画
し
て
い
ま
す
。そ
こ

で
今
回
は
、協
力
事
業
者
の
フ
タ
バ
食
品
㈱
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

特集4 令和６年度事業系食品ロス
削減対策実証事業

特集4  令和６年度事業系食品ロス削減対策実証事業

フタバ食品の人気商品
「サクレレモン」と「メロンの季節」

この事業を担当したフタバ食品㈱営業部早坂大志次長



　　UTSUNOMIYA

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

3月
March 

　　 MITOMAEBASHI

うるま市
Okinawa

友 好 都 市

題字：第16代会頭  藤井 清氏 揮毫

vol.738 令和7年3月10日発行
発　行　所 宇都宮商工会議所
 〒320-0806　宇都宮市中央3-1-4
 ☎028-637-3131　FAX028-634-8694
 https://www.u-cci.or.jp
編集発行人 野原正祥
編集・制作 有限会社　随想舎
 ©宇都宮商工会議所
 本誌記事・写真・イラストなどの無断転載を禁じます。

　梅や桜のつぼみがほころび始め、春の訪れを感
じるようになりました。卒業や異動など、親しい
人との別れを迎える３月は、少し感傷的になりつ
つも新たなスタートに向けて前向きな気持ちを抱
く時期かもしれません。
　この春は皆さんにとってどんな変化が訪れるでしょうか。新
たな環境に飛び込む方も、これまでの歩みを振り返る方も、そ
れぞれのペースで一歩ずつ前へ進めるといいですね。
　本誌も新しい企画や特集を考えながら、より皆さまに楽しん
でいただける誌面づくりを目指していきます。引き続き、ご愛
読よろしくお願いいたします！

心に潤いを

ミュージアムガイド

公演日

中川晃教

小林亮太

加藤和樹

島　太星

ビクター・
フランケンシュタイン
／ジャック

5月10日（土）
15:00

5月11日（日）
12:00

アンリ・デュプレ
／怪物
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Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
か
ら
徒
歩
３
分
で

行
け
る
桜
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま

す
。宇
都
宮
市
の
中
心
市
街
地
を
流

れ
る
川
の
一
つ
で
あ
る
田
川
は
、遊

歩
道
や
サ
イ
ク
リ
ン
グ
ロ
ー
ド
が
整

備
さ
れ
、地
元
の
人
を
は
じ
め
観
光

客
な
ど
多
く
の
人
に
親
し
ま
れ
て
い

ま
す
。

　

田
川
に
は
シ
ダ
レ
ザ
ク
ラ
が
植
え

ら
れ
て
お
り
、春
に
な
る
と
お
花
見

を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。特
に

宇
都
宮
タ
ワ
ー
を
背
景
に
望
め
る
幸

橋
は
、注
目
の
撮
影
ス
ポ
ッ
ト
で
す
。

周
辺
の
道
路
を
通
り
か
か
る
だ
け
で

も
、見
事
な
桜
を
楽
し
め
ま
す
の
で
、

ぜ
ひ
お
越
し
く
だ
さ
い
。

【
ご
紹
介
し
た
ス
ポ
ッ
ト
】

◎
田
川

　
（
宇
都
宮
市
駅
前
通
り
１
丁
目
）

◎
幸
橋

　
（
宇
都
宮
市
大
通
り
４
丁
目
３
-18
）

【
ア
ク
セ
ス
】

・ 

東
北
自
動
車
道「
宇
都
宮
Ｉ
Ｃ
」か

ら
約
35
分

・ 

東
北
自
動
車
道「
鹿
沼
Ｉ
Ｃ
」か
ら

約
35
分

・ 

北
関
東
自
動
車
道「
宇
都
宮
上
三

川
Ｉ
Ｃ
」か
ら
約
30
分

・ 

Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
西
口
か
ら
徒
歩
約

３
分

　

う
る
ま
市
の
闘
牛
は
戦

争
の
混
乱
で
一
時
期
途
絶

え
た
も
の
の
、
戦
後
は
再

び
各
地
で
大
会
が
行
わ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

現
在
で
は
市
闘
牛
組
合
連

合
会
の
も
と
７
つ
の
闘
牛

組
合
と
６
カ
所
の
闘
牛
場

が
組
織
さ
れ
る
な
ど
県
内

の
他
地
域
に
比
べ
て
も
突

出
し
て
い
ま
す
。

　

特
に
県
内
唯
一
の
全
天

候
型
闘
牛
場
で
あ
る
石
川

多
目
的
ド
ー
ム
で
は
、
全

島
大
会
や
観
光
闘
牛
な
ど

が
頻
繁
に
開
催
さ
れ
、
県

内
外
か
ら
多
く
の
老
若
男

女
が
集
い
、
学
校
に
お
い

て
も
闘
牛
を
題
材
に
地
域

学
習
を
行
う
な
ど
、
闘
牛

は
単
な
る
娯
楽
に
と
ど
ま

ら
ず
地
域
を
代
表
す
る
文

化
と
し
て
脈
々
と
継
承
さ

れ
、
広
く
市
民
に
親
し
ま

れ
て
い
ま
す
。

宇都宮を流れる田川と
シダレザクラ

頭の体操をはじめよう！ 漢字詰めクロスワードパズル
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解答フォーム

※最新情報は、主催者にお問い合わせください。

ミュージカル「フランケンシュタイン」 
を上演します！  

問合せ／ うるま市役所経済産業部観光イベント課
 (うるま市みどり町１-１-１ 西棟１階）  
 ☎098-923-7612
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ⓒ（一社）宇都宮観光コンベンション協会

水戸市民会館主催事業
ミュージカル「フランケンシュタイン」

●ルール
リストから漢字を選び、空いたマスを埋めてクロスワードを完成させましょう。
◎ひとつの文字は１回しか使えません。
◎最後に、A 〜 C のマスに入る漢字でできる三字熟語を答えてください。

スマホやＰＣでの変換頼みで
忘れがちな漢字を脳トレで思い出そう！

ミュージカル
「フランケンシュタイン」ポスター

宇都宮市が初めて国内の都市と
友好都市提携を結んだ
沖縄県うるま市の魅力をお伝えします。

期間／ 5月10日（土） 午後３時開演
 5月11日（日） 正午開演
場所／ グロービスホール（大ホール）
料金／ Ｓ席 １５,０００円、Ａ席 １０,０００円、Ｂ席 ５,０００円
 水戸市民会館友の会（Ｓ席） １４,０００円
 水戸市民限定チケット（Ａ席） ９,０００円※１

 Ｕ-25  ５,０００円※２

※１ 水戸市民会館窓口での限定販売。身分証をお持ちの上、お越しください。
※２ Ｓ席、Ａ席、Ｂ席対象
※２ 当日、年齢の確認できる身分証明書をご持参ください
問合せ／水戸市民会館　☎029-350-6060『前橋ウィッチーズ』

公式サイト

桜の開花状況
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青春と魔法が交差するアニメ
『前橋ウィッチーズ』２０２５年４月放送開始

https://maebashi-witches.com
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『前橋ウィッチーズ』

４月に放送を開始する
『前橋ウィッチーズ』ポスター

100年以上の歴史を持つ闘牛

人文系テーマ展「昔のこと知ってっけ？〜道具を知れば暮らしが見える〜」
3月30日（日）まで
　おおよそ明治から昭和時代頃までにかけて、私たちの暮らしがどのように変わってき
たのか、「衣」、「食」、「住」、「遊び」にかかわる道具類とその変化を通して考えてみましょ
う。かつての生活には、現代にも役立つような知恵や工夫を見いだすことができます。
　懐かしいものを見て知恵やコツといった経験を、初めて見るものには新しい発見を、
幅広い世代で語り合いながら見ていただきたい展示です。昭和時代頃までよく使われ
た生活用具類、おもちゃを自由に体験することができます。（当館ホームページより）
一般＝260円／大・高生＝120円／中学生以下無料

企画展「第6回宇都宮美術の現在展」
4月6日（日）まで
　宇都宮の美術を紹介する展覧会「第6回 宇都宮美術の現在展」を開催いたします。こ
の展覧会では、宇都宮市にゆかりを持ち制作・発表を行っている美術家の近作・新作を
紹介します。 7分野を設け、日本画12点、洋画32点、版画15点、彫刻・立体8点、
工芸19点、書18点、写真10点の合計114点（作家同数）の作品を展示します。宇都
宮とさまざまな関わりを持ちながら日々制作を続けている美術家が、何を感じ、考え、
どう表現しようとしているのか。 それぞれの作品を一堂にご覧いただくことで、現在の
宇都宮美術の一側面が浮かび上がってくることとなるでしょう。（当館ホームページより）
一般＝600円／大・高生＝400円／中・小生＝200円

企画展「よむ あむ うつす 勝城蒼鳳展―人間国宝に訊く竹の道」
3月23日（日）まで
　本展は、2023年１月に逝去した竹工芸家、勝城蒼鳳（かつしろ　そうほう
1934－2023)を追悼する展覧会です。栃木県那須郡高林村（現・那須塩原市）
に生まれた勝城は、自らが目にした自然の景色を伸びやかで力強い唯一無二の竹
の造形へと昇華させ、2005年、重要無形文化財「竹工芸」保持者（通称「人間国
宝」）に認定されました。自然から受けた感動を「俳句」に詠み、極限まで抽象化し、
そのイメージにあわせて新たな技法をも生み出しながら造形化する勝城は、まさ
に竹の“アーティスト”と言えるでしょう。（中略）本展では勝城の名品約60件とと
もに、作品を読み解くヒントとなる俳句や、蔵書に
書き留められた言葉、座右の銘等もあわせて紹介し、
初期から晩年までの歩みをたどります。創造の源泉
に触れながら、勝城が紡ぎ出す豊穣なる竹の世界を
お楽しみください。（当館チラシより）
一般＝1,200円／大・高生＝600円／中学生以下無料

栃木県立博物館　☎028-634-1311 栃木県立美術館　☎028-621-3566

宇都宮美術館　☎028-643-0100 
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