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た
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○資金繰り及び政府支援策等個別相談会
○中小企業等新事業展開スクール
○宮の商談会
○パートナーシップ構築宣言
○新規採用職員募集

○とちぎ経営人財塾
　（㈱サクシード）
○人事担当向け女性・シニア人材活躍セミナー
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○経営計画作成塾
　（㈱アミックビジネスコンサルティング）
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17 うつのみやのルーツを探る
16 藤富郷のクラウドな話

22 キタカンだより
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23 クロスワードパズル
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「栃木県」誕生150年と
 宇都宮（後編）
  ～宇都宮への県庁移転～

栃木県歴史文化研究会  下田  太郎
（監修）宇都宮市文化財保護審議委員会 会長 大嶽  浩良
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あぜみち上戸祭店　佐藤店長

今
年
３
年
目
、

実
績
を
重
ね
る
支
援
事
業

　

栃
木
県
の
事
業
「
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

実
践
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
以
下
『
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
』）」
は
、
企
業
が
成
長
力
を
つ
け
る

た
め
の
支
援
を
す
る
事
業
で
す
。
令
和
３

年
度
に
開
始
し
、
今
年
３
年
目
を
迎
え
ま

し
た
。

　

栃
木
県
で
は
以
前
か
ら
、
中
小
企
業
が

経
営
革
新
計
画
の
策
定
を
行
う
た
め
の
支

援
事
業
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
近
年
の
社
会

経
済
環
境
が
変
わ
っ
て
き
た
こ
と
な
ど
を
受

け
て
、一
歩
進
ん
だ
支
援
策
を
検
討
。
ワ
ー

ク
シ
ョッ
プ
や
現
地
支
援
な
ど
を
軸
と
し
た

新
た
な
施
策
を
始
め
ま
し
た
。
そ
れ
が
こ
の

「
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
」
で
す
。

　

事
業
の
概
略
は
「
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

実
践
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
概
要
（
図
１
）」
に
示
し

ま
し
た
。
実
際
に
行
う
の
は
「
集
合
型
ワ

ー
ク
シ
ョッ
プ
」「
現
地
伴
走
支
援
」「
I
T

活
用
講
座
」
の
３
つ
の
支
援
で
、
こ
の
組
み
合
わ

せ
で
参
加
企
業
の
成
長
を
図
る
も
の
と
な
っ
て
い

ま
す
。

■
集
合
型
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

　

㈱
ス
コ
ラ
・
コ
ン
サ
ル
ト
の
岡
村
衡
一
郎
さ
ん
を

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
に
迎
え
、
約
８
カ
月
で
９
回

開
催
。
毎
回
ほ
ぼ
丸
一
日
を
か
け
て
グ
ル
ー
プ
ワ

ー
ク
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

　

岡
村
さ
ん
は
、
こ
の
事
業
の
支
援
全
体
を
見

る
立
場
で
も
あ
り
、
参
加
企
業
に
と
っ
て
頼
れ
る

相
談
役
で
も
あ
り
ま
す
。

■
現
地
伴
走
支
援

　

ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
と
並
行
し
て
、
現
地
伴
走
支

援
を
実
施
し
ま
し
た
。
岡
村
さ
ん
や
県
担
当
者
、

商
工
会
議
所
担
当
者
な
ど
支
援
す
る
側
の
チ
ー

ム
が
参
加
企
業
を
訪
れ
て
、
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
で
出

た
気
づ
き
や
変
革
の
ア
イ
デ
ア
な
ど
を
実
際
に
ど

う
や
っ
て
具
体
化
し
て
い
く
か
を
支
援
し
ま
し

た
。

■
I 

T
活
用
講
座

　

中
小
企
業
の
D
X
を
促
進
す
る
た
め
に
は
、

必
要
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
見
極
め
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
導
入
に
負
担
が
少
な
い
既
存
の
ツ
ー
ル
等

を
基
本
に
「
ま
ず
は
や
っ
て
み
る
」
を
大
切
に
し

た
支
援
を
し
て
い
ま
す
。

　
「
た
と
え
ば
弁
当
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス
支
援
シ
ス

テ
ム
は
、
一
か
ら
開
発
す
る
と
何
千
万
円
も
か
か

り
ま
す
が
、
市
販
の
技
術
を
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
は
る
か
に
安
く
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
いっ
た
I
T
活
用
の
支

援
の
た
め
に
、
専
門
家
と
連
携
し
て
い
ま
す
」

自
ら
革
新
し
続
け
ら
れ
る

体
質
を
め
ざ
す

　

こ
う
し
た
支
援
を
通
し
て
目
指
し
た
の
が

「
自
ら
改
善
し
成
長
し
続
け
る
企
業
」
の
実

現
で
す
。「
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
期
間

中
は
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ら
れ

ま
す
が
、
そ
の
後
も
企
業
が
自
ら
革
新
し
続

け
ら
れ
る
体
質
と
な
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

こ
の
「
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
で
は
最

後
に
「
経
営
革
新
計
画
策
定
」
を
行
い
、

今
後
も
企
業
が
変
革
を
推
進
で
き
る
組
織

風
土
と
な
る
こ
と
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

そ
の
中
に
「
自
ら
改
善
し
成
長
し
続
け
る

企
業
」
も
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
の
事
業
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
の
一

つ
に
、
県
内
の
商
工
会
議
所
が
関
わ
って
い
る

こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
参
加
企
業
に
は

商
工
会
議
所
か
ら
、
原
則
と
し
て
１
企
業
ご

と
に
１
人
の
担
当
者
（
経
営
指
導
員
）
が
つ

き
、
県
や
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
協
力
し
て

企
業
を
伴
走
支
援
し
ま
す
。

　
「
県
よ
り
も
企
業
に
近
い
商
工
会
議
所
職

員
が
参
加
す
る
こ
と
で
、
数
歩
進
ん
だ
支
援

が
実
現
で
き
た
と
思
い
ま
す
」
と
、
そ
の
趣

旨
を
県
の
担
当
者
は
話
し
ま
す
。

　

で
は
、
実
際
の
ど
の
よ
う
な
支
援
が
行
わ

れ
た
の
か
を
、
当
事
者
で
あ
る
企
業
の
担
当

者
に
聞
き
な
が
ら
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
事

業
初
年
度
の
令
和
３
年
度
に
参
加
し
た
㈱

グ
リ
ー
ン
デ
イ
ズ
（
農
産
直
売
所
「
あ
ぜ
み

ち
」）
と
、
令
和
４
年
度
参
加
の
道
の
駅
う

つ
の
み
や 

ろ
ま
ん
ち
っ
く
村
（
㈱
フ
ァ
ー
マ
ー

ズ
・
フ
ォ
レ
ス
ト
）
で
す
。

　

同
社
は
、「
農
産
直
売
所　

み
ん
な
の
あ
ぜ
み

ち
」
の
店
舗
名
で
宇
都
宮
市
や
鹿
沼
市
に
農
産

直
売
所
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
自
社
商
品
強
化

の
た
め
に
惣
菜
コ
ー
ナ
ー
「
あ
ぜ
で
り
」
を
作
り
、

惣
菜
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
消
費
者
か
ら

も
農
家
か
ら
も
信
頼
さ
れ
る
直
売
所
で
す
。

　

同
社
が
「
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
に
参
加

し
た
理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

現
在
、
あ
ぜ
み
ち
上
戸
祭
店
の
佐
藤
和
彦
店

長
は
、
令
和
３
年
に
同
社
に
中
途
入
社
。
そ
し

て
入
社
直
後
、
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
参
加
メ
ン

バ
ー
に
選
ば
れ
ま
し
た
。

　
「
参
加
し
た
の
は
当
時
の
滝
の
原
店
の
店
長
と

惣
菜
部
門
の
商
品
開
発
担
当
者
、
そ
れ
に
私
の

３
人
で
し
た
。
今
振
り
返
る
と
社
内
の
横
の
つ
な

が
り
を
強
め
た
い
と
い
う
狙
い
が
あ
っ
た
よ
う
で

す
」
と
佐
藤
店
長
は
参
加
の
経
緯
を
話
し
ま
す
。

　

店
舗
が
複
数
あ
る
と
ど
う
し
て
も
店
舗
ご
と

に
ま
と
ま
り
、
横
の
連
絡
が
希
薄
に
な
り
が
ち

で
す
。
同
社
で
は
今
後
の
事
業
拡
大
を
見
据
え

て
、
経
営
の
一
翼
を
担
う
人
材
の
育
成
を
考
え

て
い
た
そ
う
で
す
。
同
時
に
自
社
商
品
で
あ
る

惣
菜
部
門
の
強
化
も
参
加
目
的
の
一
つ
で
し
た
。

①
惣
菜
商
品
の
中
か
ら
選
ん
だ
商
品
を
Ｎ
倍

に
伸
ば
す

　

佐
藤
店
長
の
参
加
目
的
の
第
一
は
、惣
菜
部
門

『
あ
ぜ
で
り
』
強
化
で
し
た
。

　
「
お
は
ぎ
の
季
節
だ
っ
た
の
で
、
最
初
に
『
お

は
ぎ
』
を
重
点
商
品
に
選
び
ま
し
た
。
こ
れ
ま

で
お
総
菜
コ
ー
ナ
ー
に
置
く
だ
け
で
し
た
が
、
そ

れ
を
店
内
の
目
立
つ
と
こ
ろ
に
何
ヵ
所
も
置
き
、

Ｐ
Ｏ
Ｐ
も
あ
ち
こ
ち
に
出
し
て
、
お
客
さ
ま
の
目

に
と
ま
る
よ
う
工
夫
し
ま
し
た
。
こ
れ
が
成
功

し
て
前
年
比
５
倍
に
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
続
い
て
季
節
の
野
菜
で
あ
る
ナ
ス
を
使
っ
た

お
惣
菜
『
お
坊
さ
ん
の
気
絶
』
を
選
び
ま
し
た
。

組
織
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
！

自
ら
改
善
し
、
成
長
力
を
つ
け
た
企
業
の
事
例

　

栃
木
県
に
は
、中
小
企
業
の
経
営
を
支
援
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
が
あ
り
ま
す
。令
和
３
年
に
ス

タ
ー
ト
し
た「
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
実
践
プ
ロ
グ
ラ
ム
」は
、そ
の
中
で
も
注
目
を
集
め
て
い
る

事
業
で
す
。今
回
は
そ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
概
要
と
、実
際
に
参
加
し
た
２
つ
の
企
業
の
成
果
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

特集1　栃木チームイノベーション実践プログラム

特集1　栃木チームイノベーション実践プログラム

こ
れ
は
ト
ル
コ
の
料
理
で
、
お
坊
さ
ん
も
気
絶
す

る
ほ
ど
お
い
し
い
と
い
う
の
が
名
前
の
由
来
で
す
。

こ
れ
を
お
は
ぎ
同
様
に
、
置
き
場
所
を
目
立
つ
と

こ
ろ
に
変
え
た
り
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
工
夫
し
て
お
客
さ

ま
に
ア
ピ
ー
ル
し
た
結
果
、
や
は
り
大
ヒ
ッ
ト
商

品
に
な
り
ま
し
た
」

②
店
舗
運
営
、
調
理
の
垣
根
を
越
え
て
Ｎ
倍

に
す
る
作
戦
を
立
て
る

　

成
功
体
験
か
ら
野
菜
販
売
担
当
・
総
菜
販
売

担
当
と
いっ
た
垣
根
を
越
え
て
ア
イ
デ
ア
を
出
す

こ
と
が
重
要
だ
と
気
付
き
、
組
織
横
断
的
な
社

風
も
生
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

③
ト
ラ
イ
し
て
分
か
っ
た
こ
と
を
惣
菜
強
化

の
作
戦
に
生
か
す

　

販
売
ノ
ウ
ハ
ウ
を
得
た
「
あ
ぜ
み
ち
」
ス
タ
ッ

フ
は
、
季
節
の
野
菜
を
活
用
し
た
お
惣
菜
を
い
く

つ
も
売
り
だ
し
ま
し
た
。

　

チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
が
終
了
し
て
２
年
近
く

経
つ
現
在
も
、
お
惣
菜
の
新
商
品
の
ア
イ
デ
ア
が

続
け
て
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
考

え
方
が
社
内
に
浸
透
し
、
コ
ロッ
ケ
や
ズ
ッ
キ
ー
ニ

麻
婆
丼
、
初
の
冷
凍
食
品
の
も
つ
煮
な
ど
の
ヒ
ッ

ト
商
品
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

「
農
産
直
売
店
み
ん
な
の
あ
ぜ
み
ち
」

  

お
惣
菜
「
あ
ぜ
で
り
」
を
強
化

事例

１

株式会社グリーンデイズ
所在地／宇都宮市
主な事業／農産物販売
設立／２００７年
代表者／林書緯
従業員／２０６人

図1  チームイノベーション実践プログラムの概要

● 自社の強みを再認識し、強みと環境の変化を踏まえた
 「一品（商品・サービス）」の変革

● 「一品」の変革を推進する社内チーム力の向上

● 仕事の効率を上げ、「一品」の価値を上げる効果的なＩＴの導入

●地域の商工団体も企業に寄り添い、伴走型で成長を支援

集合型
ワークショップ

ＩＴ活用
講座

現地伴走
支援

情報共有と異業種交流
で思い込みがはずれ、新
たな知恵が出る

商品・サービスについて
立場と部門を超えて話し、
トライ＆ラーン

まずは、すでに持っている
ツールを使いこなす

「自らを改善し成長し続ける企業」を目指し、
以下の視点からプログラムを実施

店内に掲示したＰＯＰ
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コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
岡
村
さ
ん
は
「
実

は
、
お
惣
菜
の
場
所
を
工
夫
し
た
り
、
Ｐ
Ｏ

Ｐ
を
各
所
に
貼
っ
た
り
す
る
店
は
少
な
い
の

で
す
。
一
般
的
に
は
、
惣
菜
部
門
と
野
菜

部
門
の
売
り
上
げ
カ
ウ
ン
ト
の
方
法
や
、
部

門
責
任
者
が
違
う
か
ら
で
す
。
で
も
あ
ぜ

み
ち
さ
ん
は
、
部
門
同
士
で
パ
ス
を
出
し
合

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
今
回

の
大
き
な
収
穫
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と

話
し
ま
す
。

　

佐
藤
店
長
は
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ

い
て
次
の
よ
う
に
振
り
返
り
ま
す
。　

「
お
惣
菜
の
重
点
商
品
を
決
め
、
売
上
目
標

を
高
く
掲
げ
、
し
っ
か
り
作
って
し
っ
か
り
売

る
こ
と
が
定
着
し
て
き
ま
し
た
。
ま
た
あ

る
店
舗
の
考
案
し
た
お
惣
菜
を
他
の
店
舗

で
発
展
さ
せ
る
な
ど
、
横
断
的
な
連
携
も

と
れ
る
よ
う
に
な
り
、
チ
ー
ム
力
も
向
上
し

て
き
ま
し
た
。
実
際
の
現
場
を
見
て
、
私

た
ち
の
業
務
へ
の
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
け

た
の
で
、
ア
ド
バ
イ
ス
が
的
確
だ
っ
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。
現
場
を
見
て
い
た
だ
い
た
こ
と

で
、
こ
ち
ら
か
ら
も
さ
ま
ざ
ま
な
質
問
を

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　
「
道
の
駅
う
つ
の
み
や　

ろ
ま
ん
ち
っ
く
村
」（
以

下
「
ろ
ま
ん
ち
っ
く
村
」）
は
㈱
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
・

フ
ォ
レ
ス
ト
が
宇
都
宮
市
か
ら
の
指
定
管
理
と
受

け
て
い
ま
す
。
今
回
、
令
和
４
年
度
の
「
チ
ー
ム

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
に
ろ
ま
ん
ち
っ
く
村
と
し
て
参

加
し
ま
し
た
。

　

道
の
駅
総
支
配
人
の
田
代
賢
一
さ
ん
は
、
参

加
の
理
由
を
コ
ロ
ナ
禍
が
き
っ
か
け
と
話
し
ま

す
。

　
「
道
の
駅
登
録
か
ら
順
調
に
来
場
者
数
を
伸

ば
し
、
年
間
約
１
４
０
万
人
に
達
し
て
い
ま
し
た

が
、
そ
こ
に
コ
ロ
ナ
禍
で
一
気
に
激
減
し
ま
し
た
。

何
か
手
を
打
た
な
く
て
は
と
従
業
員
の
中
で
も

考
え
て
は
い
ま
し
た
が
、
何
か
ら
手
を
つ
け
た
ら

良
い
か
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
時
に
チ

ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
知
り
、
他
の
企
業
の
事
例

を
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
私
ど
も
の
事

業
の
プ
ラ
ス
に
し
た
い
と
考
え
た
の
が
参
加
の
き
っ

か
け
で
す
」

　

ま
た
、
近
年
は
各
地
で
道
の
駅
が
オ
ー
プ
ン
し

て
お
り
、
関
東
地
区
で
1
8
0
を
超
え
る
他
の

道
の
駅
と
の
差
別
化
も
急
務
だ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　
「
当
時
の
社
内
の
雰
囲
気
は
『
何
を
や
っ
た
ら
い

い
か
分
か
ら
な
か
っ
た
』
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

私
ど
も
は
大
き
く
４
つ
の
セ
ク
シ
ョン
に
分
か
れ
て

い
ま
す
。
直
売
所
な
ど
の
販
売
部
門
と
、
レ
ス
ト

ラ
ン
を
統
括
し
て
い
る
料
飲
部
門
、
温
泉
や
プ
ー

ル
の
温
浴
施
設
部
門
、
ビ
ー
ル
を
作
っ
て
い
る
醸

造
部
門
で
す
。
こ
れ
ら
を
連
携
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
の
は
分
か
っ
て
い
ま
し

た
が
、
ど
の
よ
う
に
し
た
ら
う
ま
く

連
携
さ
せ
ら
れ
る
の
か
が
分
か
り
ま

せ
ん
で
し
た
」

地
元
に
愛
さ
れ
る

道
の
駅
へ

　

当
初
は
具
体
的
な
目
標
や
ア
イ
デ

ア
を
持
た
な
い
ま
ま
参
加
し
た
と
い
う

田
代
さ
ん
で
す
が
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

ー
の
岡
村
さ
ん
や
参
加
企
業
と
の
話

し
合
い
の
中
で
、
現
在
の
同
社
が
観

光
事
業
重
視
に
傾
い
て
い
る
こ
と
に
気

付
き
ま
す
。
観
光
は
重
要
で
す
が「
ろ

ま
ん
ち
っ
く
村
」
は
も
と
も
と
農
林

公
園
と
し
て
出
発
し
た
の
だ
か
ら
、

そ
の
原
点
に
戻
っ
て
、
地
域
の
農
作
物

を
中
心
に
、
地
元
の
人
々
に
愛
さ
れ

る
道
の
駅
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
見
直
し
の
中
で
生
ま
れ
た
の

が
焼
き
芋
体
験
で
し
た
。

　
「
従
来
は
5
0
0
円
で
参
加
で
き

た
芋
掘
り
体
験
を
見
直
し
、
掘
っ
た

芋
を
焼
く
ま
で
の
体
験
に
し
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
っ
て
も
、
家
族
単
位

で
過
ご
す
に
は
問
題
な
さ
そ
う
で
し
た

か
ら
、
少
し
長
く
遊
ん
で
い
た
だ
く
た

め
に
芋
掘
り
＋
焼
き
芋
体
験
を
考
え

ま
し
た
。
価
格
も
５
０
０
円
か
ら

１
８
０
０
円
に
あ
げ
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

し
ま
し
た
。」

　

社
内
的
に
は
「
そ
ん
な
の
誰
も
来
な
い
」「
価

格
が
高
す
ぎ
る
」
な
ど
反
対
意
見
も
あ
り
ま
し

た
が
、
そ
れ
を
押
し
切
っ
て
実
行
し
た
と
こ
ろ
、

「
今
は
自
宅
で
焼
き
芋
は
で
き
な
い
か
ら
」
と
喜

ぶ
お
客
さ
ま
が
多
く
好
評
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

　

こ
の
成
功
体
験
を
も
と
に
、「
新
里
ネ
ギ
祭
り
」

の
リ
ニュ
ー
ア
ル
に
取
り
組
み
ま
す
。
毎
年
12
月

に
行
っ
て
い
る
新
里
ネ
ギ
祭
り
に
合
わ
せ
て
さ
ま

ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
各
部
門
ご
と
に
考
え
て
い
た
販
促
を

「
新
里
ネ
ギ
」
を
テ
ー
マ
に
統
一 

。
混
浴
施
設
部

門
で
は
温
泉
の
入
浴
券
と
新
里
ネ
ギ
の
セ
ッ
ト
販

売
、
料
飲
部
門
で
は
新
里
ネ
ギ
を
使
っ
た
メ
ニュ

ー
を
提
供
す
る
な
ど
、
地
域
の
人
が
喜
び
そ
う

な
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
。
各
部
門
が
ア
イ
デ
ア
を
出

し
て
実
行
し
た
こ
と
で
、
前
年
比
１
８
０
％
を
達

成
し
ま
し
た
。

　
「
こ
う
し
た
成
功
体
験
か
ら
徐
々
に
連
携
が
ス

ム
ー
ズ
に
な
り
、
ま
た
社
内
の
雰
囲
気
も
前
向
き

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
何
よ
り
会
議
で
積
極
的
に

発
言
す
る
社
員
も
増
え
ま
し
た
ね
」
と
田
代
さ

ん
は
笑
顔
で
話
し
ま
す
。

　

そ
の
間
、
チ
ラ
シ
を
厳
し
く
チ
ェッ
ク
し
た
り
、

新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
助
け
て
く
れ
た
の
が
、

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
岡
村
さ
ん
や
、一
緒
に
学
ん

だ
仲
間
た
ち
、
そ
し
て
当
所
職
員
の
大
湾
主
事

だ
と
田
代
さ
ん
は
話
し
ま
す
。

　
「
大
湾
さ
ん
に
は
第
三
者
の
視
点
で
ア
ド
バ
イ

ス
を
い
た
だ
い
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
相
談
に
のっ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
さ
に
一
緒
に
戦
っ
て
く
れ

た
仲
間
で
す
ね
」

　

支
援
を
担
当
し
た
当
所
職
員
の
大
湾
主
事
も

支
援
を
通
し
て
自
身
の
成
長
に
も
つ
な
が
っ
た
と

い
い
ま
す
。
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「
企
業
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
私
た
ち
自
身
の

支
援
力
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
っ
た
と
実
感
し
ま
す
。

こ
の
事
業
で
得
た
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
他
の
場

面
で
も
活
か
せ
る
と
思
い
ま
す
」

　

現
在
、
ろ
ま
ん
ち
っ
く
村
が
取
り
組
ん
で
い
る

の
が
「
プ
ラ
イ
ド
商
品
１
０
０
」。
毎
月
、
各
セ

ク
シ
ョン
が
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
１
つ
以
上
考
案
し

て
発
表
し
、
良
い
も
の
を
実
現
し
て
い
く
取
組
で

す
。
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
が
、
数
年
後
に

は
１
０
０
商
品
を
そ
ろ
え
る
た
め
、
自
ら
改
善
を

進
め
な
が
ら
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

田
代
さ
ん
は
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
次
の
よ

う
に
振
り
返
り
ま
す
。

「
事
例
紹
介
や
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
提
供
、
そ
れ
に

参
加
企
業
が
い
く
つ
か
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
情
報

交
換
を
し
ま
し
た
。
油
断
し
て
い
る
と
講
師
か

ら
意
見
を
求
め
ら
れ
る
の
で
、
１
日
中
気
を
抜
け

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
だ
か
ら
こ
そ
本
気
で
考
え
る

研
修
に
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　
　
　
　

※　
　
　

※　
　
　

※

　
「
チ
ー
ム
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
」
は
今
回
紹
介
し
た

企
業
以
外
に
も
、
県
内
各
所
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

企
業
が
参
加
し
て
お
り
、
県
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

は
、
参
加
企
業
の
事
例
集
な
ど
が
掲
載
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

組
織
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
の
手
が
か
り
が
、
事
例

集
か
ら
読
み
取
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
の
で
、
ぜ

ひ
ご
覧
に
な
って
は
い
か
が
で
す
か
。

栃木県チームイノベーション
実践プログラム

活動事例集

現在販売中のズッキーニ麻婆丼

原
点
を
見
つ
め
な
お
し

新
里
ネ
ギ
で
組
織
を
活
性
化
し
た

「
道
の
駅
う
つ
の
み
や  

ろ
ま
ん
ち
っ
く
村
」

事例

2道の駅うつのみや ろまんちっく村
（株式会社ファーマーズ・フォレスト）
所在地／宇都宮市
主な事業／ 道の駅など拠点運営、
 農業事業他
設立／ １９９６年開園
 ２０１２年 道の駅として
 リニューアルオープン
代表者／松本謙
従業員／１１０人

（今後）新里ネギのように、
オリジナル商品を自信を
持って、提供する。

12月新里ネギ祭りで、
参加型イベントを多数
企画、前年比180％。

芋掘り体験に焼き芋の
価値をつけ、単価アップ。
500円→1800 円へ。

社内で、歴史を改めて
遡り。「観光重視」の流
れを見出した。

■主な取り組み内容

□自社の財産（磨いてきた技能）：顧客と楽しむイベントの企画、販促
□自社の一品（変革をリードする商品・サービス）：地域の自慢の農産品、名付けて〝プライド100〟




図2  道の駅うつのみや  ろまんちっく村の取り組み

（ＩＴ）ＳＮＳで人、商品のよさを届ける積極発信

プライド商品100
商品を通して
地域の魅力を発信

新里ねぎ祭りで
組織に
横軸を通す

焼き芋体験で
価値アップに
チャレンジ

歴史の遡り
環境変化の
捉えなおし

組織の連携を促進した新里ネギ祭り

広大な敷地を持つ道の駅うつのみや  ろまんちっく村

田代総支配人（左）と伴走支援を担当した大湾主事（右）
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現
在
の
栃
木
県
が
誕
生
し
て
今
年
で
1
5
0
年
を
迎
え
た（
明
治
6
＝
1
8
7
3
年
）。
誕
生

当
時
、
県
庁
は
栃
木
に
あ
っ
た
が
、
明
治
17（
1
8
8
4
）年
1
月
に
宇
都
宮
へ
の
移
転
が
決
ま
っ

た
。
な
ぜ
宇
都
宮
へ
の
県
庁
移
転
が
実
現
し
た
の
だ
ろ
う
か
？

※
初
出
の
み
和
暦（
西
暦
）年
と
し
、
2
回
目
以
降
は
西
暦
の
み
表
記
し
ま
し
た
。

栃
木
県
歴
史
文
化
研
究
会  

下
田  

太
郎

（
監
修
）宇
都
宮
市
文
化
財
保
護
審
議
委
員
会 

会
長 

大
嶽  

浩
良

　

前
月
号
で
振
り
返
っ
た
栃
木
県
誕
生
以
降
、

明
治
10
年
代（
1
8
7
7
〜
1
8
8
6
）に
宇

都
宮
・
栃
木
両
町
間
で
起
こっ
た
県
庁
移
転
問
題

は
、
1
戊
辰
戦
争
に
よ
る
宇
都
宮
の
荒
廃
と
宇

都
宮
二
荒
山
神
社（
以
下
、「
神
社
」と
略
し
ま
す
）

社
格
問
題
、
2
宇
都
宮
側
の
県
庁
移
転
費
用
の

供
出
、
3
交
通
イ
ン
フ
ラ
、
4
国
会
開
設
や
憲

法
制
定
等
を
求
め
た
自
由
民
権
運
動
の
4
点
が

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
限
ら
れ
た

紙
面
の
た
め
詳
細
な
検
討
は
省
略
し
ま
す
が
、

要
点
の
み
整
理
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
宇
都
宮
」の
復
興

　

ま
ず
1
に
つ
い
て
。
宇
都
宮
の
近
代
は
、「
戊

辰
戦
後
」の
復
興
で
は
じ
ま
り
ま
し
た
。
戦
火
で

焼
失
し
た
神
社
の
再
建（
図
１
）は
、
下
野
国
の

政
治
・
経
済
の
中
心
地
と
し
て
の「
宇
都
宮
」の

復
興
を
も
意
味
し
ま
し
た
。明
治
4（
1
8
7
1
）

年
5
月
、
太だ

政じ
ょ
う

官か
ん

布
告（
い
わ
ゆ
る「
近
代
社
格

制
度
」）に
よ
り
、
神
社
は「
国こ

く

幣へ
い

中ち
ゅ
う

社し
ゃ

」に
列
せ

ら
れ
ま
す
。「
国
幣
中
社
」に
は
、
主
に
そ
の
国

の
一
宮
と
な
っ
て
い
る
神
社
が
選
ば
れ
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
明
治
6
（
1
8
7
3
）年
2
月
、

突
如
と
し
て
日
光
二
荒
山
神
社
を
国
幣
中
社
と

し
、
神
社
は「
県
社
」に
降
格
と
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
神
社
は
平
安
時
代
に
編
さ
ん
さ
れ
た『
延

喜
式
』神じ

ん

名み
ょ
う

帳ち
ょ
うの
記
載
と
は
異
な
る「
式
外
社
」

と
見
な
さ
れ
た
の
で
す
。

　

こ
の
問
題
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
3
点
で
す
。
①

社
格
回
復
運
動
の
最
終
局
面
と
宇
都
宮
へ
の
県

庁
移
転
の
請
願
決
議
は
ほ
ぼ
同
時
期
で
行
わ
れ
て

い
る
こ
と（
明
治
15［
1
8
8
2
］年
3
〜
4
月
下

旬
）、
②
い
ず
れ
も
町
内
有
力
者
た
ち
が
主
導
し

た
こ
と
で
事
態
が
動
き
出
し
た
こ
と
、
③
い
ず
れ

の
キ
ー
マ
ン
が
旧
幕
府
銀
座
の
役
人
で
、
当
時
河

内
郡
長
に
就
任
し
た
ば
か
り（
1
8
8
2
年
2

月
）の
川
村
伝
蔵
だ
っ
た
こ
と
で
す
。
川
村
は
、

宇
都
宮
藩
と
深
い
関
わ
り
の
あ
っ
た
江
戸
日
本
橋

の
豪
商
で
、
旧
幕
府
御
用
達
だ
っ
た
川
村
家
の
養よ

う

嗣し

子し

と
な
っ
た
人
物
で
す
。

　

社
格
回
復
運
動
は
、
元
宇
都
宮
藩
家
老
で
藩

の
動
静
を
新
政
府
側
へ
と
導
い
た
縣

あ
が
た

信の
ぶ

緝つ
ぐ

と
神
官

の
戸と

田だ

香こ
う

園え
ん

の
労
苦
が
あ
っ
て
こ
そ
実
現
し
ま
し

た
。
た
だ
、
こ
の
間
の
動
向
を
た
ど
る
と
、
縣
と

戸
田
が
敷
い
た
道
筋
を
町
内
有
力
者
た
ち
が
行

動
力
の
あ
る
川
村
と
結
び
つ
く
こ
と
で
一
気
に
動

く
こ
と
が
で
き
た
と
言
え
そ
う
で
す
。

　

そ
し
て
2
に
つい
て
。
1
8
8
2
年
4
月
に
県

庁
移
転
請
願
運
動
の
狼
煙
を
上
げ
た
宇
都
宮
町

内
の
有
志
た
ち
は
、
7
月
に
組
織
化
し
翌
8
月

に
は
移
庁
請
願
規
約
を
定
め
、
近
隣
各
町
村
に

賛
成
を
求
め
る
巡
回
遊
説
を
行
い
ま
す（『
栃
木

県
史
』通
史
編
6 

近
現
代
一
）。
こ
の
規
約
で
注

目
す
べ
き
な
の
が
、
第
二
条
で「
移
転
費
用
ハ
宇

都
宮
町
ニ
於
テ
運
営
負
担
ス
ル
コ
ト
」と
定
め
た

こ
と
で
す
。
の
ち
に
、
こ
の
こ
と
が
宇
都
宮
へ
の

県
庁
移
転
の
実
現
へ
大
き
く
前
進
さ
せ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

交
通
イ
ン
フ
ラ
と
自
由
民
権
運
動

　

宇
都
宮
・
栃
木
双
方
の
県
庁
移
転
を
め
ぐ
る

請
願
書
と
建
言
書
を
読
む
と
、
双
方
と
も
栃
木

県
と
い
う
行
政
区
域
を
地
理
的
観
点
か
ら
、
ど

ち
ら
が
中
心
地（
＝
県
庁
所
在
地
に
適
し
て
い

る
）か
を
争
点
の
ひ
と
つ
と
し
て
い
ま
し
た
。
注

目
す
べ
き
は
、
双
方
に
よ
る
交
通
イ
ン
フ
ラ
へ
の

言
及
で
す
。

　

宇
都
宮
の
場
合
、「
奥
羽
諸
州
ノ
咽い

ん

吭こ
う

」つ
ま

り
道
路
網
の
発
達
し
た
要
衝
地
で
あ
る
こ
と
を

強
調
し
て
い
ま
す（「
県
庁
移
転
請
願
ニ
付
敷
地

献
納
願
」明
治
15
年
11
月
）。
一
方
、
栃
木
側
は

巴う
ず

波ま

川が
わ

水
運
の
便
が
よ
く
、
他
の
府
県
へ
の
往
復

で
は
宇
都
宮
に
勝
る
と
も
劣
ら
な
い
と
強
調
し
て

い
ま
す（「
栃
木
県
庁
据
置
ノ
儀
ニ
付
請
願
」明
治

15
年
12
月
）。

　

興
味
深
い
の
は
、
明
治
16（
1
8
8
3
）年
12

月
に
提
出
さ
れ
た
栃
木
側
の
建
言
書
で
、「
奥
羽
」

へ
鉄
道
を
敷
く
利
便
性
を
認
め
た
上
で
、
こ
の
年

の
7
月
に
開
業
し
た
日
本
鉄
道
第
一
区
線（
上

野
〜
熊
谷
間
）を
政
府
が
推
進
す
る
殖
産
興
業

の
ひ
と
つ
で
あ
る
織
物
業
が
盛
ん
な
桐
生
や
足

利
、
そ
し
て
水
運
に
よ
る
東
京
と
の
物
資
輸
送
の

集
積
地
だ
っ
た
栃
木
を
経
由
し
、
宇
都
宮
さ
ら

に
東
北
へ
と「
延
長
連
接
」す
る
こ
と
を
視
野
に

入
れ
て
い
た
こ
と
で
す（「
栃
木
県
庁
移
転
風
説

ヲ
不
可
ト
ス
ル
建
言
書
」）。

　

こ
こ
か
ら
見
え
る
の
は
、
宇
都
宮
側
は
栃
木
県

（
下
野
国
）と
い
う
エ
リ
ア
か
ら
東
京
と
の
中
継
点

と
し
て「
奥
羽
」（
東
北
地
方
）へ
と
向
か
う
要
衝

地
と
考
え
て
い
る
の
に
対
し
、
栃
木
側
の
意
識
は

あ
く
ま
で
も
中
央（
＝
東
京
）へ
と
向
か
っ
て
い
た

点
で
す
。
こ
の
あ
た
り
の
微
妙
な
差
が
よ
く
わ
か

る
の
が
4
で
す
。

　

当
時
の
栃
木
県
内
に
は
、
自
由
民
権
運
動
関

連
の
結
社
が
55
社
あ
り（
全
国
第
8
位
）、
そ
の

う
ち
県
南
の
安
蘇
郡（
19
）、
下
都
賀
郡（
17
）、

足
利
郡（
6
）が
全
体
の
76
%
を
占
め
て
い
ま
し
た

（『
栃
木
県
史
』通
史
編
6 

近
現
代
一）。
こ
れ
ら

の
地
域
は
商
業
経
済
が
発
達
し
て
お
り
、
こ
れ

ら
地
域
で
経
済
的
に
力
を
つ
け
て
き
た
人
た
ち
が

運
動
を
推
進
し
、
江
戸
期
よ
り
水
運
を
利
用
し

て
の
東
京（
江
戸
）と
の
文
化
交
流
が
盛
ん
だ
っ
た

栃
木
が
県
内
に
お
け
る
拠
点
で
し
た
。

　

さ
ら
に
、
足
尾
鉱
毒
問
題
で
政
治
家
と
し
て

闘
う
田
中
正
造（
1
8
4
1
〜
1
9
1
3
）が
編

集
人
と
し
て
参
画
し
、
運
動
推
進
の
提
言
と
情

報
を
掲
載
し
た『
杤（
栃
）木
新
聞
』（
明
治
11

［
1
8
7
8
］年
6
月
創
刊
・
第
1
〜
3
次
、
の

ち
の
下
野
新
聞
）は
栃
木
で
発
行
さ
れ
て
い
ま
し

た
。
当
時
、
杤
木
新
聞
は
県
庁
移
転
反
対
の
立

場
か
ら
論
説
や
投
書
を
掲
載
し
て
い
ま
し
た
。

宇
都
宮
へ
の
県
庁
移
転

　

1
8
8
2
年
12
月
の
県
庁
移
転
請
願
運
動
で

は
、
双
方
の
請
願
書
が
却
下
さ
れ
ま
し
た
。
し

か
し
翌
1
8
8
3
年
10
月
、
第
3
代
栃
木
県
令

と
し
て
三
島
通み

ち

庸つ
ね（
図
２
、
福
島
県
令
と
兼
務
、

1
8
3
5
〜
1
8
8
8
）が
着
任
す
る
と
、
事

態
は
一
気
に
加
速
し
ま
す
。

　

河
内
郡
長
の
川
村
を
は
じ
め
、
移
庁
請
願
委

員
の
鈴
木
久き

ゅ

右う

衛え

門も
ん

ら
神
社
社
格
回
復
運
動
で

中
心
的
な
役
割
を
果
た
し
た
宇
都
宮
町
内
の
有

力
者
た
ち
が
内
務
省
へ
の
ロ
ビ
ー
活
動
を
展
開
し

ま
す
。
11
月
29
日
、
三
島
は
県
庁
移
転
資
金
に

「
三
万
五
千
円
」を
要
す
る
た
め
、
今
日
か
ら
募

金
を
急
ぐ
よ
う
諭ゆ

告こ
く（

口
頭
で
さ
と
し
言
い
聞
か

せ
る
こ
と
）す
る
と
、
翌
12
月
4
日
、
鈴
木
た
ち

は
町
単
独
の
目
標
金
額
を
5
万
円
と
す
る
旨
の

「
県
庁
移
転
献
金
ノ
儀
ニ
付
願
」を
三
島
へ
提
出

し
ま
す（
の
ち
に
河
内
・
上
都
賀
郡
な
ど
5
郡
合

計
5
万
円
の
分
担
に
変
更
）。
一
方
、
栃
木
側
は

県
庁
移
転
反
対
の
建
言
書
を
提
出
し
ま
す
が
、

時
す
で
に
遅
し
で
し
た
。

　

明
治
17（
1
8
8
4
）年
1
月
21
日
、
政
府
は

宇
都
宮
へ
の
県
庁
移
転
を
正
式
に
認
め
ま
し
た
。

三
島
が
栃
木
県
令
に
赴
任
し
て
か
ら
わ
ず
か
3

カ
月
弱
。
栃
木
県
令
に
三
島
が
赴
任
し
た
こ
と

で
、
膠
着
し
か
け
た
県
庁
移
転
が
実
現
で
き
た

と
見
な
さ
れ
て
も
お
か
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
た

だ
、
な
ぜ
三
島
は
最
終
的
に
宇
都
宮
へ
の
県
庁
移

転
を
認
め
た
の
か
、
さ
ら
に
擬
洋
風
建
築
建
造

「
栃
木
県
」

 

誕
生
1
5
0
年
と

 
宇
都
宮
（
後
編
）

  
~
宇
都
宮
へ
の
県
庁
移
転
~

県
庁
新
設
祝
賀
之
図

（
部
分
、菊
地
愛
山
筆
、宇
都
宮
市
教
育
委
員
会
蔵
）

特集 2

図１　宇都宮二荒山神社拝殿（明治10年上棟）

図２　三島通庸（那須野が原博物館蔵）

図３	 高橋由一「栃木県庁ノ図」
	 （「東北新道石版画」より、栃木県立美術館蔵）

図4	 山形県令時代の三島が近代化を図るべく
	 山形県立病院として建造した旧済生館本館
	 （明治11年建造、山形県山形市）

を
通
じ
て
人
び
と
に
文
明
開
化
の
到
来
を
見
せ

（
図
４
）、
道
路
建
設
を
通
じ
て
中
央
集
権
国
家

の
礎
を
築
こ
う
と
考
え
て
い
た
三
島
に
と
っ
て
、

宇
都
宮
へ
の
県
庁
移
転
は
ど
う
い
う
意
味
を
も
っ

て
い
た
の
か
に
つい
て
は
、
明
確
な
理
由
が
わ
か
ら

ず
、
推
論
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

三
島
に
差
し
出
さ
れ
た
手
紙

　

1
8
8
3
年
11
月
30
日
、
栃
木
県
令
に
な
っ

て
間
も
な
い
三
島
は
大
田
原
出
身
の
大
塩
広
太

な
る
人
物
か
ら
手
紙
を
受
け
取
り
ま
し
た
。
文

面
で
大
塩
は
栃
木
県
の
県
民
性
に
つ
い
て
、「
進

取
ノ
気
力
ニ
乏
シ
ク
退
守
ニ
厚
シ
、
故
ニ
其
行
事

概
シ
テ
活
潑
ノ
観
ナ
ク
固こ

陋ろ
う（

引
用
者
註
＝
考
え

が
古
く
新
し
い
こ
と
を
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
）ノ

弊
ア
リ
」と
述
べ
た
後
、「
西
南
部
ト
東
北
部
ト

ノ
間
ニ一
線
ヲ
」引
い
て
分
け
る
こ
と
が
で
き
る
と

綴
っ
て
い
ま
す（「
三
島
通
庸
文
書
」国
立
国
会
図

書
館
憲
政
資
料
室
蔵
、『
栃
木
県
史
』史
料
編 

近
現
代
一
所
収
）。

　

織
物
業
や
水
運
に
よ
る
物
流
の
集
積
地
と
し

て
商
業
経
済
が
発
達
し
、
三
島
と
真
っ
向
か
ら
対

立
し
て
い
た
自
由
民
権
運
動
が
盛
ん
な
西
南
部

と
那
須
野
が
原
を
は
じ
め
と
す
る「
未
開
の
地
」

を
政
府
・
県
挙
げ
て
開
発
を
進
め
る
東
北
部
。

そ
の
狭
間
に
あ
る
宇
都
宮
への
県
庁
移
転
を
結
果

と
し
て
後
押
し
実
現
さ
せ
た
三
島
は
、
こ
の
手
紙

を
ど
の
よ
う
な
思
い
で
読
ん
で
い
た
の
で
し
ょ
う

か
？ 

残
念
な
が
ら
、
こ
の
手
紙
に
つ
い
て
の
三
島

自
身
の
コ
メ
ン
ト
は
伝
わ
って
お
り
ま
せ
ん
。

《
主
な
参
照
文
献
》

◎	

阿
部
・
橋
本
・
千
田
・
大
嶽（
1
9
9
8
→
2
0
0
2
）『
栃

木
県
の
歴
史
』山
川
出
版
社

◎	

宇
都
宮
市
史
編
さ
ん
委
員
会
編（
1
9
8
0
）『
宇
都
宮
市
史
』

（
第
七
巻 

近
・
現
代
編
Ⅰ
）宇
都
宮
市

◎	

下
野
新
聞
社
編
集
局
編（
2
0
1
9
）『
明
治
維
新
1
5
0
年 

栃
木
県
誕
生
の
系
譜
』下
野
新
聞
社

◎	

栃
木
県
史
編
さ
ん
委
員
会
編（
1
9
7
6
）『
栃
木
県
史
』（
史

料
編 

近
現
代
一
）栃
木
県

◎	

栃
木
県
史
編
さ
ん
委
員
会
編（
1
9
8
2
）『
栃
木
県
史
』（
通

史
編
6 

近
現
代
一
）栃
木
県

◎
栃
木
市
史
編
さ
ん
委
員
会
編（
1
9
8
1
）『
栃
木
市
史
』（
史

料
編
・
近
現
代
Ⅰ
）栃
木
市

◎	

那
須
野
が
原
博
物
館
編（
2
0
1
4
）『
近
代
を
写
実
せ
よ
。

三
島
通
庸
と
高
橋
由
一
』（
図
録
）那
須
野
が
原
博
物
館
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お
客
さ
ま
ご
と
に
目
標
設
定

１
対
１
で
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

　

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
開
始
前
に
、パ
ー
ソ
ナ

ル
ト
レ
ー
ナ
ー
の
有
資
格
者
が
し
っ
か

り
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
。
現
在
の
お
悩
み
、

ふ
だ
ん
の
生
活
習
慣
や
目
標
な
ど
を
お

伺
い
し
た
上
で
、
解
決
策
や
目
標
設
定

を
一
緒
に
行
い
、
１
対
１
で
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
す
る
の
が
特
徴
で
す
。
無
理
な
く
楽

し
く
続
け
ら
れ
る
ジ
ム
で
す
。

　

 

栃
木
県
の
皆
さ
ま
へ
向
け
、
パ
ー
ソ

ナ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、パ
ー

ソ
ナ
ル
カ
ラ
ー
診
断
を
用
い
て
自
分
磨

き
の
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
完
全

予
約
制
の
パ
ー
ソ
ナ
ル
ジ
ム
で
す
。

　

お
客
さ
ま
の
「
理
想
の
自
分
」
や
「
な

り
た
い
自
分
」
を
目
指
し
、
共
に
自
分

史
上
最
高
の
カ
ラ
ダ
と
自
信
を
育
て
ま

す
。

　

健
康
な
身
体
を
手
に
入
れ
る
こ
と
で
、

業
務
の
生
産
性
向
上
も
証
明
さ
れ
て
お

り
ま
す
の
で
、
貴
社
の
福
利
厚
生
と
し

て
も
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

GYM SET UP

情報求ム！WEB版会員情報局　
熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！
新規・独自性のあるものは本誌でご紹介します！
詳細は右記の公式サイトからご覧ください。
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５月例会
 「数のチカラ〜試される委員会の球心力」を開催 

第34回通常総会を開催

青年部だより

女性部だより

　

青
年
部
で
は
、
５
月
23
日（
火
）に
日
環
ア

リ
ー
ナ
栃
木
サ
ブ
ア
リ
ー
ナ
に
お
い
て
、
交
流

委
員
会
主
催
に
よ
る
委
員
会
対
抗
ド
ッ
チ
ボ
ー

ル
大
会
を
行
い
ま
し
た
。

　

本
例
会
で
は
、
各
委
員
会
、
役
員
に
分
か
れ
、

12
チ
ー
ム
で
各
チ
ー
ム
４
試
合
対
戦
。
各
委
員

長
の
持
ち
点
が
10
点
で
あ
る
こ
と
、
女
性
を
当

て
て
し
ま
っ
た
場
合
に
は
３
人
外
野
に
行
く
こ

と
と
い
っ
た
特
別
ル
ー
ル
を
設
け
る
こ
と
で
、

各
委
員
会
に
お
い
て
作
戦
会
議
が
開
か
れ
る
な

ど
メ
ン
バ
ー
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
５
類
へ
移

行
と
な
り
、
３
年
間
委
員
会
や
例
会
に
参
加
で

き
ず
に
い
た
メ
ン
バ
ー
も
参
加
し
や
す
い
環
境

に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
１
１
０
人
を
超
え
る

メ
ン
バ
ー
に
参
加
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
大

会
は
大
い
に
盛
り
上
が
り
、
メ
ン
バ
ー
相
互
の

交
流
に
も
つ
な
が
る
、
充
実
し
た
例
会
に
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

女
性
部
で
は
、
６
月
14
日（
水
）に
ホ
テ
ル

ニ
ュ
ー
イ
タ
ヤ
で
通
常
総
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

総
会
で
は
、
昨
年
度
の
事
業
報
告
並
び
に
収

支
決
算
報
告
、
今
年
度
事
業
計
画
な
ら
び
に
収

支
予
算
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

総
会
終
了
後
は
、
来
賓
と
し
て
藤
井
会
頭
や

常
勤
役
員
を
お
招
き
し
、
懇
親
会
を
開
催
。
藤

井
会
頭
か
ら
ご
あ
い
さ
つ
い
た
だ
い
た
後
、
令

和
４
年
度
に
当
女
性
部
に
入
会
し
た
会
員
を
紹

介
し
、
メ
ン
バ
ー
同
士
の
交
流
を
図
り
ま
し
た
。

　

新
入
会
員
を
中
心
に
、
名
刺
交
換
会
が
行
わ

れ
る
な
ど
活
発
な
交
流
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

女
性
部
メ
ン
バ
ー
は
、
昨
年
４
月
か
ら
22
人

増
え
、
総
会
員
数
は
67
人
と
な
り
ま
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
５
類
へ
移
行
し
、

落
ち
着
き
を
見
せ
て
い
る
の
で
、
今
年
度
は
、

ベ
テ
ラ
ン
会
員
と
新
入
会
員
が
力
を
あ
わ
せ
な

が
ら
、
女
性
部
活
動
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

総会終了後の記念撮影

メンバーと記念撮影

公式サイト

ラ・メゾン・デュ・マサコ
宇都宮市大寛1丁目1-8　

☎028-633-4847
営業時間／9：30 ～ 18：30

定休日／月・日・祝・土曜午後・第５土曜
http://masako-shop.com

ラ
・
メ
ゾ
ン
・
デ
ュ
・
マ
サ
コ
の

パ
ー
ト
・
ド
・
フ
リ
ュ
イ

　

ラ
・
メ
ゾ
ン
・
デ
ュ
・
マ
サ
コ
は
、
宇
都
宮
に

あ
る
フ
ル
ー
ツ
ゼ
リ
ー
の
専
門
店
で
す
。専
門
店

は
数
件
し
か
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
珍
し
い
と
と
て

も
喜
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。

　

パ
ー
ト
・
ド
・
フ
リ
ュ
イ
は
小
さ
な
キ
ュ
ー
ブ

に
フ
ル
ー
ツ
の
色
と
香
り
を
そ
の
ま
ま
に
包
み

込
み
ま
し
た
。
こ
の
フ
ル
ー
ツ
ゼ
リ
ー
は
フ
ラ
ン

ス
で
は
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
と
同
じ
く
ら
い
身
近
な
お

菓
子
で
、
女
性
へ
の
贈
り
物
の
た
め
に
生
ま
れ
ま

し
た
。
6
種
類
で
作
り
出
す
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
も

ラ
・
メ
ゾ
ン
・
デ
ュ
・
マ
サ
コ
の
こ
だ
わ
り
で
す
。

紅
茶
と
ワ
イ
ン
の
お
と
も
に
、
さ
ら
に
小
さ
く

切
っ
て
ヨ
ー
グ
ル
ト
に
い
れ
て
食
べ
て
み
て
く
だ

さ
い
。
フ
ル
ー
ツ
の
香
り
を
手
軽
に
お
楽
し
み
く

だ
さ
い
。

ラ・メゾン・デュ・マサコのフルーツを閉じ込めた
ギフトボックス　30個入　3,700円（税込）
※季節によりセットされるゼリーが変わります。

会員
情報局

ど
ん
な
お
店
？

パーソナルトレーニング  通常プラン（月4回1回 60分）￥25,000（税込）
トリプル￥０キャンペーン  体験＆入会金＆事務手数料が無料！
さらに全メニュー40％OFF！
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富士通 Japan ㈱
北関東エンタープライズビジネス部長

菊池　隆浩氏
（2023年 4月 1日付）

富士通 Japan ㈱
栃木支店長

高橋　章史氏

㈱東武宇都宮百貨店
代表取締役社長

星　佳成氏
（2023年 5月 30日付）

㈱東武宇都宮百貨店
代表取締役社長

守　　徹氏

議
員
職
務
執
行
者
の
変
更

議
員
職
務
執
行
者
が
変
更
に
な
り
ま
し
た

　

当
所
で
は
、（
公
社
）栃
木
県
不
動

産
鑑
定
士
協
会
と
共
催
で
、
無
料
相

談
を
開
催
し
ま
す
。

【
日
時
】

８
月
９
日（
水
）

午
後
１
時
30
分
〜
４
時
30
分

【
会
場
】　

当
所
常
議
員
会
室

【
相
談
内
容
】　

不
動
産
の
基
礎
知
識
、
土
地
建
物
等

の
価
格
、
地
代
、
家
賃
、
有
効
活
用
、

相
続
、
そ
の
他
不
動
産
に
関
わ
る
こ

と　【
相
談
員
】

（
公
社
）栃
木
県
不
動
産
鑑
定
士
協

　

当
所
の
第
１
回
常
議
員
会
な
ら
び

に
通
常
議
員
総
会
を
６
月
29
日（
木
）

に
開
催
し
ま
し
た
。

　

会
議
で
は
、
令
和
４
年
度
事
業
報

告
並
び
に
収
支
決
算
、
常
議
員
の
選

任
、
当
所
就
業
規
則
や
会
議
室
使
用

料
規
則
の
一
部
改
正
の
ほ
か
、
受
託

事
業
の
受
託
費
用
確
定
等
に
伴
う
令

和
５
年
度
補
正
予
算
、
会
員
お
よ
び

特
別
会
員
の
加
入
な
ど
６
議
案
が
、

い
ず
れ
も
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
報
告
事
項
で
は
、
宇
都
宮

商
工
会
議
所
参
与
の
委
嘱
替
え
や
関

会
所
属
の
不
動
産
鑑
定
士

【
相
談
料
】　

無
料

※
相
談
日
前
週
の
金
曜
日
ま
で
に
予

約
が
必
要
で
す
。

※
当
日
の
ご
予
約
は
受
付
で
き
ま
せ

ん
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

※
不
動
産
鑑
定
士
と
は
、
地
域
の
環

境
や
社
会
情
勢
な
ど
諸
条
件
を
考

慮
し
て
適
正
な
地
価
等
を
判
断
す

る
唯
一
の
資
格
者
で
す
。

東
商
工
会
議
所
ベ
ス
ト
ア

ク
シ
ョ
ン
表
彰
を
受
け
た

宮
の
市（
商
業
祭
）実
行
委

員
会
に
表
彰
状
が
送
ら
れ

る
こ
と
を
報
告
し
ま
し
た
。

　

閉
会
後
は
懇
親
パ
ー

テ
ィ
ー
を
開
催
。

　

藤
井
会
頭
か
ら
の
あ
い

さ
つ
、
当
所
議
員
懇
話
会

の
深
澤
代
表
幹
事
の
乾
杯

で
始
ま
り
、
議
員
同
士
の

交
流
を
深
め
あ
い
ま
し
た
。

不
動
産
鑑
定
相
談

常
議
員
会
並
び
に
通
常
議
員
総
会

不
動
産
に
関
す
る
ご
相
談
に
、

不
動
産
鑑
定
士
が
応
じ
ま
す

令
和
４
年
度
事
業
報
告
並
び
に

収
支
決
算
が
承
認

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

令和5年

総会の様子

挨拶する藤井会頭
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中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
は

中
小
企
業
の
駆
け
込
み
寺
で
す

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

（
栃
木
県
産
業
会
館
7
Ｆ
）

☎
0
2
8-

6
1
0- 

4
1
1
0

問合せ

　

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議

会
は
、
金
融
機
関
・
民
間
専
門
家
・

各
種
支
援
機
関
と
連
携
し「
地
域
全

体
で
の
収
益
力
改
善
、
経
営
改
善
、

事
業
再
生
、
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
最
大

化
」を
追
求
す
る
公
的
機
関
で
す
。

　

財
務
上
の
課
題
を
お
持
ち
の
中

小
企
業
の
相
談
に
対
し
て
、
面
談

や
資
料
の
分
析
を
通
し
た
経
営
上

の
問
題
点
や
具
体
的
な
課
題
の
抽

出
、
課
題
の
解
決
に
向
け
た
適
切

な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
お
り
、
飲

食
業
、
宿
泊
業
等
専
門
窓
口
の
設
置

や
栃
木
県
信
用
保
証
協
会
と
連
携

し
、
支
援
を
よ
り
一
層
強
化
し
て
い

ま
す
。

　

公
正
中
立
な
公
的
機
関
と
し
て
、

中
小
企
業
の
実
態
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
幅
広
く
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま

す
。
秘
密
は
厳
守
し
ま
す
の
で
、
お

早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

ご
相
談
は
、
事
前
に
電
話
で
の
ご

予
約
を
お
願
い
し
ま
す
。

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

収益力改善支援

事業再生支援

再チャレンジ支援

経営改善計画策定支援事業

◎相談の流れ

◎面談や資料の分析を通じて経営上の問題点や具体的
  な課題を抽出
◎課題解決に向けて適切なアドバイス

都道府県の中小企業活性化協議会

第１次段階　窓口相談

例えば財務上の課題を持つ中小企業

関係支援機関の
機能活用が適当であると

判断した場合

よろず支援拠点等の
支援機関を紹介

協議会の事業で対応

ご相談
金融機関 ご相談

ご相談
商工会・商工会議所や

税理士など

栃木県中小企業
活性化協議会
ホームページ

宇都宮まちゼミ
ホームページ

　

マ
ル
経
融
資
制
度（
小
規
模
事
業

者
経
営
改
善
資
金
）は
、
経
営
改
善

を
図
ろ
う
と
す
る
小
規
模
事
業
者
の

方
々
を
支
援
す
る
た
め
、
商
工
会
議

所
の
推
薦
に
よ
り
、
無
担
保
・
無
保

証
人
・
低
金
利
で
融
資
が
受
け
ら
れ

る
国（
日
本
政
策
金
融
公
庫
）の
公
的

融
資
制
度
で
す
。

■
利
用
で
き
る
方

◎ 

従
業
員
数
が
製
造
業
・
建
設
業

等
は
20
人
以
下
、
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
は
５
人
以
下（
宿
泊
業
・

娯
楽
業
は
20
人
以
下
）の
方

※ 

事
業
主
、
家
族
従
業
員
、
臨
時
、

パ
ー
ト
、
ア
ル
バ
イ
ト
、
法
人
の

役
員
は
除
く

◎ 

宇
都
宮
商
工
会
議
所
管
内
で
１
年

以
上
営
業
し
て
お
り
、
商
工
会
議

所
の
経
営
指
導
を
６
カ
月
以
上

受
け
て
い
る
方

◎ 

所
得
税
ま
た
は
法
人
税
、
事
業

税
、
住
民
税（
県
民
税
・
市
民
税
）

等
を
完
納
し
て
い
る
方

※ 

日
本
政
策
金
融
公
庫（
国
民
生
活

事
業
）の
非
対
象
業
種
の
方
は
利

用
で
き
ま
せ
ん

マ
ル
経
融
資

無
担
保・無
保
証
人・低
金
利
の
融
資
制
度

国
の
マ
ル
経
融
資
を
ご
活
用
く
だ
さ
い

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.09％
（令和5年6月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.09％
（令和5年6月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
マ

ル
経
の
取
り
扱
い
を
令
和
5
年

9
月
末
ま
で
延
長
し
ま
し
た

大
好
評
の「
宇
都
宮
ま
ち
ゼ
ミ
」

今
年
も
開
催
し
ま
す
！（
参
加
店
募
集
）

■
ま
ち
ゼ
ミ
と
は
？

　

商
店
主
が
講
師
と
な
り
、
プ
ロ
な

ら
で
は
の
専
門
的
知
識
や
情
報
、
コ

ツ
を
受
講
者（
お
客
さ
ま
）に
お
伝
え

す
る
少
人
数
制
の
ゼ
ミ
で
す
。

　

ま
ち
ゼ
ミ
を
受
講
し
て
、
そ
の
道

の
プ
ロ
な
ら
で
は
の
知
識
を
学
び
ま

せ
ん
か
？

■
ま
ち
ゼ
ミ
を
実
施
す
る
メ
リ
ッ
ト

① 

ま
ち
ゼ
ミ
を
通
し
て
お
客
さ
ま

が
来
店
す
る
き
っ
か
け
を
つ
く

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
新
規

顧
客
を
獲
得
す
る
機
会
に
な
り

ま
す
。

② 

ま
ち
ゼ
ミ
で
広
報
チ
ラ
シ
を
作

成
す
る
の
で
、
お
店
の
知
名
度

ア
ッ
プ
に
繋
が
り
ま
す
。

③ 

お
客
さ
ま
に
自
分
の
お
店
や
店

主
の
人
柄
を
知
っ
て
も
ら
え
る

の
で
、
次
回
の
来
店
ハ
ー
ド
ル

が
下
が
り
ま
す
。

■
講
座
内
容

　

お
店
の
専
門
知
識
だ
け
で
な
く
、

自
分
の
趣
味
に
つ
い
て
の
専
門
知
識

で
も
か
ま
い
ま
せ
ん
。
自
由
に
テ
ー

マ
を
設
定
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

◎ 

第
13
回
宇
都
宮
ま
ち
ゼ
ミ

　 

実
施
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

【
概
要
説
明
会
】　

７
月
20
日（
木
）、
24
日（
月
）

【
開
催
期
間
】　

10
月
１
日（
日
）
〜
10
月
31
日（
火
）

【
募
集
締
切
】　

８
月
25
日（
金
）

【
お
客
さ
ま
の
受
講
申
込
開
始
日
】

９
月
24
日（
日
）

【
費
用
負
担
】

チ
ラ
シ
掲
載
料
と
し
て
参
加
費
を
い

た
だ
き
ま
す
。

〈
会
員
〉　　

１
万
２
０
０
０
円

〈
非
会
員
〉　

２
万
３
０
０
０
円

（
た
だ
し
、
初
参
加
の
方
に
限
り
、

１
枠
の
価
格
で
２
講
座
分
の
掲
載
枠

を
提
供
し
ま
す
）

※
初
参
加
を
お
考
え
の
方
は
、
商
工

会
議
所
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。
概

要
説
明
会
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を

提
供
い
た
し
ま
す
。

第
13
回
ま
ち
ゼ
ミ

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

東
北
自
動
車
道
Ｓ
Ａ・Ｐ
Ａ
に
販
売
し
た
い
事
業
者
、大
募
集
！

〜
宇
都
宮
の
逸
品
探
し
て
ま
す
〜

　

当
所
で
は
今
年
度
新
た
に
、
東

北
自
動
車
道
Ｓ
Ａ
・
Ｐ
Ａ
テ
ナ
ン
ト

バ
イ
ヤ
ー
と
当
所
会
員
事
業
所
を
つ

な
ぐ
商
談
会
を
実
施
し
ま
す
。
会

員
の
皆
さ
ま
の
自
慢
の
逸
品
や
宇

都
宮
で
し
か
買
え
な
い
特
産
品
を
、

Ｓ
Ａ・
Ｐ
Ａ
に
販
売
し
ま
せ
ん
か
？

■
宮
の
商
談
会
に
つ
い
て

【
開
催
日
時
】　

10
月
17
日（
火
）  

午
前
10
時
〜
午
後
4
時

【
会
場
】　

ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
イ
タ
ヤ
南
館
４
階
桜

の
間（
宇
都
宮
市
大
通
り
２
-４
-６
）

【
参
加
費
】 

５
０
０
０
円

【
バ
イ
ヤ
ー
】　

栃
木
県
内
等
S
A
·
P
A
全
15
ヵ
所

【
商
談
品
目
】

土
産
品
売
り
場
で
販
売
す
る
商
材
、

レ
ス
ト
ラ
ン
・
フ
ー
ド
コ
ー
ト
で
販

売
す
る
商
品
お
よ
び
食
材
、
キ
ッ
チ

ン
カ
ー
の
出
店　

な
ど

【
参
加
対
象
】　

当
所
会
員

【
募
集
企
業
数
】  

40
社
程
度

【
申
込
期
間
】　

８
月
31
日（
木
）ま
で

■
事
前
説
明
会
に
つ
い
て

【
開
催
日
】　

８
月
22
日（
火
） 

午
後
3
時
〜
4
時

【
会
場
】　

当
所
２
階
大
会
議
室

■
申
込
方
法
　

本
号
折
込
チ
ラ
シ
に
必
要
事
項
を
記

入
し
Ｆ
Ａ
Ｘ
ま
た
は
申
込
フ
ォ
ー
ム

か
ら
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

宮
の
商
談
会

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

参加申し込み

事務局から
連絡

商談会

事前アンケートへの回答

　◎商談会参加フロー図

マッチングあり

商談時間を
メールで連絡

参加費納入

マッチングなし
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専 門 相 談

無料の専門相談をご利用ください
会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 8月8日（火）、9月12日（火）　午後１時30分〜４時30分
受　付	 当日受付　午後1時〜 3時（先着10人まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、�不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■無料ＩＴ相談会（原則隔月第１水曜日・要予約）
日　時	 9月6日（水）、11月8日（水）　午後１時30分〜４時30分
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約
内　容	 営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッシュレス

決済など）、働き方の改善（リモートワーク・テレワーク環境
整備・Web会議など）、サイバーセキュリティ対策などＩＴを活
用した経営・業務課題の改善をお考えの方

相談員	 （公財）日本電信電話ユーザ協会 栃木支部 
	   支援担当者
問合せ	 経営支援部

■ 1日知財窓口（偶数月第3金曜日・要予約）
日　時	 8月18日（金）、10月20日（金）　午後１時30分〜４時30分
受　付	 午後１時30分〜
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■税務相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
受　付	 電話予約
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■事業承継窓口相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付	 電話予約
内　容	 事業承継に関する相談
相談員	 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター担当者
問合せ	 経営支援部

■働き方改革相談窓口（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 有給休暇年５日の確実な取得、時間外労働の上限規制、
	 同一労働同一賃金など
相談員	 社会保険労務士等有資格者
問合せ	 地域振興部

■オンライン経営相談（要予約）
日　時	 希望により調整（午前9時〜午後3時 相談時間50分）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 事業再構築補助金、小規模事業者持続化補助金、		
	 ものづくり補助金、IT導入補助金、資金繰り、販路開拓ほか
相談員	 中小企業診断士	
問合せ	 経営支援部

■栃木県よろず支援拠点サテライト拠点（毎週木曜日・要予約）
日　時	 7月13日（木）、7月20日（木）、7月27日（木）、8月3日（木）、8月10日（木）
	 午前9時〜午後5時
受　付	 栃木県よろず支援拠点ホームページから受付または電話予約
内　容	 経営に関すること全般
相談員	 栃木県よろず支援拠点コーディネーター	
問合せ	 栃木県よろず支援拠点　☎028-680-2618
	 経営支援部

相談
無料

オンライン
経営相談

法律相談

栃木県よろず
支援拠点

一日知財窓口

無料IT相談会

税務相談

Information

オンライン研修講座（共催：東京商工会議所）

年間 140 講座が
オンラインで受講可能

日　時	 ８月９日（水）　午後１時〜４時30分
内　容	 企業のWebサイトが担っている役割を理解し、改善して効果を

高めていく基本を学びます。アクセス解析ツールで何が分かり
どのような改善につなげられるか、初歩的な使い方を学びます。
実務で役立つ効果測定・改善のコツを学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：28,600円 ➡ 会員：14,300円 

まもなく開催するオンライン研修講座の一部をお知らせします。

日　時	 ８月23日（水）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 資金繰り表の作成知識を、基礎から分かりやすく解説します。

「決算書」と「資金繰り表」から得られる情報を理解した上で、
実際に自社の資金繰り表を作成できるようになります。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

Webサイト効果測定・改善の
基礎知識

日　時	 ８月10日（木）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 業務マニュアルを作る上で基礎となる思考法を学んだ上で、

業務マニュアルの作り方・書き方を具体的な例とワーク通し
て、実践的に学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 ９月６日（水）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 リアルの営業と異なる「オンライン商談」の課題・悩みについ

て共有し、その解決法を学びます。多くの演習をまじえなが
ら「オンライン商談」が成功するポイントを学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 ８月29日（火）　午後１時30分〜５時
内　容	 多くの組織で見られる“新規事業”の失敗要因を浮き彫りにし

ます。新規事業創出の取り組みが続く組織文化・社内体制を
作るためのコツを学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：35,200円 ➡ 会員：17,600円 

日　時	 ９月６日（水）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 貸借対照表（BS）・損益計算書（PL）・キャッシュフロー計算書

（CS）の『財務３表』をそれぞれバラバラに理解するのではな
く、相互の繋がりを確認しながら理解を深めていく講座です。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

仕事の見える化を進める業務マニュアル
の作成・管理の基本講座

資金繰り実務講座〔入門編〕

オンライン商談力向上講座

経営者・新規事業責任者なら知っておきたい
”新規事業成功の秘訣”習得講座

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込：	各研修の申し込みページまたは当所
　　　　　ホームページ（オンライン研修講座）の
　　　　　専用申込フォームからお申し込みください。
問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131

財務３表一体理解講座

■研修内容

※令和5年度の年間研修ガイドブックを発行しました。研修講座
内容の詳細や年間スケジュールは、記載の二次元バーコードか
らご確認ください。

当所ホームページ
（オンライン研修講座）

講座No.201226

講座No.201216

　

専
門
知
識
が
い
ら
な
い
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト「
お
も
て
な
し

ギ
フ
ト
シ
ョ
ッ
プ
」は
、
横
須
賀
商
工

会
議
所
が
Y
a
h
o
o
シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
・
P
a
y 

P
a
y
モ
ー
ル
で
運
営

す
る
、
ギ
フ
ト
専
門
店
で
す
。
会
員

企
業
が
丹
精
込
め
て
育
て
た
商
品
を
、

全
国
で
愛
さ
れ
る
ギ
フ
ト
と
し
て
販

売
し
ま
す
の
で
、
安
売
り
し
な
い
こ

と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

本
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
中
小
企
業
が

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
を
始
め
る
場

合
の
壁
と
な
る
、
商
品
ペ
ー
ジ
の
構

築
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
等
の
販
売
促
進

活
動
、
基
本
的
ク
レ
ー
ム
処
理
ま
で
、

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
き
ま
す
。
出

店
費
用
は
年
会
費（
１
万
１
０
０
０

円
）の
他
に
、
販
売
手
数
料（
販
売
価

格
の
30
％
）が
掛
か
り
ま
す
が
、
本

格
的
な
通
販
サ
イ
ト
の
運
営
を
ほ

ぼ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
き
る
に
も

関
わ
ら
ず
低
料
金
な
の
が
魅
力
で
す
。

　

ぜ
ひ
、
ご
自
身
の
商
品
を
ギ
フ
ト

に
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
ま
し
ょ
う
！

【
特
徴
】

①
店
舗
運
営
不
要

注
文
管
理
、
売
上
・
支
払
管
理
不
要
、

売
れ
た
ら
商
品
を
発
送
す
る
だ
け
！

②
配
送
伝
票
記
入
不
要

ヤ
マ
ト
運
輸
が
記
入
済
み
の
伝
票
を

お
届
け
し
、
集
荷
・
配
送
！

③
専
門
知
識
不
要

電
子
メ
ー
ル
の
送
受
信
が
で
き
れ
ば

O
K
！

④
専
門
家
に
よ
る
取
材
、
プ
ロ
に
よ

る
ペ
ー
ジ
作
成

⑤
ペ
ー
ジ
構
築
費
・
更
新
に
係
る
費

用
は
不
要

【
出
店
ま
で
の
流
れ
】

①
当
所
に
お
問
い
合
わ
せ

②
資
料
・
規
約
等
の
確
認

③
出
店
商
材
の
検
討

④
必
要
書
類
の
提
出

⑤
ヤ
マ
ト
運
輸
へ
の
登
録

⑥
お
も
て
な
し
ギ
フ
ト
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
の
打
ち
合
わ
せ

⑦
素
材
提
出

⑧
店
舗
ペ
ー
ジ
の
制
作
・
チ
ェ
ッ
ク

⑨
最
終
確
認

⑩
開
店
！

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト【
お
も
て
な
し
ギ
フ
ト
】

宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟
か
ら
の
お
知
ら
せ

出
店
者
大
募
集
！　
電
子
メ
ー
ル
が
使
え
れ
ば

出
店
で
き
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト

商
店
街
等
夏
の
イ
ベ
ン
ト
カ
レ
ン
ダ
ー

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

おもてなしギフト

LRT開業コラボキャンペーン

にっこおり

夏祭り

オリオン・わくわくマーケット

夏の大抽選会

夏祭り

夏祭り

第10回お化け屋敷

フルーツコットンキャンディプレゼント

オリオン七夕まつり

日野町屋台村（宮まつり）

日野町音楽祭（宮まつり）

宝石探し

スマイルトレイン

オリオン・わくわくマーケット

縁日

第１回大谷夏祭り

ユニオン・夏のオープンテラス（仮）

〈宇都宮ステーション開発㈱〉

〈宇都宮ステーション開発㈱〉

〈㈱コジマ〉

〈オリオン通り曲師町商業（協）〉

〈アピタ宇都宮店〉

〈㈱コジマ〉

〈㈱コジマ〉

〈宇都宮オリオン通り商店街（振）〉

〈アピタ宇都宮店〉

〈オリオン七夕まつり実行委員会〉

〈日野町商店街（振）〉

〈日野町商店街（振）〉

〈アピタ宇都宮店〉

〈アピタ宇都宮店〉

〈オリオン通り曲師町商業（協）〉

〈アピタ宇都宮店〉

〈（特非）大谷商工観光協力会〉

〈宇都宮ユニオン通り商店街（振）〉
歩行者天国、飲食店前にテーブルと

イスの設置

盆踊り、よさこい、エイサー、KOP、
日光猿軍団等、飲食物販売

射的、スーパーボールすくい、輪投げなど

フリーマーケット

館内レシート税込2,000円以上
ご提示でご家族４名様まで１回無料

館内レシート税込2,000円以上
ご提示で１名様１回無料

音楽ステージ他

牛串焼き等飲食物販売

七夕飾り掲出

館内レシート税込2,000円以上
ご提示で参加可能

お化け屋敷

専門店レシート税込3,000円以上
ご提示で抽選可能

フリーマーケット

お子様向けイベント

射的などお子様向けイベント

四代目徳次郎の日光天然氷を使用した
オリジナルシロップで味わうかき氷を提供

コラボラッピング、コラボメニュー提供

ユニオン通り

大谷公園（平和観音）

アピタ宇都宮店
２F中央特設会場

オリオン通りアーケード内

アピタ宇都宮店
２F中央特設会場

アピタ宇都宮店
２F中央特設会場

日野町通り

日野町通り（㈱シノザキ前）

オリオン通りアーケード内

アピタ宇都宮店
２F中央特設会場

オリオンACぷらざ

アピタ宇都宮店
２F中央特設会場

オリオン通りアーケード内

コジマ×ビックカメラ
宇都宮本店

とちぎグランマルシェ

宇都宮パセオ7/1（土）～

7/13（木）～9/30（土）

7/15（土）～7/30（月）

7/22（土）～7/23（日)

7/22（土）～7/24（月）

7/22（土）～7/30（月）

7/22（土）～8/27（日）

7/29日（土）～7/30（日）

8/4（金）～8/7（月）

8/5（土）～8/6（日）

8/11（金）～8/12（土）

8/12日(土）～8/13(日)

8/13（日）～8/16（水）

8/19（土）

8/26(土）

期間 イベント名  ※〈 〉内は主催者 内容 会場

お子様向けイベント

コジマ×ビックカメラ
宇都宮テラス店

コジマ×ビックカメラ
駒生店

講座No.201194

講座No.201272

講座No.201055

講座No.201189



心に潤いを

ミュージアムガイド

　

中
学
校
社
会
科
の
歴
史
教
科
書
や
高
校

日
本
史
の
教
科
書
・
資
料
集
に
は
、
弥
生
時

代
の
稲
刈
り
（
稲
穂
の
穂
首
を
刈
り
取
る
）

道
具
と
し
て
「
石
包
丁
」
の
写
真
が
掲
載

さ
れ
て
い
ま
す
。
弥
生
時
代
に
は
あ
ち
こ

ち
で
こ
の
道
具
が
使
わ
れ
た
よ
う
な
記
述
で

す
。
し
か
し
、
こ
の
道
具
の
使
用
に
は
地
域

差
が
あ
っ
た
よ
う
で
、
地
域
へ
の
文
化
・
技
術

の
伝
播
は
均
質
で
な
い
と
い
う
こ
と
を
知
っ
て

お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　

栃
木
県
内
で
は
、
半
世
紀
以
上
に
わ
た
っ

て
各
所
で
発
掘
調
査
が
行
わ
れ
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
現
在
に
至
る
ま
で
、
教
科
書
で

み
る
よ
う
な
形
の
石
包
丁
は
1
点
も
出
土

し
て
お
り
ま
せ
ん
。

　

栃
木
県
内
で
は
、
石
包
丁
に
代
わ
っ
て
横よ

こ

刃ば

形が
た

石
器
が
出
土
し
ま
す
。
で
は
北
関
東

の
場
合
、
弥
生
時
代
に
稲
作
の
技
術
と
文

化
が
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？ 

こ
の
問
い
へ

の
手
掛
か
り
と
な
る
の
が
、
故
網
野
善
彦
氏

に
よ
る
論
文
で
す
。
こ
の
論
文
で
は
、
地
球

を
真
上
か
ら
見
る
と
日
本
海
が
中
海
で
九

州
と
東
北
地
方
が
東
ア
ジ
ア
に
近
く
、
最
も

遠
い
地
域
が
関
東
地
方
で
あ
る
こ
と
が
示
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

近
年
、
考
古
学
の
調
査
も
科
学
分
野
と

連
携
し
、
遺
跡
を
覆
っ
て
い
る
土
壌
に
含
ま

れ
る
花
粉
の
分
析
や
土
器
に
残
る
ア
ワ
・
キ

ビ
の
雑
穀
、
豆
の
圧
痕
な
ど
か
ら
、
こ
れ
ら

の
栽
培
や
稲
作
が
列
島
内
で
ど
の
よ
う
に
進

展
し
た
か
想
定
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
網
野
氏
の
視
点
の
と
お
り
、
稲
作

文
化
も
九
州
と
と
も
に
東
北
地
方
か
ら
も

伝
播
し
た
痕
跡
の
遺
跡
が
山
形
県
な
ど
で

確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。
栃
木
県
の
場
合
、
こ

れ
ら
の
地
域
か
ら
遅
れ
た
弥
生
時
代
中
期

頃
の
土
器
に
も
み
殻
の
圧
痕
が
確
認
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

西
日
本
で
は
、
稲
作
に
適
し
た
水
田
耕
作

に
従
事
し
た
人
々
が
多
く
暮
ら
し
た
大
規

模
集
落
跡
が
多
数
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。
し

か
し
東
北
地
方
で
は
早
い
段
階
に
稲
作
が
伝

わ
っ
た
も
の
の
、
大
規
模
な
水
田
耕
作
が
で

き
る
よ
う
な
状
況
に
は
至
ら
な
か
っ
た
よ
う

で
す
。
栃
木
県
内
で
も
こ
の
時
期
の
大
規

模
集
落
跡
は
今
の
と
こ
ろ
確
認
さ
れ
て
お
ら

ず
、
宇
都
宮
市
域
や
上
三
川
町
、
下
野
市

周
辺
で
は
他
地
域
よ
り
も
弥
生
時
代
の
集

落
跡
が
多
く
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ

で
も
10
軒
程
度
の
小
規
模
集
落
跡
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
栃
木
県
の
弥
生
時
代
の
調
査

研
究
の
嚆こ

う

矢し

と
し
て
、
ア
マ
チ
ュ
ア
考
古
学
者

の
田
中
国
男
に
よ
る
研
究
を
挙
げ
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
田
中
は
1
9
3
1（
昭
和
6
）

年
に
東
京
帝
国
大
学
医
学
部
卒
業
後
、
栃
木

県
立
宇
都
宮
病
院
（
現
在
の
東
武
宇
都
宮
駅

と
市
立
中
央
小
学
校
の
間
に
所
在
）
の
小
児

科
部
長
と
し
て
赴
任
し
た
医
師
で
し
た
。

　

宇
都
宮
病
院
赴
任
2
年
目
に
は
、
小
山

市
乙
女
で
弥
生
土
器
を
採
集
し
た
の
を
き
っ

か
け
に
論
文
を
執
筆
し
、
乙
女
の
遺
跡
出

土
土
器
と
類
似
す
る
特
徴
を
持
つ
土
器
が

宇
都
宮
市
東
川
田
遺
跡
で
採
集
さ
れ
た
こ

と
に
触
れ
て
い
ま
す
。
田
中
は
こ
の
東
川
田

遺
跡
に
つ
い
て
「
下
野
国
河
内
郡
雀
宮
村
字

東
河
田
小
字
本
村
1
3
6
6
番
地
」
と

明
示
し
て
お
り
、
1
9
4
5（
昭
和
20
）
年

4
月
、
47
歳
で
病
没
し
て
か
ら
半
世
紀
後

の
1
9
9
4（
平
成
6
）年
、
宇
都
宮
市
教

育
委
員
会
が
こ
の
遺
跡
の
発
掘
調
査
を
行
い

「
本ほ

ん

村む
ら

遺
跡
」
と
し
て
報
告
書
を
刊
行
し

て
い
ま
す
。

　

田
中
は
個
人
の
研
究
を
優
先
す
る
だ
け

で
な
く
、
後
進
の
研
究
に
も
助
言
・
協
力
し

て
い
ま
し
た
。
当
時
、
國
學
院
大
學
生
の

寺
内
武
夫
は
出
身
地
で
あ
る
雀
宮
地
区
に

所
在
し
た
二に

軒け
ん

屋や

遺
跡
の
踏
査
を
行
い
、
篠

崎
善
之
助
と
と
も
に
調
査
報
告
を
行
っ
て
い

ま
す
。
こ
の
遺
跡
出
土
土
器
は
現
在
で
も
、

当
該
地
域
の
弥
生
時
代
後
期
の
標
式
土
器

と
な
って
い
ま
す
。

※
参
考
・
引
用
文
献
　
藤
田
典
夫（
2
0
1
6
）「
田
中
国
男
と

弥
生
土
器
研
究
」『
と
ち
ぎ
を
掘
る
』随
想
舎

田中が勤めていた栃木県立宇都宮病院
『絵葉書で映す下野の明治・大正・昭和 石井敏夫絵葉書コレクションより』随想舎
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◎栃木県立博物館 
☎028-634-1311�

栃木県誕生150年ＮＨK宇都宮放送局開局80年記念
企画展「花と虫～助け合い、せめぎあう植物と昆虫～」
7月15日～ 9月24日（日）
　虫が花の蜜を吸いにやってくる。蜜を吸うとき、
虫の体には花粉がつく。花粉は虫によって運ばれ、
別の花のめしべにつく。このように、植物と昆虫には、
花は蜜を与え、虫は花粉を運ぶ、といった助け合い
の関係がある。イチゴやトマトなどの農作物の栽培
には、そのような植物と昆虫の助け合いの仕組みが
利用されている（後略）。（当館パンフレットより）

一般＝260円／大・高生＝120円
中学生以下無料

◎栃木県立美術館 
☎028-621-3566

企画展「今日の彫刻―冨井大裕展」
Mothiro　Tomii：ＳcuIptures
9月3日（日）まで
　冨井大裕（とみいもとひろ　1973－）は、多種多
彩な道具類などに、積み上げる、並べる、重ねる、
束ねるなどのシンプルな日常行為を付加することに
よって、彫刻の新たな様相を現前させます。こうし
た彫刻家の能動性と鑑賞者の受動性は中道的に開
かれます（後略）。（当館パンフレットより）

一般＝1000円／大・高生＝600円
中学生以下無料

◎宇都宮美術館 
☎028-643-0100�
企画展「芸術家たちの南仏」
Ｒendez－ｖous　dans　le　Mｉdi
9月24日（日）まで
　地中海の山々に囲まれた豊かな自然と輝く太陽の
光に魅了された芸術家たち。19世紀末から20世
紀にかけて、彼らがこの地で行った実験的な制作、
この楽園的世界で見いだした魅力的なテーマ、そし
て、芸術家同士の交流や競争心がみたらした南仏で
のモダン・アートの展開をたどる。（当館ホームペー
ジより）

一般＝1000円／大・高生＝800円
中・小生＝600円

　

私
が
大
学
生
の
頃
の
こ
と
。

鉄
道
で
旅
を
し
な
が
ら
、
優
雅

に
流
れ
る
川
を
車
窓
か
ら
眺
め

て
い
ま
し
た
。
初
め
は
水
が
列

車
の
後
ろ
の
方
に
向
か
っ
て
流

れ
て
い
ま
し
た
が
、
あ
る
ト
ン

ネ
ル
を
抜
け
る
と
流
れ
が
前
方

に
向
か
っ
て
い
る
と
気
が
付
き

ま
し
た
。
と
て
も
驚
き
ま
し
た

が
、
こ
れ
が「
分
水
界
」を
知
る

き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

　

分
水
界
と
は
、
水
が
異
な
る

川
に
流
れ
込
む
分
か
れ
目
の
こ

と
で
、
山
の
稜
線
に
沿
っ
て
い

る
こ
と
が
多
く
、「
分
水
嶺（
れ

い
）」と
も
い
わ
れ
ま
す
。
ト
ン

ネ
ル
を
く
ぐ
っ
て
流
れ
が
変

わ
っ
た
の
は
、
分
水
界
を
越
え

て
違
う
川
に
な
っ
て
い
た
か
ら

で
す
。

　

そ
の
後
、
も
っ
と
分
水
界
を

調
べ
る
と
、
太
平
洋
側
と
日
本

海
側
の
境
目
を「
中
央
分
水
界
」

と
呼
ぶ
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
中
央
分
水
界
は
山
の

上
だ
け
で
な
く
、
歩
い
て
行
け

る
ま
ち
中
に
も
あ
る
と
分
か
り
、

訪
れ
て
み
た
の
が「
水
分
れ（
み

わ
か
れ
）」で
す
。
兵
庫
県
の
福

知
山
線
・
石
生
駅
の
近
く
に
あ

り
、
本
州
一
標
高
の
低
い
中
央

分
水
界
で
す
。
公
園
と
し
て
も

整
備
さ
れ
て
お
り
、
実
際
に
川

の
分
か
れ
目
を
見
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
そ
の
日
は
ち
ょ
う
ど

雨
が
降
っ
て
い
た
の
で
、
同
じ

雨
で
も
違
う
海
域
に
流
れ
込
む

と
思
う
と
わ
く
わ
く
し
ま
し
た
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
気
軽
に
見

ら
れ
る
中
央
分
水
界
が
あ
り
ま

す
。
長
野
県
の
小
海
線
・
野
辺

山
駅
付
近
で
は
、
Ｊ
Ｒ
最
高
標

高
地
点
が
ち
ょ
う
ど
中
央
分
水

界
に
な
り
ま
す
。
広
島
県
の
芸

備
線
・
向
原
駅
辺
り
に
は
、
水

が
分
か
れ
る
気
持
ち
を
表
し
た

「
泣
き
別
れ
」と
名
付
け
ら
れ
た

境
も
あ
り
ま
す
。
山
形
県
の
陸

羽
東
線
・
堺
田
駅
は
中
央
分
水

界
の
そ
ば
に
あ
る
こ
と
で
、
ま

さ
に
駅
名
が
そ
の
意
味
を
表
し

て
い
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

中
央
分
水
界
は
、
水
の
流
れ

を
変
え
る
だ
け
で
な
く
、
気
象

風
景
を
変
え
る
境
目
で
も
あ
り

ま
す
。
川
端
康
成
の『
雪
国
』の

冒
頭「
国
境
の
長
い
ト
ン
ネ
ル
を

抜
け
る
と
雪
国
で
あ
っ
た
」で
も

知
ら
れ
る
上
越
線
の
清
水
ト
ン

ネ
ル
は
、
利
根
川
と
信
濃
川
を

分
け
る
中
央
分
水
界
で
あ
る
谷

川
岳
を
貫
い
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
、
ト
ン
ネ
ル
の
入
り
口
と

出
口
で
は
、
ま
っ
た
く
違
っ
た

風
景
を
感
じ
さ
せ
ま
す
。
現
在

の
清
水
ト
ン
ネ
ル
は
、
東
京
方

面
の
上
り
線
の
み
と
な
り
ま
し

た
の
で
、
残
念
な
が
ら『
雪
国
』

の
よ
う
な
景
色
を
見
る
こ
と
は

で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

同
じ
と
こ
ろ
に
降
っ
た
雨
が
、

わ
ず
か
に
ず
れ
る
だ
け
で
違
っ

た
川
に
流
れ
込
み
、
太
平
洋
と

日
本
海
に
分
か
れ
る
な
ん
て
、

ロ
マ
ン
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
お

近
く
の
分
水
界
を
探
し
て
み
て
、

一
度
訪
れ
て
み
る
の
も
い
い
で

す
ね
。

第4回

※新型コロナウイルス対策により休館、延期になる場合がありますので、お出かけの際は事前にお確かめください。

「
ロ
マ
ン
あ
ふ
れ
る
分
水
界
」

気
象
予
報
士
兼
税
理
士
　
藤
富
　
郷

第4 回

弥生文化の到来
下野市教育委員会事務局文化財課  山口  耕一

藤富　郷／ふじとみ・ごう

　気象予報士、税理士。埼玉県三郷市生まれ。早稲田大学大学院理工学研究科修了。大学院在学中に気象予報士
に登録。日本テレビ「スッキリ」で気象キャスター。さらに、出演しながら税理士試験に合格し、２０１６年に開業。21 年に
越谷税務署長表彰受賞。趣味の鉄道では、鉄道イベント出演や時刻表、鉄道模型雑誌にコラムを寄稿。プログラミング
やダムにも造詣が深く、“複業”として得意を組み合わせて幅広く活躍中。地元の「三郷市ＰＲ大使」を務めるなど、地域
とも関わりも深めている。

① miyaca（ミヤカ）　② totra（トトラ）　③ gogo宮（ゴーゴーミヤ）　④ スマートカード
〈先月号の答え〉　②雷の稲光　〈解説〉LRTは雷の稲光をモチーフにデザインされ、最終デザインは投票によって決定しました。

〈今月号の答え〉  ②totra（トトラ）
〈解説〉宇都宮市では、地域内交通など多様な公共交通において，利便性の向上や公共交通間の乗り継ぎの円滑化を図るため、機器にかざすだけで乗り
降りができる「地域連携ＩＣカード（totra）」を導入しています。

Ｑ.
宇都宮市では、鉄道やＬＲＴ、バス路線、地域内交通など多様な公共交通において、機器にかざすだけで乗
り降りができる「地域連携 IC カード」を導入していますが、愛称は何と呼ばれていますか。

あなたも挑戦！「宮のもの知りクイズ」
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公式
ウェブサイト

問合せ
栃木県事業承継・

引継ぎ支援センター 
宇都宮市中央3-1-4
栃木県産業会館７階  
☎028-612-4338   
https://tochigi-

hikitsugi.jp

結
と
な
り
ま
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
で
は
「
会
社
を
譲

渡
し
た
い
」
ま
た
は
「
会
社
を

譲
り
受
け
た
い
」
と
の
相
談
を

受
け
た
際
は
、
会
社
名
は
公
表

せ
ず
に
業
種
、
所
在
エ
リ
ア
、
凡

そ
の
規
模
・
従
業
員
数
、
希
望

条
件
等
を
ノ
ン
ネ
ー
ム
デ
ー
タ
と

し
て
連
携
機
関
に
情
報
を
開
示

し
て
お
り
ま
す
。
針
谷
工
務
店

に
お
い
て
も
ノ
ン
ネ
ー
ム
デ
ー
タ
を

開
示
し
、
数
社
か
ら
照
会
が
あ

り
ま
し
た
が
最
終
契
約
に
は
至

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
こ
に
、
設
立
間
も
な
い
Ｉ
Ｓ

Ｋ
工
房
よ
り
、
建
設
業
許
可
の

取
得
を
目
的
に
同
業
者
を
引
き

容
拡
大
を
図
る
事
業
意
欲
旺
盛
な
企
業
で

す
。
代
表
者
の
大
貫
聖
氏
は
建
設
業
の
会

社
に
10
年
間
勤
務
し
、
今
回
独
立
し
当
社

を
設
立
し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｓ
Ｋ
工
房
は
経
営
業

務
管
理
責
任
者
の
資
格
要
件
を
満
た
す
者

が
不
在
で
建
設
業
の
許
可
が
未
取
得
で
あ

り
、
工
事
受
注
可
能
な
規
模
は
新
築
で

１
５
０
０
万
円
未
満
、
そ
の
他
の
工
事
は

５
０
０
万
円
未
満
と
限
定
的
な
状
況
に
あ
り

ま
し
た
。
大
貫
社
長
は
、
業
容
拡
大
を
図

る
た
め
に
は
建
設
業
の
許
可
と
資
材
置
き
場

の
確
保
が
必
須
と
考
え
、
会
社
の
規
模
に
こ

だ
わ
ら
ず
希
望
条
件
を
満
た
す
建
設
業
の

引
継
ぎ
を
希
望
し
、
令
和
4
年
２
月
当
セ
ン

タ
ー
に
相
談
と
な
り
ま
し
た
。

2
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
で
の
支
援
内
容

〜
Ｍ
＆
Ａ
手
続
き
の
流
れ
〜

　

Ｍ
＆
Ａ
で
会
社
を
引
き
継
ぐ
際
の
、
手
続

き
の
流
れ
は
、
①
相
談

↓ 
②
ノ
ン
ネ
ー
ム
に

よ
る
マ
ッ
チ
ン
グ

↓ 
③
ト
ッ
プ
面
談

↓ 
④
交

渉
↓ 

⑤
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

↓ 
⑥
契
約
締

継
ぎ
た
い
と
の
相
談
が
当
セ
ン
タ
ー
に
あ
り
ま
し

た
。
Ｉ
Ｓ
Ｋ
工
房
は
宇
都
宮
市
内
に
本
店
を
置

き
、
本
誌
を
見
て
当
セ
ン
タ
ー
の
存
在
を
知
り
相

談
と
な
っ
た
の
で
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
で
は
両
社
の
希
望
条
件
が
一
致
し

て
お
り
、
将
来
の
シ
ナ
ジ
ー
が
期
待
で
き
る
こ
と

か
ら
お
互
い
を
紹
介
し
マッ
チ
ン
グ
を
進
め
る
こ
と

と
し
ま
し
た
。
当
セ
ン
タ
ー
が
仲
介
役
と
し
て
、

数
回
の
社
長
同
士
の
面
談
を
実
施
し
、
考
え
の

共
有
化
を
図
る
と
と
も
に
、
互
い
の
誠
実
な
人
柄

に
接
し
交
渉
は
順
調
に
進
み
ま
し
た
。
譲
渡
価

格
に
つ
い
て
は
時
価
純
資
産
法
に
基
づ
い
て
売
り

手
の
満
足
で
き
る
金
額
が
提
示
さ
れ
、
会
社
使

用
の
土
地
建
物
は
賃
貸
と
す
る
こ
と
、
銀
行
借

入
金
の
保
証
・
担
保
提
供
は
大
貫
社
長
の
責
任

で
解
除
す
る
こ
と
で
双
方
合
意
し
、
基
本
合
意

書
を
締
結
し
双
方
で
確
認
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、

Ｉ
Ｓ
Ｋ
工
房
は
詳
細
な
財
務
内
容
の
検
証
（
デ

ュ
ー
デ
リ
ジ
ェン
ス
）
を
行
い
内
容
に
変
更
が
な

い
こ
と
を
確
認
し
最
終
的
に
株
式
譲
渡
契
約

締
結
に
至
り
ま
し
た
。

　

令
和
４
年
12
月
14
日
、
針
谷
工
務
店
社
長

室
に
て
株
式
契
約
書
に
調
印
、
譲
渡
代
金
の

決
済
も
確
認
し
無
事
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
第
三
者
へ

の
事
業
承
継
が
完
了
し
た
の
で
す
。

3
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
効
果

〜
売
り
手
、
買
い
手
と
も
に
満
足
〜

　

業
歴
56
年
の
地
元
で
有
力
な
老
舗
工
務
店

は
、
若
手
経
営
者
に
会
社
を
託
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
Ｉ
Ｓ
Ｋ
工
房
は
当
初
目
的
の
建

設
業
許
可
を
保
有
す
る
会
社
を
引
き
継
い
だ

だ
け
で
な
く
、
総
合
建
設
業
へ
の
事
業
領
域
の

拡
大
、
事
業
エ
リ
ア
を
宇
都
宮
市
内
か
ら
栃

木
県
南
エ
リ
ア
ま
で
拡
げ
る
こ
と
が
で
き
、
さ

ら
な
る
成
長
への
基
盤
作
り
と
な
り
ま
し
た
。

　

建
設
業
は
人
手
不
足
の
た
め
人
材
確
保
を
目
的
と
し
た
譲

受
希
望
者
は
多
く
あ
り
ま
す
が
、
今
回
は
、
創
業
3
年
目
の

会
社
が
建
設
業
許
可
の
取
得
を
目
的
に
業
歴
56
年
の
会
社
を

譲
り
受
け
た
事
例
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。
永
年
の
実
績
の

あ
る
会
社
を
引
継
ぐ
こ
と
で
、
建
設
業
許
可
の
取
得
の
み
な

ら
ず
顧
客
を
引
継
ぎ
事
業
領
域
の
拡
大
を
図
る
こ
と
で
さ
ら

な
る
業
績
向
上
が
見
込
め
ま
す
。

N
E

X
T 

〜
会
社
を
次
世
代
に
〜

Ｍ
&
Ａ
を
活
用
し
た
事
業
承
継

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター
サブマネージャー

入江　潤

1
相
談
に
至
る
ま
で
の
経
緯

「
後
継
者
不
在
、
会
社
を
次
世
代
ま
で

残
し
た
い
」
（
針
谷
工
務
店
）

　

譲
渡
企
業
の
針
谷
工
務
店
は
昭
和
42
年
５
月

設
立
、
業
歴
56
年
の
地
元
で
は
老
舗
の
総
合
建

設
業
。
主
に
、
野
木
町
の
公
共
工
事
や
近
隣
の

民
間
事
業
者
か
ら
工
場
・
倉
庫
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

工
事
等
を
請
け
負
っ
て
お
り
、
受
注
割
合
は
公

共
工
事
３
割
、
民
間
工
事
７
割
で
、
ほ
と
ん
ど
が

元
請
け
工
事
で
す
。

　

相
談
時
、
代
表
者
の
年
齢
は
65
歳
と
引
退
す

る
に
は
若
く
現
役
を
続
け
る
こ
と
に
問
題
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
将
来
を
見
据
え
70
歳
ま

で
に
第
三
者
へ
の
譲
渡
の
道
筋
を
立
て
た
い
と
考

え
て
い
ま
し
た
。
代
表
者
自
身
Ｍ
＆
Ａ
セ
ミ
ナ
ー

に
参
加
し
て
基
礎
知
識
を
得
る
と
と
も
に
、
顧

問
の
行
政
書
士
の
勧
め
も
あ
り
当
セ
ン
タ
ー
に
相

談
と
な
っ
た
の
で
す
。

「
創
業
２
年
目
、
建
設
業
許
可
を
取
得

し
事
業
拡
大
し
た
い
」
（
Ｉ
Ｓ
Ｋ
工
房
）

　
一
方
、
譲
受
企
業
の
Ｉ
Ｓ
Ｋ
工
房
は
宇
都
宮
市

内
に
本
店
を
置
く
創
業
２
年
目
、
こ
れ
か
ら
業

会社名：有限会社針谷工務店
代表者：針谷　修（70歳）
所在地：野木町
資本金：6百万円
業　種：総合建設業
従業員：0人
相談から譲渡までの期間：4年 7カ月

会社名：ＩＳＫ工房株式会社
代表者：大貫　聖（39歳）
所在地：宇都宮市
資本金：5百万円
業　種：建設業 (一般住宅、リフォーム）
従業員：3人
相談から譲受けまでの期間：10カ月

譲渡方法：株式譲渡
支援方法：Ｍ＆Ａの仲介

譲渡企業の概要

譲受企業の概要

事業譲渡の概要

左より大貫新社長、針谷社長、夫人

針谷社長夫人から大貫新社長へ花束贈呈

Ｍ＆Ａを活用した
事業承継取組み事例の紹介

バックナンバーは
こちら



21  July  2023 20

『
宇
都
宮
商
業
会
議
所
月
報
』で
み
る
大
正
時
代
の
始
ま
り

会
報
で
み
る
１
３
０
年 

②

　

会
員
の
皆
さ
ま
に
お
届
け
し
て
い
る
会
報
誌
。
今
回
は「
宇
都
宮
商
業
会
議
所
月
報
」の
中
か
ら
、
明
治
の
終
わ
り
か
ら
大
正

の
始
ま
り
に
か
け
て
当
時
の
世
相
が
わ
か
る
記
事
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

特集

3
宇都宮商工会議所

創立１３０周年

■
明
治
天
皇
の
崩
御

　

明
治
天
皇
の
崩
御
は
明
治
45（
１
９
１
２
）年
７

月
30
日
。
そ
の
後
、
明
宮
皇
太
子
が
践せ

ん

祚そ

し
、

元
号
も
大
正
に
変
わ
り
ま
し
た
。

　

月
報
で
は
同
年
８
月
25
日
発
行
の
第
１
１
０
号

で
明
治
天
皇
の
崩
御
を
伝
え
る
と
と
も
に
弔
意

を
示
し
、
そ
の
偉
業
を
称
え
る
記
事
を
掲
載
し

て
い
ま
す
。

「
明
治
の
大
業
」

【
要
旨
】

　

明
治
天
皇
が
治
め
た
45
年
の
間
、
我
が
国
の

発
展
、
富
力
の
増
進
は
著
し
い
も
の
だ
っ
た
。
明

治
天
皇
在
位
中
に
お
け
る
国
力
進
歩
の
著
し
い

も
の
を
掲
げ
る

内
で
は
大
き
な
問
題
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
対
し
て
全
国
商
業
会
議
所
連
合
が
同

年
４
月
23
日
か
ら
25
日
の
３
日
間
に
渡
っ
て
臨
時

大
会
を
開
催
し
、
米
国
に
電
報
で
決
議
文
を
送

り
ま
し
た
。
当
時
か
ら
全
国
の
商
業
会
議
所
が

連
携
し
て
、
政
治
経
済
に
対
し
て
ア
ク
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
て
い
た
よ
う
で
、
こ
れ
は「
月
報
」の
同
年

4
月
25
日
発
行
の
第
１
１
７
号
で
も
大
き
く
取

り
上
げ
て
お
り
、「
加
州
知
事
」「
米
国
大
統
領
」

「
ワ
シ
ン
ト
ン
市
合
衆
国
商
業
会
議
所
」「
オ
ー

ク
ラ
ン
ド
太
平
洋
沿
岸
連
合
商
業
会
議
所
」に

送
っ
た
決
議
文
を
そ
れ
ぞ
れ
全
文
掲
載
し
て
い
ま

す
。

「
全
国
会
議
所
大
会
」

【
要
旨
】

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
知
事
宛

　

本
国
全
般
の
公
論
を
代
表
し
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

１ 

領
土
と
人
口

　

沖
縄
の
編
入
や
日
清
戦
争
、
日
露
戦
争
に
よ
っ

て
樺
太
島
を
回
復
、
朝
鮮
も
併
合
し
て
明
治
初

年
と
比
較
し
て
約
２
倍
と
な
り
、
人
口
も
併
せ

て
２
倍
と
な
っ
た
。

２ 

財
政

　

歳
入
歳
出
と
も
に
３
０
０
０
万
円
程
度
だ
っ
た

が
、
日
露
戦
争
の
後
は
歳
入
が
８
億
５
７
０
０
万

円
、
歳
出
が
６
億
２
０
０
万
円
の
巨
額
に
達
し
、

20
倍
の
激
増
を
示
し
た
。

３ 

軍
備

　

陸
軍
は
東
京
、
仙
台
、
名
古
屋
、
大
阪
、
広

島
の
５
師
団
だ
っ
た
が
、
日
清
戦
争
後
は
12
師
団

に
増
加
し
、
日
露
戦
争
後
は
18
師
団
に
増
え
た
。

海
軍
は
艦
艇
16
隻
、
総
排
水
量
６
０
０
０
ｔ
か
ら

１
２
４
隻
49
万
６
６
０
０
t
ま
で
増
加
し
、
陸
海

軍
の
軍
備
費
も
著
し
く
膨
張
し
た
。

４ 

教
育

　

明
治
で
最
も
注
力
し
た
も
の
は
教
育
事
業
で
、

明
治
初
年
と
比
較
し
て
各
種
学
校
は
３
倍
に
増

え
、
教
員
数
と
生
徒
数
も
５
倍
と
全
国
に
教
育

を
普
及
さ
せ
た
。

ア
州
に
お
け
る
形
勢
に
お
い
て
討
議
す
る
た
め
、

東
京
に
お
い
て
特
別
連
合
会
を
開
催
し
た
。
全

国
商
業
会
議
所
の
代
表
者
は
、
実
質
日
本
人
に

の
み
偏
向
的
な
こ
の
法
律
を
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
で

制
定
す
れ
ば
、
日
米
間
の
交
流
を
害
し
、
増
進

し
つつ
あ
る
通
商
関
係
を
損
な
う
も
の
で
あ
る
。

　

故
に
一
同
は
前
述
の
事
情
を
州
知
事
に
陳
情

し
、
州
知
事
の
公
明
に
し
て
思
慮
の
あ
る
御
尽
力

に
よ
り
、
解
決
で
き
る
こ
と
を
期
待
す
る
。

■
宇
都
宮
商
業
会
議
所

　
二
十
周
年

　

明
治
26（
１
８
９
３
）年
８
月

に
宇
都
宮
商
業
会
議
所
が
設
立

を
認
可
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
か

ら
20
年
を
経
て
、
大
正
元

（
１
９
１
２
）
年
11
月
付
第

１
１
３
号
は
設
立
20
周
年
特
集

５ 

外
国
貿
易

　

外
国
貿
易
の
発
展
に
つ
い
て
は
著
し
い
も

の
が
あ
り
、
明
治
初
年
は
輸
出
入
額
が

２
６
２
４
万
円
だ
っ
た
も
の
が
、
日
露
戦
争

の
後
は
９
億
６
８
８
６
万
円
に
ま
で
増
え
、

実
に
36
倍
に
ま
で
増
え
た
。

６ 

運
輸
交
通

　

鉄
道
は
明
治
５
年
に
初
め
て
京
浜
間
に

蒸
気
機
関
車
が
走
行
し
た
が
、
そ
の
後
朝

鮮
や
満
州
な
ど
に
も
敷
設
さ
れ
る
ま
で
に

至
っ
た
。
汽
船
は
35
隻
１
万
５
０
０
０
ｔ
か

ら
１
２
２
５
隻
１
５
０
万
t
ま
で
増
え
、
偉

大
な
発
展
を
遂
げ
た
。
郵
便
は
明
治
5
年

の
受
付
数
２
５
１
万
通
だ
っ
た
が
、
明
治
43

年
に
は
15
億
４
０
５
２
万
通
に
ま
で
増
え

た
。
電
信
も
８
万
１
０
０
０
通
か
ら
、

２
９
７
９
万
通
に
増
え
た
。

■
米
国
の
日
本
移
民
排
斥
運
動

　

大
正
２（
１
９
１
３
）年
に
、
米
カ
リ
フ
ォ
ル

ニ
ア
州
が
外
国
か
ら
の
移
民
を
制
限
す
る
法

律「
外
国
人
土
地
法（
い
わ
ゆ
る『
排
日
土
地

法
』）」を
施
行
し
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
合
衆
国

と
の
通
商
関
係
が
増
進
す
る
中
で
、「
日
本

人
を
対
象
と
し
た
排
日
法
案
だ
」と
し
て
国

号
で
し
た
。
会
議
所
設
立
ま
で
の
経
緯
と
設
立

後
の
役
員
・
常
議
員
の
変
遷
に
つ
い
て
の
記
事「
回

顧
」や
歴
代
会
頭
・
常
議
員
の
写
真
な
ど
が
掲
載

さ
れ
ま
し
た
。

　

続
く
第
１
１
４
号
で
は
、
同
年
11
月
10
日
に
開

催
さ
れ
た「
創
立
満
二
十
年
紀
念
祝
典
」の
様
子

が
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
店
員
職
工
表
彰
式
」は
、
現
在
の「
優
良
従

業
員
表
彰（
永
年
勤
続
表
彰
）」に
つ
な
が
る
事
業

と
思
わ
れ
ま
す
。
残
念
な
が
ら
式
典
の
写

真
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
映
画
が
上
映
さ
れ

る
な
ど
盛
大
な
式
典
だ
っ
た
こ
と
が
う
か
が

わ
れ
ま
す
。

「
創
立
満
20
年
紀
念
祝
典
と
店
員

職
工
表
彰
式
概
況
」

【
要
旨
】

　

先
月（
11
月
）10
日
、「
創
立
満
二
十
年

紀
念
祝
典
」と
、
店
員
や
職
工
お
よ
び
そ
れ

に
準
じ
る
者
を
対
象
と
し
た「
満
十
年
以

上
勤
続
者
表
彰
式
」を
行
っ
た
。

　

万
事
に
手
落
ち
が
無
い
よ
う
、
式
の
三

日
前
に
総
務
委
員
会
を
開
い
て
諸
般
の
打

ち
合
わ
せ
を
行
い
、
関
係
者
は
毎
日
早
朝

か
ら
来
所
し
て
準
備
を
行
っ
た
。
式
場
と

食
堂
の
設
備
の
装
飾
や
、
門
前
や
玄
関
入

口
を
国
旗
や
紅
白
幔
幕
で
飾
り
付
け
、
庭

の
中
央
に
は
高
々
と
国
旗
掲
揚
、
そ
こ
か
ら

八
方
に
万
国
旗
を
設
え
、
門
の
南
は
来
賓

用
、
北
は
勤
続
者
表
彰
受
賞
者
用
の
受
付

た
め
に
テ
ン
ト
張
っ
た
。

　

建
物
の
南
庭
に
式
場
を
設
営
し
、
来
賓

の
休
憩
所
は
市
役
所
楼
上
、
受
賞
者
は
屋

内
の
議
事
室
と
し
た
。

　

議
員
一
同
、
手
分
け
し
て
来
賓
や
受
賞

者
の
接
待
を
行
い
、
当
日
は
午
前
11
時
に

式
典
を
開
始
。
上
野
松
次
郎
会
頭
の
式
辞

や
栃
木
県
知
事
な
ど
来
賓
の
祝
辞
、
受
賞

者
代
表
か
ら
の
答
辞
な
ど
が
披
露
さ
れ
、

12
時
頃
に
閉
会
。
午
後
1
時
か
ら
は
活
動

写
真（
映
画
）を
上
映
し
、盛
況
を
呈
し
た
。

特集3  宇都宮商工会議所創立130周年

その他のバックナンバーは
こちらからご覧できます

WEB天地人



　　 UTSUNOMIYA

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

7月
July

　　 MITOMAEBASHI
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　今月号では組織のイノベーションに焦点を
当て、その具体的な事例についてご紹介しま
した。この事例で得られた教訓として、「テー
マを決める」ことが挙げられると思います。

「おはぎ」「お坊さんの気絶」「新里ネギ」など
のように、テーマが決まっていると横の連携に繋げやすい
のかもしれません。
　複雑な取り組みよりもシンプルなほうが効果を上げやす
いのかもしれませんね。
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「
ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り
」

は
、〝
で
あ
い
と
ふ
れ
あ
い
の

広
場
〟
を
テ
ー
マ
に
、市
民
相

互
の「
心
」の
ふ
れ
あ
い
と
、

郷
土
文
化
の
継
承
・
向
上
を

図
り
、明
る
く
豊
か
な
地
域

づ
く
り
を
目
的
と
し
て
昭
和

51
年
に
、は
じ
め
て
開
催
さ

れ
ま
し
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

影
響
で
過
去
３
年
間
は
中
止

と
な
り
ま
し
た
が
、４
年
ぶ

り
に
令
和
５
年
度（
第
48
回
）

ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り
が
開
催

さ
れ
ま
す
。

　

宮
ま
つ
り
で
は
、み
こ
し

や
お
は
や
し
を
は
じ
め
、郷

土
芸
能
や
和
太
鼓
、木
遣
り

な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
催
事
が
企
画

さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、祭
り
の

雰
囲
気
を
味
わ
い
に
ぜ
ひ
、お

越
し
く
だ
さ
い
。

ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り

|

で
あ
い
と
ふ
れ
あ
い
の
広
場
|

【
開
催
日
時
】

８
月
５
日（
土
）・
６
日（
日
）

　

大
通
り
で
は
午
後
４
時
30
分

か
ら
９
時
、そ
の
他
の
場
所
で

は
正
午
か
ら
午
後
４
時
ま
で

【
開
催
場
所
】

　

大
通
り（
本
町
交
差
点
〜
上

河
原
交
差
点
）、オ
リ
オ
ン
ス
ク

エ
ア
、バ
ン
バ
ひ
ろ
ば
、オ
リ
オ

ン
通
り
、バ
ン
バ
通
り

４年ぶりに開催 ふるさと宮まつり

ふるさと宮まつり

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

応募先
〒320−0806 宇都宮市中央 3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 会報「天地人」係
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には
　使用しません。

Ａ～Ｆの文字を並べ替えて、ある言葉をつくってください
〈ヒント〉	働き続けるために新たなスキルをと国や職場でも促されること。「学びなおし」とも言える。 1.

2.
3.
4.
5.
6.
8.

12.
14.
16.
18.
20.
22.
24.

1.
4.
7.
9.

10.
11.
13.
15.
17.
19.
20.
21.
22.
23.
25.
26.

気温が30℃以上になる日をこう呼びます。35℃以上の日は猛暑日と
「忙、快、性、慢」などの漢字の部首をこう言います
言語の伝達手段の1つとして使われる符号
私たちの住んでいる地方の言い方は○○○○地方ですね
フィルムには「ネガ」「○○」があります
ロシアの一方的な侵攻に戦っている東欧の国
漢字で書くと「黴」。訓読みの読み方は？
自動車の警笛。ぶつかりそうになって思わず○○○○○○を鳴らす
遅れていた作業にようやく○○サインが出た
アメリカとカナダの国境に広がる有名な「○○○○○の滝」
欧米語の字の綴り方を言います
インドカレーの一種で挽肉を使ったもの
故事「敵に○○を送る」越後の上杉謙信が甲斐の武田信玄に贈ったことから
地球の表面で水に覆われていない部分

北海道の阿寒湖で見られる特別天然記念物は？
古代中国より伝来した全体的治療を主眼とする「○○○○薬」
夏の一定期間日照時間を1時間早めて利用する制度「サマータイム」とも
活動、運動の中心「チームの○○として活躍する」などと
三重県の県庁所在地は？
美しい徳行「謙譲の○○○」など
ゲームの一種。縦、横、斜めのいずれか１列に５マス連続して消したものが勝ちに

「星○○○○」「トランプ○○○○」など吉兆を見ること
野球競技は「○○○ボール」とも呼ばれている
全長30㎝くらいの水鳥で湿地や水辺の草むらに住む。本州では「冬鳥」として渡来
ことわざ「沈黙は○○、雄弁は銀」
イラン高原南西部の古代地域の名「○○○○帝国」は有名
自分は苦労せずに自分の地位や他人を利用して多くの利益を得る「うまい○○を吸う」
自分で得意になったりうれしかったりする「一人○○○」の楽しみ
映画「ザ・スーパー○○○ブラザーズ・ムービー」が世界中で大ヒットとか
種々の植物が全体として1つの群れを構成している状態

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え : 

ウ
ツ
ノ
ミ
ヤ
テ
ラ
ス

●	

以
下
の
解
答
フ
ォ
ー
ム
を
読
み
取
り
、
メ
ー
ル
フ
ォ
ー
ム
か
ら
解
答
し
て
く
だ
さ
い
。

　
ハ
ガ
キ
の
場
合
は
、
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の
図
書
カ
ー
ド
を
さ
し
上
げ
ま
す
。

	

締
め
切
り
7
月
31
日
到
着
分
ま
で
。

	

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

解答フォーム

※新型コロナウイルス感染症の影響により内容が変更する場合があります。最新の開催状況等は、主催者等にお問い合わせください。

　

日
本
を
代
表
す
る
花
火
師

「
野
村
花
火
工
業
」
が
手
掛

け
る
花
火
が
、水
戸
の
夜
空

を
彩
り
ま
す
。打
ち
上
げ
ら

れ
る
花
火
は
ど
れ
も
趣
向
を

凝
ら
し
た
も
の
で
す
が
、一

番
の
見
ど
こ
ろ
と
言
え
る
の

は
、フ
ィ
ナ
ー
レ
で
あ
る「
超

ワ
イ
ド
特
大
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク

ス
タ
ー
マ
イ
ン
」で
す
。光
と

音
が
織
り
な
す
芸
術
を
、心

行
く
ま
で
お
楽
し
み
く
だ
さ

い
！

【
日
時
】　

令
和
5
年
7
月
29
日（
土
）

午
後
7
時
30
分
〜
８
時
30
分

　

観
覧
席
目
前
で
打
ち
上
が

る
幅
約
8
0
0
m
の
超
ワ
イ

ド
ス
タ
ー
マ
イ
ン
を
は
じ

め
、
今
年
は「
煙
玉
花
火
」も

新
登
場
！ 

ぜ
ひ
会
場
で
お
楽

し
み
く
だ
さ
い
。

　

会
場
の
安
全
確
保
の
た

め
、
す
べ
て
の
観
覧
席
は
事

前
予
約
制（
有
料
）と
な
り
ま

す
。
詳
細
は
公
式
H
P
へ
。

【
日
時
】

令
和
５
年
８
月
12
日（
土
）

午
後
７
時
〜
８
時
打
上
げ

有
料
観
覧
席
販
売
は
令
和
５
年

７
月
３
日（
月
）午
前
10
時
〜

【
会
場
】　

第67回前橋花火大会観覧席　
好評販売中 ！

水戸偕楽園花火大会を
開催します ！ 

問合せ／	前橋花火大会実施委員会
	 (公益財団法人前橋観光コンベンション協会内)
	 ☎027-235-2211
公式サイト／ https://www.maebashihanabi.jp/

問合せ／	主　催 ： 水戸黄門まつり実行委員会
	 事務局：  （一社）水戸観光コンベンション協会
	 ☎029-224-0441

問合せ／	ふるさと宮まつり開催委員会（（一社）宇都宮観光コンベンション協会内）
	 宇都宮市馬場通り4-1-1 うつのみや表参道スクエア2階
	 ☎028-643-8331

※
荒
天
時
は
30
日（
日
）に
順
延

【
会
場
】　

千
波
湖（
会
場
の
一
部
に
有
料

観
覧
席
を
設
け
ま
す
）

◆
有
料
観
覧
席
チ
ケ
ッ
ト
、交

通
規
制
等
に
関
す
る
詳
細
は
水

戸
黄
門
ま
つ
り
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

利
根
川
河
畔（
大
渡
橋
南
北
河

川
緑
地
）

【
購
入
方
法
】　

前
橋
花
火
大
会
チ
ケ
ッ
ト
予
約

セ
ン
タ
ー（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）

に
て

公式サイト 公式サイト

公式サイト

第67回前橋花火大会 水戸偕楽園花火大会

あ
の
大
谷
翔
平
選
手
で
さ
え

お
ご
ら
ず
、
謙
虚
な
の
だ
か
ら
、

私
も
常
に
そ
う
あ
り
た
い
と
思
う
。

書
道
家

 

武
田 

双
雲

　１９７５年熊本生まれ。東京理科大学卒業後、ＮＴＴに就職。
約３年後に書道家として独立。ＮＨＫ大河ドラマ「天地人」や世
界遺産「平泉」など、数々の題字を手掛ける。講演活動やメディ
ア出演のオファーも多数。ベストセラーの『ポジティブの教科
書』のほか、著書は 50 冊を超える。２０１３年度文化庁から文
化交流使に任命され、ベトナム・インドネシアにて、書道ワーク
ショップを開催、17 年にはワルシャワ大学にて講演など、世界
各国で活動する。近年、現代アーティストとして創作活動を開
始し、15 年カリフォルニアにて、アメリカ初個展、19 年アート
チューリッヒに出展、20 年には、ドイツ、代官山ヒルサイドフォー
ラム、日本橋三越、大丸松坂屋（京都店・心斎橋店）、GINZA　
SIX、伊勢丹新宿店にて、個展を開催し、盛況を博す。

■公式ホームページ　https://www.souun.net/
■公式ブログ【書の力】　http://ameblo.jp/souun/
■ LINE ブログ　http://lineblog.me/takeda_souun/
■ Facebook　https://www.facebook.com/souun.calligraphy
■ Twitter　https://twitter.com/souuntakeda
■ Instagram　https://www.instagram.com/souun.takeda/

武田  双雲 
たけだ・そううん

〈 プロフィール 〉

「謙虚」

千波湖を彩る国内最高峰の花火
七色に変化する虹色スターマインも必見

令和元年に開催されたふるさと宮まつりの様子
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