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特集 1 商工会議所議員改選

　

１
階
に
は
大
ホ
ー
ル
と
小
会
議
室
（
８
室
）
が

あ
り
ま
す
。

　

大
ホ
ー
ル
は
床
面
積
１
８
８
２
平
方
メ
ー
ト
ル
、

最
大
収
容
人
数
２
０
０
０
人
。
学
会
や
業
界
団

体
の
大
会
の
ほ
か
、
ビ
ジ
ネ
ス
展
示
会
、
販
促
・

物
販
催
事
、
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
の
開
催
な
ど
、
幅
広

い
利
用
が
可
能
で
す
。

　

ま
た
小
会
議
室
８
室
は
４
室
ず
つ
デ
ザ
イ
ン
を

変
え
て
い
ま
す
（
各
部
屋
の
収
容
人
数
は
36
人

〜
64
人
）。
い
ず
れ
も
間
仕
切
り
を
た
た
む
こ
と

で
広
く
使
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

交
流
広
場
か
ら
直
接
入
る
こ
と
の
で
き
る
２
階

に
は
、
大
会
議
室
が
２
室
あ
り
ま
す
。
学
会
の

分
科
会
や
企
業
会
議
、
試
験
会
場
な
ど
、
幅
広

い
用
途
に
利
用
が
可
能
で
す
。
可
動
間
仕
切
り

を
採
用
し
た
こ
と
で
、
２
室
を
連
結
し
て
１
つ
の

会
場
と
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
収
容
人
数
は

そ
れ
ぞ
れ
３
０
０
人
、
計
６
０
０
人
で
す
。

　
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ホ
ー
ル
は
「
大
谷
石
の
ホ
ワ
イ
エ
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
特
産
品
で
あ
る
「
大
谷
石
」

を
活
用
し
た
風
格
の
あ
る
空
間
と
な
っ
て
い
ま

す
。

「ライトキューブ宇都宮」と「宮みらいライトヒル」

大谷石と木がふんだんに使われた建物

1F 大ホール

2F 大会議室

1F 小会議室

2F 総合案内 交流広場とも共通する外壁デザイン

1F ブロンズをイメージしたホワイエ（エントランスホール）

宇都宮のおいしい水を提供するウォーターサーバー「宮の泉」

　

11
月
１
日
に
宇
都
宮
駅
東
口
交
流
広
場
「
宮

み
ら
い
ラ
イ
ト
ヒ
ル
」
が
、
30
日
に
は
交
流
拠
点

施
設
「
ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮
」
が
オ
ー
プ
ン
。

８
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
「
ウ
ツ
ノ
ミ
ヤ
テ
ラ
ス
」
と

合
わ
せ
て
、
J
R
宇
都
宮
駅
東
口
の
風
景
が
大

き
く
変
わ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
今
回
は
、
長
ら
く
待
た
れ
て
い
た
本
格

的
な
交
流
拠
点
施
設
「
ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都

宮
」
を
中
心
に
、
新
し
い
J
R
宇
都
宮
駅
東
口

の
魅
力
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮
は
、
待
望
久
し
か
っ

た
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
施
設
で
す
。
２
０
０
０
人
を
収

容
で
き
る
大
ホ
ー
ル
（
１
Ｆ
）
を
備
え
た
こ
の
施

設
は
、
北
関
東
初
の
会
議
中
心
型
の
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
施
設
と
し
て
、
オ
ー
プ
ン
前
か
ら
注
目
を
集
め

て
き
ま
し
た
。

　

Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
の
改
札
口
か
ら
メ
イ
ン
エ
ン
ト

ラ
ン
ス
ま
で
徒
歩
約
２
分
。
駅
に
直
結
し
て
い
る

ア
ク
セ
ス
性
の
高
さ
は
、
全
国
で
も
有
数
で
す
。

　

新
国
立
競
技
場
の
設
計
者
で
あ
る
隈
研
吾
氏

を
含
め
た
設
計
企
業
体
に
よ
る
デ
ザ
イ
ン
も
大
き

な
特
徴
で
す
。
大
谷
石
や
県
産
材
を
ふ
ん
だ
ん

に
使
っ
て
お
り
、
宇
都
宮
の
顔
と
な
る
魅
力
的
な

デ
ザ
イ
ン
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

誕
生
！ 

ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮

北
関
東
最
大
級
の
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
施
設
が

宇
都
宮
駅
の
目
の
前
に

　
宇
都
宮
駅
東
口
地
区
に
、長
ら
く
待
た
れ
て
い
た
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
施
設

が
誕
生
し
ま
し
た
。「
ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮
」内
覧
会
の
様
子
を
写
真

で
紹
介
し
ま
す
。

特
集

1 

J
R
宇
都
宮
駅
東
口
地
区
の
ま
ち
び
ら
き

２
０
０
０
人
収
容
の

大
ホ
ー
ル
な
ど

ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮

1F2F



5 December  2022 4

2

　

３
階
に
あ
る
中
ホ
ー
ル
は
会
議
な
ど
の
他
、
音

楽
イ
ベ
ン
ト
に
も
使
用
で
き
ま
す
。木
の
ド
レ
ー
プ

（
ゆ
っ
た
り
し
た
ひ
だ
）
を
採
用
し
た
こ
と
で
、
華

や
か
な
空
間
を
演
出
し
て
い
ま
す
。
ま
た
可
動

間
仕
切
り
に
よ
り
２
つ
の
会
場
に
分
割
し
て
利
用

す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

ス
テ
ー
ジ
は
固
定
で
、
ピ
ア
ノ
も
利
用
で
き
る

こ
と
か
ら
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
コ
ン
サ
ー
ト
な
ど
音
楽
イ

ベ
ン
ト
も
開
催
で
き
ま
す
。
ま
た
南
側
・
西
側
が

ガ
ラ
ス
張
り
な
の
で
開
放
感
が
あ
り
ま
す
。
最

大
収
容
人
数
は
７
０
２
人
で
す
。

　

４
階
に
は
小
会
議
室
が
３
室
（
そ
れ
ぞ
れ
最

大
収
容
人
数
60
人
）
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
ら
も

壁
を
折
り
た
た
む
こ
と
に
よ
っ
て
連
結
し
て
使
用

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
３
室
連
結
で
最
大

２
０
０
人
が
利
用
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
多
種
多
様
な
ホ
ー
ル
や

会
議
室
が
整
備
さ
れ
て
お
り
、
セ
ミ
ナ

ー
の
開
催
か
ら
全
国
規
模
の
コ
ン
ベ
ン
シ

ョン
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
で

き
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　

観
光
と
M
I
C
E
（
ビ
ジ
ネ
ス
イ
ベ

ン
ト
）
の
振
興
を
図
り
、
交
流
人
口
の

拡
大
と
地
域
経
済
の
活
性
化
を
目
的
と
す
る
（
一

社
）
宇
都
宮
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
協
会
の
田
野
実

事
務
局
長
は
次
の
よ
う
に
語
り
ま
す
。

　
「
宇
都
宮
に
学
会
や
業
界
団
体
の
大
会
、
ビ
ジ

ネ
ス
展
示
会
な
ど
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
を
誘
致
す
る
こ

と
に
よ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
や

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、
交
流
人
口
の
拡
大

と
経
済
の
活
性
化
が
期
待
で
き
ま
す
。
今
年
10

月
に
宇
都
宮
で
開
催
さ
れ
た
5
0
0
名
規
模
の

全
国
大
会
で
は
、
一
人
当
た
り
約
３
万
円
の
直

接
消
費
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。（
一
社
）
宇
都

宮
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会
で
は
、
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
開
催
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
高
め
る
た
め
、
会
期

が
２
日
以
上
の
国
内
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
（
最
大

３
０
０
万
円
）
と
国
際
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
（
最
大

５
０
０
万
円
）
に
開
催
支
援
補
助
金
を
交
付
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
参
加
者
を
歓
迎
す
る
た
め
、

歓
迎
看
板
の
掲
出
を
は
じ
め
、
会
議
後
の
懇
親

会
等
で
の
ジ
ャ
ズ
や
カ
ク
テ
ル
、
餃
子
等
の
ア
ト
ラ

ク
シ
ョ
ン
の
紹
介
、
お
土
産
品
コ
ー
ナ
ー
の
設
置

な
ど
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
窓
口
と
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
ま

す
。
駅
か
ら
徒
歩
２
分
の
場
所
に
、
総
会
と
分

科
会
を
併
せ
て
開
催
で
き
、
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
お

応
え
で
き
る
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
施
設
が
誕
生
し
ま
し

た
。
充
実
の
支
援
制
度
を
活
用
し
、
ぜ
ひ
、
ラ

イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮
を
ご
利
用
く
だ
さ
い
」

　
「
宮
み
ら
い
ラ
イ
ト
ヒ
ル
」
と
「
ラ
イ
ト
キ

ュ
ー
ブ
宇
都
宮
」
の
完
成
に
合
わ
せ
て
、

J
R
宇
都
宮
駅
東
口
地
区
ま
ち
び
ら
き
記

念
式
典
が
、
11
月
26
日（
土
）ラ
イ
ト
キ
ュ

ー
ブ
宇
都
宮
中
ホ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
ま
し

た
。

　

当
日
は
佐
藤
栄
一
宇
都
宮
市
長
や
デ
ベ
ロ

ッ
パ
ー
の
野
村
不
動
産
㈱
、
地
元
選
出
の
国

会
議
員
等
が
来
場
し
、
完
成
を
祝
い
ま
し

た
。

　

式
典
の
中
で
、
デ
ザ
イ
ン
監
修
者
の
隅
研

吾
氏
が
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
セ
プ
ト
な
ど
を
説
明
。

　

隈
研
吾
氏
は
、
ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮

　

交
流
広
場
「
宮
み
ら
い
ラ
イ
ト
ヒ
ル
」
は
３
つ

の
パ
ー
ト
か
ら
成
り
ま
す
（
図
１
参
照
）。

　

１
階
「
水
の
プ
ラ
ザ
」
に
は
水
盤
や
ポ
ッ
プ
ア

ッ
プ
噴
水
に
よ
る
潤
い
の
あ
る
景
観
を
つ
く
っ
て
い

ま
す
。
水
を
止
め
る
こ
と
で
大
ホ
ー
ル
と
の
一
体

的
な
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
が
可
能
で
す
。

　

２
階
「
緑
の
テ
ラ
ス
」
は
J
R
宇
都
宮
駅
と

の
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
セ
プ

ト
に
つ
い
て
次
の
よ
う

に
語
り
ま
し
た
。

　
「
宇
都
宮
市
に
は

さ
ま
ざ
ま
な
建
築
資

材
が
あ
り
ま
す
が
、

私
は
大
谷
石
の
柔
ら
か
い
質
感
が
大
好
き
で
す
。

そ
こ
で
ラ
イ
ト
キ
ュ
ー
ブ
宇
都
宮
の
外
壁
に
は
、

耐
久
性
の
高
い
ガ
ラ
ス
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
使
っ

た
大
谷
石
を
使
用
し
ま
し
た
。
そ
の
他
に
も
た

く
さ
ん
の
県
産
材
を
使
用
し
、
地
域
の
魅
力
を

詰
め
込
ん
だ
建
築
に
し
ま
し
た
。
ラ
イ
ト
キ
ュ
ー

ブ
宇
都
宮
は
、
1
階
は
L
R
T
、
2
階
は
J
R

宇
都
宮
駅
、
3
階
は
交
流
広
場
と
連
結
し
、
複

合
的
な
機
能
を
持
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
特
に

L
R
T
と
広
場
が
一
体
的
に
な
っ
た
施
設
は
、

L
R
T
の
先
進
地
で
あ
る
ヨ
ー
ロッ
パ
で
も
見
た
こ

と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
J
R
宇
都
宮
駅
東
口
地
区

は
先
進
的
な
エ
リ
ア
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

そ
の
後
ま
ち
び
ら
き
を
祝
う
テ
ー
プ
カ
ッ
ト
や

記
念
コ
ン
サ
ー
ト
が
公
演
さ
れ
、
記
念
式
典
は
閉

会
し
ま
し
た
。

3F 中ホール 4F 小会議室

3階交流広場
（風のホワイエ）

1階交流広場
（水のプラザ）

2階交流広場
（緑のテラス）

「風のホワイエ」

まちびらきを祝うテープカット

デザインコンセプトについて
説明する隈研吾氏

図１／交流広場

「水のプラザ」と「緑のテラス」 交
流
拠
点
施
設
の
メ
イ
ン
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
を
結
び
、

木
陰
を
生
み
出
す
樹
木
の
植
栽
や
ベ
ン
チ
を
設
置

し
て
い
ま
す
。

　

３
階
「
風
の
ホ
ワ
イ
エ
」
は
、
屋
外
で
の
レ
セ

プ
シ
ョン
の
開
催
な
ど
、
中
ホ
ー
ル
と
の
一
体
的
な

利
用
が
可
能
で
す
。

コンベンション
主催者サポート

コンベンション
ガイド

（一社）観光コンベンション協会が発行する
コンベンションガイド

問合せ

ライトキューブ宇都宮
栃木県宇都宮市宮みらい 1-20
開館時間：午前９時～午後 10時

TEL.028-611-5522

宇
都
宮
駅
東
口
地
区
ま
ち
び
ら
き
記
念
式
典
を
開
催

癒
し
と
憩
い
の
場
の
誕
生

宮
み
ら
い
ラ
イ
ト
ヒ
ル

4F 3F



図１／とちぎデジタル戦略

図2／とちぎデジタルハブの概要

図3 ／とちぎデジタルハブの議論の流れ

課題を持ち寄り
ブラッシュアップ。

・日常生活の中で生まれる課題
・多くの人が感じている暮らしの中の困りごと

・課題解決方法の提案
・活用の場が求められる新しいソリューション技術

生活や事業の困りごとを感じている人たち

お悩みの解決

地域課題の解決、価値の創出

お悩みを抱えた人とのつながり

新しい技術や解決方法の製品化

デジタルで解決する能力・意欲がある人たち

地域に新たな価値の創出をめざす。
各プレイヤーで新たなモノや
サービスを研究開発。
（実証実験の実施）

地域課題解決
プロジェクト

解決意欲、
能力がある企業に
つなげる

解決方法を提供する企業との
マッチングにより
お悩みを解決。

課題投稿１

プロジェクト化2

実証実験3

戦略① 「デジタルで問題を解決する場」をつくる

◎地域課題とデジタルによる解決手法をマッチング
する仕組み「デジタルハブ」の創設

戦略② 安心・便利にデジタルが使える環境をつくる

◎オープンデータをはじめとしたデータ利活用の推進
◎５Ｇ等の通信環境の整備
◎サイバーセキュリティの確保
◎誰もがデジタル化の恩恵を受けることができる「イ
ンクルーシブなデジタル社会」づくり

戦略③ デジタル人材を育てる・呼び込む

◎デジタルサイエンティストなどデジタル人材の育成
◎テレワーカー等の本県への呼び込み

戦略④ 行政のデジタル化を加速させる

◎行政手続のオンライン化の推進
◎住民の利便性を高めるマイナンバーカードの活用
◎データに基づく施策立案（ＥＢＰＭ）の推進
◎とちぎの魅力を届けるデジタルマーケティングの推進

◎解決したい地域課題を投稿します
◎さまざまな立場の人が意見や知恵を出し合うなど、ウェブ
サイト上で課題の本質や解決方法を議論します

◎参加を希望する特定のメンバーがプロジェクトチーム
を作り、さらに掘り下げて具体的な解決方法を議論し
ます

◎実証が必要な場合は、有識者審査会を経て実証実
験を行います

➡
➡
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デ
ジ
タ
ル
技
術
に
よ
る

地
域
課
題
解
決

　

Ａ
Ｉ
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
、
電
子
マ
ネ
ー
、
２
次

元
コ
ー
ド
、
ド
ロ
ー
ン
な
ど
、
生
活
の
す
み
ず
み
ま

で
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
浸
透
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の

デ
ジ
タ
ル
技
術
は
私
た
ち
に
大
き
な
恩
恵
を
与
え

て
く
れ
ま
す
。
一
方
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
で
何
が
で
き

る
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
悩
み
を
抱
え
る
企
業
や

人
と
、
解
決
能
力
を
持
つ
企
業
や
人
が
う
ま
く
結

び
つ
い
て
い
な
い
、
国
や
自
治
体
の
持
つ
デ
ー
タ
が

う
ま
く
活
用
さ
れ
て
い
な
い
、
デ
ジ
タ
ル
人
材
が
不

足
し
て
い
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
も
あ
り
ま

す
。

　

こ
の
よ
う
な
中
、
栃
木
県
は
令
和
３
年
３
月
に

企
業
や
県
民
等
と
共
に
取
り
組
ん
で
い
く
栃
木
県

の
デ
ジ
タ
ル
化
の
指
針
と
な
る
「
と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ル

戦
略
」
を
策
定
し
ま
し
た
。
日
々
進
歩
し
続
け
る

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、
社
会
の
様
々
な
課

題
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い

ま
す
。

　

図
１
が
、
戦
略
の
４
つ
の
柱
で
す
。
そ
の
う
ち

の
戦
略
①
『「
デ
ジ
タ
ル
で
問
題
を
解
決
す
る
場
」

を
つ
く
る
』が
、今
回
の
記
事
の
テ
ー
マ
で
あ
る
「
と

ち
ぎ
デ
ジ
タ
ルハ
ブ
」
で
す
。

　

ウ
ェブ
サ
イ
ト
上
で
地
域
の
様
々
な
課
題
と
、
デ

ジ
タ
ル
に
よ
る
解
決
手
法
を
持
つ
者
と
の
マッ
チ
ン

グ
を
図
り
、
実
証
実
験
な
ど
も
取
り
入
れ
な
が

ら
課
題
を
解
決
す
る
仕
組
み
で
す
。
そ
の
目
的

は
、地
域
課
題
の
解
決
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、

新
た
な
技
術
の
開
発
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
を

目
指
す
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

　

で
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
機
能
を
持
ち
、

ど
の
よ
う
な
役
割
が
期
待
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。

誰
で
も
無
料
で

会
員
登
録・参
加
で
き
る

　
「
と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ル
ハ
ブ
」
は
情
報
提
供
型
の
サ

イ
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
事
前
登
録
し
た
参
加

者
同
士
で
意
見
を
出
し
合
っ
て
議
論
し
、
課
題
を

解
決
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
発
展
さ
せ
る
な

ど
の
機
能
を
持
って
い
ま
す
（
図
２
）。

　

投
稿
さ
れ
て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
課
題
は
誰

で
も
閲
覧
が
で
き
ま
す
。
会
員
登
録
（
無
料
）

を
す
れ
ば
コ
メ
ン
ト
を
つ
け
た
り
、
課
題
を
投
稿

す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ルハ
ブ
で
の
議
論
は
、
直
接
会
う

の
で
は
な
く
、
ウ
ェ
ブ
上
で
投
稿
さ
れ
た
課
題
に

対
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
人
が
コ
メ
ン
ト
を
交
わ
す
こ

と
で
行
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
な
議
論
の
た
め
、
課

題
や
意
見
が
広
く
共
有
さ
れ
る
と
と
も
に
、
率
直

な
意
見
交
換
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

議
論
が
深
ま
り
論
点
が
明
確
化
し
た
時
点
で
、

必
要
に
応
じ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
し
て
、
さ
ら
に
議

論
を
深
め
て
い
き
ま
す
。
こ
の
と
き
は
、
実
際
に

集
ま
っ
て
の
議
論
や
オ
ン
ラ
イ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

行
っ
た
り
し
ま
す
。
議
論
が
深
ま
っ
た
結
果
、
実

際
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
べ
き
内
容
で
、
実
現
の
可
能
性

や
他
地
域
で
の
応
用
の
可
能
性
な
ど
も
考
慮
し
た

上
で
、
必
要
と
判
断
さ
れ
た
場
合
に
は
、
県
が
実

証
実
験
を
行
う
こ
と
と
な
り
ま
す
。　

　
「
と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ル
ハ
ブ
」
が
ス
タ
ー
ト
し
て
約

1
年
が
経
ち
ま
す
が
、
２
０
０
人
以
上
が
会
員
登

録
、
そ
の
中
か
ら
す
で
に
い
く
つ
か
の
プ
ロ
ジェク
ト

が
発
足
し
、
実
証
実
験
に
至
っ
て
い
る
も
の
も
あ

り
ま
す
。

　

そ
の
中
か
ら
、
那
須
烏
山
市
の
「
山
あ
げ
祭
」

の
プ
ロ
ジェク
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

地
域
課
題
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
は
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
と
ち
ぎ
ユ
ー
ス
サ
ポ
ー
タ
ー
ズ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
代

表
理
事
の
岩
井
俊
宗
さ
ん
が
務
め
て
い
ま
す
。

　
「
山
あ
げ
祭
は
ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
文
化
財
に
登
録

さ
れ
る
な
ど
注
目
が
集
ま
って
い
ま
す
。
そ
の 

一方

で
祭
り
の
担
い
手
で
あ
る
地
元
の
若
者
が
減
少
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
祭
り
の
期
間
以
外
は
観
光
客

が
少
な
い
と
い
う
課
題
も
あ
り
、
こ
れ
ら
の
課
題

に
ど
う
取
り
組
む
か
を
議
論
し
ま
し
た
」

　

き
っ
か
け
は
、
那
須
烏
山
市
で
事
業
を
営
む
人

か
ら
投
稿
さ
れ
た
地
域
課
題
が
、
サ
イ
ト
上
で
議

論
さ
れ
た
こ
と
で
す
。

　
「
当
初
は
A
R
を
使
っ
た
山
あ
げ
祭
の
バ
ー
チ

ャ
ル
体
験
が
提
案
さ
れ
、
デ
ジ
ハ
ブ
サ
イ
ト
内
で
意

見
交
換
し
て
い
ま
し
た
。
お
祭
り
に
関
わ
る
方
の

声
も
聴
き
、
あ
る
程
度
議
論
が
深
ま
り
、
改
善

す
べ
き
課
題
が
見
え
た
の
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
化
し
、

オ
ン
ラ
イ
ン
を
中
心
に
、
と
き
に
は
実
際
に
集
ま
っ

て
話
し
合
い
を
す
す
め
ま
し
た
」

　

デ
ジ
タ
ル
技
術
は
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
ア
プ
ロ
ー

チ
が
可
能
に
な
る
が
、
す
べ
て
を
デ
ジ
タ
ル
で
進
め

よ
う
と
し
て
も
う
ま
く
い
か
な
い
と
岩
井
さ
ん
は

言
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
も
使
い
こ
な
し
な
が
ら
直

接
話
し
合
う
こ
と
も
大
事
に
し
、
新
た
な
解
決
ア

イ
デ
ア
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

岩
井
さ
ん
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
活
動
で
、
さ
ま
ざ

ま
な
立
場
の
人
や
団
体
を
結
び
つ
け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
過
去
に
は
、
民
話
を
デ

ジ
タ
ル
ア
ニ
メ
ー
シ
ョン
化
す
る
な
ど
デ
ジ
タ
ル
技
術

を
活
用
し
た
地
域
づ
く
り
な
ど
の
経
験
を
積
ん
で

き
ま
し
た
。
そ
れ
が
今
回
の
事
例
で
も
活
か
さ
れ

ま
し
た
。

　

那
須
烏
山
市
の
職
員
や
県
職
員
な
ど
も
参
加

し
て
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
し
、
課
題
の
整
理
や

今
後
の
方
向
性
、
可
能
な
解
決
方
法
な
ど
を
模

索
し
ま
し
た
。

　
「
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
た
祭
り
の
〝
中
〟
を
ど

う
見
せ
て
い
く
か
議
論
し
ま
し
た
」

　

と
話
す
岩
井
さ
ん
は
、
こ
れ
ま
で
映
像
化
さ
れ

る
こ
と
が
少
な
か
っ
た
祭
り
の
準
備
の
様
子
や
当
日

の
ス
タ
ッ
フ
の
仕
事
な
ど
、
山
あ
げ
祭
の
「
裏
側
」

を
映
像
化
し
、
お
祭
り
の
根
底
に
あ
る
「
続
け
る

想
い
」
を
多
く
の
人
に
見
て
も
ら
う
こ
と
な
ど
を

立
案
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
実
証
実
験
へ
と
歩
み

を
進
め
ま
し
た
。

　

現
在
は
、
別
件
で
那
須
烏
山
市
で
映
画
製
作

を
行
っ
た
映
像
作
家
と
協
力
し
て
作
成
し
た
ド
キ

ュメ
ン
タ
リ
ー
風
の
山
あ
げ
祭
の
「
裏
側｣

の
映
像

を
配
信
す
る
た
め
に
、
最
後
の
仕
上
げ
を
行
っ
て

お
り
、
実
証
実
験
の
成
果
は
、
今
年
度
中
に
発
表

さ
れ
る
と
の
こ
と
で

す
。
岩
井
さ
ん
は
、

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
き
っ
か
け
に
、
地

域
課
題
の
解
決
を
多

様
な
力
を
持
っ
た
方

と
進
め
て
い
き
た
い

と
話
し
ま
す
。

　
「
観
客
視
点
で
の

山
あ
げ
祭
の
魅
力
を

伝
え
る
だ
け
で
は
な

く
、
そ
の
裏
側
を
見

せ
る
こ
と
で
、
そ
れ
を
支
え
る
地
域
全
体
の
取
組

を
伝
え
、
共
感
を
呼
び
、
那
須
烏
山
市
か
ら
離

れ
た
若
者
の
帰
属
意
識
の
高
ま
り
や
、
祭
り
に
関

わ
り
た
い
と
思
う
人
と
の
関
係
構
築
に
つ
な
げ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ル
ハ
ブ
の
課
題
提
案
か
ら
実
証

実
験
ま
で
の
流
れ
を
、
実
例
に
沿
っ
て
ご
紹
介
し

ま
し
た
。
と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ル
ハ
ブ
の
活
動
は
意
欲

あ
る
人
々
を
結
び
つ
け
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用

し
な
が
ら
地
域
の
課
題
を
解
決
し
て
い
く
も
の
で

す
。
会
員
登
録
は
無
料
で
す
の
で
、
ぜ
ひ
と
ち
ぎ

デ
ジ
タ
ルハ
ブ
に
提
案
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
て

地
域
課
題
の
解
決
を

「
と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ル
戦
略
」と「
と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ル
ハ
ブ
」

　
栃
木
県
が
現
在
、力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
い
る「
と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ル
戦
略
」。デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
、

課
題
解
決
を
推
進
す
る
こ
の
戦
略
の
柱
の
一
つ「
と
ち
ぎ
デ
ジ
タ
ル
ハ
ブ
」を
ご
紹
介
し
ま
す
。
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問合せ

栃木県総合政策部
デジタル戦略課
☎028-623-2824
とちぎデジタルハブ
公式サイト

https://www.
tochigi-digitalhub.jp

ＮＰＯ法人
とちぎユースサポーターズネットワーク

代表理事・岩井俊宗さん



全国おもてなしギフト
産直
逸品

筆者／宇都宮商工会議所  青年部
宮フェス委員長　関　索悠

（Cagekaze Auto）

筆者／宇都宮商工会議所  女性部
事業委員会副委員長　鮎澤　千秋

（株式会社ふきのとう  代表取締役）

宇都宮商工会議所   青年部
公式サイト https://www.u-yeg.jp

宇都宮商工会議所   女性部
公式サイト https://www.u-cci.or.jp/business/joseibu/
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株式会社大橋製菓
〒321-0983 栃木県宇都宮市御幸本町4870-27

☎028-661-6203
営業時間／8:00〜16:00　定休日／土・日・祝日

https://www.carume.co.jp

㈲佐野機工
栃木県真岡市亀山1942

☎0285-83-4422
営業時間／8:30〜17:30

　

良
質
な
ザ
ラ
メ
糖
と
黒
糖
を
使
用
し

て
、
昔
な
が
ら
の
手
作
り
で
職
人
が
焼

い
て
お
り
ま
す
。

【
内
容
量
】
１
個

【
原
材
料
】

砂
糖
・
水
飴
・
卵
白
・
重
曹

　

昭
和
50
年
よ
り
か
る
め
焼
き
の
製
造

を
始
め
、
現
在
は
ほ
ぼ
全
国
に
販
売
し

て
い
ま
す
。

　

第
23
回
全
国
菓
子
大
博
覧
会
に
お
い

て
金
賞
を
、
第
24
回
全
国
菓
子
大
博
覧

会
に
お
い
て
会
長
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

株式会社大橋製菓

情報求ム！WEB版会員情報局　
熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！
新規・独自性のあるものは本誌でご紹介します！
詳細は右記の公式サイトからご覧ください。
https://www.ucci-support.com 公式サイト

　

㈲
佐
野
機
工
は
昭
和
41
年
に
、
工
場
内
設
備
機

械
の
販
売
お
よ
び
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
う
会
社

と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
現
在
で
は
、
板
バ

ネ
や
薄
板
銅
板
の
試
作
品
製
作
と
プ
レ
ス
加
工

の
製
造
技
術
を
活
か
し
て
、
自
社
製
品
を
作
っ
て

い
ま
す
。企
画
、
設
計
、
製
作
、
量
産
ま
で
の
ソ
フ

ト
・
ハ
ー
ド
の
技
術
力
と
一
貫
し
た
モ
ノ
造
り
の

体
制
に
よ
り
、
銅
の
加
工
商
品
で
、
お
客
さ
ま
の

生
活
を
清
潔
に
す
る
商
品
を
作
っ
て
い
ま
す
。

「
浴
室
の
排
水
口
を

  

清
潔
に
保
つ
ヘ
ア
キ
ャ
ッ
チ
ャ
ー
」

　

銅
製
品
を
作
り
続
け
て
50
年
の
㈲
佐
野
機
工
が

作
っ
た
、
浴
室
排
水
溝
を
清
潔
に
保
つ
純
銅
製
の
ヘ

ア
キ
ャ
ッ
チ
ャ
ー
。高
純
度
（
99
・
9
％
）
の
銅
を
使

用
し
、
ヌ
メ
り
、
臭
い
を
抑
え
る
抗
菌
銅
製
で
す
。毎

日
使
う
お
風
呂
は
い
つ
も
清
潔
に
し
て
お
き
た
い
も

の
。
で
も
排
水
口
は
ヌ
メ
リ
が
気
持
ち
悪
く
、
髪
の

毛
も
取
り
に
く
い
の
で
な
か
な
か
掃
除
が
は
か
ど
ら

な
い
、
そ
ん
な
声
を
良
く
聞
き
ま
す
。本
品
は
、
そ
ん

な
排
水
口
掃
除
の
ス
ト
レ
ス
を
す
っ
き
り
取
り
除
く
、

画
期
的
な
工
夫
満
載
の
ヘ
ア
キ
ャ
ッ
チ
ャ
ー
で
す
。

当所ＨＰを
今すぐ
チェック！

▢新型コロナに関する支援施策も掲載！ 

▢支援機関のプロも使う情報収集サイトを掲載！

ど の よ う な 支 援 施 策 を お 探 し で す か ？

毎月
情報更新

経営支援
ガイド

ＷＥＢ版

問合せ／ 経営支援部  TEL.028-637-3131

「全国おもてなしギフト」は全国の特産品・名産品を産地直送でお届けするインターネットギフト専門店です。
全国の商工会議所会員約２３０店舗、９５０アイテムが掲載されています。
https://omotenashi-gift.jp

10月例会「宮フェスーＴＳＵＮＡＧＵーうつのみや」開催

 宮の市（商業祭）に出店

青年部だより

女性部だより

　

青
年
部
で
は
、
10
月
22
日（
土
）に
バ
ン
バ

市
民
広
場
と
バ
ン
バ
通
り
を
会
場
に
、
10
月

例
会「
宮
フ
ェ
ス
ー
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ｕ
ー
う

つ
の
み
や　

今
を
繋
ぎ
、
そ
し
て
未
来
へ
つ

な
ぐ
」を
開
催
し
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
人
と
人
が
出
会
う
機
会
が

減
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
た
た
め
、
私
た
ち

青
年
経
済
人
が
活
動
を
止
め
る
こ
と
な
く
、

地
域
の
活
性
化
に
繋
げ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば

と
の
思
い
で
活
動
し
ま
し
た
。

　

青
年
部
メ
ン
バ
ー
と
宇
都
宮
市
民
が
交
流

す
る
機
会
創
出
を
目
的
に
し
た
本
イ
ベ
ン
ト

は
、
感
染
症
対
策
を
徹
底
し
、
飲
食
や
キ
ッ

ズ
体
験
、
地
域
団
体
と
の
協
力
に
よ
る
さ
ま

ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
、
２
０
０
０
人

を
超
え
る
市
民
の
方
に
お
越
し
い
た
だ
き
、

用
意
さ
れ
た
飲
食
物
も
完
売
す
る
な
ど
、
大

成
功
を
収
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

辞
め
る
こ
と
、
諦
め
る
こ
と
は
簡
単
で
す

が
、
小
さ
な
一
歩
が
大
き
な
原
動
力
に
な
る

こ
と
が
肝
要
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。
ご
参
加

く
だ
さ
っ
た
メ
ン
バ
ー
に
心
よ
り
感
謝
申
し

あ
げ
ま
す
。

　

女
性
部
は
、
11
月
５
日（
土
）、
６
日（
日
）の

２
日
間
に
わ
た
り
バ
ン
バ
通
り
で
開
催
し
た
宮

の
市（
商
業
祭
）に
出
店
し
ま
し
た
。

　

3
年
ぶ
り
の
開
催
と
な
っ
た
宮
の
市（
商
業

祭
）の
出
店
に
あ
た
っ
て
、
女
性
部
で
は
ジ
ャ
ン

パ
ー
を
赤
色
に
新
調
。
事
業
委
員
会
が
中
心
と

な
っ
て
出
店
し
、
10
人
以
上
の
メ
ン
バ
ー
が
笑

顔
で
お
客
さ
ま
を
お
迎
え
し
ま
し
た
。

　

食
品
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
で
き
る
も
の
と
い
う

制
約
が
あ
り
ま
し
た
が
、
飲
食
店
を
営
む
メ
ン

バ
ー
か
ら
の
協
力
も
あ
り
、
赤
飯
や
メ
ン
チ
カ

ツ
、
焼
き
そ
ば
、
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
な
ど
の
商
品

を
販
売
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
恒
例
の
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
は
、

古
着
や
食
器
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
を
販
売
し

ま
し
た
。
両
日
と
も
開
始
前
か
ら
お
客
さ
ま
が

お
越
し
に
な
り
、
売
れ
行
き
は
好
調
で
し
た
。

　

天
気
に
も
恵
ま
れ
た
２
日
間
、
会
員
同
士
も

イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
意
気
投
合
し
、
楽
し
く
過

ご
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
久
し
ぶ
り
の
イ
ベ

ン
ト
参
加
を
満
喫
で
き
ま
し
た
。

出店メンバーと記念撮影

例会終了後に記念撮影

公式サイト

会員
情報局

ど
ん
な
会
社
？

かるめ焼き 1個入    税込価格 162円

浴室の排水口を清潔に保つヘアキャッチャー
（㈲佐野機工）



　

本
誌
２
０
２
２
年
11
月
号
に

左
記
の
誤
植
が
ご
ざ
い
ま
し
た

の
で
、
訂
正
し
て
お
詫
び
申
し

あ
げ
ま
す
。 お

詫
び
と
訂
正

◎会報「天地人」2022年11月号２頁「第48期役員・議員を選任」本文

 （正）若井勲（㈱かましん相談役）様に感謝状、名誉議員の名称を贈呈しました。

 （誤）若井勲（㈱かましん相談役）様に感謝状、名誉職員の名称を贈呈しました。

◎会報「天地人」2022年11月号10頁「宇都宮市へ要望書を提出」本文および写真キャプション

 （正）熊本和夫宇都宮市議会議長、舟本肇市議会副議長に、

 （誤）熊本和夫宇都宮市議会議長、岡本芳明市議会副議長に、

事業所の名称 所 在 地 電   話 取扱品目
㈱和風 宇都宮市駒生2-20-16  028-348-3866 飲食(中華)

和食亭　雅 宇都宮市砥上町1140-4砥上ビル102号 080-6639-1975 飲食(和食)

サークル不動産㈱ 宇都宮市元今泉5-1-9  028-307-8451 不動産賃貸

Beauty Salon Ｃhez Ａki 宇都宮市戸祭2-4-7  028-678-9971 美容(トータルビューティー)

串乃蔵　源 宇都宮市塙田2-5-2MITOYAビル1階 090-2757-6928 飲食(酒場・ビヤホール)

㈱ウェイズサポート 宇都宮市宝木町2-813-1  028-652-7730 金融(生命保険)

㈱左建 宇都宮市白沢町664-2  028-678-2244 建設(左官工事)

㈱イエローバード 宇都宮市仲町3-16-302  028-666-4857 サービス(経営コンサルタント業)

M3 GYM 宇都宮市大通り2-4-7宇都宮マネジメントビル4階 080-9363-9604 サービス(フィットネスクラブ)

直送かきとお肉とワイン　伊ノ祐 宇都宮市東宿郷2-8-4総勝ビル2階 028-678-6988 飲食業(酒場・ビヤホール)

㈱大基 宇都宮市田野町254-6 028-652-6689 建設(とび土工)

愁電工 宇都宮市鶴田町2905-1ロジュアンリュミエールA102 090-8680-4562 建設(電気工事)

㈲タイシンコーポレーション 宇都宮市西川田3-19-6 028-659-4923 建設(建築防水)

SkySea法務オフィス行政書士 宇都宮市西川田町1-11 028-678-2221 行政書士

㈱エムクラフト 宇都宮市上籠谷町3307-1 028-612-6396 建設(管工事)

HAIR SALON MUSUBI 宇都宮市桜3-5-13 028-678-6887 美容

Beauty Salon Ozzy 宇都宮市滝の原1-3-52アメニティフラットⅡ201 070-4353-4903 美容(ボディフェイシャル)

季節料理　力造 宇都宮市泉町1-10　2Ｆ 028-627-0084 飲食(和食)

K’sコーポレーション㈱ 宇都宮市針ヶ谷町540-4 028-307-4684 建設(リフォーム)

㈱サンライズ建設 宇都宮市上戸祭町3008-1 028-625-0725 建設(土木)

スマイル 宇都宮市下戸祭2-3-5 028-650-4551 サービス(各種業務請負)

さあどぷれいす蔵 宇都宮市五代2-12-32 028-678-3224 飲食(レストラン)

魚がし井上 宇都宮市簗瀬3-10-5サンライズ田宗105号 028-634-4738 卸売(水産物)

生そば　むぎくら 宇都宮市鐺山町1846-4 090-3808-3076 飲食業(和食)

㈱しえん 宇都宮市西川田町1004-21 028-307-3512 サービス(人事コンサル)

日昇㈱ 宇都宮市東宿郷1-3-9 ビルディングアーサ201号室 028-632-0361 サービス(リラクゼーション)

tiara nail 宇都宮市泉が丘2-2-9 028-306-3076 サービス(ネイル)

㈱Thousand Light 宇都宮市西1-3-37 050-8883-8472 小売(おにぎり、お弁当)

チャンドラ 宇都宮市御幸ヶ原町143-145 サンフルＡ102 028-689-8833 美容(まつ毛エクステ)

髙橋整骨院 宇都宮市今泉4-14-4 028-625-8181 サービス(整骨院)

㈱アシストパル 宇都宮市西1-4-3 028-306-2430 サービス(広告)

㈱エンジェルホールディングス 宇都宮市泉が丘6-3-2 070-8941-1889 飲食(コーヒー、菓子)

㈱ハヤブサ総研 宇都宮市上横田町853 028-659-8823 サービス(学童保育、塾)

㈱Cueplant 東京都豊島区南池袋1-21-5  B1F 03-5324-2871 情報(ITシステム開発)

㈲ミキハウス 宇都宮市駒生2-17-22 028-680-5610 不動産売買

アイピー 宇都宮市南一の沢町1-11 B2 070-4443-4162 サービス(海外コンサル・通訳)

中華蕎麦かとう 宇都宮市宮町2-24 080-1297-7019 飲食(中華)

㈱Ｍ-1 宇都宮市竹林町550-26マスデン1F103号 028-612-2088 理容(ヘアケア商品)

村田商事㈲ 宇都宮市中央5-8-10 028-633-3663 不動産管理

(合同)フロンティアアグリ 宇都宮市岩原町660-25 080-1889-4223 卸売(農産物)

㈱ポンプマンジャパン 宇都宮市宝木町2-869 028-652-6363 製造(電動ポンプ)

令和4年3月9日～4月8日加入分（順不同・敬称略）             ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください。

Information

1011 December  2022

　

マ
ル
経
融
資
制
度（
小
規
模
事
業

者
経
営
改
善
資
金
）は
、
経
営
改
善

を
図
ろ
う
と
す
る
小
規
模
事
業
者
の

方
々
を
支
援
す
る
た
め
、
商
工
会
議

所
の
推
薦
に
よ
り
、
無
担
保
・
無
保

証
人
・
低
金
利
で
融
資
が
受
け
ら
れ

る
国（
日
本
政
策
金
融
公
庫
）の
公
的

融
資
制
度
で
す
。

■
利
用
で
き
る
方

◎ 

従
業
員
数
が
製
造
業
・
建
設
業

等
は
20
人
以
下
、
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
は
５
人
以
下（
宿
泊
業
・

娯
楽
業
は
20
人
以
下
）の
方

※ 

事
業
主
、
家
族
従
業
員
、
臨
時
、

パ
ー
ト
、
ア
ル
バ
イ
ト
、
法
人
の

役
員
は
除
く（
法
人
役
員
の
家
族
従

業
員
は
従
業
員
と
み
な
し
ま
す
）

◎ 

宇
都
宮
商
工
会
議
所
管
内
で
１
年

以
上
営
業
し
て
お
り
、
商
工
会
議

所
の
経
営
指
導
を
６
カ
月
以
上

受
け
て
い
る
方

◎ 

所
得
税
ま
た
は
法
人
税
、
事
業

税
、
住
民
税（
県
民
税
・
市
民
税
）

等
を
完
納
し
て
い
る
方

※ 
日
本
政
策
金
融
公
庫（
国
民
生
活

事
業
）の
非
対
象
業
種
の
方
は
利

用
で
き
ま
せ
ん
。

マ
ル
経
融
資

無
担
保・無
保
証
人・低
金
利
の
融
資
制
度

国
の
マ
ル
経
融
資
を
ご
活
用
く
だ
さ
い

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.15％
（令和4年12月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.15％
（令和4年12月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

会報「天地人」は毎月10日発行

ご
活
用
く
だ
さ
い
！  

会
報「
天
地
人
」を
使
っ
た
P
R

　

当
所
で
は
、
会
報「
天
地
人
」を

毎
月
10
日（
年
12
回
）、
会
員
事
業
所

を
は
じ
め
、
全
国
主
要
商
工
会
議
所

な
ど
関
係
団
体
向
け
に
8
0
0
0
部

を
発
行
し
て
い
ま
す
。

　

先
取
り
し
た
テ
ー
マ
に
よ
る「
巻

頭
特
集
」、
商
工
会
議
所
事
業
案
内
、

歴
史
的
読
み
物
な
ど
、
経
営
者
に

役
立
つ
情
報
を
満
載
に
し
て
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
会
員
の
皆
さ
ま
へ
会
報

「
天
地
人
」の
ご
活
用
方
法
を
2
つ

ご
紹
介
し
ま
す
。

■
有
料
折
込（
折
込
チ
ラ
シ
）

　

本
サ
ー
ビ
ス
は
、
会
報「
天
地
人
」

に
会
員
事
業
所
の
皆
さ
ま
が
作
成

さ
れ
た
案
内
チ
ラ
シ
な
ど
を
同
封

し
て
発
送
す
る
も
の
で
す
。

　

お
預
か
り
し
た
案
内
チ
ラ
シ
は
、

本
誌
と
一
緒
に
発
送
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。
直
接
D
M
す
る
よ
り
も

安
価
に
発
送（
7
0
0
0
部
折
り
込

み
）で
き
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
利
用

く
だ
さ
い
。

■
誌
面
広
告

　

文
字
ど
お
り
、
誌
面
に
広
告
を
掲

載
し
て
い
た
だ
く
も
の
で
す
。
定
型

の
形
で
誌
面
に
掲
載
す
る「
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
広
告
」や
、
当
方
で
取
材
し
、

記
事
の
よ
う
な
形
で
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
内
容
を
ご
紹
介
す
る「
記
事
型

広
告
」、
発
送
用
封
筒
裏
面
広
告

（
6
ヵ
月
単
位
）な
ど
バ
ラ
エ
テ
ィ
に

富
ん
だ
内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

地
域
の
経
営
者
に
直
接
お
届
け
す

る
、
会
報「
天
地
人
」。
こ
の
機
会
に

ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

※
広
告
や
折
込
チ
ラ
シ
の
詳
細
は
、

W
E
B
「
天
地
人
」を
ご
参
照
く
だ

さ
い
。

有
料
折
込
事
業（
折
込
チ
ラ
シ
）・
誌
面
広
告
掲
載
企
業
募
集
！

WEB天地人

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

新
入
会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す

新
入
会
員
の
紹
介

ビ
ジ
ネ
ス
情
報
手
帳

「
パ
ー
ト
ナ
ー
」の
配
布
終
了

　

毎
年
本
誌
12
月
号
に
同
梱
し
て

お
り
ま
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
情
報
手
帳

「
パ
ー
ト
ナ
ー
」に
つ
き
ま
し
て
、
誠

に
勝
手
な
が
ら
配
布
を
終
了
と
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

本
年
度
も
作
成
に
向
け
て
努
力

を
し
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、
昨
今

の
経
済
状
況
に
伴
う
原
材
料
費
の

価
格
が
著
し
く
上
昇
し
て
お
り
、

制
作
費
の
捻
出
が
難
し
く
な
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普

及
で
、
カ
レ
ン
ダ
ー
ア
プ
リ
や
グ

ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
な
ど
を
活
用
し
、
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
を
行
う
方
が
増
え

て
き
て
い
る
と
と
も
に
、
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
に
よ
る
本
手
帳
の
使
用
率

低
下
な
ど
の
事
情
を
鑑
み
、
大
変

申
し
訳
ご
ざ
い
ま
せ
ん
が
、
配
布

を
終
了
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

長
い
間
、
本
手
帳
を
ご
愛
用
い
た

だ
き
ま
し
た
皆
さ
ま
に
は
、
ご
不

便
・
ご
迷
惑
を
お
か
け
い
た
し
ま

す
が
、
何
卒
ご
理
解
の
ほ
ど
よ
ろ

し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
手
帳
パ
ー
ト
ナ
ー

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ
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中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
は

中
小
企
業
の
駆
け
込
み
寺
で
す

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

（
栃
木
県
産
業
会
館
7
Ｆ
）

☎
0
2
8-

6
1
0- 

4
1
1
0

問合せ

　

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議

会
は
、
金
融
機
関
・
民
間
専
門
家
・

各
種
支
援
機
関
と
連
携
し「
地
域
全

体
で
の
収
益
力
改
善
、
経
営
改
善
、

事
業
再
生
、
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
最
大

化
」を
追
求
す
る
公
的
機
関
で
す
。

　

財
務
上
の
課
題
を
お
持
ち
の
中

小
企
業
の
相
談
に
対
し
て
、
面
談

や
資
料
の
分
析
を
通
し
た
経
営
上

の
問
題
点
や
具
体
的
な
課
題
の
抽

出
、
課
題
の
解
決
に
向
け
た
適
切

な
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
お
り
、
飲

食
業
、
宿
泊
業
等
専
門
窓
口
の
設
置

や
栃
木
県
信
用
保
証
協
会
と
連
携

し
、
支
援
を
よ
り
一
層
強
化
し
て
い

ま
す
。

　

公
正
中
立
な
公
的
機
関
と
し
て
、

中
小
企
業
の
実
態
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ

せ
幅
広
く
支
援
策
を
用
意
し
て
い
ま

す
。
秘
密
は
厳
守
し
ま
す
の
で
、
お

早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

ご
相
談
は
、
事
前
に
電
話
で
の
ご

予
約
を
お
願
い
し
ま
す
。

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

収益力改善支援

事業再生支援

再チャレンジ支援

経営改善計画策定支援事業

◎相談の流れ

◎面談や資料の分析を通じて経営上の問題点や具体的
  な課題を抽出
◎課題解決に向けて適切なアドバイス

都道府県の中小企業活性化協議会

第１次段階　窓口相談

例えば財務上の課題を持つ中小企業

関係支援機関の
機能活用が適当であると

判断した場合

よろず支援拠点等の
支援機関を紹介

協議会の事業で対応

ご相談
金融機関 ご相談

ご相談
商工会・商工会議所や

税理士など

栃木県中小企業
活性化協議会
ホームページ

　

容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
法
は
平

成
７
年
か
ら
の
制
定
・
改
正
を
経
て
、

小
規
模
事
業
者
を
除
く
、
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
・
ガ
ラ
ス
・
紙
・
金
属
を
含

む
容
器
包
装
を
用
い
る
商
品
を
販
売

す
る「
特
定
利
用
事
業
者
」や
容
器

包
装
を
製
造
す
る「
特
定
容
器
製
造

等
事
業
者
」に
は
再
商
品
化
委
託
の

申
し
込
み
を
行
い
、
リ
サ
イ
ク
ル
義

務
を
負
う
必
要
が
あ
り
ま
す（
容
器

包
装
入
り
の
商
品
を
輸
入
す
る
場

合
も
含
む
）。

　

再
商
品
化
委
託
の
申
込
方
法
は
、

オ
ン
ラ
イ
ン
ま
た
は
当
所
へ
の
郵
送

で
書
類
を
受
け
付
け
て
お
り
ま
す
。

　

対
象
事
業
者
は
リ
サ
イ
ク
ル
協

会
か
ら
送
付
さ
れ
る「
再
商
品
化
委

託
契
約
申
込
書
」お
よ
び「
再
商
品

化
義
務
量
お
よ
び
委
託
申
込
量
算

定
用
紙
」に
必
要
事
項
を
記
載
の
上
、

当
所
へ
の
郵
送
ま
た
は
リ
サ
イ
ク
ル

協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（
R
E
I
N
S
）

に
ア
ク
セ
ス
し
て
お
申
し
込
み
く
だ

さ
い
。

【
申
込
期
間
】

令
和
４
年
12
月
７
日（
水
）か
ら

令
和
５
年
2
月
10
日（
金
）ま
で

【
受
付
】

〈
書
類
に
よ
る
申
し
込
み
〉

当
所
地
域
振
興
部
に
郵
送
ま
た
は
持

参
し
て
く
だ
さ
い
。

〈
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
申
し
込
み
〉

日
本
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
協
会

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
お
申
し
込
み
く

だ
さ
い
。

ま
た
制
度
の
概
要
や
特
定
事
業
者
で

あ
る
か
の
判
断
等
の
ご
相
談
は
左
記

に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
法
・
再
商
品
化
委
託
申
込

令
和
５
年
度
の
委
託
申
込
は
、

令
和
４
年
12
月
７
日（
水
）開
始
を
予
定

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ ◎
委
託
申
込
関
係
書
類
の
請
求

　

日
本
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
協
会　

　

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

　
☎
０
３-

５
６
１
０-

６
２
６
１

◎
特
定
事
業
者
で
あ
る
か
の

　

判
断
等
の
ご
相
談

　

日
本
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
協
会　

　

コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

　
☎
０
３-

５
２
５
１-

４
８
７
０日本容器包装

リサイクル協会
ホームページ

宇都宮市商店街連盟 加盟商店街・賛助会員年末年始イベント情報（令和４年１２月～令和５年1月）

商店街・大型店名 イベント名 内　容 期　間 会　場

㈱コジマ
（コジマ×ビックカメラ）

福田屋百貨店

宇都宮ユニオン通り商店街(振)

岩曽東商店会

初売イベント

クリスマスイベント

涼　風花
書道パフォーマンス＆

美文字講座

第14回スイーツ/グルメ
フェスタ

ナガノマーケット
ポップアップショップ

ご当地グルメとうまいもの市

年末福引セール

岩曽東商店会
プレミアム付商品券

コジマ×ビックカメラ
駒生店

宇都宮店
2Fサウスの泉特設会場

インターパーク店
2F大催事会場

宇都宮店
3F大催事会場

（抽選会場）
ユニオン通り内

「ほっとステーション」

岩曽東商店会
加盟店舗

福袋、初売イベント

（令和４年１１月３０日現在）※イベント内容は予告なく変更になる場合がございます。

クリスマスイベント

美人すぎる書道家 涼風花さんによる
新春書道パフォーマンス＆

美文字講座

物産展

キャラクターグッズの販売

物産展

よる抽選会
商店街加盟店のお買上レシートに

使用可能）
（販売価格5,000円で6,500円分
「岩曽東商店会トク×トクチケット」販売

1/1（日）～
1/4（水）

12/24（土）、
12/25（日）

1/2（月）
午後1時/午後3時

ケーナ奏者ＲＥＮ
新春コンサート

クッキング戦士
クックマンがやってくる！

宇都宮店
2Fサウスの泉特設会場

宇都宮店
2Fサウスの泉特設会場

日本を代表するケーナ奏者Ｒｅｎ。
竹の栽培からケーナ制作、

演奏レッスンまで幅広く手掛ける
プロ演奏家のコンサート

誰も見たことのない
笑激のパフォーマンス

1/3（火）
午後1時/午後3時

1/4（水）
午後１時/午後3時

12/28（水）～
1/5（木）

※最終日は午後4時まで

12/28（水）～
1/9（月）

午前10時～午後7時
※最終日は午後4時まで

オリオン通り曲師町商業㈿ わくわくマーケット オリオン通り
アーケード内フリーマーケット 12/17（土）、

12/18（日）

12/19(月)～
25(日)

宇都宮オリオン通り商店街(振) オリオンバザール オリオン通り
アーケード内フリーマーケット 1/22（日）

12/1（木）～
1/15（日）

有限会社 随想舎
WEB天地人をチェック！！ 028-616-6605 028-616-6607
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専 門 相 談

無料の専門相談をご利用ください
会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 1月17（火）、2月14日（火）　午後１時30分〜４時30分
受　付	 当日受付　午後1時〜3時（先着10人まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、�不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■無料ＩＴ相談会（原則毎月第１水曜日・要予約）
日　時	 1月11日（水）、2月8日（水）　午後１時30分〜４時30分
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約
内　容	 営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッシュレス

決済など）、働き方の改善（リモートワーク環境整備・Web会
議など）、昨今のサイバーセキュリティ対策などＩＴを活用した
経営・業務課題の改善をお考えの方

相談員	 （公財）日本電信電話ユーザ協会 栃木支部 
	   支援担当者
問合せ	 経営支援部

■ 1日知財窓口（偶数月第3金曜日・要予約）
日　時	 2月17日（金）　午後１時３０分～４時３０分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■テレワーク相談窓口（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 自宅で社内環境を利用したい、テレワークしたい等
相談員	 (公財）日本電信電話ユーザ協会 栃木支部 
	   支援担当者
問合せ	 経営支援部

■税務相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■事業承継窓口相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付	 電話予約
内　容	 事業承継に関する相談
相談員	 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター担当者
問合せ	 経営支援部

■働き方改革相談窓口（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 有給休暇年５日の確実な取得、時間外労働の上限規制、
	 同一労働同一賃金など
相談員	 社会保険労務士等有資格者
問合せ	 地域振興部

■オンライン経営相談（要予約）
日　時	 希望により調整（午前9時〜午後3時 相談時間50分）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 事業再構築補助金、小規模事業者持続化補助金、	 	
	 ものづくり補助金、IT導入補助金、資金繰り、販路開拓ほか
相談員	 中小企業診断士	
問合せ	 経営支援部

相談
無料

オンライン
経営相談

法律相談

一日知財窓口

テレワーク相談

無料IT相談会

税務相談

Information

オンライン研修講座（共催：東京商工会議所）

年間 140 講座が
オンラインで受講可能

まもなく開催するオンライン研修講座の一部をお知らせします。

日　時	 １月12日(木)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 レジリエンスの高め方を学び、マネジメントの引き出しを増や

すことで、心が折れない部下の育て方を体系的に学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 １月24日(火)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 組織やチームにおいて中核となる中堅社員としての自覚を促

し、役割を果たすために必要な7つの仕事力を身につけるこ
とができます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 １月26日(木)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 貿易英文契約書の読み方や、有利な契約内容を締結するた

めのコツを学びます。貿易に不可欠な秘密保持契約や代理店
契約・販売店契約についても修得できます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 １月26日(木)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 契約書を作成するときの手順、提案された契約条項を修正す

る方法、契約書の有効・無効の判断のポイント、トラブルが
生じた際の対応と流れを事例を中心に、演習を交えながら実
践的に学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円 ➡ 会員：19,800円 

日　時	 １月27日(金)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 経理担当者はどんな仕事をすれば良いのか、初級から上級ま

での階層別に何を考えてどう行動するべきなのか明白になり
ます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：19,800円 ➡ 会員：39,600円 

日　時	 ２月７日(火)　午後１時〜５時
内　容	 メンバーに建設的な行動を促し、「率直さ」を引き出しながら、

考えて動くチームをつくるための手順・コツをケーススタディ
や個人演習も交え、実践的にお伝えします。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：28,600円 ➡ 会員：14,300円 

“折れない”部下の育て方講座

中堅社員　あなたの役割と
仕事はこれだ！

貿易・英文契約講座
〔基礎レベルアップ編〕

契約実務講座〔実践編〕

経理担当者レベルアップ講座

「自ら考え動く」チームづくり講座

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込：	各研修の申し込みページまたは当所
　　　　　ホームページ（オンライン研修講座）の
　　　　　専用申込フォームからお申し込みください。
問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131
■研修内容

※令和４年度の年間研修ガイドブックを発行しました。研修講座
内容の詳細や年間スケジュールは、記載の二次元バーコードか
らご確認ください。

当所ホームページ
（オンライン研修講座）

無
料
で
体
験
受
診「
適
性
診
断
」

協
賛
企
業・団
体
を
募
集
し
て
い
ま
す

　

（独）
自
動
車
事
故
対
策
機
構（
Ｎ

Ａ
Ｓ
Ｖ
Ａ
）が
昭
和
48
年
か
ら
取

り
組
ん
で
い
る「
適
性
診
断
」を

無
料
で
受
診
し
ま
せ
ん
か
？　

ト
ラ
ッ
ク
や
バ
ス
、
タ
ク
シ
ー

な
ど
の
プ
ロ
ド
ラ
イ
バ
ー
が
受

診
す
る
適
性
診
断
は
、ご
自
身
の

「
運
転
の
ク
セ
」を
客
観
的
に
把

握
し
、
そ
れ
ぞ
れ
に
対
応
し
た

ア
ド
バ
イ
ス
を
提
供
し
、
さ
ら

な
る
安
全
運
転
に
役
立
て
て
い
た

だ
き
ま
す
。
受
診
頂
い
た
方
に
は

結
果
を
取
り
ま
と
め
た『
適
性
診

断
票
』を
お
渡
し
い
た
し
ま
す
。

「
年
末
の
交
通
安
全
県
民
総
ぐ
る

み
運
動
」期
間
限
定
で
の
無
料
体

験
受
診
と
な
り
ま
す
の
で
、
ぜ

ひ
こ
の
機
会
に
お
越
し
下
さ
い
。

【
診
断
期
間
】

12
月
12
日（
月
）〜
17
日（
土
）

12
月
20
日（
火
）〜
23
日（
金
）

12
月
26
日（
月
）〜
27
日（
火
）

【
診
断
時
間
】

◎
午
前
の
部　

８
時
45
分
〜

10
時
45
分
〜

　

関
東
地
区
指
導
会
は
、
関
東
地

区
各
都
県
消
防
本
部
の
消
防
職
員

が
平
素
鍛
え
た
消
防
救
助
技
術
の

成
果
を
披
露
す
る
と
と
も
に
、
各

都
県
相
互
間
の
防
災
連
帯
意
識
の

高
揚
を
図
り
、
併
せ
て
全
国
消
防

救
助
技
術
大
会
へ
の
出
場
者
の
選

考
を
兼
ね
る
も
の
で
す
。

　

ま
た
、
大
会
を
通
じ
て
広
く

市
民
に
、
消
防
の
技
術
の
高
さ
、

団
結
力
お
よ
び
熱
意
を
ア
ピ
ー

ル
す
る
こ
と
で
、
地
域
防
災
に

対
す
る
関
心
を
高
め
、
消
防
活

動
へ
の
理
解
を
広
め
て
い
く
こ

と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

■
大
会
概
要

【
日
時
】

◎
陸
上
の
部　

令
和
５
年
７
月
27
日（
木
）

◎
水
上
の
部　

令
和
５
年
７
月
13
日（
木
）

【
会
場
】

◎
陸
上
の
部　

栃
木
県
消
防
学
校（
栃
木
県
宇
都

宮
市
中
里
町
２
４
８
）

◎
水
上
の
部　

山
新
ス
イ
ミ
ン
グ
ア
リ
ー
ナ（
茨

城
県
ひ
た
ち
な
か
市
大
字
佐
和

２
１
９
７
-28
）

◎
午
後
の
部　

１
時
〜

２
時
30
分
〜

※
所
要
時
間
は
い
ず
れ
も
70
分

程
度

【
会
場
】

（独）
自
動
車
事
故
対
策
機
構
栃
木

支
所	

（
宇
都
宮
市
大
通
２
-１
-５ 

明

治
安
田
生
命
宇
都
宮
大
通
ビ
ル

２
Ｆ
）

【
申
込
方
法
】

お
電
話
に
て
ご
予
約
を
お
願
い

致
し
ま
す
。

ご
案
内
可
能
な
日
程
お
よ
び
時

間
帯
を
お
伝
え
し
ま
す
。

 

【
種
目
】

◎
陸
上
訓
練

（
引
揚
救
助
、
ロ
ー
プ
ブ
リ
ッ
ジ

救
出
、
障
害
突
破
、
技
術
訓
練
）

◎
水
上
訓
練

（
複
合
検
索
、
基
本
泳
法
、
溺
者

搬
送
、
人
命
救
助
、
溺
者
救
助
、

水
中
結
索
、
水
中
検
索
救
助
）

【
来
場
者
数（
過
去
指
導
会
実
績
）】

◎
陸
上
会
場　

約
２
８
０
０
人

◎
水
上
会
場　

  

約
１
５
０
０
人

【
募
集
期
間
】

令
和
５
年
５
月
31
日（
水
）ま
で

①
関
東
地
区
指
導
会
の
実
施
に

必
要
な
資
金
や
物
品
の
提
供

②
会
場
へ
の
協
賛
ブ
ー
ス
の
出
展

③
広
報
ま
た
は
Ｐ
Ｒ
の
提
供

④
そ
の
他
、
実
行
委
員
会
が
特

に
認
め
る
も
の

【
そ
の
他
】

　

申
込
み
方
法
な
ど
、
詳
し
く

は
宇
都
宮
市
消

防
局
公
式
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

（独）
自
動
車
事
故
対
策
機
構
栃
木
支
所
か
ら
の
お
知
ら
せ

第
51
回
消
防
救
助
技
術
関
東
地
区
指
導
会
栃
木
県
実
行
委
員
会
か
ら
の
お
知
ら
せ

問合せ

（独）
自
動
車
事
故
対
策
機
構
栃
木
支
所

☎
0
2
8-

6
5
1-

2
7
0
1

（
午
前
８
時
30
分
〜
午
後
５
時
15
分
）

問合せ

第
51
回
消
防
救
助
技
術

関
東
地
区
指
導
会

栃
木
県
実
行
委
員
会
事
務
局

（
宇
都
宮
市
消
防
局
総
務
課
内
）

☎
0
2
8-

6
2
5-

5
5
0
1

消防局

講座No.109605

講座No.109527

講座No.109613

講座No.109382

講座No.109507

講座No.109571



心に潤いを

ミュージアムガイド

うつのみや

歴史民俗
紀行

歴史民俗紀行
　

十
二
月
に
入
る
と
テ
レ
ビ
で
よ
く
目
に

す
る
時
代
劇『
忠
臣
蔵
』は
年
末
の
風
物

詩
と
い
え
る
。
こ
れ
は
、
大お

お
い
し
く
ら
の
す
け

石
内
蔵
助

良よ
し

雄お

率
い
る
旧
赤あ

穂こ
う

藩
の
浪
士
た
ち
が

主
君
浅
野
内た

く
み
の
か
み
な
が
の
り

匠
頭
長
矩
の
仇
討
ち
と
し

て
、
元
禄
十
五
年
（
一
七
〇
二
）
十
二

月
十
四
日
に
吉き

良ら

上
こ
う
ず
け

野の

介す
け

義よ
し
な
か央
の
邸

宅
へ
討
ち
入
っ
た
事
実
に
基
づ
く
話
で
あ

る
。
当
時
か
ら
こ
の
事
件
を
扱
っ
た
創

作
物
が
人
形
浄
瑠
璃
・
歌
舞
伎
と
し
て

好
評
を
博
し
、
以
降
、
現
在
に
至
る
ま

で
多
く
の
人
々
に
愛
さ
れ
る
話
と
な
っ

た
。
そ
れ
は
愛
す
る
人
を
失
っ
た
者
が

す
べ
て
を
擲

な
げ
う
っ
て
仇
討
ち
を
す
る
と
い
う

行
為
が
い
つ
の
時
代
も
日
本
人
の
琴
線
に

触
れ
る
か
ら
で
あ
ろ
う
。
こ
の
よ
う
な

集
団
に
よ
る
仇
討
ち
は
他
に
類
を
見
な

い
が
、
個
人
対
個
人
の
仇
討
ち
は
、
江

戸
時
代
を
通
じ
て
、
各
地
で
起
こ
っ
て
い

る
。
実
は
宇
都
宮
藩
も
例
外
で
は
な
い
。

　

そ
の
話
の
顛て

ん

末ま
つ

は
以
下
の
通
り
で
あ

る
。
文
政
十
二
年
（
一
八
三
〇
）
に
宇

都
宮
藩
士
鈴
木
忠
左
衛
門
が
、
同
じ
く

藩
士
の
本ほ

ん

多だ

国く
に

太だ

夫ゆ
う

に
武
芸
の
御
前
試

合
で
敗
れ
た
。
こ
の
こ
と
を
逆
恨
み
し
、

忠
左
衛
門
は
国
太
夫
を
だ
ま
し
討
ち
に

し
て
行
方
を
く
ら
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ

り
、
忠
左
衛
門
の
家
は
も
ち
ろ
ん
、
本

多
国
太
夫
の
家
も
屋
敷
を
召
し
上
げ
ら

れ
、
家
名
断
絶
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
こ

れ
に
よ
り
、
非
の
な
い
は
ず
の
国
太
夫
の

妻
と
遺
児
た
ち
は
、
親
類
の
瀧
寺
家
を

頼
る
こ
と
に
な
っ
た
。
こ
の
と
き
、
七
歳

の
男
児
（
後
の
良よ

し

之の

助す
け

）
は
、
父
の
敵

を
討
つ
こ
と
を
心
に
秘
め
、
日
光
の
安
居

院
で
剣
術
稽
古
に
励
ん
だ
。
そ
れ
か
ら

十
一
年
の
月
日
が
流
れ
、
十
八
歳
と
な
っ

た
良
之
助
は
宇
都
宮
材
木
町
の
商
人
政

五
郎
と
と
も
に
仇
討
の
旅
を
し

て
い
た
。
そ
ん
な
な
か
、
常
陸

国
水
戸
か
ら
那
珂
湊
に
行
く

途
中
に
あ
る
大
串
村
（
茨
城

県
水
戸
市
）
の
無
住
の
古
寺

に
医
師
と
自
称
す
る
忠
左
衛

門
ら
し
き
人
物
が
潜
伏
し
て
い

る
情
報
を
得
る
。
近
く
で
真

偽
を
確
か
め
、
確
証
を
得
た

こ
と
か
ら
、
良
之
助
は
名
を

名
乗
っ
て
忠
左
衛
門
を
斬
り
つ

け
、
討
ち
果
た
し
た
の
で
あ
っ

た
。

　

事
件
後
、
良
之
助
は
孝
子

と
し
て
尊
敬
さ
れ
、
宇
都
宮

藩
主
戸
田
忠
温
か
ら
直
々
の
目
通
り
を

許
さ
れ
た
。
後
に
宇
都
宮
藩
か
ら
中
小

姓
に
取
り
立
て
ら
れ
て
い
る
。
父
国
太

夫
が
四
十
九
歳
の
時
に
徒か

士ち

（
騎
乗
を

許
さ
れ
な
い
徒
歩
の
軽
格
の
武
士
）
で

あ
っ
た
こ
と
を
考
え
る
と
、
若
い
良
之
助

が
そ
れ
以
上
の
待
遇
の
中

ち
ゅ
う

小ご

姓し
ょ
う（
主
君

外
出
の
際
供ぐ

奉ぶ

し
、
ま
た
祝
日
に
配
膳
・

酌
役
な
ど
を
つ
と
め
る
役
職
）
と
な
っ
た

の
は
異
例
の
出
世
と
い
え
る
。

　

江
戸
時
代
、
武
士
に
は
届
出
さ
え
す

れ
ば
仇
討
ち
が
認
め
ら
れ
て
い
た
。
そ
の

一
方
で
、
武
士
は
親
兄
弟
を
殺
さ
れ
た

ら
自
力
で
復
讐
す
る
の
が
当
然
と
考
え

ら
れ
て
い
た
。
面め

ん

子つ

を
重
ん
じ
る
武
士
に

と
っ
て
仇
討
ち
は
義
務
で
あ
り
、
復
讐
を

果
た
さ
な
い
と
御
家
再
興
は
叶
わ
な
か
っ

た
の
で
あ
る
。
た
だ
し
、
現
在
の
よ
う
に

交
通
機
関
・
通
信
手
段
情
報
が
発
展
し

て
い
な
い
江
戸
時
代
に
仇
討
ち
を
成
し
遂

げ
る
こ
と
は
容
易
な
こ
と
で
は
な
か
っ
た

に
違
い
な
い
。
そ
の
上
、
家
が
断
絶
し
、

屋
敷
を
没
収
さ
れ
、
収
入
を
絶
た
れ
た

中
で
仇
を
探
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た

の
で
あ
る
。
さ
ら
に
、
良
之
助
の
よ
う
に

仇
が
親
し
い
間
柄
で
な
い
場
合
、
顔
す
ら

わ
か
ら
な
い
相
手
を
探
さ
な
け
れ
ば
な
ら

な
か
っ
た
。
そ
し
て
、
運
良
く
仇
を
見
つ

け
ら
れ
た
と
し
て
も
返
り
討
ち
に
遭
う

こ
と
も
よ
く
あ
っ
た
。
そ
れ
故
に
、当
時
、

仇
討
ち
が
成
功
す
る
確
率
は
非
常
に
低

か
っ
た
と
さ
れ
る
。
そ
の
よ
う
な
な
か
で

良
之
助
の
仇
討
ち
は
数
少
な
い
成
功
例
の

一つ
と
し
て
注
目
で
き
る
一
件
で
あ
ろ
う
。

宇都宮藩士本田良之助敵打始末書（栃木県立博物館蔵）
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◎栃木県立博物館 
☎028-634-1311�

テーマ展
「昔のこと知ってっけ？
～道具を知れば暮らしが見える～」
2023年4月2日（日）まで
　おおよそ明治から昭和時代頃までにかけて、私たちの暮
らしがどのように変わってきたのか、「衣」、「食」、「住」、「遊
び」にかかわる道具類とその変化を通して考えてみようとす
る展示です。かつての生活には、現代にも役立つような知
恵や工夫を見いだすことができます。初めて見るもの、な
つかしいものを前に新しい発見もあるかもしれません。

一般＝260円／大・高生＝120円
中学生以下無料

◎栃木県立美術館 
☎028-621-3566

開館50周年記念展
「印象派との出会い　
－フランス絵画の100年ひろしま美術館コレクション－」
12月25日（日）まで
　印象派の絵画を中心としてロマン派からエコール・
ド・パリまでに至るフランス近代絵画と日本近代洋画
を収蔵しています。本展では、モネやルノワール、セ
ザンヌといった印象派の代表的な画家たちをご紹介す
るとともに、その出会いから変わりゆくフランス絵画
史の100年をたどります。（当館ホームページより）

一般＝1200円／大・高生＝600円
中学生以下無料

◎宇都宮美術館 
☎028-643-0100�

宇都宮美術館開館25周年記念 全館コレクション展
「これらの時間についての夢」
2023年1月15日（日）まで
　本展覧会は、25周年を迎えた当館の歴史をまと
めた年譜と共に、準備室時代の資料などを展示する
空間から始まります。続く展示室㈵では、残された
資料を基に、1997年の第1回コレクション展の再
現を行います。（中略）現展示は、さながら25年前
へのタイムスリップとなることでしょう。（後略）（当
館ホームページより）

一般＝1000円／大・高生＝800円
中・小生＝600円

　

今
回
は
加
藤
清
正
を
取
り
上
げ
る
。

前
回
、
名
古
屋
城
の
普
請
を
命
じ
ら
れ

て
不
平
を
唱
え
る
福
島
正
則
を
、
清

正
は「
文
句
が
あ
る
な
ら
謀
反
の
支
度

を
し
ろ
。
そ
の
覚
悟
が
な
い
な
ら
め
っ

た
な
こ
と
を
言
う
な
」と
た
し
な
め
て
い

た
。
こ
れ
が
史
実
な
ら
、
清
正
は
な
か

な
か
穏
当
で
理
性
的
な
人
柄
で
あ
る
よ

う
に
見
え
る
が
、
確
実
な
資
料
で
は
ど

う
だ
ろ
う
か
。
古
文
書
か
ら
見
て
み
よ

う
。

　

清
正
の
最
初
の
妻
は
、
２
万
石
ほ
ど

の
大
名
、
山
崎
片
家
と
い
う
人
の
娘
で

あ
っ
た
。
彼
女
は
清
正
が
文
禄
の
役
で

朝
鮮
に
出
陣
し
て
い
る
頃
に
病
気
で
亡

く
な
っ
た
と
推
測
さ
れ
る
。
秀
吉
の
没

後
、
徳
川
家
康
は
自
身
の
い
と
こ（
家

康
生
母
の
弟
・
水
野
忠
重
の
娘
）で
あ

る
女
性
を
養
女
と
し
、
清
正
に
娶め

と
ら

せ

た
。
彼
女
は
１
万
石
の
化
粧
料
を
携
え

て
加
藤
家
に
嫁
入
り
し
、
後
々
ま
で
徳

川
と
加
藤
の
関
係
維
持
に
努
め
た
。
の

ち
に
清
浄
院
と
名
乗
っ
た
の
で
、
便
宜

的
に
彼
女
の
こ
と
は
こ
の
名
で
呼
ぶ
。

　

清
正
に
は
何
人
か
側
室
が
い
て
、
そ

の
う
ち
の
一
人
が
浄
光
院
で
あ
る
。
彼

女
は
清
正
と
と
も
に
朝
鮮
に
渡
っ
て
い

て
、
同
地
で
娘
、
あ
ま
姫
を
産
ん
だ
。

姫
は
成
長
す
る
と
、
徳
川
家
の
重
臣
で

あ
る
榊
原
康
政（
館
林
10
万
石
）の
嫡

男
、
康
勝
と
結
婚
し
た
。
康
勝
は
妻
の

母
だ
と
い
う
の
で
、
浄
光
院
に
贈
り
物
を

し
た
。
す
る
と
、
清
正
か
ら
叱
責
の
手

紙
が
来
た
。

　

今
回
あ
な
た
は
あ
ま
姫
の
母
だ
と
い

う
理
由
で
、
浄
光
院
に
進
物
を
し
ま
し

た
。そ
の
行
為
は
誤
り
で
す
。わ
た
し（
清

正
）の
正
妻
は
清
浄
院
で
す
。
で
す
か

ら
、あ
ま
姫
の
母
も
、清
浄
院
な
の
で
す
。

わ
た
し
は
ま
だ
、
あ
な
た
に
清
浄
院
を

紹
介
し
て
い
ま
せ
ん
。
ち
ゃ
ん
と
清
浄
院

を
紹
介
し
た
ら
、
彼
女
に
贈
り
物
を
し

て
く
だ
さ
い
。
清
浄
院
に
あ
い
さ
つ
し
た

後
な
ら
、
浄
光
院
と
ど
う
関
わ
ろ
う
が

構
い
ま
せ
ん
が
、
ま
ず
は
清
浄
院
へ
の
あ

い
さ
つ
が
先
で
す
。
そ
う
し
た
こ
と
を
弁

わ
き
ま

え
な
い
と
、
笑
わ
れ
ま
す
よ
。

　

大
名
た
る
も
の
、
多
く
の
家
臣
を
路

頭
に
迷
わ
せ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、
し
っ

か
り
と
家
を
次
代
に
つ
な
い
で
い
か
ね
ば

な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
子
ど
も
を
た

く
さ
ん
つ
く
る
必
要
が
あ
る
の
で
、
一 

夫

多
妻
は
当
た
り
前
。
そ
こ
で
は
正
妻
と

側
室
の
け
じ
め
が
必
要
と
な
る
。
ま
た

徳
川
家
の
威
光
は
絶
大
で
あ
る
。
清
浄

院
は
実
際
に
は
養
女
だ
が
、
カ
タ
チ
の
上

で
は
家
康
の
娘
で
あ
る
。
だ
か
ら
大
切

に
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
こ
の
二
点
を

踏
ま
え
て
、
清
正
の
論
理
に
向
き
合
っ
て

み
る
と
、
彼
の
言
い
分
は
確
か
に
正
論
と

い
え
ば
正
論
な
の
だ
ろ
う
か
。
し
か
し
、

生
真
面
目
と
い
う
か
、
面
白
み
が
な
い
と

い
う
か
。

　

１
９
９
０
年
代
に
米
国
で
ス
リ
ー
ス
ト

ラ
イ
ク
ス
・
ア
ン
ド
・
ユ
ー
・
ア
ー
・
ア
ウ

ト
法
と
い
う
も
の
が
制
定
さ
れ
た
。
重

罪
の
前
科
が
２
回
以
上
あ
る
者
が
３
度

目
の
有
罪
判
決
を
受
け
た
場
合
、
仮
に

そ
れ
が
軽
微
な
犯
罪
で
あ
っ
て
も
、
罪
の

種
類
に
か
か
わ
ら
ず
終
身
刑
と
な
る
と
い

う
も
の
で
あ
っ
た
。
野
球
の
バッ
タ
ー
の
三

振
に
な
ぞ
ら
え
て
、俗
に
三
振
法
と
い
う
。

は
る
か
昔
に
清
正
は
、
家
中
の
武
士
に
対

し
、
軽
微
な
罪
で
も
三
回
を
数
え
る
と

切
腹
が
申
し
渡
さ
れ
る
、
と
い
う
慣
習

法
を
取
り
入
れ
た
と
い
う
。
今
の
世
に

も「
そ
れ
は
筋
が
違
う
話
だ
」と
か「
筋
」

を
や
た
ら
と
強
調
す
る
人
が
い
る
が
、
清

正
は
そ
う
い
う
四
角
四
面
な
人
だ
っ
た
の

か
も
し
れ
な
い
。

第21回

「
関
ヶ
原
で
徳
川
家
康
と

  

関
わっ
た
武
将
④     

加
藤
清
正
」

第33回

※新型コロナウイルス対策により休館、延期になる場合がありますので、お出かけの際は事前にお確かめください。

宇都宮にもあった仇
あだ

討ち事件
栃木県立博物館  人文課 特別研究員  飯塚  真史

本郷　和人／ほんごう・かずと

　１９６０年東京都生まれ。83年東京大学文学部卒業、88年同大学大学院単位取得退学。石井進氏と五味文
彦氏に師事し、日本中世政治史を専門とする。当為（建前、理想論）ではなく実情を把握すべきとし、日本中世の
「統治」のありさまに言及する著作を発表している。従来の権門体制論を批判し、二つの王権論に立つ。師の五
味文彦氏と同様に書評も多く、中世や近世を扱ったさまざまなドラマ、アニメ、漫画の時代考証にも携わる。

戦
国
武
将
の

 
リ
ア
ル

東
京
大
学
史
料
編
纂
所   

教
授   

本
郷
　
和
人

Real of Sengoku Warlords
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栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
、
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
た
め
さ
ま
ざ
ま

な
支
援
を
用
意
し
て
お
り
ま
す
。
今
回
は
、
当
セ
ン
タ
ー
で
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た

事
業
承
継
の
取
組
み
を
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

事業承継の事例紹介
～Ｍ＆Ａを活用した事業承継～

事業承継ノススメ 第4回

事
業
引
継
ぎ
に
至
る
ま
で
の
経
緯

　

㈲
オ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
サ
カ
モ
ト
は
、

代
表
者
の
父
親
が
創
業
し
た
バ
イ
ク

シ
ョッ
プ
を
起
源
と
し
て
、
現
在
は
自

動
車
修
理
、
新
車
・
中
古
車
販
売
、

保
険
代
理
店
を
営
ん
で
い
ま
す
。
当
社

は
リ
フ
ト
６
基
を
保
有
し
２
ト
ン
車
ま

で
の
整
備
が
可
能
な
認
証
工
場
で
、
車

検
は
１
カ
月
平
均
20
台
、
新
車
・
中
古

車
は
軽
自
動
車
・
乗
用
車
を
中
心
に

月
平
均
５
台
程
度
の
販
売
を
行
っ
て
い

ま
す
。
代
表
者
に
は
一
人
息
子
が
い
ま

す
が
、
学
校
卒
業
後
別
の
企
業
に
就
職

し
、
後
継
者
不
在
の
状
況
で
し
た
。
こ

の
ま
ま
で
は
顧
客
や
取
引
先
に
迷
惑
を

か
け
る
と
の
思
い
か
ら
、
①
既
存
顧
客

と
の
取
引
継
続 

②
リ
ー
ス
会
社
と
契

約
し
て
い
る
リ
ー
ス
車
両
の
車
検
・
整

備
の
継
続 

③
社
員
２
名
の
雇
用
の
継

続
、
の
３
点
を
条
件
に
、
第
三
者
へ
の

事
業
引
継
ぎ
を
検
討
す
る
た
め
、
当
セ

ン
タ
ー
へ
相
談
に
至
り
ま
し
た
。

事
業
承
継
・引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
の

支
援
内
容

　

当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
自
動
車
整
備
工

場
の
譲
受
希
望
と
し
て
登
録
の
あ
る
㈱

ユ
サ
ワ
自
動
車
と
の
交
渉
を
進
め
る
た

め
、
当
セ
ン
タ
ー
の
マッ
チ
ン
グ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
で
同
社
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で
も

あ
る
鹿
沼
相
互
信
用
金
庫
を
通
し
て

案
件
紹
介
を
行
い
ま
し
た
。
㈱
ユ
サ

ワ
自
動
車
の
湯
澤
社
長
は
か
ね
て
よ

り
①
中
古
車
販
売
に
力
を
入
れ
た
い  

②
人
口
の
多
い
宇
都
宮
市
で
事
業
展

開
し
た
い 

③
自
動
車
整
備
工
場
の
廃

業
が
増
え
て
お
り
衰
退
さ
せ
た
く
な

い
、
と
の
思
い
を
強
く
抱
い
て
い
ま
し

た
。
今
回
の
紹
介
内
容
は
希
望
条
件

に
合
致
し
将
来
の
シ
ナ
ジ
ー
も
期
待

で
き
る
こ
と
か
ら
引
継
ぎ
を
希
望
す

る
に
至
っ
た
の
で
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
で
は
売
手
側
の
支
援

と
し
て
、
事
業
承
継
全
般
に
つ
い
て
の

ア
ド
バ
イ
ス
、
企
業
概
要
書
の
作
成
、

ト
ッ
プ
面
談
の
日
程
調
整
等
の
支
援

を
行
い
、
鹿
沼
相
互
信
用
金
庫
は
買

手
側
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
専
門

家
に
よ
る
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
実

施
、
契
約
書
作
成
支
援
等
を
行
い
ま

し
た
。
当
セ
ン
タ
ー
と
鹿
沼
相
互
信

用
金
庫
と
の
連
携
に
よ
り
、
交
渉
は

ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
し
た
。

Ｍ
＆
Ａ
支
援
に
よ
る
効
果

　

湯
澤
社
長
の
経
営
方
針
と
坂
本
社

長
の
引
継
ぎ
の
強
い
思
い
が
合
致
し
、

令
和
4
年
3
月
に
株
式
譲
渡
契
約

を
締
結
し
、
代
表
取
締
役
に
湯
澤
社

長
が
就
任
し
た
こ
と
で
Ｍ
&
Ａ
は
完

了
し
円
滑
に
引
き
継
が
れ
ま
し
た
。

㈱
ユ
サ
ワ
自
動
車
は
宇
都
宮
市
内
に

営
業
エ
リ
ア
を
拡
大
し
、
有
限
会
社

オ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
サ
カ
モ
ト
は
従
業
員

の
雇
用
の
維
持
と
取
引
先
と
の
円
滑

な
関
係
を
継
続
す
る
こ
と
が
出
来
ま

し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
後
継
者
不
在
で
あ
って

も
Ｍ
&
Ａ
を
活
用
す
る
こ
と
で
円
満

に
事
業
承
継
が
可
能
で
す
。

　

事
業
承
継
に
つ
い
て
の
ご
相
談
・
事

業
承
継
計
画
書
作
成
は
、
ぜ
ひ
、
当

セ
ン
タ
ー
に
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ

い
。

サブマネージャー
入江　潤

斎藤高藏実行委員長

会社名：有限会社オートサービスサカモト
代表者：坂本　友樹氏（69歳）
所在地：宇都宮市
資本金：３百万円
業　種：自動車整備販売業 

従業員：２名

企会社名：株式会社ユサワ自動車
代表者：湯澤　孝典氏
所在地：栃木市
資本金：10百万円
業　種：自動車整備販売業
従業員：14名

譲渡方法：株式譲渡
援方法：Ｍ&Ａの仲介 

譲渡企業の概要

譲受企業の概要

事業承継の概要

坂本社長（左）と湯澤社長（右）

バックナンバーは
こちら

　

商
店
街
ご
と
に
イ
ベ
ン
ト
や
自
慢
の
逸
品
を

P
R
す
る
宮
の
市
（
商
業
祭
）。

　

そ
の
宮
の
市（
商
業
祭
）の
一
環
と
し
て
、
バ

ン
バ
通
り
に
市
内
の
商
店
街
な
ど
か
ら
店
舗
が

出
店
し
、
人
気
商
品
を
販
売
す
る
ス
ト
リ
ー

ト
フ
ェス
テ
ィ
バ
ル
を
開
催
し
ま
し
た
。
６
日
に

は
デ
ジ
タ
ル
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
も
実
施
。
抽
選

会
場
で
は
多
く
の
人
が
参
加
し
て
抽
選
器
の
ハ

ン
ド
ル
を
回
し
て
い
ま
し
た
。

　

3
年
ぶ
り
に
開
催
し
た
宮
の
市
（
商
業
祭
）

に
つ
い
て
、
斎
藤
高
藏
実
行
委
員
長
は
次
の
よ

う
に
語
り
ま
し
た
。

　
「
宮
の
市
（
商
業
祭
）
ス
ト
リ
ー
ト
フ
ェス
テ

ィ
バ
ル
の
開
催
は
３
年
ぶ
り
で
し
た
が
、
当
日

は
天
候
に
も
恵
ま
れ
、
若
い
世
代
や
家
族
連

れ
な
ど
多
く
の
方
が
中
心
市
街
地
を
歩
く
姿

が
見
ら
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
11
月
６
日
に
開

催
し
た
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
拡
大
防
止
の
一 

環
と
し
て
デ
ジ
タ

ル
ツ
ー
ル
の
活
用
を
試
み
、
こ
れ
ま
で
台
紙
で

行
っ
て
い
た
も
の
を
デ
ジ
タ
ル
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー

と
し
て
開
催
し
ま
し
た
。
チ
ェッ
ク
ポ
イ
ン
ト

は
、
中
心
部
の
商
店
街
の
ほ
か
、
宇
都
宮
餃

子
祭
り
会
場
に
も
設
置
す
る
な
ど
、
市
内
外

の
若
年
層
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、
イ
ベ
ン
ト
当
日

の
回
遊
性
向
上
に
貢
献
で
き
た
と
思
い
ま
す
」

　

宇
都
宮
城
址
公
園
を
会
場
に
、
２
日
間
に

わ
た
っ
て
開
催
さ
れ
た
宇
都
宮
餃
子
祭
り
。

３
年
ぶ
り
と
あ
っ
て
、
市
内
外
か
ら
多
く
の
人

が
訪
れ
ま
し
た
。
宇
都
宮
餃
子
の
知
名
度
の

高
さ
を
改
め
て
感
じ
ら
れ
た
イ
ベ
ン
ト
で
し

た
。

　
い
ず
れ
の
イ
ベ
ン
ト
も
感
染
対
策
を
万
全
に

行
っ
た
う
え
で
開
催
さ
れ
、
多
く
の
人
々
が
笑

顔
で
イ
ベ
ン
ト
を
楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。

　
宇
都
宮
市
の
秋
は
イ
ベ
ン
ト
が
目
白
押
し
。3
年
ぶ
り
に
開
催
し
た「
宮
の
市

（
商
業
祭
）」の
模
様
と
同
時
開
催
し
た
宇
都
宮
餃
子
祭
り
の
様
子
を
写
真
で
紹

介
し
ま
す
。

お
い
し
い
、楽
し
い
！

宇
都
宮
の
秋
を
満
喫

同時開催の「宇都宮餃子祭り２０２２」

宮の市ストリートフェスティバルはバンバ通りで開催

11月６日のデジタルスタンプラリー抽選会の様子

第
25
回
宮
の
市（
商
業
祭
）

ス
ト
リ
ー
ト
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

11
月
5
日（
土
）、6
日（
日
）

宇
都
宮
餃
子
祭
り
2
0
2
2

11
月
5
日（
土
）、6
日（
日
）
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　　 UTSUNOMIYA

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

12月
December

　　 MITOMAEBASHI
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　今回の特集はライトキューブ宇都宮でした。
５年前と比べると駅東口からの歩く人たちの流
れや街並みもずいぶんと変わりました。特に「宮
みらいライトヒル（交流広場）」があることで、
ハイセンスな街並みを演出していると思います。隈研吾氏も
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リアになるといいですね。
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う
つ
の
み
や
イ
ル
ミ
ネ
ー

シ
ョ
ン
は
、
中
心
市
街
地
の

さ
ま
ざ
ま
な
ス
ポ
ッ
ト
や
通

り
を
光
で
彩
る
冬
の
風
物

詩
で
す
。
22
回
目
を
迎
え
る

今
年
は
、
来
年
8
月
に
開

業
予
定
の
次
世
代
型
路
面

電
車「
L
R
T
」
と
中
心
市

街
地
を
盛
り
上
げ
る
た
め
、

L
R
T
の
イ
メ
ー
ジ
カ
ラ
ー

で
あ
る
黄
色
や
車
両
を
モ

チ
ー
フ
に
し
た
オ
ブ
ジ
ェ
や

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
が
登
場

し
ま
す
。
ま
た
、
釜
川
沿
い

で
は
樹
木
の
青
や
白
の
光
が

水
面
に
反
射
し
、
幻
想
的
な

雰
囲
気
が
味
わ
え
ま
す
。

　

ぜ
ひ
宇
都
宮
の
顔
で
あ
る

中
心
市
街
地
の
夜
の
魅

力
を
ご
堪
能
く
だ
さ
い
。

【
場
所
】

オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
、

釜
川
周
辺
、
ポ
ケ
ッ
ト

パ
ー
ク
、
各
商
店
街　

ほ
か

【
日
時
】

1
月
31
日（
火
）ま
で

午
後
5
時
〜
10
時

※
会
場
に
よ
り
一
部
異

な
り
ま
す
。

うつのみやイルミネーション2022

うつのみやイルミネーション2022

問合せ／	宇都宮市中心市街地ライトアップ実行委員会
	 歴史と光のフュージョンプロジェクト実行委員会
	 (特定非営利活動法人宇都宮まちづくり推進機構内事務局）
	 ☎028-632-8215

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

応募先
〒320−0806 宇都宮市中央 3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 会報「天地人」係
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には
　使用しません。

A～Hの文字を並べ替えて、ある言葉をつくってください
〈ヒント〉	企業を取り巻く取引先、債権者、消費者、地域住民や NGO、NPO などを含む
	 利害関係者のことをこう呼ぶ

1.
2.
3.
4.
5.
6.
9.

11.
15.
17.
20.
21.
22.
24.

1.
5.
7.
8.

10.
12.
13.
14.
16.
18.
19.
23.
25.
26.

12月24日は○○○○○・イブですね
プロバンス風の野菜の煮込み料理です
雪の季節です。車も○○○タイヤをはきましょう
めったにないこと。「○○な事例」
海外から日本に来る観光客のことを指す言葉を英語で言うと？
風邪をひいたのかな。○○が止まらないよ
火事や混乱に乗じて不正な利益を得る言葉
アメリカの喜劇役者がかけて有名な○○○メガネ
佐渡島に生息する大型の特別天然記念物の鳥
右大臣の唐名。「右衛門府」の略
この季節飲み会で酔って○○を巻く人もよく見ます
お城の周囲に○○を巡らせて防禦する役目を
カレーを作るのには必要ですね
資金調達の○○は何とかあるので安心できる

赤穂浪士の討ち入りの指導者は「大石○○○○○」
正月のおせち料理に入っている「○○海老」
自分を犠牲にしても他人の利益を図ること←→利己（主義）
農作業のひまな時期のこと
飲料を飲むための細長い穴のある道具
その地方の特有の「○○産業」
ハワイ島に次いで大きな島ハレアカラ火山がある

「だいたい」や「俗にいい加減」を意味する英語
生活に欠かせない水を提供してくれる「○○○○局」
刃はないが固く重みのある金づちや棒状の器具
床の間の脇に設けられる天袋や地袋のあるふすまのある戸
ゴルフでパーより2打多く打つことの通称。ダブルボギーのこと

「反対、逆、逆転」を表す英語。ダンスの左回り
鉄砲をうつ人、碁をうつ人

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え : 

レ
イ
ト
ウ
シ
ョ
ク
ヒ
ン

●	

以
下
の
解
答
フ
ォ
ー
ム
を
読
み
取
り
、
メ
ー
ル
フ
ォ
ー
ム
か
ら
解
答
し
て
く
だ
さ
い
。

　
ハ
ガ
キ
の
場
合
は
、
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の
図
書
カ
ー
ド
を
さ
し
上
げ
ま
す
。

	

締
め
切
り
12
月
31
日
到
着
分
ま
で
。

	

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

解答フォーム

※新型コロナウイルス感染症の影響により内容が変更する場合があります。最新の開催状況等は、主催者等にお問い合わせください。

　
（
一
社
）水
戸
観
光
コ

ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会
で

は
、「
水
戸
の
歳
時
記

2
0
2
3
カ
レ
ン
ダ
ー
」

を
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
カ
レ
ン
ダ
ー
に

は
、
水
戸
の
四
季
折
々

の
風
景
を
写
し
た「
水

戸
の
歳
時
記
2
0
2
3

年
カ
レ
ン
ダ
ー
フ
ォ
ト

コ
ン
テ
ス
ト
」

の
入
賞
作
品
25

点
を
使
用
し
て

い
ま
す
。

　

水
戸
観
光
コ

ン
ベ
ン
シ
ョ
ン

　

約
4
0
0
年
の
歴
史
を

誇
る「
前
橋
初
市
ま
つ
り
」、

今
回
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
拡
大
状
況
を
鑑
み
、

来
場
者
を
は
じ
め
地
域
住

民
、
関
係
者
の
皆
さ
ま
の

健
康
・
安
全
面
の
確
保
な

ど
の
諸
情
勢
を
考
慮
し
、

感
染
拡
大
防
止
の
た
め
実

施
内
容
お
よ
び
交
通
規
制

範
囲
は
縮
小
す
る
も
の
の
、

従
前
の「
古
だ
る
ま
お
焚
き

あ
げ
」や「
渡
御
の
儀
」を
行

う
と
と
も
に
、
福
だ
る
ま
等

の
縁
起
物
や
食
べ
物
の
露
店

出
店
を
予
定
し
て
ま
す
。

前橋市市制施行130周年記念
令和5年 前橋初市まつり開催のお知らせ

「水戸の歳時記2023カレンダー」
絶賛販売中です!!

日　時／令和5年1月9日（月）  午前10時～
場　所／国道50号（本町一丁目～五差路）および前橋八幡宮境内
問合せ／前橋初市まつり実施委員会（前橋市まちづくり公社内）
	 ☎027-289-5565（事前連絡先）
	 ※詳細内容は、主催者発表をご確認ください。

カレンダー規格／壁掛けタイプ B５サイズ、フルカラー、28ページ
価　格／1冊　500円（税込）
販売箇所／	①水戸観光コンベンション協会 事務所
	 水戸市三の丸1-5-38 茨城県三の丸庁舎1階　☎029-224-0441
	 （営業時間 平日 8：30～17：15）※土日祝日・年末年始休
	 ②水戸観光案内所
	 水戸市宮町1-1-1 JR水戸駅改札口脇　☎029-221-6456
	 （営業時間 9：00～19：00）※年末年始休

問合せ／一般社団法人 水戸観光コンベンション協会　☎029-224-0441

協
会
と
水
戸
観
光
案

内
所
の
2
カ
所
で
販

売
し
て
お
り
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
お
買
い
求
め

く
だ
さ
い
！

※
数
に
は
限
り
が
ご

ざ
い
ま
す
。

宇都宮2212
公式サイト

水戸の歳時記2023カレンダー

前橋市市制施行130周年記念  令和5年 前橋初市まつり

信
頼
と
は
と
て
も

時
間
の
か
か
る
も
の
。

丁
寧
に
長
期
的
視
野
で

積
み
重
ね
て
い
く
も
の
。

積
み
重
な
っ
た
信
頼
は

と
て
つ
も
な
く
強
い
。

書
道
家

 

武
田 

双
雲

　１９７５年熊本生まれ。東京理科大学卒業後、ＮＴＴに就職。
約３年後に書道家として独立。ＮＨＫ大河ドラマ「天地人」や世
界遺産「平泉」など、数々の題字を手掛ける。講演活動やメディ
ア出演のオファーも多数。ベストセラーの『ポジティブの教科
書』のほか、著書は 50 冊を超える。２０１３年度文化庁から文
化交流使に任命され、ベトナム・インドネシアにて、書道ワーク
ショップを開催、17 年にはワルシャワ大学にて講演など、世界
各国で活動する。近年、現代アーティストとして創作活動を開
始し、15 年カリフォルニアにて、アメリカ初個展、19 年アート
チューリッヒに出展、20 年には、ドイツ、代官山ヒルサイドフォー
ラム、日本橋三越、大丸松坂屋（京都店・心斎橋店）、GINZA　
SIX、伊勢丹新宿店にて、個展を開催し、盛況を博す。

■公式ホームページ　https://www.souun.net/
■公式ブログ【書の力】　http://ameblo.jp/souun/
■ LINE ブログ　http://lineblog.me/takeda_souun/
■ Facebook　https://www.facebook.com/souun.calligraphy
■ Twitter　https://twitter.com/souuntakeda
■ Instagram　https://www.instagram.com/souun.takeda/

武田  双雲 
たけだ・そううん

〈 プロフィール 〉

「信頼」
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