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「
農
泊
で
大
谷
の
滞
在
時
間
を
伸
ば
し
た
い
」

発
足
３
年
目
、
新
た
な
挑
戦

　
「
大
谷
グ
リ
ー
ン
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
推
進
協
議
会
」

（
以
下
「
協
議
会
」）
は
大
谷
に
拠
点
を
お
く
地

域
お
こ
し
団
体
で
す
。
現
在
は
体
験
事
業
を
核

と
し
た
グ
リ
ー
ン
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
（
農
泊
事
業
）

を
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

今
年
４
月
に
第
２
代
会
長
に
就
任
し
た
田
中
進

一
さ
ん
に
、
設
立
の
経
緯
に
つ
い
て
う
か
が
い
ま
し

た
。

　
「
私
ど
も
の
設
立
は
令
和
２
年

４
月
で
す
。
現
在
の
メ
ン
バ
ー
は
36

団
体
、
主
に
大
谷
の
事
業
者
や
関

連
す
る
団
体
な
ど
で
構
成
さ
れ
て

い
ま
す
。
グ
リ
ー
ン
・
ツ
ー
リ
ズ
ム

を
中
心
に
、
滞
在
型
観
光
を
進
め

て
い
く
こ
と
が
活
動
目
的
で
す
」

こ
れ
ま
で
大
谷
の
魅
力
づ
く
り
に

官
民
と
も
に
さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
そ

れ
ぞ
れ
の
魅
力
を
つ
な
げ
る
も
の

が
な
い
こ
と
が
課
題
で
し
た
。

　
「
そ
の
対
策
を
考
え
て
い
た
時

に
農
林
水
産
省
が
行
って
い
る『
農

泊
（
農
山
漁
村
滞
在
型
旅
行
）

事
業
』
の
こ
と
を
知
り
、
さ
っ
そ

く
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
話
し
合
い

ま
し
た
」

　

有
志
が
集
ま
っ
て
事
業
計
画
を

練
る
と
と
も
に
、
協
議
会
を
発
足
さ
せ
、
農
泊
事

業
に
応
募
。
令
和
２
年
に
無
事
採
択
さ
れ
ま
し
た
。

多
彩
な
体
験

コ
ン
テ
ン
ツ
が
魅
力

　

協
議
会
は
国
か
ら
支
援
を
受
け
つつ
、
大
谷
の

活
性
化
に
向
け
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
の

内
容
を
簡
単
に
ご
紹
介
し
ま
す
。

1
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

　

大
谷
の
魅
力
を
広
く
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
農

泊
関
連
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
フ
ラ
イ
ヤ
ー
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
を
制
作
し
て
い

ま
す
。

2
公
式
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
の
情
報
発
信

　

プ
ロ
モ
ー
シ
ョン
事
業
の
一
環
で
す
が
、
波
及
効

果
が
高
く
即
時
性
も
あ
る
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で
の
情

報
発
信
を
行
い
ま
す
。
ま
た
日
本
語
だ
け
で
な

く
、
英
語
版
も
昨
年
に
作
成
し
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

3
体
験
コ
ン
テ
ン
ツ

　

大
谷
の
自
然
を
体
験
で
き
る
ツ
ア
ー
な
ど
を
展

開
し
て
い
ま
す
。「
里
山
体
験
」「
文
化
体
験
」

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
体
験
メ
ニュ
ー
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
こ
で
は
主
要
な
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま

す
。

農
家
民
泊　

大
谷
の
農
家
さ
ん
の
お
宅
に
宿
泊
す
る
農
泊
事
業

で
す
。（
写
真
１
）

農
業
・
里
山
体
験　

大
谷
の
農
家
さ
ん
と
連
携
し
、
季
節
に
合
わ
せ
て

ニ
ン
ジ
ン
や
サ
ツ
マ
イ
モ
な
ど
農
作
物
の
収
穫
体
験

や
、
多
気
山
わ
く
わ
く
広
場
で
の
野
外
炊
飯
な

ど
を
行
い
ま
す
。（
写
真
２
）

〝
洞
窟
Ｘ
〟
探
検
ツ
ア
ー

非
公
開
の
石
切
場
跡
「
洞
窟
Ｘ
」
を
探
検
す
る

ツ
ア
ー
で
す
。

大
谷
石
体
験　

大
谷
石
を
使
っ
た
キ
ャ
ン
ド
ル
シ
ェ
ー
ド
や
鉢
づ
く

り
体
験
な
ど
、
大
谷
石
で
作
る
楽
し
さ
を
体
験

で
き
ま
す
。（
写
真
４
）

　
4
教
育
旅
行

　

対
象
を
中
学
生
に
、
大
谷
の
成
り
立
ち
か
ら

学
ん
で
も
ら
う
教
材
テ
キ
ス
ト
を
作
成
。
教
材

を
使
っ
て
実
際
に
ガ
イ
ド
と
共
に
大
谷
を
周
り
、

大
谷
の
歴
史
文
化
の
体
験
を
し
て
も
ら
い
ま
す
。

発
信
力
や
ス
タ
ッ
フ
数
の

強
化
が
課
題

　

こ
れ
ら
の
事
業
は
国
か
ら
２
年
間
の
支
援
を
受

け
な
が
ら
、
試
行
錯
誤
し
て
作
り
上
げ
て
いっ
た

メ
ニュ
ー
で
す
。

　

事
業
を
起
こ
す
に
あ
た
っ
て
は
、
観
光
業
だ
け

で
な
く
農
業
の
方
々
の
協
力
も
必
要
で
し
た
。
同

時
に
採
掘
施
設
な
ど
の
大
谷
の
長
い
歴
史
の
証

も
、
魅
力
あ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
で
す
。
協
議
会
で
は
、

こ
れ
ら
の
要
素
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
て
事
業
を

構
築
し
て
い
ま
す
。

　

田
中
会
長
の
本
業
は
建
築
業
で
す
が
、
曾
祖

父
か
ら
親
の
代
ま
で
は
大
谷
の
石
工
で
幅
広
く
人

的
交
流
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　
「
大
谷
の
古
民
家
の
改
築
な
ど
で
は
、
よ
く
お

声
掛
け
い
た
だ
き
ま
す
し
、
ま
た
石
材
関
連
の
顧

客
も
多
い
で
す
ね
。
地
域
の
人
々
と
幅
広
い
交
流

が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
協
議
会
の
事
業
に
も
そ
れ

を
活
か
し
て
い
ま
す
」

　

実
際
に
石
切
場
跡
を
巡
る
「
洞
窟
Ｘ
探
検
ツ

ア
ー
」
で
は
、
自
ら
語
り
部
と
し
て
参
加
者
に
歴

史
や
文
化
を
説
明
し
た
り
、
手
掘
り
の
頃
の
石

切
体
験
を
案
内
し
て
い
ま
す
。（
写
真
３
）

　
「
私
ど
も
自
体
が
ま
だ
規
模
が
小
さ
く
、
一
度

に
た
く
さ
ん
の
お
客
さ
ま
を
受
け
き
れ
な
い
の
で
す

が
、
そ
れ
で
も
徐
々
に
増
え
て
い
て
、
昨
年
度
は

２
０
０
人
以
上
の
方
が
参
加
さ
れ
て
い
ま
す
」

　
一
方
、
事
業
が
進
む
に
つ
れ
て
、
英
語
情
報
な

ど
情
報
発
信
力
の
弱
さ
や
、
そ
れ
に
関
連
し
て
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
向
け
の
ア
プ
ロ
ー
チ
不
足
、
ス
タ
ッ
フ
数

の
不
足
な
ど
の
課
題
も
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
い
る

と
言
い
ま
す
。

　
「
こ
れ
か
ら
は
時
代
に
沿
っ
た
観
光
提
案
を
し
て

　宇都宮市の大谷石文化が日本遺産に認定されたのは、
平成30年。この頃から大谷では新しい取り組みや店舗
も増えつつあります。今回は体験型事業を行う地域づく
り団体や各店舗の取り組みや大谷の魅力についてご紹
介します。

　農泊とは一般の方は聞きなれない言葉だ
と思います。これは国の農村振興政策の
一つです。
　農林水産省関東農政局のウェブサイトに
は農泊について次のように説明しています。
　「農山漁村において日本ならではの伝統
的な生活体験と農村地域の人 と々の交流
を楽しみ、農家民宿、古民家を活用した
宿泊施設など、多様な宿泊手段により旅
行者にその土地の魅力を味わってもらう農
山漁村滞在型旅行を指します」
　農泊に取り組む目的についても、分かり
やすく説明があります。
　「農山漁村の所得向上を実現する上で
の重要な柱として農泊を位置づけ、インバ
ウンド（訪日外国人旅行）を含む観光客を
農山漁村にも呼び込み、活性化を図るこ
とが重要です。
　このため、地域一丸となって、農山漁
村滞在型旅行をビジネスとして実施できる
体制を整備することが急務です」
　このような主旨で、現在もさまざまな事業
を支援しています。

「農泊事業」についてコラム

い
か
な
け
れ
ば
、
集
客
や
収
益
に
つ
な
が
り
ま
せ

ん
。
特
に
大
谷
は
宿
泊
施
設
が
少
な
く
、
滞
在

時
間
を
伸
ば
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
個
々

の
事
業
者
や
農
家
、
関
連
す
る
団
体
同
士
な
ど

で
相
互
に
連
絡
を
密
に
し
つ
つ
、
大
谷
の
未
来
に

向
け
て
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
」

写真１／農泊かとう（農家民泊）

人気の高い「洞窟X探検ツアー」の様子

写真4／大谷石キャンドルシェード作りの作品を展示「キャンドルシェード展」

写真２／ニンジン収穫体験（農業体験）写真3／“洞窟Ｘ”体験ツアー（石切体験）

大
谷
グ
リ
ー
ン・ツ
ー
リ
ズ
ム
推
進
協
議
会

01 地元の人から見る
大谷の魅力
特集1   大谷・城山地区の現在

大谷
グリーン・ツーリズム
推進協議会

  

会
長  

田
中
進
一
さ
ん

問合せ

大谷グリーン・ツーリズム
推進協議会事務局

（株式会社とちぎテラス内）
宇都宮市大谷町１２４９
☎028-678-2720

特集1 大谷・城山地区の現在
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2

問合せ／地域振興部  ☎６３７-３１３１

「
大
谷
の
魅
力
を
広
く
知
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば

  

う
れ
し
い
で
す
ね
」

　

店
名
の
「
ラ
ピ
ス
」
は
ラ
テ
ン
語
で
「
石
」
と

い
う
意
味
で
、
08
は
語
呂
あ
わ
せ
で
オ
ー
ヤ
で
す
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
大
谷
石
雑
貨
の
販
売
と
、
大
谷
石

体
験
ア
ー
ト
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
手
が
け
て
い
ま

す
の
で
、
そ
れ
に
ち
な
ん
で
名
付
け
ま
し
た
。

　

こ
こ
に
開
店
し
た
の
が
平
成
28
年
。
知
人
か
ら

「
大
谷
の
平
和
観
音
の
参
道
で
物
件
が
空
い
て
い

ま
す
よ
」
と
紹
介
さ
れ
た
こ
と
が
起
業
の
き
っ
か

け
で
し
た
。

　

私
ど
も
菊
地
酒
店
の
創
業
は
昭
和
13
年

で
、
私
の
父
が
三
代
目
の
店
主
で
す
。

　

父
は
若
い
頃
か
ら
日
本
酒
の
仕
入
に
力

を
入
れ
て
来
ま
し
た
。
ま
だ
イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
も
無
い
時
代
に
良
い
酒
を
探
す
た
め
、

文
字
通
り
日
本
中
を
旅
し
て
酒
蔵
を
ま

わ
り
ま
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
、
お
客
さ

ま
か
ら
も
、
酒
蔵
か
ら
も
大
切
に
し
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

私
は
父
の
病
気
を
き
っ
か
け
に
、
会
社

員
を
辞
め
て
店
を
手
伝
い
は
じ
め
ま
し

た
。
最
初
は
銘
柄
も
特
徴
も
分
か
ら
ず
、

ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
が
、
今
は
お

客
さ
ま
と
相
談
し
な
が
ら
ご
要
望
の
お
酒

を
選
ん
で
お
り
、
日
々
勉
強
の
毎
日
で
す
。

　

近
年
の
大
谷
は
、
新
し
い
取
り
組
み
が

活
発
に
な
り
つ
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。
当

店
で
取
り
扱
っ
て
い
る
「
ｂｏ
ｔ
ｔ
ｉ
（
ぼ
っ

ち
）」
と
い
う
大
谷
の
お
米
で
作
ら
れ
た

日
本
酒
も
そ
の
一つ
で
す
。

　

数
年
前
に
若
い
方
た
ち
が
石
材
加
工
場

を
借
り
て
開
設
し
た
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス

「
イ
シ
キ
リ
テ
ラ
ス
」
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
運
営
メ
ン
バ
ー
が
、
テ
ラ
ス
の
前
の
休
耕

　

大
谷
石
を
使
っ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
雑
貨
は
、
大
谷

石
に
お
花
や
植
物
、
動
物
な
ど
の
マ
ス
コッ
ト
等
プ

ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
を
加
え
て
可
愛
い
大
谷
石
を
コ
ン
セ

プ
ト
に
製
作
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
昔
か
ら
の
定

番
で
あ
る
職
人
さ
ん
が
手
が
け
る
キ
リ
ッ
と
し
た

〝
カ
ッコ
イ
イ
〟
カ
エ
ル
と
一
緒
に
、
自
作
の
笑
っ
た

顔
の
〝
ス
マ
イ
ル
カ
エ
ル
〟
を
並
べ
て
い
ま
す
。
若

い
女
性
の
方
か
ら
は
、
こ
ち
ら
の
方
が
か
わ
い
い
と

写
真
を
撮
って
く
れ
た
り
し
ま
す
ね
。　

田
を
借
り
て
農
家
に
米
を
育
て
て
も
ら
い
、
収
穫

し
た
米
で
日
本
酒
を
作
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
「
ｂ

ｏ
ｔ
ｔ
ｉ
」
で
す
。
ｂｏ
ｔ
ｔ
ｉ
は
当
店
含
む
県
内

10
店
舗
で
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
が
、
市
内
で
は
当

店
だ
け
で
す
。ま
た
地
元
の
作
家
さ
ん
の
作
品
や
、

日
本
酒
を
も
と
に
つ
く
ら
れ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ウ
ォッ

カ「
Rena
t
us
」を
当
店
で
は
取
り
扱
って
い
ま

す
。

　

近
年
の
大
谷
は
、
日
本
遺
産
の
認
定
や
新
し
い

店
が
増
え
た
こ
と
で
、
休
日
の
人
出
は
か
な
り
増

え
て
き
た
と
思
い
ま
す
が
、
平
日
の
回
復
は
ま
だ

ま
だ
と
い
う
印
象
で
す
。
私
ど
も
は
主
に
地
域
の

皆
さ
ま
と
の
お
取
引
が
多
く
、
観
光
客
の
方
は
あ

ま
り
多
く
な
い
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前
は
店

頭
で
イ
ベ
ン
ト
な
ど
も
開
き
、
訪
れ
た
方
に
日
本

酒
の
良
さ
を
味
わ
っ
て
い
た
だ
い
た
り
も
し
て
い
ま

し
た
。

　

大
谷
に
は
魅
力
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
奇

岩
群
や
採
掘
跡
な
ど
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
そ
れ

ら
を
包
む
自
然
の
豊
か
さ
も
、
訪
れ
た
方
に
ぜ
ひ

感
じ
て
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

体
験
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
で
は
、
大
谷
石
で
作
っ
た

カ
ー
ド
ス
タ
ン
ド
、
ア
ロマ
ス
タ
ン
ド
な
ど
の
石
の
み

そ
（
く
ぼ
み
）
の
部
分
に
、
カ
ラ
フ
ル
な
色
の
蝋

を
溶
か
し
て
入
れ
る
こ
と
で
、
世
界
で
一
つ
だ
け

の
大
谷
石
ア
ー
ト
を
作
り
出
し
ま
す
。
絵
心
の
な

い
人
で
も
簡
単
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ま
す
の

で
、
お
子
さ
ま
か
ら
高
齢
者
ま
で
ご
好
評
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

　

大
谷
の
魅
力
は
自
然
が
豊
か
な
と
こ
ろ
で
す

ね
。
奇
岩
群
も
田
園
も
森
も
あ
り
、
マ
イ
ナ
ス

イ
オ
ン
が
充
満
し
て
、
心
身
共
に
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
で

き
ま
す
。
そ
の
他
に
も
い
い
と
こ
ろ
が
た
く
さ
ん

あ
る
の
で
、
観
光
地
と
し
て
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高

い
と
思
い
ま
す
。
反
面
、
個
々
の
店
や
観
光
ス
ポ

ッ
ト
が
点
在
し
て
い
る
感
じ
が
あ
り
、
つ
な
が
っ
て

い
な
い
と
こ
ろ
が
今
後
の
課
題
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

そ
れ
で
も
最
近
は
新
し
い
お
店
も
増
え
、
活
気

が
出
て
き
て
い
ま
す
。
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
上
手
に
つ

な
い
で
、
周
遊
で
き
る
仕
掛
け
を
作
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
さ
ら
に
魅
力
が
増
す
と
思
い
ま
す
。
車
で
は

　今回ご登場いただいた菊地澄江さん（菊地
酒店）と高木かおりさん（Lapis08）が参加して
いる「商店街若手リーダー育成塾」は、当所が
主催する商店街の次世代リーダーの育成事業
です。次代を担う商店街の若手リーダー」を各
商店街（会）から推薦していただき、その対象
者に「商店街若手リーダー」の資質を高める研
修会・交流会などを、令和４年度から継続的
に２年間にわたって開催する予定です。そして、
そこで培われたノウハウやネットワークを所属商
店街や自店にフィードバックすることで、最終
的に商店街の活性化に繋げることを目的とする
事業です。開催回数は全10回で、これまで2

回（5月、7月）開催していますが、今後は個店
だけでなく商店街全体の活性化をめざして研修
が行われていく予定です。

菊地酒店
宇都宮市大谷町1085-5
TEL.028-652-0105

Lapis08
宇都宮市大谷町1159-4
TEL.080-7605-0808

商店街若手リーダー
育成研修会コラム

な
く
徒
歩
で
散
策
し
て
欲
し
い
で
す
。
大
谷
を
歩

い
て
み
る
と
、
知
ら
な
か
っ
た
魅
力
を
た
く
さ
ん
発

見
で
き
る
と
思
い
ま
す
し
、
風
景
の
中
に
あ
る
独

特
な
空
気
感
を
し
っ
か
り
感
じ
て
も
ら
え
た
ら
う

れ
し
い
で
す
。

　

５
月
か
ら
、
菊
地
酒
店
さ
ん
と
一
緒
に
「
商
店

街
若
手
リ
ー
ダ
ー
育
成
研
修
会
」
で
勉
強
し
て
い

ま
す
。
大
谷
は
日
本
遺
産
に
認
定
さ
れ
て
注
目

度
も
上
が
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
そ
れ
が
地
域
の
魅

力
づ
く
り
に
も
つ
な
が
る
と
良
い
で
す
ね
。

で
き
れ
ば
車
で
な
く
、
徒
歩
で
名
所
め
ぐ
り
を
し

て
欲
し
い
で
す
ね
。
私
の
お
す
す
め
ス
ポ
ッ
ト
は

多
気
不
動
尊
の
あ
る
多
気
山
頂
上
か
ら
の
眺
め
で

す
。
宇
都
宮
が
一
望
で
き
て
、
大
谷
の
豊
か
な

自
然
も
感
じ
ら
れ
る
ス
ポ
ッ
ト
な
の
で
、
ぜ
ひ
登
っ

て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
い
ま
、（
特
非
）大
谷
商
工
観
光
協
力
会
か
ら

推
薦
さ
れ
て
商
工
会
議
所
主
催
の
「
商
店
街
若

手
リ
ー
ダ
ー
育
成
研
修
会
」に
参
加
し
て
い
ま
す
。

２
年
間
の
研
修
を
通
じ
て
手
ご
た
え
が
感
じ
ら
れ

る
と
良
い
な
と
思
って
い
ま
す
。

地元の陶芸家、谷口勇三さん・直之さん親子の作品

伝統のカエルの置物をアレンジし、愛らしい表情に

大谷石を使って作ったさまざまな雑貨が並ぶ店内

市内では菊池酒店のみが取り扱う「botti」（緑のビン）と
オリジナルウォッカ「Renatus」（無色のビン）

７月の商店街若手リーダー育成研修会開催の様子

店内に並ぶ日本酒を求めて、県外からもお客さまがやってきます

菊
地
酒
店  

菊
地 

澄
江
さ
ん

02「
大
谷
の
散
策
は
、徒
歩
で
の
ん
び
り
、

  

マ
イ
ナ
ス
イ
オ
ン
を
浴
び
な
が
ら
！
」

Lapis08
  

代
表 

高
木 

か
お
り
さ
ん

03
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　「中小企業活性化協議会」をご存じですか？　
「中小企業再生支援協議会」と「経営改善支援セン
ター」の事業を統合し、４月に発足した公的機関で
す。「中小企業の駆け込み寺」と言われる中小企業
活性化協議会について、ご案内します。

Ｑ 

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会

と
は
何
で
す
か
？

Ａ
栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会（
以
下

「
活
性
化
協
議
会
」）
は
、
中
小
企
業
の

活
性
化
を
支
援
す
る
公
的
機
関
で
す
。
47
都
道

府
県
そ
れ
ぞ
れ
に
ひ
と
つ
ず
つ
設
置
さ
れ
中
小
企

業
の
経
営
改
善
、
事
業
再
生
、
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

支
援
し
て
い
ま
す
。

Ｑ
従
来
の
「
中
小
企
業
再
生
支
援
協

議
会
」
と
の
違
い
は
？

Ａ
こ
れ
ま
で
の
「
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議

会
」
の
役
割
を
引
き
継
ぐ
と
同
時
に
、
こ

れ
ま
で
の
経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
を
統
合
し
、

「
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
」
を
一
体
化

し
た
。
そ
し
て
、今
年
３
月
４
日
に
経
済
産
業
省・

金
融
庁
・
財
務
省
が
策
定
し
た
「
中
小
企
業
活

性
化
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
に
基
づ
い
て
、
中
小
企
業
の

収
益
力
改
善
・
事
業
再
生
・
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
一

元
的
に
支
援
す
る
目
的
で
、
４
月
１
日
に
設
置
さ

れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
の
再
生
支
援
協
議
会
の
事
業
を
引

き
継
ぎ
つつ
、
幅
広
く
中
小
企
業
の
相
談
に
対
応

す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
お
り
ま
す
。
ご
相
談

頂
く
内
容
が
第
三
者
に
漏
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
の
で
、
安
心
し
て
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

Ｑ 

ど
の
よ
う
な
支
援
を
行
う
の
で
す

か
？

Ａ
活
性
化
協
議
会
の
事
業
は
1
窓
口
相

談
、
2
収
益
力
改
善
支
援
、
3
事
業
再

生
支
援
、
4
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援
、
5
経
営

改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
（
旧
経
営
改
善
支

援
セ
ン
タ
ー
事
業
）
に
な
り
ま
す
。

Ｑ
具
体
的
な
支
援
策
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

Ａ
最
初
は
企
業
の
状
況
を
き
ち
ん
と
把
握

し
、
ど
の
よ
う
な
支
援
が
適
し
て
い
る
か

を
調
べ
る
た
め
の
窓
口
相
談
を
行
い
ま
す
。
そ
の

う
え
で
適
切
な
支
援
策
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
ま
す
。

1
窓
口
相
談

　

自
社
の
ど
こ
に
問
題
が
あ
る
の
か
分
か
ら
な
い

経
営
者
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
金
融
機
関
の

借
入
返
済
負
担
が
重
く
資
金
繰
り
が
厳
し
い
」

と
い
う
ご
相
談
か
ら
で
も
大
丈
夫
で
す
。

　

１
社
ご
と
に
丁
寧
に
対
応
し
、
面
談
や
提
出

し
て
い
た
だ
い
た
資
料
の
分
析
を
通
し
て
、
経
営

上
の
問
題
点
や
具
体
的
な
課
題
な
ど
を
抽
出
し

ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て
具
体
的
な

支
援
策
を
考
え
て
い
き
ま
す
。
必
要
に
応
じ
て
、

「
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
」
や
「
よ

ろ
ず
支
援
拠
点
」
な
ど
関
係
支
援
機
関
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

2
収
益
力
改
善
支
援

　

活
性
化
協
議
会
と
な
っ
て
、
新
た
に
加
わ
っ
た

支
援
事
業
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
、
燃
料
費
高
騰
等

経
営
環
境
の
変
化
に
伴
う
収
益
力
の
低
下
な
ど

に
対
し
、
現
状
の
課
題
・
問
題
点
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
分
析
し
た
上
で
、
収
益
力
改
善
に
向
け

た
計
画
策
定
支
援
を
行
う
も
の
で
す
。

　

次
の
よ
う
な
悩
み
を
持
っ
て
お
ら
れ
る
経
営
者

の
ご
利
用
を
お
勧
め
し
ま
す
。

◎
収
益
力
改
善
に
よ
り
財
務
的
安
定
（
資
金
繰

り
安
定
）を
図
り
た
い

◎
自
社
の
課
題
・
問
題
点
を
客
観
的
に
把
握
し

た
い

◎
収
益
力
改
善
に
向
け
た
具
体
的
な
行
動
計
画

を
策
定
し
た
い

3
事
業
再
生
支
援

　

経
営
問
題
が
あ
る
程
度
深
刻
化
し
て
い
る
企

業
の
事
業
再
生
を
支
援
し
ま
す
。

　

ま
ず
企
業
の
実
態
を
把
握
し
、
事
業
計
画
を

策
定
し
ま
す
。
そ
れ
に
基
づ
い
て
借
入
金
の
リ
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
必
要
に
応
じ
た
金
融
支
援
策
を
織

り
込
み
、
再
生
計
画
の
策
定
ま
で
支
援
し
ま
す
。

　

ま
た
、
そ
の
後
原
則
と
し
て
３
年
間
の
フ
ォ
ロ

ー
ア
ッ
プ
を
お
こ
な
い
、
取
引
金
融
機
関
と
経
営

再
建
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
い
き
ま
す
。

　

次
の
よ
う
な
企
業
が
対
象
と
な
り
ま
す
。

◎
事
業
の
課
題
、
問
題
点
を
外
と
内
か
ら
調
査

し
、
合
理
的
な
改
善
策
を
立
て
、
中
長
期
的

な
事
業
計
画
を
策
定
し
取
引
金
融
機
関
の
支

援
を
取
り
付
け
た
い

◎
事
業
を
継
続
す
る
た
め
、
事
業
、
財
務
を
再

構
築
す
る
必
要
が
あ
る

4
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援

　

事
業
再
生
が
難
し
い
場
合
、
相
談
企
業
や
保

証
人
は
「
円
滑
な
廃
業
」
や
「
再
ス
タ
ー
ト
」

に
向
け
て
、
各
種
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
代
理
人
弁
護

士
の
紹
介
、
保
証
債
務
の
整
理
支
援
を
受
け
ら

れ
ま
す
。

　

企
業
の
債
務
整
理
に
よ
っ
て
保
証
債
務
の
整
理

が
必
要
に
な
っ
た
場
合
、
保
証
人
は
経
営
者
保
証

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
基
づ
く
保
証
債
務
の
整
理
に
つ
い

て
、
活
性
化
協
議
会
の
支
援
を
受
け
ら
れ
ま
す
。

　

事
業
継
続
や
再
生
が
難
し
い
場
合
、
い
か
に
影

響
を
極
小
化
で
き
る
か
を
主
眼
と
し
た
支
援
で

す
。
早
期
着
手
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の
転
職
、

取
引
先
の
連
鎖
倒
産
の
回
避
、
経
営
者
自
身
の

再
ス
タ
ー
ト
な
ど
を
目
指
し
ま
す
。

　

次
の
よ
う
な
企
業
が
対
象
と
な
り
ま
す
。

◎
事
業
継
続
は
困
難
で
あ
り
債
務
整
理
の
う
え

再
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い

「
ぜ
ひ
早
め
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
！
」

　
　
栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
　

　
　
　
　
　
　     
統
括
責
任
者   

柴
山
　
聖

　

栃
木
県
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
は
公
正
中

立
な
公
的
機
関
と
し
て
、
中
小
企
業
の
実
態
、

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
幅
広
く
支
援
策
を
用
意
し
て
い

ま
す
。
秘
密
は
厳
守
し
ま
す
の
で
、
で
き
る
だ

け
早
い
う
ち
に
相
談
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま

す
。
ご
相
談
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

再生から
活性化へ
4月からスタートした
栃木県中小企業活性化協議会

特集2   栃木県中小企業活性化協議会

特集2   栃木県中小企業活性化協議会

5
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業

　

旧
・
経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
引
き
継
い

だ
事
業
で
す
。
国
が
認
定
す
る
士
業
等
専
門
家

（
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関
）
の
支
援
を
受

け
て
経
営
改
善
計
画
な
ど
を
策
定
す
る
場
合
、

専
門
家
に
対
す
る
支
払
費
用
の
一
部
を
活
性
化

協
議
会
が
支
援
す
る
事
業
で
す
。
活
性
化
協
議

会
は
支
援
専
門
家
の
支
援
を
受
け
て
策
定
す
る

経
営
改
善
計
画
に
つ
い
て
助
言
を
お
こ
な
い
ま

す
。

　

経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
は
大
き
く
２

つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

⃝

早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
（
ポ

ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
事
業
）

　

国
が
認
定
し
た
税
理
士
な
ど
の
専
門
家
の
支

援
を
受
け
て
資
金
繰
り
計
画
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

俯
瞰
図
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
と
いっ
た
内
容
の
経

営
改
善
計
画
を
策
定
す
る
際
、そ
の
費
用
の
２
／

３
を
補
助
（
上
限
あ
り
）
し
、
中
小
企
業
者
等

の
早
期
の
経
営
改
善
を
促
し
ま
す
。

⃝

経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業

　

金
融
支
援
を
伴
う
本
格
的
な
経
営
改
善
の
取

り
組
み
が
必
要
な
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者

を
対
象
と
し
て
、
認
定
経
営
革
新
等
支
援
機
関

が
経
営
改
善
計
画
の
策
定
を
支
援
し
、
経
営
改

善
の
取
組
み
を
促
す
も
の
で
す
。

　

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
認
定
経
営
革
新

等
支
援
機
関
に
対
し
負
担
す
る
経
営
改
善
計
画
策

定
支
援
に
必
要
と
な
る
費
用
の
２
／
３
を
活
性
化

協
議
会
が
負
担
し
ま
す
（
上
限
あ
り
）。

　

活
性
化
協
議
会
の
詳
細
は
以
下
ま
で
お
問
い

合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

収益力改善支援

事業再生支援

再チャレンジ支援

経営改善計画策定支援事業

図１／中小企業活性化協議会の相談の流れ

◎面談や提出資料の分析を通じて経営上の問題点や具体的
  な課題を抽出
◎課題解決に向けて適切なアドバイス

都道府県の中小企業活性化協議会

第１次段階　窓口相談 1

2

3

4

5

例えば財務上の課題を持つ中小企業

関係支援機関の
機能活用が適当であると

判断した場合

よろず支援拠点等の
支援機関を紹介

協議会の事業で対応

ご相談
金融機関 ご相談

ご相談
商工会・商工会議所や

税理士など

栃木県中小企業
活性化協議会

問合せ

栃木県中小企業
活性化協議会

宇都宮市中央３丁目１番４号 
栃木県産業会館７階
☎028-610-4110
https://www.tochigi-

saiseishien.jp
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６
月
例
会『
行
く
ぜ
、
古
賀
志
山
。』

〜
人
生
を
よ
り
楽
し
く
生
き
て
い
く
た
め
に
〜

青
年
部
だ
よ
り

　

青
年
部
で
は
、
６
月
11
日（
土
）に

人
間
力
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
委
員
会
主
催

に
よ
る
古
賀
志
山
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
を

行
い
ま
し
た
。
人
間
力
＝
人
生
を
よ

り
楽
し
く
生
き
て
い
く
た
め
に
必
要

な
力
と
考
え
、
５
グ
ル
ー
プ
で
古

賀
志
山
を
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
し
ま
し

た
。

　

今
回
の
例
会
で
は
、
各
グ
ル
ー

プ
は
リ
ー
ダ
ー
の
指
揮
の
も
と
助

け
合
い
、
協
力
し
合
い
な
が
ら
登

頂
し
ま
し
た
。
テ
ー
マ
は「
達
成
感

を
感
じ
る
」「
非
日
常
の
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
し
た
時
間
の
中
で
豊
か
な
発

想
や
感
性
を
養
う
」「
人
生
を
よ
り

楽
し
く
生
き
る
き
っ
か
け
を
作
る
」

な
ど
を
設
定
し
ま
し
た
。

　

実
施
に
際
し
て
は
安
全
面
に
十

分
に
配
慮
し
な
が
ら
、
皆
さ
ま
に

も
ご
協
力
し
て
い
た
だ
い
た
お
か

げ
で
、
メ
ン
バ
ー
全
員
が
無
事
に

登
頂
・
下
山
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
参
加
し
た
多
く
の
メ
ン
バ
ー

が「
下
山
し
た
時
の
達
成
感
を
実
感

し
た
」と
話
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と

も
、
う
れ
し
く
感
じ
ま
し
た
。

　

今
回
の
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
を
通
じ

て
、
各
メ
ン
バ
ー
が
人
生
を
よ
り

楽
し
く
生
き
て
い
く
た
め
の
き
っ

か
け
を
見
出
し
て
も
ら
え
た
と
思

い
ま
す
。

（
人
間
力
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
委
員
会

委
員
長　

木
村　

健
太
郎
）

当所ＨＰを
今すぐ
チェック！

▢新型コロナに関する支援施策も掲載！ 

▢支援機関のプロも使う情報収集サイトを掲載！

ど の よ う な 支 援 施 策 を お 探 し で す か ？

毎月
情報更新

経営支援
ガイド

ＷＥＢ版

問合せ／ 経営支援部  TEL.028-637-3131

古賀志山で記念撮影

創
業
ス
ク
ー
ル

免
税
事
業
者
の
た
め
の
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
対
策
セ
ミ
ナ
ー

し
っ
か
り
備
え
て
事
業
を
継
続
！

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
よ
り

さ
ま
ざ
ま
な
経
営
判
断
が
迫
ら
れ
ま
す
！

　

国
税
庁
の
調
査
に
よ
る
と
、
開
業

か
ら
10
年
間
、
特
に
開
業
後
１
〜
３

年
の
企
業
生
存
率
が
低
い
と
い
う
統

計
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
開
業
前
に
し
っ
か
り
し

た
リ
サ
ー
チ
に
基
づ
く
、
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ラ
ン
の
作
成
や
知
識
の
習
得
に
よ

る
備
え
が
、
事
業
継
続
に
必
要
不
可

欠
で
あ
る
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

　

当
所
で
は
、
開
業
前
に
知
っ
て
お

く
べ
き
必
要
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
習

得
し
、
実
際
に
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の

作
成
に
取
り
組
む
、
創
業
ス
ク
ー
ル

の
受
講
者
を
募
集
し
て
い
ま
す
。

　

本
講
座
は
、
こ
れ
か
ら
開
業
さ
れ

る
方
だ
け
で
な
く
、「
ビ
ジ
ネ
ス
プ

ラ
ン
を
見
直
し
た
い
方
」や「
事
業
承

継
を
予
定
し
て
い
る
方
」「
経
営
の

基
礎
知
識
を
復
習
し
た
い
」と
い
っ

た
方
に
も
対
応
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
機
会
に
ぜ

ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

【
開
催
日
時
】

10
月
20
日（
木
）
〜
12
月
２
日（
金
）

※
全
８
回

午
後
６
時
30
分
〜
９
時

（
※
第
７
回
目
の
み
30
分
延
長
）

【
会
場
】

当
所
大
会
議
室

　

令
和
５
年
10
月
１
日
か
ら「
適
格

請
求
書
等
保
存
方
式（
通
称「
イ
ン
ボ

イ
ス
制
度
」）が
導
入
さ
れ
る
に
あ
た

り
、
事
業
者
の
方
は
、
お
取
引
先
か

ら
さ
ま
ざ
ま
な
対
応（
請
求
書
や
領

収
書
の
変
更
な
ど
）が
求
め
ら
れ
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

特
に
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
に
対
応

し
て
い
な
い
免
税
事
業
者（
年
間
売

上
１
０
０
０
万
円
以
下
）は
、
取
引

先
か
ら
取
引
の
継
続
を
断
ら
れ
る

な
ど
の
影
響
を
受
け
る
こ
と
も
考

え
ら
れ
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
イ
ン

ボ
イ
ス
制
度
の
内
容
や
、
事
業
者
に

何
が
起
こ
る
の
か
、
ど
ん
な
決
断
を

迫
ら
れ
る
の
か
な
ど
分
か
り
や
す

く
解
説
い
た
し
ま
す
。

　

こ
の
機
会
に
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ

い
。

【
開
催
日
時
】

９
月
15
日（
木
）

午
後
２
時
〜
４
時

【
開
催
方
法
】

Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信

【
対
象
】 

中
小
・
小
規
模
事
業
者

【
受
講
料
】 

無
料

【
定
員
】 

50
人

【
定
員
】20
人（
先
着
順
）

【
受
講
料
】

１
万
円（
消
費
税
込
み
）

【
申
込
方
法（
い
ず
れ
か
）】

◎
当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
申
込

フ
ォ
ー
ム
か
ら
申
込
後
、
受
講

料
を
振
込

◎
チ
ラ
シ
兼
受
講
申
込
書
に
必
要

事
項
を
ご
記
入
の
上
、
受
講
料

を
添
え
て
当
所
窓
口
で
申
込

※
チ
ラ
シ
兼
申
込
書
の
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
等
詳
細
に
つ
い

て
は
、
当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。

【
申
込
締
切
】

10
月
12
日（
水
）ま
で

定
員
に
達
し
次
第
受
付
終
了

【
講
師
】 

㈱
Ｉ
ｄ
ｅ
ａ
ｌ　

Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
ｓ　

代
表
取
締
役  

井
手  

美
由
樹
氏

（
中
小
企
業
診
断
士
）

【
内
容
】

◎
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
と
は

◎
中
小
零
細
企
業
に
求
め
ら
れ
る
備

え
と
実
務

◎
迫
ら
れ
る
経
営
判
断

◎
補
助
金
を
使
っ
て
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
に
対
応
な
ど

【
申
込
方
法
】

　

本
号
折
り
込
み
の
チ
ラ
シ
兼
受
講

申
込
書
に
必
要
事
項
を
ご
記
入
の
上

Ｆ
Ａ
Ｘ
、
ま
た
は
二
次
元
バ
ー
コ
ー

ド
か
ら
申
込
専
用
フ
ォ
ー
ム
に
て
お

申
し
込
み
く
だ
さ
い（
後
日
、「
受
講

用
Ｕ
Ｒ
Ｌ
」を
お
送
り
し
ま
す
）。

【
申
込
締
切
】 

９
月
５
日（
月
）

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

女
性
部
新
規
会
員
募
集
中
！

女
性
部
だ
よ
り

　

商
工
会
議
所
の
女
性
部
は
、
女
性

経
営
者
の
力
で
地
域
を
元
気
に
す
る

た
め
の
団
体
で
す
。
全
国
４
１
７
商

工
会
議
所
、
約
２
万
人
の
会
員
で
組

織
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

当
所
女
性
部
は
、
平
成
２
年
の
設

立
後
、
現
在
約
50
人
の
会
員
に
よ
っ

て
組
織
さ
れ
て
い
ま
す
。
入
会
資
格

は
、
当
所
会
員
事
業
所
の
女
性
経
営

者
や
女
性
管
理
者
で
年
齢
は
問
い
ま

せ
ん
。

　

先
進
施
設
視
察
や
各
種
勉
強
会
な

ど
の
女
性
部
の
活
動
を
通
じ
て
、
異

業
種
の
会
員
と
の
交
流
や
自
身
の
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
に
繋
が
り
ま
す
。
ま
た
、

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
が
主
催
す

る「
女
性
起
業
家
大
賞
」は
、
創
業
10

年
未
満
の
女
性
経
営
者
の
方
で
、
女

性
部
か
ら
推
薦
を
受
け
た
方
が
お
申

し
込
み
で
き
ま
す
。

〈
主
な
活
動
〉

◎
経
営
者
資
質
向
上
の
た
め
の

　

各
種
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
運
営

◎
産
業
視
察
の
実
施（
先
進
企

業
・
先
進
商
業
施
設
等
）

◎
宮
の
市（
商
業
祭
）等
イ
ベ
ン

ト
事
業
へ
の
参
加

◎
お
見
合
い
パ
ー
テ
ィ
ー
の
実
施

（
少
子
化
対
策
）

◎
中
心
市
街
地
清
掃　

な
ど

〈
加
入
条
件
〉

【
対
象
者
】

当
所
会
員
事
業
所
の
女
性
経
営

者
や
女
性
管
理
者（
年
齢
不
問
）

【
年
会
費
】 

６
０
０
０
円

　

女
性
部
へ
加
入
し
た
い
、
ま
た

は
詳
細
を
聞
き
た
い
方
は
、
ぜ
ひ

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

（
会
長　

今
井　

キ
ヨ
）

女性部
詳細はこちら

創業スクール
詳細はこちら

申込フォーム



藤井　昌一

　恒例の「第47回ふるさと宮まつり」が8月6日（土）・7日（日）に開催され、盛大で多彩なイベントを繰り広げること
ができました。これもひとえに関係者の皆さまの力強いご支援・ご協力のたまものと、深く感謝申しあげます。
　これからも心のふれあう伝統の市民のまつりとして、より多くの人たち
が参加できるよう努めてまいりますので、一層の温かいご支援をたまわり
ますようお願い申しあげます。
※新型コロナウイルス感染症の状況によりふるさと宮まつりの開催が変更になる場合が
　あります。（7月31日現在）
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宇
都
宮
市

宇
都
宮
市
自
治
会
連
合
会

宇
都
宮
商
工
会
議
所

㈲
ア
ー
バ
ン
エ
ル
シ
ー

あ
い
お
い
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損
害
保
険
㈱
栃
木
支
店

㈱
ア
イ
バ

㈲
Ａ
Ｏ
Ｋ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー

青
源
味
噌
㈱

㈱
ア
オ
シ
ョ
ー

ア
カ
デ
ミ
ー
・
グ
ル
ー
プ

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

㈱
ア
ク
テ
ィ
チ
ャ
レ
ン
ジ

ア
サ
ヒ
タ
ク
シ
ー
㈱

㈱
足
利
銀
行

㈱
ア
ト
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

阿
部
総
合
建
築
㈲

ア
ル
フ
ァ
ク
ラ
ブ
㈱

㈱
安
藤
設
計

㈱
飯
村
石
材
工
業

池
上
通
信
機
㈱

池
上
通
り
商
店
街（
振
）

㈲
石
川
印
刷
所

イ
シ
カ
ワ
技
研
㈱

税
理
士
法
人
石
島
会
計

五
十
二
電
気
工
事
㈱

㈱
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
宇
都
宮
店

㈱
稲
垣
設
備

㈱
井
上
総
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印
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産
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㈱

岩
村
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設
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㈱
宇
建

㈱
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宇
都
宮
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会

宇
都
宮
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染
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合

う
つ
の
み
や
表
参
道
ス
ク
エ
ア
テ
ナ
ン
ト
会

宇
都
宮
オ
リ
オ
ン
通
り
商
店
街（
振
）

宇
都
宮
卸
商
業
団
地
㈿

宇
都
宮
カ
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ツ
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ク
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㈿
宇
都
宮
餃
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会

宇
都
宮
共
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宇
都
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機
㈱

宇
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ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
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㈱

宇
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宇
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会
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宮
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宇
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中
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局

宇
都
宮
東
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ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
デ

宇
都
宮
土
建
工
業
㈱

宇
都
宮
戸
祭
自
動
車
教
習
所

宇
都
宮
西
ロ
ー
タ
リ
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ク
ラ
ブ

㈱
う
つ
の
み
や
の
足
場
や

宇
都
宮
農
業
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宇
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宮
パ
セ
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宇
都
宮
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病
院

宇
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宇
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文
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セ
ン
タ
ー
㈱
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宇
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宇
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宇
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ク
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㈱
エ
ネ
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㈱
エ
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プ
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ダ
ク
ト

㈱
エ
モ
ノ
ス

㈲
大
礒
開
発

㈱
オ
ー
タ
ニ

大
山
食
肉
㈱

㈱
大
山
総
本
店　

㈱
オ
ー
リ
ス

㈱
小
川
組

荻
税
務
会
計
事
務
所

㈱
家
具
の
上
野

割
烹
レ
ス
ト
ラ
ン　
ニ
ュ
ー
み
ら
く

カ
テ
ル
㈲

㈱
雅
洞

㈱
カ
ナ
メ

鹿
沼
相
互
信
用
金
庫
宇
都
宮
支
店

㈱
カ
ネ
マ
ス

㈱
か
ま
し
ん

㈲
上
河
内
精
機
製
作
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烏
山
信
用
金
庫
宇
都
宮
支
店

㈱
ガ
レ
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ジ
コ
ン
プ
リ
ー
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㈱
カ
ワ
チ
薬
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川
村
公
認
会
計
士
事
務
所

環
境
整
備
㈱

㈱
カ
ン
セ
キ

関
東
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
マ
イ
ク
ロ
㈱

㈱
関
東
三
翠
社

関
東
信
越
税
理
士
会
宇
都
宮
支
部

関
東
自
動
車
㈱

関
東
自
動
車
共
済
㈿
栃
木
県
支
部

㈱
キ
ガ

㈱
菊
地
組

北
関
東
綜
合
警
備
保
障
㈱

牛
角　

宇
都
宮
中
央
店
・
競
輪
場
通
り
店

ギ
ョ
ウ
ザ
の
ポ
ル
コ
by
よ
ち
坊

（
一
社
）清
原
工
業
団
地
総
合
管
理
協
会

近
畿
日
本
ツ
ー
リ
ス
ト
㈱
宇
都
宮
支
店

ク
ー
ル
ラ
イ
フ
ス
ポ
ー
ツ

㈲
黒
木
建
設

㈱
群
馬
銀
行
宇
都
宮
支
店

㈱
ケ
イ
エ
ム
シ
ー

㈱
ケ
ー
ア
イ

ケ
ー
ズ
不
動
産
㈱

月
刊
タ
ウ
ン
情
報
も
ん
み
や

㈱
コ
ア
ミ
計
測
機

小
粋

興
国
イ
ン
テ
ッ
ク
㈱
宇
都
宮
工
場

興
新
特
殊
鋼
㈱

光
陽
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
㈱

コ
ク
ヨ
北
関
東
販
売
㈱

㈱
五
光

小
花
塗
装
㈱

税
理
士
法
人
小
林
会
計

㈱
小
牧
工
業

斎
藤
商
事
㈱

㈱
酒
井
建
築
設
計
事
務
所

栄
商
事
㈱

坂
本
商
事
㈱　

ホ
テ
ル
サ
ン
ル
ー
ト
宇
都
宮

作
新
学
院
大
学

㈱
さ
く
ら
住
建

㈱
左
建

佐
藤
商
事
㈱

サ
ム
ラ
イ
寿
限
無

㈲
三
光
陸
運

三
信
電
工
㈱

㈱
Ｊ
Ｔ
Ｂ
宇
都
宮
支
店

㈱
シ
ノ
ザ
キ

柴
田
建
設
㈱

下
野
菓
子
処
う
さ
ぎ
や

㈱
下
野
新
聞
社 

㈱
Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ｋ

㈱
十
五

商
工
中
金
宇
都
宮
支
店

㈱
常
陽
銀
行
宇
都
宮
支
店

上
陽
工
業
㈱

昭
和
工
機
㈱

昭
和
車
輌
㈱

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル　
ベ
ル
モ
ー
ル

白
鳩
セ
ン
タ
ー　

ア
ー
ト
ピ
ジ
ョ
ン

新
宇
都
宮
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ

㈱
新
生
工
業

晋
豊
建
設
㈱

㈱
新
和

随
想
舎

杉
本
法
務
司
法
書
士
事
務
所

鈴
運
メ
ン
テ
ッ
ク
㈱

㈲
鈴
木
板
金
工
業

㈱
ス
ズ
テ
ッ
ク

㈱
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ

ス
プ
ー
ン
シ
ュ
ガ
ー
㈱
宇
都
宮
事
業
部

住
友
生
命
保
険（
相
）栃
木
支
社

生
活
応
援
情
報
マ
ガ
ジ
ン　

ト
チ
ペ

㈱
成
和
宅
建

㈱
関
口

㈱
セ
キ
チ
ュ
ー
宇
都
宮
駒
生
店

㈱
セ
ル
ク
リ
ー
ン
セ
ン
タ
ー

㈱
綜
合
印
刷

損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
㈱

第
一
生
命
保
険
㈱
栃
木
支
社

第
一
測
工
㈱

㈱
第
一
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

大
幹
建
設
㈱

大
工
町
大
通
り
商
店
街
連
盟

㈱
大
高
商
事

㈱
大
幸
緑
化

大
樹
生
命
保
険
㈱
栃
木
支
社

㈱
大
成
ク
リ
ー
ン
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

㈱
ダ
イ
ド
ー
宇
都
宮
工
場

㈱
大
丸
製
菓

㈱
太
陽
警
備
保
障

㈱
た
い
ら
や

大
和
証
券
㈱
宇
都
宮
支
店

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
㈱
宇
都
宮
支
社

高
全
工
業
㈲

㈱
タ
カ
モ
リ

㈱
竹
石
紙
店

㈱
た
す
か
る

ダ
ス
キ
ン
や
な
ぜ
支
店

㈲
タ
ス
コ　

髙
村
保
険
事
務
所

チ
ェ
リ
ー
不
動
産

チ
ケ
ッ
ト
大
黒
屋
宇
都
宮
大
通
り
店

㈱
筑
波
銀
行
宇
都
宮
支
店

㈱
辻
由

㈱
Ｔ
Ｋ
Ｃ

㈱
テ
ク
ノ
ホ
ー
ム

㈱
テ
ク
ノ
マ
イ
ス
タ
ー

㈱
天
洋
工
芸

東
一
宇
都
宮
青
果
㈱

㈱
東
京
イ
ン
テ
リ
ア
家
具　

イ
ン
タ
ー
パ
ー
ク
店

東
京
海
上
日
動
火
災
保
険
㈱

東
京
ガ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
㈱
栃
木
支
社

東
都
工
業
㈱

㈱
東
武
宇
都
宮
百
貨
店

東
武
建
設
㈱
東
栄
会

㈱
東
邦
銀
行
宇
都
宮
支
店

㈱
ト
チ
オ
ン

㈱
栃
木
銀
行

栃
木
県
菓
子
工
業
組
合
宇
都
宮
支
部

栃
木
県
中
央
食
販
㈱

（
一
社
）栃
木
県
ト
ラ
ッ
ク
協
会

栃
木
県
美
容
業
生
活
衛
生
同
業
組
合
宇
都
宮
支
部

（
公
社
）栃
木
県
不
動
産
鑑
定
士
協
会

と
ち
ぎ
コ
ー
プ
生
活
㈿

栃
木
小
松
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
㈱

栃
木
信
用
金
庫 

㈱
と
ち
ぎ
テ
レ
ビ

栃
木
ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱

栃
木
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
フ
ァ
ミ
リ
ー
会

㈱
栃
木
補
償

栃
木
ミ
サ
ワ
ホ
ー
ム
㈱

栃
木
リ
ウ
マ
チ
科
ク
リ
ニ
ッ
ク

と
ち
ぎ
ん
Ｔ
Ｔ
証
券
㈱

（
福
）栃
の
子
福
祉
会

戸
祭
タ
ク
シ
ー
㈱

ト
ヨ
タ
ウ
ッ
ド
ユ
ー
ホ
ー
ム
㈱

ト
ヨ
タ
カ
ロ
ー
ラ
栃
木
㈱

㈲
ト
ラ
ス
ト
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ

ト
ラ
ン
セ
ン
ス
㈱

㈱
永
井
商
事

仲
田
総
業
㈱

㈱
ナ
カ
ノ

㈲
ナ
ガ
ノ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
ズ

㈲
中
村

中
村
庵

中
村
土
建
㈱

（
社
医
）中
山
会　

宇
都
宮
記
念
病
院

㈱
南
大
門
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

㈱
ニ
ッ
カ
ネ

日
建
工
業
㈱

日
光
ゆ
ば
製
造
㈱

日
新
火
災
海
上
保
険
㈱
宇
都
宮
サ
ー
ビ
ス
支
店

日
神
工
業
㈱

日
伸
工
業
㈱

日
東
石
油
㈱

日
東
燃
機
工
業
㈱

日
豊
工
業
㈱

日
本
サ
ー
フ
ァ
ク
タ
ン
ト
工
業
㈱
宇
都
宮
事
業
所

日
本
信
号
㈱

日
本
生
命
保
険（
相
）宇
都
宮
支
社

日
本
通
運
㈱
宇
都
宮
支
店

㈱
日
本
旅
行
宇
都
宮
支
店

㈱
ノ
イ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

㈱
野
澤
實
業

野
村
證
券
㈱
宇
都
宮
支
店

㈱
バ
イ
オ
ク
リ
ー
ン

㈱
一
建
装

パ
ス
キ
ン
工
業
㈱

パ
チ
ン
コ
＆
ス
ロ
ッ
ト　

Ｄ
Ｅ
Ｒ
Ｕ
Ｄ
Ｅ
Ｒ
Ｕ

（
資
）花
久
商
店

税
理
士
法
人
浜
村
会
計

播
摩
建
設
㈱

パ
ル
シ
ス
テ
ム
㈱

東
日
本
電
信
電
話
㈱
栃
木
支
店

光
機
材
㈱

㈲
飛
行
船

ビ
ッ
グ
ツ
リ
ー
ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ

日
野
町
商
店
街（
振
）

㈱
フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
・
フ
ォ
レ
ス
ト

㈱
フ
カ
サ
ワ

福
田
土
木
造
園
㈱

㈱
福
田
屋
百
貨
店

富
国
生
命
保
険（
相
）宇
都
宮
支
社

藤
井
産
業
㈱

㈱
不
二
工
機

富
士
興
産
㈱

富
士
精
密
㈱

㈱
不
二
ド
ラ
イ

㈱
藤
真
工
業

フ
タ
バ
食
品
㈱

二
葉
幼
児
園

ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
タ
イ
ヤ
栃
木
販
売
㈱

古
河
産
業
㈱
北
関
東
支
店

　

協
賛
件
数
が
3
3
5
件
で
、協
賛
金
総
額
は

6
0
0
万
円
と
な
り
ま
し
た
の
で
、ご
報
告
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。皆
さ
ま
の
温
か
い
ご
支
援
、

ご
協
力
に
心
か
ら
御
礼
申
し
あ
げ
ま
す
。

（
令
和
4（
２
０
2
2
）年
7
月
31
日
現
在
）

平
成
理
研
㈱

㈱
ホ
カ
ゾ
ノ
設
計

弁
護
士
法
人
ほ
た
か
総
合
法
律
事
務
所

㈱
ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
イ
タ
ヤ

ホ
テ
ル
丸
治

㈱
本
澤
建
築
設
計
事
務
所

㈱
マ
イ
ナ
ビ

前
田
工
業
㈱

前
田
不
動
産
㈱

㈱
前
原
土
建

マ
ス
ト
ー
商
事
㈱

㈱
増
渕
組

（
福
）真
純
乃
郷
福
祉
会

㈱
町
田
建
塗
工
業

ま
つ
毛
専
門
サ
ロ
ン　

Ｓ
Ｐ
Ｉ
Ｃ
Ｅ

㈱
松
本

マ
ニ
ー
㈱

マ
・
マ
ー
マ
カ
ロ
ニ
㈱

㈲
丸
伊
呉
服
店

マ
ル
ウ
製
菓
㈱

㈲
マ
ル
コ
海
苔
店

マ
ル
サ
工
業
㈱

㈱
み
ず
ほ
銀
行
宇
都
宮
支
店

み
ず
ほ
証
券
㈱
宇
都
宮
支
店

㈱
ミ
チ
美
装

㈱
ミ
ツ
ト
ヨ

Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｔ
Ｏ
㈱

み
や
こ
家
宇
都
宮
店

宮
島
醤
油
㈱
宇
都
宮
工
場

㈱
宮
本
印
刷　

ミ
ユ
キ
建
設
㈱

㈱
む
ぎ
く
ら

村
田
発
條
㈱

（
福
）明
成
会 

し
ら
と
り
保
育
園

明
電
産
業
㈱

㈱
メ
デ
ィ
カ
ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ

モ
デ
ル
ナ

㈲
八
百
熊
本
店

㈱
八
下
田
陸
運

㈱
奴
寿
司

山
口
重
工
業
㈱

山
本
建
設
㈱

㈱
Ｕ
Ａ
Ｃ
Ｊ
ア
ル
ミ
セ
ン
タ
ー　

宇
都
宮
カ
ラ
ー
ア
ル
ミ
工
場

㈱
ユ
ウ
ケ
イ
工
業

ユ
ー
ミ
ー
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
㈱
栃
木
支
店

㈱
ユ
ー
ユ
ー
ワ
ー
ル
ド

ゆ
り
か
ご
き
っ
ず
な
ー
さ
り
ー
す
く
ー
る

陽
西
保
育
園

よ
う
さ
い
リ
ト
ル

㈱
ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

㈱
横
倉
本
店

横
山
法
律
事
務
所

淀
川
酒
店

㈱
利
証
企
画

㈱
リ
ブ
ク
リ
ー
ン
サ
ー
ビ
ス

レ
オ
ン
自
動
機
㈱

㈱
ロ
イ
ア
ル
フ
ー
ズ

㈱
ロ
コ
コ
企
画
装
飾

和
晃
建
設
㈱

渡
辺
建
設
㈱

渡
辺
設
備
工
業
㈲

㈱
渡
辺
有
規
建
築
企
画
事
務
所
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商
圏
レ
ポ
ー
トM

ミ

ー

ナ

ieNa

を
活
用
し
、

無
料
で
商
圏
分
析
を

商
圏
分
析
支
援

　
「
商
圏
レ
ポ
ー
トM

ieN
a

」と
は
、

人
口
・
世
帯
デ
ー
タ
や
消
費
支
出
・

購
買
力
デ
ー
タ
な
ど
を
基
に
作
成

さ
れ
、
地
域
特
性
を
検
証
し
た
商

圏
レ
ポ
ー
ト
を
提
供
す
る
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
で
、
戦
略
的
に
自
社
の
事
業

計
画
や
行
動
プ
ラ
ン
策
定
を
支
援

す
る
商
圏
分
析
ツ
ー
ル
で
す
。
市

内
の
町
丁
目
大
字
と
い
っ
た
細
や
か

な
範
囲
・
数
値
を〈
見
え
る
化
〉し
、

よ
り
具
体
的
な
戦
略
を
練
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
産
業
区
分
に
よ
る
業
種

別
の
就
業
者
数
・
民
営
従
業
者
数

も
表
示
で
き
、
レ
ポ
ー
ト
形
式
の

も
の
だ
け
で
な
く
、
地
図
上
で
競

合
先
や
商
圏
を
検
索
で
き
る
た
め
、

こ
れ
か
ら
開
店
し
た
い
立
地
の
競

合
先
や
周
辺
の
世
帯
数
な
ど
把
握
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ど
の
程
度
の
集
客
や
売
上
が
見
込

め
る
か
を
分
析
す
る
こ
と
や
、
コ
ロ

ナ
禍
に
よ
り
変
化
し
た
市
場
の
動
向

を
確
認
す
る
こ
と
で
、
顧
客
の
ニ
ー

ズ
に
合
っ
た
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス

の
開
発
お
よ
び
新
事
業
へ
の
展
開
に

つ
な
が
り
ま
す
。

　

ぜ
ひ
一
度
、
自
社
の
商
圏
を
分
析

し
て
み
ま
せ
ん
か
。

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

分析結果は分かりやすくアウトプット

※分析資料はデータでの提供はできません。印刷したもののお渡しになります。

出
力

ヒ
ア
リ
ン
グ

■ 

商
圏
分
析
の
流
れ

資
料
の
お
渡
し

お
問
合
せ事

前
予
約

分
　析

窓
口
来
所

会報「天地人」は毎月10日発行

ご
活
用
く
だ
さ
い
！  

会
報「
天
地
人
」を
使
っ
た
P
R

　

当
所
で
は
、
会
報「
天
地
人
」を

毎
月
10
日（
年
12
回
）、
会
員
事
業
所

を
は
じ
め
、
全
国
主
要
商
工
会
議
所

な
ど
関
係
団
体
向
け
に
8
0
0
0
部

を
発
行
し
て
い
ま
す
。

　

先
取
り
し
た
テ
ー
マ
に
よ
る「
巻

頭
特
集
」、
商
工
会
議
所
事
業
案
内
、

歴
史
的
読
み
物
な
ど
、
経
営
者
に

役
立
つ
情
報
を
満
載
に
し
て
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
会
員
の
皆
さ
ま
へ
会
報

「
天
地
人
」の
ご
活
用
方
法
を
2
つ

ご
紹
介
し
ま
す
。

■
有
料
折
込（
折
込
チ
ラ
シ
）

　

本
サ
ー
ビ
ス
は
、
会
報「
天
地
人
」

に
会
員
事
業
所
の
皆
さ
ま
が
作
成

さ
れ
た
案
内
チ
ラ
シ
な
ど
を
同
封

し
て
発
送
す
る
も
の
で
す
。

　

お
預
か
り
し
た
案
内
チ
ラ
シ
は
、

本
誌
と
一
緒
に
発
送
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。
直
接
D
M
す
る
よ
り
も

安
価
に
発
送（
7
0
0
0
部
折
り
込

み
）で
き
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
利
用

く
だ
さ
い
。

■
誌
面
広
告

　

文
字
ど
お
り
、
誌
面
に
広
告
を
掲

載
し
て
い
た
だ
く
も
の
で
す
。
定
型

の
形
で
誌
面
に
掲
載
す
る「
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
広
告
」や
、
当
方
で
取
材
し
、

記
事
の
よ
う
な
形
で
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
内
容
を
ご
紹
介
す
る「
記
事
型
広

告
」、
発
送
用
封
筒
裏
面
広
告（
6
ヵ

月
単
位
）な
ど
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ

内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

地
域
の
経
営
者
に
直
接
お
届
け
す

る
、
会
報「
天
地
人
」。
こ
の
機
会
に

ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

※
広
告
や
折
込
チ
ラ
シ
の
詳
細
は
、

W
E
B
「
天
地
人
」を
ご
参
照
く
だ

さ
い
。

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

有
料
折
込
事
業（
折
込
チ
ラ
シ
）・
誌
面
広
告
掲
載
企
業
募
集
！

WEB天地人

（独）中小企業基盤整備機構の新型コロナウイルス感染症特別利子補給制度の対象制度です。

経営改善利率1.22%（令和4年8月1日現在）より
当初3年間 ▲0.9%引下げ

※金利引下げの限度額は、日本政策金融公庫の「新型コロナウイルス感染症特別貸付」、
「生活衛生新型コロナウイルス感染症特別貸付」および「新型コロナウイルス対策衛経」
との合計で6,000万円となります。

融資限度額 ： 別枠1,000万円

ご利用
いただける方

〈問合せ〉 経営支援部  ☎028-637-3131

運転資金 ： １０年以内（うち据置３年以内に延長）
設備資金 ： １０年以内（うち据置４年以内に延長）

新型コロナウイルス対策マル経（金利▲0.9%引き下げ）

新型コロナウイルス感染症の影響を受けて
一時的な業況悪化をきたした小規模事業者で次のいずれかの方

① 最近１カ月の売上高または過去 6カ月（最近 1カ月を含む）の平均売上高が前４年のいずれ
かの年の同期と比較して５％以上減少した方

② 前４年全ての同期との比較が望ましくない場合であって、最近１カ月間の売上高または過去
６カ月（最近 1カ月を含む）の平均売上高が、次のいずれかと比較して５％以上減少している方
●過去 3カ月（最近 1カ月を含む）の平均売上高
●令和元年 12月の売上高
●令和元年 10月～ 12月の平均売上高

資金の使いみち

取扱期間

金利

令和4年9月30日まで

　

マ
ル
経
融
資
制
度（
小
規
模
事
業

者
経
営
改
善
資
金
）は
、
経
営
改
善

を
図
ろ
う
と
す
る
小
規
模
事
業
者
の

方
々
を
支
援
す
る
た
め
、
商
工
会
議

所
の
推
薦
に
よ
り
、
無
担
保
・
無
保

証
人
・
低
金
利
で
融
資
が
受
け
ら
れ

る
国（
日
本
政
策
金
融
公
庫
）の
公
的

融
資
制
度
で
す
。

■
利
用
で
き
る
方

◎ 

従
業
員
数
が
製
造
業
・
建
設
業

等
は
20
人
以
下
、
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
は
５
人
以
下（
宿
泊
業
・

娯
楽
業
は
20
人
以
下
）の
方

※ 

事
業
主
、
家
族
従
業
員
、
臨
時
、

パ
ー
ト
、
ア
ル
バ
イ
ト
、
法
人
の

役
員
は
除
く（
法
人
役
員
の
家
族
従

業
員
は
従
業
員
と
み
な
し
ま
す
）

◎ 

宇
都
宮
商
工
会
議
所
管
内
で
１
年

以
上
営
業
し
て
お
り
、
商
工
会
議

所
の
経
営
指
導
を
６
カ
月
以
上

受
け
て
い
る
方

◎ 

所
得
税
ま
た
は
法
人
税
、
事
業

税
、
住
民
税（
県
民
税
・
市
民
税
）

等
を
完
納
し
て
い
る
方

※ 

日
本
政
策
金
融
公
庫（
国
民
生
活

事
業
）の
非
対
象
業
種
の
方
は
利

用
で
き
ま
せ
ん
。

マ
ル
経
融
資

無
担
保・無
保
証
人・低
金
利
の
融
資
制
度

国
の
マ
ル
経
融
資
を
ご
活
用
く
だ
さ
い

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.22％
（令和4年8月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.22％
（令和4年8月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要
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専 門 相 談

無料の専門相談をご利用ください
会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 9月13日（火）　午後１時30分〜４時30分
受　付	 当日受付　午後1時〜3時（先着10人まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、	不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■無料ＩＴ相談会（原則毎月第１水曜日・要予約）
日　時	 9月7日（水）　午後１時30分〜４時30分
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約
内　容	 営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッシュレス

決済など）、働き方の改善（リモートワーク環境整備・Web会
議など）、昨今のサイバーセキュリティ対策などＩＴを活用した
経営・業務課題の改善をお考えの方

相談員	 （公財）日本電信電話ユーザ協会	栃木支部	
	 		支援担当者
問合せ	 経営支援部

■ 1日知財窓口（偶数月第3金曜日・要予約）
日　時	 10月21日（金）　午後１時３０分〜４時３０分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■テレワーク相談窓口（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 自宅で社内環境を利用したい、テレワークしたい等
相談員	 (公財）日本電信電話ユーザ協会	栃木支部	
	 		支援担当者
問合せ	 経営支援部

■税務相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■事業承継窓口相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付 電話予約
内　容	 事業承継に関する相談
相談員	 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター担当者
問合せ	 経営支援部

■働き方改革相談窓口（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 有給休暇年５日の確実な取得、時間外労働の上限規制、
	 同一労働同一賃金など
相談員	 社会保険労務士等有資格者
問合せ	 地域振興部

■オンライン経営相談（要予約）
日　時	 希望により調整（午前9時〜午後3時	相談時間50分）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 資金繰り、小規模事業者持続化補助金、ものづくり補助金、
	 IT導入補助金、販路開拓ほか
相談員	 中小企業診断士	
問合せ	 経営支援部

相談
無料

オンライン
経営相談

法律相談

一日知財窓口

テレワーク相談

無料IT相談会

オンライン研修講座（共催：東京商工会議所）

年間 140 講座が
オンラインで受講可能

まもなく開催するオンライン研修講座の一部をお知らせします。

日　時	 ９月15日(木)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 会社の担当者として、社会保険制度を正確に理解し手続きを

行う際のポイントを膨大な法体系から特に重要な部分を抽出
して整理し、新任担当者にも分かりやすく解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

日　時	 ９月16日(金)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 『英語での電話応対』では、英語での電話応対の恐怖心を取

り除き、自信をつけていきます。また『英語でのミーティング』
では、ミーティングを成功に導くための基本と心構え、「開始
から終了」までの流れの中で用いられる重要フレーズを学び
ます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

日　時	 ９月20日(火)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 顧客のニーズを余すことなく汲み取り、自社が“提供できる価

値”を“提案書”という形で具体的にアウトプットするためのスキ
ル・ノウハウをお伝えします。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

日　時	 ９月27日(火)　午前10時〜午後４時
内　容	 本セミナーでは、リアル・オンライン(Web)それぞれの特徴

にあわせ、プレゼンテーションの正しいやり方を無理なく自然
に身につけることができます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

日　時	 ９月29日(木)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 リアルの営業と異なる「オンライン商談」の課題・悩みについ

て共有し、その解決法を学びます。また、多くの演習をまじ
えながら「オンライン商談」が成功するポイントを学びます。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

日　時	 10月４日(火)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 情報管理的にも経営管理的にも増大した近代的な総務の役割

について、具体的な事例を紹介しながら解説します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

社会保険実務講座〔入門編〕

ビジネス英語スキルアップ講座
−電話応対＆オンラインミーティング−

勝てる”提案ができる
提案書作成力養成講座

プレゼンテーション力アップ講座
[オンライン活用編]

オンライン商談力向上講座

総務担当者向け基礎実務講座

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込： 各研修の申し込みページまたは当所
　　　　　ホームページ（オンライン研修講座）の
　　　　　専用申込フォームからお申し込みください。
問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131
■研修内容

※令和４年度の年間研修ガイドブックを発行しました。研修講座
内容の詳細や年間スケジュールは、記載の二次元バーコードか
らご確認ください。

当所ホームページ
（オンライン研修講座）

税務相談

8月のふれあい共済等
口座振替日

8月22日（月）
〈振替対象〉

	 ◎ふれあい共済
	 ◎特定退職金共済
	 ◎その他アクサ生命㈱の	
	 　団体扱い保険

ふれあい共済の保障内容（Ｅコース１口）
      見舞金・祝給付金・補助制度の給付内容（Ｅコース１口）

表1

ふれあい共済[入院給付金付災害割増特約・
ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付定期保険（団体型）]

※ご加入にあたってはパンフレット、重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。

560万円 一律 15,000円

一律 10,000円

一律 20,000円

一律 30,000円

一律 40,000円

一律 50,000円

一律 4,000円
一律 100,000円
一律 10,000円
一律 10,000円
一律 10,000円

記念品

記念品

5日以上

1日以上
6日以内
7日以上
14日以内
15日以上
24日以内

25日以上
59日以内

60日以上

120万円
（死亡保険金）

560万円

120万円

1日あたり
（日帰り入院から60日限度）
3,740円

不慮の事故による死亡
[死亡保険金（主契約）＋災害保険金]

不慮の事故による通院見舞金
（通院日数５日以上、一人１保険期間２回限度）

病気による入院見舞金

当所主催人間ドック・成人病健診・健康診断補助
要介護認定見舞金（要介護5）
成人祝給付金
結婚祝給付金
出産祝給付金

一律 5,000円小学校入学祝給付金
還暦祝品（60歳6カ月に達し、制度更新をした加入者）
加入年齢の満了祝品（75歳6カ月に達し、制度を満了した加入者）

（入院１日以上、一人１保険期間２回限度）

上記以外の事由により死亡

不慮の事故による高度障害
（高度障害保険金+災害高度障害保険金）

傷害または疾病による高度障害
（高度障害保険金）

不慮の事故による入院
（入院給付金）

お支払い事由 保険金額

死
　亡

4万円ガン入院一時金
（ガンで１日以上の入院をしたとき、1年に1回限度）

2万円
6大生活習慣病入院一時金
（６大生活習慣病で１日以上の入院をしたとき、1年に1回限度）

10万円
ガン先進医療一時金
（ガンの治療を直接の目的とした先進医療による療養を受けたとき）

入 

院 

・ 

治 

療

高
度
障
害

表2

給付内容 給付金額

〈新保険年度〉
令和4（2022）年

10月1日〜
令和5（2023）年

9月30日

特
定
退
職
金
共
済
制
度

問合せ
総
務
部

☎
0
2
8-
6
3
7-

3
1
3
1

〈
定
期
保
険

	（
団
体
型
）引
受
保
険
会
社
〉

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

宇
都
宮
営
業
所

☎
0
2
8-

6
3
7-

7
6
7
0

ふ
れ
あ
い
共
済

　
「
ふ
れ
あ
い
共
済
」の
保
険
期
間

は
1
年
間
で
、毎
年
10
月
１
日
に

保
険
年
度
が
切
り
替
わ
り
ま
す
。

　

新
年
度
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
本

号
に
折
り
込
み
ま
す
の
で
、ご
加

入
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
事
業
者

の
方
は
保
障
内
容
を
ご
覧
い
た
だ

き
、給
付
の
請
求
漏
れ
が
な
い
か
、

ま
た
新
し
く
入
っ
た
従
業
員
等
の

加
入
漏
れ
が
な
い
か
を
改
め
て
ご

確
認
く
だ
さ
る
よ
う
お
願
い
し
ま

す
。

　

ま
た
、ご
加
入
さ
れ
て
い
な
い

事
業
者
の
方
は
こ
の
機
会
に
ぜ

ひ
、ご
検
討
く
だ
さ
い
。

※「
ふ
れ
あ
い
共
済
」は
、当
所
会
員

限
定
の
共
済
制
度
で
、当
所
独
自
の

給
付
制
度（
見
舞
金
・
祝
給
付
金
・

記
念
品
・
補
助
制
度
）と
、当
所
が
ア

ク
サ
生
命
保
険
㈱
と
締
結
し
た
定

期
保
険（
入
院
給
付
金
付
災
害
割
増

特
約
・
ガ
ン
重
点
保
障
型
生
活
習
慣

病
一
時
金
特
約
付
定
期
保
険〈
団
体

型
〉）を
組
み
合
わ
せ
た
保
障
プ
ラ

ン
の
名
称
で
す
。

　

※
記
載
内
容
は「
ふ
れ
あ
い
共

済
」の
一
部
を
掲
載
し
た
も
の
で

す
。
ご
契
約
の
際
に
は
、
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
、重
要
事
項
説
明
書（
契
約

概
要
・
注
意
喚
起
情
報
）を
必
ず
ご

確
認
く
だ
さ
い
。

「
ふ
れ
あ
い
共
済
制
度
」保
険
年
度
切
り
替
え
の
お
知
ら
せ

講座No.109394

講座No.109636

講座No.109572

講座No.109498

講座No.109413

講座No.200011
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チラシ・カタログ展示
コーナーのご案内

当所入口で
PRしませんか

無 料
※ご希望の方は、

総務部までご連絡ください。

会員企業展示コーナー

総務部
☎028-637-3131

問合せ

不
安
な
こ
と
が
全
部
な
く
な
る
ま
で

安
心
し
な
い
の
で
は
な
く
、

ま
ず
安
心
か
ら
は
じ
め
る
こ
と
。

マ
イ
ン
ド
フ
ル
ネ
ス
。

書
道
家

 

武
田 

双
雲

　１９７５年熊本生まれ。東京理科大学卒業後、ＮＴＴに就職。約
３年後に書道家として独立。ＮＨＫ大河ドラマ「天地人」や世界遺
産「平泉」など、数々の題字を手掛ける。講演活動やメディア出演
のオファーも多数。ベストセラーの『ポジティブの教科書』のほか、
著書は 50冊を超える。２０１３年度文化庁から文化交流使に任命さ
れ、ベトナム・インドネシアにて、書道ワークショップを開催、17
年にはワルシャワ大学にて講演など、世界各国で活動する。近年、
現代アーティストとして創作活動を開始し、15年カリフォルニアに
て、アメリカ初個展、19年アートチューリッヒに出展、20年には、
ドイツ、代官山ヒルサイドフォーラム、日本橋三越、大丸松坂屋（京
都店・心斎橋店）、GINZA　SIX、伊勢丹新宿店にて、個展を開催し、
盛況を博す。

■公式ホームページ　https://www.souun.net/
■公式ブログ【書の力】　http://ameblo.jp/souun/
■ LINEブログ　http://lineblog.me/takeda_souun/
■ Facebook　https://www.facebook.com/souun.calligraphy
■ Twitter　https://twitter.com/souuntakeda
■ Instagram　https://www.instagram.com/souun.takeda/

武田  双雲 
たけだ・そううん

〈 プロフィール 〉

「安心」

有限会社玉屋硝子店
〒320-0867 栃木県宇都宮市大寛1-1-8

☎ 028-633-4847
営業時間／9:30～18:30　

定休日／月・日・祝・土曜日午後・第5土曜日
http://masako-shop.com

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

応募先
〒320−0806	宇都宮市中央3 -1- 4　
宇都宮商工会議所	会報「天地人」係
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には
　使用しません。

Ａ〜Hの文字を並べ替えて、ある言葉をつくってください
〈ヒント〉	長く続いたコロナ禍による自粛生活も規制が少し緩和され、
	 こうした行動も盛んになり始めましたが…

1.
2.
3.
4.
5.
6.
8.
11.
13.
15.
17.
18.
19.
20.
22.

1.
4.
7.
9.
10.
12.
14.
16.
17.
18.
19.
21.
23.
24.
25.

夏の代表的な花。漢字では「向日葵」と
「武勇○○」「立志○○」「阿Ｑ正○○」「一子相○○」
「3Ｒ」と言えば「リサイクル」「リユース」とこれ
水や森の精でギリシャ神話の美女の呼び名
「もう少し」「もう一息」というのを地名に例えて「日光の手前だね」と
液体を濾過するときに用いる多孔質の紙
「ブラック○○○」「参加者○○○」「商品○○○」
一定の目的のために結合された集合体「○○○○法人」
湾岸地区を英語でこう言いますね
めでたいしるし。吉兆、祥瑞「○○○○○が現れた」などと
今年は復活か？徳島の阿波踊り「踊る○○○に見る○○○」などと
地歌や筝曲などの邦楽で本手と合奏するために後から加えて作曲された別な旋律
西遊記で孫悟空が持つ伸縮自在の武器「○○○棒」
普通の温度計では計れない高温度を計るための「○○○メーター」
知っているのに知らないふりをする「○○を切る」という言い方

日が照っているのに突然雨が降る「○○○雨」狐の嫁入り。そばえなどとも言う
オーストラリアの北部に生息する世界一美しいと言われる○○○○クワガタ
インドネシアで産する希少なコーヒー豆の種。酸味がある
「こんなものでも無いより○○だ」などと
女性の教育の権利を強く主張して最年少でノーベル平和賞を受賞した女性「マララ・○○○○○」
支払代金の一部を手数料、謝礼等の名目で支払者に戻すお金
ひとつのことだけに打ち込むこと「○○○な思い」「研究○○○な男」
シレツな出世競争の中で遂に社長の○○に辿り着いた
「恩を○○で返す」「ようやく○○討ちが成功した」など
「今日の暑さで汗がびっしょりに。○○の下着を出してくれ」
1604年国内里程の原点に定められた橋の中央に道路元標設置
洋服の襟に付けて職階や所属、学部、学年などを表す徽章
愛知県地方の古名
コロナ禍が下火になったとはいえ、帰宅したらまず○○○○、うがいは欠かせませんね
連日の猛暑で体も○○○が蓄積してダルいですね

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え	:	

ハ
ン
ド
ウ
タ
イ

●	

以
下
の
解
答
フ
ォ
ー
ム
を
読
み
取
り
、
メ
ー
ル
フ
ォ
ー
ム
か
ら
解
答
し
て
く
だ
さ
い
。

　
ハ
ガ
キ
の
場
合
は
、
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の
図
書
カ
ー
ド
を
さ
し
上
げ
ま
す
。

	

締
め
切
り
8
月
31
日
到
着
分
ま
で
。

	

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

日
本
中
世
史
研
究
者
に
よ
る
本
書
は
、

明
智
光
秀
や
織
田
信
長
、
豊
臣
秀
吉
、

徳
川
家
康
な
ど
戦
国
時
代
の
著
名
な

武
将
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
広
く
流

布
し
て
い
る
姿（
例
え
ば
家
康
＝
狸
親

父
な
ど
）を
検
証
し
、
真
の
姿
を
描
き

出
す
内
容
で
す
。
た
だ
し
、従
来
の「
偉

人
の
真
実
の
姿
は
こ
れ
だ
！
」と
い
う

類
の
歴
史
書
と
は
、
視
点
が
全
く
違
っ

て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
織
田
信
長
は
、
時
代
に
よ
っ

て「
勤
王
家
」「
革
命
児
」な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
語
ら
れ
方
を
し
て
き
ま
し
た
が
、

本
書
で
は
な
ぜ
時
代
ご
と
に
違
う
の
か

を
解
き
明
か
す
と
と
も
に
、
そ
れ
ぞ
れ

の
時
代
の
虚
像
に
は
各
時
代
の
状
況
や

文
化
な
ど
が
色
濃
く
反
映
さ
れ
て
い
る

こ
と
に
触
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、

歴
史
書
で
あ
る
と
と
も
に
精
神
史
と
し

て
の
側
面
も
備
え
て
い
る
の
は
、
他
に

は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い
特
色
で
し
ょ
う
。

『
戦
国
武
将
、
虚
像
と
実
像
』

呉
座
勇 

一 ［
著
］

角
川
新
書

９
４
０
円
＋
税

　

中
の
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
が
見
え
る
透

明
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
ボ
ッ
ク
ス
を
使

用
し
た
、
６
種
類
の
フ
レ
ー
バ
ー
が
５

個
ず
つ
入
っ
た
ゼ
リ
ー
で
す
。

　

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｏ
の
ゼ
リ
ー
は
、
パ
ー

ト
・
ド
・
フ
リ
ュ
イ
と
い
う
フ
ラ
ン
ス

の
伝
統
菓
子
を
当
店
の
味
に
ア
レ
ン
ジ

し
た
お
菓
子
で
、
香
料
や
着
色
料
を
使

用
せ
ず
、
小
さ
な
キ
ュ
ー
ブ
の
中
に
天

然
果
汁
を
包
み
込
み
ま
し
た
。
フ
ラ
ン

ス
の
伝
統
製
法
と
果
実
の
織
り
成
す
深

み
の
あ
る
味
わ
い
を
ぜ
ひ
ご
賞
味
く
だ

さ
い
。

　

明
治
30
年
創
業
の
硝
子
食
器
店
の
４

代
目
が
友
人
た
ち
の
後
押
し
で
突
然
始

め
た
の
が
「
ラ
・
メ
ゾ
ン
・
デ
ュ
・
マ

サ
コ
」
で
す
。

　

日
持
ち
が
し
て
か
さ
ば
ら
ず
、
型
崩

れ
し
な
い
美
味
し
い
お
菓
子
。
そ
ん
な

手
土
産
が
思
い
浮
か
ば
ず
、
自
分
の
手

作
り
で
お
配
り
し
て
い
た
と
こ
ろ
、売
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
声
を
い
た
だ
き
、
販

売
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
現
在
は

そ
の
期
待
に
応
え
る
べ
く
日
々
ゼ
リ
ー

と
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。

解答フォーム

有限会社玉屋硝子店
(ラ・メゾン・デュ・マサコ)

情報求ム！WEB版会員情報局　
熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！
新規・独自性のあるものは本誌でご紹介します！
詳細は右記の公式サイトからご覧ください。
https://www.ucci-support.com 公式サイト

◎栃木県立博物館 ☎028-634-1311 
企画展「アンモナイトの秘密−太古の海の不思議な生き物」
8月21日（日）まで
　展示室フロアを「第1章 アンモナイトってなあに？」、「第2章 ア
ンモナイトのいた海」、「第3章　日本のアンモナイト化石」にわけ
展示。化石になった太古の生物といえば、恐竜とともにアンモナ
イトを思い浮かべる方も多いのではないでしょうか。アンモナイト
は貝の仲間で、その中でもイカやタコと同じグループですが、丈
夫な殻を持つ生き物です。古生代デボン紀から中生代白亜紀まで、
約3億5000万年間にわたって形を変えながら、世界中の海に生
息していました。同時開催テーマ展「いまも生きるアンモナイトの
なかま～オウムガイ、そしてイカ、タコ」。（当館ホームページより）
一般＝260円／大・高校生＝130円／中学生以下無料

◎栃木県立美術館	☎028-621-3566
企画展「没後40年　山中信夫☆回顧展」
9月4日（日）まで
　1971年に〈川を写しフィルムを川に映す〉という衝撃的な
35mmフィルム映像作品で鮮烈なデビューを飾りながらも、
1982年に滞在先のニューヨークで34歳の若さで急逝した伝説
のアーティスト。その活動期間は12年満たないが、デビュー作
を経て写真装置の原点であるピンホール（針穴）に、撮影しながら
同時に映写する映像装置という革命的な解釈を施して展開された
山中信夫の一連の作品を展示。（当館ホームページより要約）
一般＝800円／大・高校生＝500円／中学生以下無料

◎宇都宮美術館 ☎028-643-0100
令和4（2022）年秋頃まで空調改修、照明LED等の工事のため
休館となります。

※新型コロナウイルス対策により休館、延期になる場合がありますので、
　お出かけの際は事前にお確かめください。

、会員
情報局

ど
ん
な
会
社
？

MASAKOのゼリー30個入
税込価格 1944円



　

近
鉄
奈
良
駅
か
ら
奈
良
線
に
乗
っ
て
五

分
、
西
大
寺
と
い
う
お
寺
の
あ
る
大
和
西

大
寺
駅
が
あ
る
。
こ
こ
で
橿
原
線
に
乗
り

換
え
て
、
さ
ら
に
揺
ら
れ
る
こ
と
わ
ず
か

三
分
、
西
ノ
京
駅
で
下
車
す
る
。
東
口
を

出
て
、「
凍
れ
る
音
楽
」
と
も
評
さ
れ
た

国
宝
の
東
塔
が
あ
る
薬
師
寺
を
横
目
に

見
な
が
ら
十
分
ほ
ど
歩
く
と
、
唐
僧
鑑

真
が
創
建
し
た
唐
招
提
寺
が
み
え
て
く

る
。
南
大
門
を
く
ぐ
る
と
真
っ
先
に
目
に

入
っ
て
く
る
建
物
は
金
堂
と
い
い
、
鑑
真

が
没
し
た
の
ち
の
八
世
紀
後
半
に
建
立
さ

れ
た
。
建
物
は
創
建
以
来
の
も
の
で
、
現

存
唯
一の
奈
良
時
代
金
堂
建
築
と
し
て
国

宝
に
指
定
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
金
堂
、
資
料
か
ら
如
宝
と
い
う
僧

に
よ
っ
て
建
立
さ
れ
た
こ
と
が
わ
か
っ
て
い

る
。
如
宝
は
イ
ラ
ン
系
の
ソ
グ
ド
人
で
、

鑑
真
と
と
も
に
日
本
に
渡
っ
て
き
た
弟
子

の
一
人
だ
。
唐
招
提
寺
の
寺
観
整
備
に
尽

力
し
た
人
物
と
し
て
重
視
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
し
て
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
が
、

如
宝
は
下
野
国
に
も
大
き
な
足
跡
を
残

し
て
い
る
。
か
つ
て
下
野
国
に
は
、
全
国

に
三
か
所
し
か
設
置
さ
れ
な
か
っ
た
戒
壇

と
い
う
施
設
が
あ
っ
た
。
そ
の
場
所
が
、

現
在
下
野
市
に
所
在
す
る
下
野
薬
師
寺

で
あ
る
。
戒
壇
は
鑑
真
が
も
た
ら
し
た

仏
教
の
戒
律
を
正
し
く
授
け
る
た
め
の
儀

式
を
行
う
場
で
、
下
野
薬
師
寺
以
外
に
、

奈
良
の
東
大
寺
、
福
岡
の
観
世
音
寺
が

あ
り
、
こ
れ
を
「
天
下
三
戒
壇
」
と
称

し
た
。
戒
律
を
授
け
る
授
戒
の
儀
式
を

行
う
に
は
、
そ
の
作
法
を
行
え
る
僧
が
必

要
と
な
る
。
そ
こ
で
下
野
薬
師
寺
へ
派
遣

さ
れ
た
の
が
如
宝
で
あ
っ
た
。
ち
な
み
に
、

日
光
を
開
山
し
た
勝
道
も
如
宝
か
ら
受

戒
し
た
と
い
う
記
録
が
あ
る
。

　

古
代
の
下
野
薬
師
寺
は
、
奈
良
か
ら

遠
く
離
れ
た
地
に
あ
り
な
が
ら
、
当
時

最
新
の
文
化
や
経
典
が
集
ま
る
場
で
あ
っ

た
の
だ
ろ
う
。
そ
れ
ら
知
識
や
技
術
は
、

下
野
薬
師
寺
か
ら
下
野
国
内
に
影
響
を

及
ぼ
し
た
と
み
ら
れ
る
。
宇
都
宮
市
に

あ
る
大
谷
寺
本
尊
の
千
手
観
音
菩
薩
立
像

（
重
要
文
化
財
）
は
、
そ
の
優
れ
た
造
形

か
ら
如
宝
が
関
与
し
た
可
能
性
が
指
摘
さ

れ
て
い
る
。
ま
た
、
大
谷
寺
近
く
の
能
満

寺
に
は
、
九
世
紀
に
ま
で
制
作
が
遡
る
薬

師
如
来
立
像
が
安
置
さ
れ
て
い
る
。
本
像

は
一
木
造
で
、
量
感
あ
る
体
軀
表
現
を
と
っ

て
お
り
、
そ
の
作
風
や
構
造
は
、
八
世
紀

後
半
に
制
作
さ
れ
た
唐
招
提
寺
の
木
彫
諸

像
と
類
似
し
て
い
る
。
唐
招
提
寺
木
彫
諸

像
は
、
鑑
真
と
と
も
に
日
本
に
渡
っ
て
き

た
唐
の
仏
工
が
当
時
の
最
新
の
技
法
を
用

い
て
造
像
し
た
も
の
だ
。

　

こ
の
よ
う
に
、
鑑
真
が
唐
か
ら
奈
良
に

も
た
ら
し
た
最
新
の
知
識
や
技
術
は
、
弟

子
の
如
宝
に
よ
っ
て
下
野
薬
師
寺
に
も
持

ち
込
ま
れ
た
。
そ
し
て
、
宇
都
宮
の
地
に

遺
る
仏
像
を
拝
観
す
る
と
、
当
地
に
も
間

違
い
な
く
伝
わ
っ
た
の
だ
と
感
じ
る
こ
と
が

で
き
る
。

　

唐
招
提
寺
の
木
彫
諸
像
の
う
ち
、
薬
師

如
来
立
像
、
伝
獅
子
吼
菩
薩
立
像
、
伝

増
長
天
立
像
（
い
ず
れ
も
国
宝
）
と
能
満

寺
薬
師
如
来
立
像
は
、
九
月
十
七
日
に
開

幕
と
な
る
栃
木
県
立
博
物
館
開
館
四
十

周
年
記
念
特
別
企
画
展
「
鑑
真
和
上
と

下
野
薬
師
寺
～
天
下
三
戒
壇
で
つ
な
が
る

信
仰
の
場
～
」
に
出
陳
さ
れ
る
。
唐
か
ら

奈
良
、
奈
良
か
ら
下
野
へ
と
つ
な
が
っ
た
信

仰
の
世
界
と
文
化
を
、
ぜ
ひ
そ
の
目
で
確

認
し
て
ほ
し
い
。

うつのみや

歴史民俗
紀行

歴史民俗紀行

th37
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第29回

●ビジネススケジュール●　宇都宮商工会議所カレンダー 20228月〜			 9月 葉月─長月

※新型コロナウイルス感染症の影響により、各イベントが中止となっている関係から「しもつけ歳時記」を休載とします。

　「おもてなしギフトショップ」の商品は全国の商工会議
所会員の特産品・名産品やその地域にしかない隠れた
逸品ばかり。それらをすべて、産地直送でお届けします。
　大切なお取り引き先さまやご親族・お友達への贈り物
にご利用ください。

https://omotenashi-gift.jp

全国の特産品・名産品を産地直送でお届けするインターネットギフト専門店

地域ブランドギフト専門店「全国おもてなしギフト」

全国おもてなしギフト産直
逸品

野菜嫌いの子供も喜ぶ、野菜のアイスとイチゴのアイスなどをセッ
トしました。野菜のアイスは季節により変わります。ただの甘いアイ
スクリームではない、素材のおいしさを追求したアイスクリームを大
切な方への贈り物にしてみませんか。

アサヒフーズのアイスクリーム

宇都宮からも8店舗出店中 ！ ぜひご賞味ください。

おもてなしギフト

約２３０店舗、９５０アイテム掲載中！

宇都宮市・能満寺　薬師如来立像
平安時代（９世紀）

下野薬師寺との地域的な関係を示す
宇都宮の仏像
栃木県立博物館  学芸部人文課   深沢  麻亜沙

栃木県立博物館 主任研究員  小栁  真弓
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株式会社 横倉本店
代表取締役会長  北村　光弘
代表取締役社長  横倉　正一
創業／明治10（１８７７）年
創立／昭和26（１９５１）年
本社／宇都宮市問屋町３１７２－６
☎０28-656-7777
鹿沼支店／鹿沼市流通センター64番地
☎０289-76-0777
https://www.yokokura-uc.jp

け
で
し
た
。
社
員
数
も
今
の
半
分
く
ら
い
の

小
さ
い
会
社
で
し
た
が
、
親
し
み
や
す
い
雰

囲
気
で
し
た
。
入
社
当
初
は
問
屋
の
基
本
を

学
ぶ
た
め
、商
品
管
理
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

倉
庫
や
配
送
業
務
に
携
わ
っ
た
後
に
、
営
業

部
に
異
動
し
ま
し
た
。
商
品
知
識
や
業
務
の

流
れ
は
こ
の
時
に
身
に
つ
き
ま
し
た
。
こ
れ

ま
で
営
業
畑
を
続
け
て
い
ま
す
が
、
倉
庫
や

配
送
に
携
わ
っ
た
経
験
が
今
で
も
営
業
に
活

き
て
い
ま
す
。　

今
で
は
会
社
も
成
長
し
、

社
員
数
も
増
え
ま
し
た
が
、

明
る
く
親
し
み
や
す
い
会
社
の

雰
囲
気
は
、
入
社
し
た
頃
か

ら
変
わ
り
ま
せ
ん
。

思
い
ま
す
。

気
持
ち
は
若
く
あ
れ

　

お
客
さ
ま
と
の
関
係
を
築
く
と
い
う
点

で
は
昔
か
ら
変
わ
ら
な
い
も
の
も
あ
り
ま
す

が
、
私
の
入
社
当
時
と
は
世
の
中
が
ず
い
ぶ

ん
変
わ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
、
社
長
か
ら
は
「
身
体
は
年
を

取
って
も
、
心
は
年
を
取
る
な
」
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

　

心
が
年
を
取
る
と
変
化
を
嫌
っ
て
し
ま
い

ま
す
か
ら
、
ど
ん
な
仕
事
で
も
嫌
だ
と
思
わ

ず
、
周
り
の
変
化
に
合
わ
せ
て
新
し
い
仕
事

に
も
取
り
組
む
『
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
』
を
持

つ
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
、
今
ま
で
の
経
験
と
知
識
を

活
か
し
て
、
今
ま
で
以
上
に
お
客
さ
ま
に
喜

ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
な
提
案
を
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
に
厳
し
く
さ
れ
る
こ
と
が

自
分
の
成
長
に
つ
な
が
っ
た

　

営
業
に
な
っ
て
ま
も
な
い
頃
は
苦
労
も
あ

り
ま
し
た
。
礼
儀
作
法
が
身
に
つ
い
て
お
ら

ず
、
社
会
人
と
し
て
の
経
験
が
浅
か
っ
た
私

は
お
客
さ
ま
か
ら
相
手
に
さ
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。
当
時
は
一
国
一
城
の
主
で
あ
る
酒
販
店

が
お
客
さ
ま
の
中
心
で
し
た
の
で
、「
そ
ん
な

言
葉
遣
い
じ
ゃ
ダ
メ
だ
！
」
と
言
葉
遣
い
や
態

度
を
厳
し
く
注
意
さ
れ
ま
し
た
。

　

競
合
他
社
が
多
か
っ
た
時
代
で
す
の
で
、

当
社
か
ら
商
品
を
買
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に

は
、
ま
ず
は
お
客
さ
ま
か
ら
信
頼
さ
れ
る
こ

と
が
必
要
だ
と
考
え
、
常
に
「
お
客
さ
ま
目

線
」
を
意
識
す
る
よ
う
に
心
が
け
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
徐
々
に
お
客
さ
ま
か
ら
顔
を

覚
え
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
り
、
信
頼
を
得

る
ま
で
に
は
数
年
か
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

会
社
の
先
輩
や
同
期
に
も
た
く
さ
ん
の
こ

と
を
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
お
客
さ

ま
が
何
度
も
叱
っ
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、
私

自
身
が
社
会
人
と
し
て
成
長
で
き
た
の
だ
と

明
る
く
親
し
み
や
す
い
雰
囲
気
は

入
社
し
た
頃
か
ら
変
わ
り
ま
せ
ん

　

私
が
入
社
し
た
の
は
昭
和
61
年
の
４
月
で

し
た
。
高
校
の
進
路
指
導
の
先
生
か
ら
当
社

を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
ま
だ
18
歳
の
私
は
、

会
社
の
こ
と
を
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
か
っ
た
の

で
、
先
生
を
信
頼
し
て
求
人
に
応
募
し
ま
し

た
。

　

当
時
の
横
倉
本
店
は
、
問
屋
町
の
本
社
だ

「
お
客
さ
ま
の
た
め
に
何
が
で
き
る
の
か
、

 

常
に
考
え
て
い
ま
す
」

　

こ
こ
ま
で
德
川
家
康
の
家
臣

を
取
り
上
げ
て
き
た
け
れ
ど
、

あ
ま
り
マ
イ
ナ
ー
な
人
物
は
ど

う
か
？ 

と
考
え
て
、
今
回
か
ら

は
関
ヶ
原
で
家
康
と
関
わ
り
を

持
っ
た
武
将
を
取
り
上
げ
て
み

よ
う
と
思
う
。
ま
ず
は
佐
竹
義

宣
。

　

佐
竹
家
は
秋
田
の
大
名
家
と

し
て
江
戸
時
代
を
過
ご
し
た
。

「
河
内
源
氏
＝
武
士
の
棟
梁
」

と
い
う
図
式
を
完
成
さ
せ
た
の

は
源
頼
朝
の
４
代
前
、
八
幡
太

郎
義
家
で
あ
る
が
、
そ
の
義
家

の
弟
で
あ
る
新
羅
三
郎
義
光
の

子
孫
が
佐
竹
家
で
、
同
族
に
武

田
家
が
あ
る
。
明
治
維
新
を

大
名
と
し
て
迎
え
た
武
家
と
し

て
、
佐
竹
家
は
最
も
古
い
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　

さ
て
、
名
門
の
第
19
代
当
主
、

佐
竹
義
宣（
１
５
７
０
～
１
６
３
３
）

は
、
鎌
倉
時
代
か
ら
佐
竹
家
の
本

拠
地
で
あ
っ
た
常
陸
太
田
に
生
ま

れ
た
。
10
代
後
半
で
家
督
を
受

け
継
ぎ
、
１
５
９
０
年
に
は
小
田

原
攻
め
に
出
陣
し
て
き
た
豊
臣

秀
吉
に
謁
見（
え
っ
け
ん
）。
秀
吉

の
家
臣
と
な
っ
て
、
常
陸
の
本
領

を
安
堵
さ
れ
た
。
た
だ
、
こ
の
頃

の
佐
竹
家
は
常
陸
の
武
士
た
ち

に
対
し
て
強
力
な
支
配
権
を
確

立
で
き
て
い
な
か
っ
た
。
義
宣
は

天
下
人
・
秀
吉
の
威
光
を
も
っ
て

支
配
権
を
強
化
し
、
真
の
意
味

で
常
陸
国
を
統 

一
し
た
。
ま
た
、

本
拠
を
常
陸
北
部
の
太
田
か
ら
、

中
央
の
水
戸
に
移
し
た
。
当
時
の

石
高
は
54
万
石
と
い
わ
れ
る
。

　

秀
吉
の
没
後
、
関
ヶ
原
の
戦
い

が
起
き
る
。
義
宣
は
石
田
三
成

と
懇
意
で
、
三
成
は
文
書
で「
常

陸
の
義
宣
が
攻
撃
す
る
の
で
、
家

康
は
江
戸
を
な
か
な
か
動
け
な
い

は
ず
」と
述
べ
て
い
る
。
一
方
、
父

の
義
重
は
家
康
の
勝
利
と
見
て
い

て
、
少
数
だ
が
兵
を
徳
川
秀
忠

の
下
に
味
方
と
し
て
送
っ
て
い
る
。

だ
が
義
宣
は
去
就
を
明
瞭
に
し

な
か
っ
た
。
そ
れ
で
結
局
、
佐
竹

家
は
本
領
で
あ
る
常
陸
を
奪
わ

れ
、
秋
田
に
国
替
え
に
な
っ
た
。

石
高
は
半
分
以
下
の
20
万
石
。

お
家
の
存
続
と
喜
べ
ば
い
い
の
か
、

左
遷
と
悲
し
む
べ
き
か
。
難
し

い
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　

秋
田
に
移
っ
た
義
宣
は
有
能

な
家
臣
を
抜
て
き
し
、
農
政
に

励
ん
だ
。
そ
の
た
め
、
秋
田
藩

は
実
高
40
万
石
に
上
っ
た
と
い

う
。
ま
た
、
国
替
え
に
際
し
て
、

常
陸
中
の
美
女
を
秋
田
に
連
れ

て
行
き
、
そ
れ
が
秋
田
美
人
の

も
と
に
な
っ
た
と
も
い
う
。ま
あ
、

こ
れ
は
信
用
に
足
ら
な
い
が
。

株式会社横倉本店
営業部販売第二課 課長

齋
さ い と う

藤　仁
き み と し

俊さん

第17回

当
所
優
良
従
業
員
表
彰
を
受
け
た
従
業
員
を
ご
紹
介
す
る
コ
ー
ナ
ー
で
す
。

第
４
回
は
昨
年
勤
続
35
年
の
表
彰
を
受
け
た
、
株
式
会
社
横
倉
本
店
の
齋
藤
仁
俊
さ
ん
に
ご
登
場
い
た
だ
き

ま
し
た
。

わが社の
優良従業員

第 4 回

本郷　和人／ほんごう・かずと

　１９６０年東京都生まれ。83年東京大学文学部卒業、88年同
大学大学院単位取得退学。石井進氏と五味文彦氏に師事し、日
本中世政治史を専門とする。当為（建前、理想論）ではなく実情
を把握すべきとし、日本中世の「統治」のありさまに言及する著作
を発表している。従来の権門体制論を批判し、二つの王権論に立
つ。師の五味文彦氏と同様に書評も多く、中世や近世を扱ったさ
まざまなドラマ、アニメ、漫画の時代考証にも携わる。

戦
国
武
将
の

 

リ
ア
ル

「
関
ヶ
原
で
徳
川
家
康
と

  

関
わっ
た
武
将
①     

佐
竹
義
宣
」

東
京
大
学
史
料
編
纂
所   

教
授   

本
郷
　
和
人

Real of Sengoku Warlords
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キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

8月
Augaust

　　 MITOMAEBASHI

題字：第16代会頭		藤井	清氏	揮毫

vol.707	 令和4年8月10日発行
発　行　所	 宇都宮商工会議所
	 〒320-0806　宇都宮市中央3-1-4
 1028-637-3131　5028-634-8694
 https://www.u-cci.or.jp
編集発行人	 野原正祥
編集・制作	 有限会社　随想舎
	 ©宇都宮商工会議所
 本誌記事・写真・イラストなどの無断転載を禁じます。

　厳しい暑さが続いていますね。私が子どもだっ
た頃の20年前の夏は、ここまで暑くなかったと
記憶しています。夏休みの午前中は部活動で汗を
流し、午後は友達と外で遊んでいても、熱中症に
なることはほとんどありませんでしたから、家でゴロゴロして
いると親に怒られたものです。
　しかし、今は外にいるだけで熱中症になりそうな怖い暑さで
す。夏場はエアコンのきいた室内でゆっくり過ごすことが、こ
れからは当たり前になるのかもしれませんね。
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８
月
27
日（
土
）に
バ
ン
バ

市
民
広
場
に
て
、
２
年
ぶ
り

に「
バ
ン
バ
ビ
ア
ガ
ー
デ
ン

２
０
２
２
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。

　

生
ビ
ー
ル
や
ハ
イ
ボ
ー
ル
を

楽
し
め
る
だ
け
で
な
く
、
焼
鳥

や
唐
揚
げ
、
焼
き
そ
ば
な
ど
、

ビ
ー
ル
の
お
供
も
大
集
合
し

ま
す
。
残
暑
の
続
く
な
か
、
冷

た
い
ビ
ー
ル
を
堪
能
し
て
は
い

か
が
で
す
か
。

【
入
場
料
】 

無
料

【
場
所
】

〒
3
2
0
-0
0
2
6

栃
木
県
宇
都
宮
市
馬
場
通
り

4
-6 

バ
ン
バ
市
民
広
場

バンバビアガーデン２０２２

バンバビアガーデン２０２２

問合せ／ ＮＰО法人宇都宮中心商店街活性化委員会　☎028-616-3744

※新型コロナウイルス感染症の影響により内容が変更する場合があります。最新の開催状況等は、主催者等にお問い合わせください。

専用申込フォーム

2年前に開催された「バンバビアガーデン2020」の様子

納豆絵本「なっとうくんのぼうけん」

　

歌
人
の
笹
公
人
氏
と
イ
ラ

ス
ト
レ
ー
タ
ー
の
和
田
誠
氏

が
共
同
企
画
し
て
い
た
幻
の

絵
本
企
画
・「
な
っ
と
う
く
ん

の
ぼ
う
け
ん
」が
、
人
気
絵
本

作
家
・
田
中
六
大
氏
の
絵
で

刊
行
さ
れ
ま
し
た
。

　

絵
本
内
に
は
、
水
戸
市
内

の
納
豆
製
造
業
者
・
4
社
の

「
わ
ら
つ
と
納
豆
」が
紹
介
さ

れ
て
い
る
ほ
か
、
巻
末
に
は
、

和
田
氏
の
妻
で
料
理
愛
好
家

の
平
野
レ
ミ
氏
が
こ
の
絵
本

の
た
め
に
考
案
し
た
、
納
豆

レ
シ
ピ
も
収
録
さ
れ
て
い
ま

す
。
ぜ
ひ
ご
一
読
く
だ
さ
い
。

〈
価
格
〉

１
５
０
０
円（
税
別
）

〈
仕
様
〉

Ａ
４
変
型
／
上
製
／
40
ペ
ー
ジ

〈
出
版
社
〉

㈱
ト
ゥ
ー
ヴ
ァ
ー
ジ
ン
ズ

☎
0
3
-5
2
1
2
-7
4
4
2

　

前
橋
市
の
シ
ン
ボ
ル

赤
城
山
を
舞
台
に
開
催

さ
れ
る
ヒ
ル
ク
ラ
イ
ム

大
会
。
全
長
20
・
８
ｋｍ
、

最
大
９
・
７
％
の
急
勾

配
に
連
続
カ
ー
ブ
が
待

ち
受
け
る
国
内
屈
指
の

コ
ー
ス
。
今
大
会
は
３

年
振
り
の
開
催
と
な
り
、

新
た
に
キ
ッ
ズ
ヒ
ル
ク

ラ
イ
ム
が
カ
テ
ゴ
リ
ー

に
加
わ
り
ま
し
た
。

　

一
般
参
加
者
２
０
０
０

名
に
加
え
、Ｊ
Ｂ
Ｃ
Ｆ（
全

日
本
実
業
団
自
転
車
競

技
連
盟
）か
ら
３
０
０
名

「前橋市市制施行130周年記念」
第12回 まえばし赤城山ヒルクライム大会

納豆絵本「なっとうくんのぼうけん」が
刊行されました

日　時／ 9月25（日）　競技時間は、午前７時〜11時
コース／ ◎一般（全長20.8ｋｍ）
 　前橋合同庁舎エリア ⇒ 赤城山総合観光案内所（赤城山頂）
 ◎キッズ（全長5.6ｋｍ）
 　前橋合同庁舎エリア ⇒ 畜産試験場交差点
主催者／ まえばし赤城山ヒルクライム大会実行委員会
 （公益財団法人 前橋市まちづくり公社 スポーツ振興課 内）
公式サイト／http://www.akg-hc.jp/　　※詳細内容は、主催者発表をご確認ください。

が
参
加
す
る
日
本
屈
指
の

ヒ
ル
ク
ラ
イ
ム
レ
ー
ス
で

す
。
ぜ
ひ
、
赤
城
山
周
辺

観
光
を
兼
ね
て
お
出
か
け

く
だ
さ
い
。

トゥーヴァージンズ
ホームページ

（なっとうくんのぼうけん）

第12回 まえばし赤城山ヒルクライム大会

　

宇
都
宮
市
の
地
域
資
源
で
あ
る
ミ

ヤ
・
ジ
ャ
ズ（
軽
音
楽
）を
活
用
し
て
地

域
産
業
の
振
興
お
よ
び
地
域
文
化
の
向

上
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
に
、
今
年
も

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
を
開
催
し
ま
す
。

現
在
出
演
者
を
次
の
と
お
り
募
集
し
て

い
ま
す
。

【
主
催
】

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
実
行
委
員
会

【
開
催
日
時
】

10
月
29
日（
土
）・
30
日（
日
）

午
前
11
時
〜
午
後
７
時　

雨
天
決
行

【
会
場
】

オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
・
オ
リ
オ
ン
通
り

コ
ロ
ナ
禍
で
奮
闘
し
て
い
る
会
員
企
業
、

地
域
の
最
前
線
で
会
員
企
業
を
支
援
し

て
い
る
各
地
商
工
会
議
所
が
、 

と
も
に

未
来
へ
の
希
望
を
持
っ
て
、
こ
れ
か
ら

の
時
代
を
生
き
抜
い
て
い
く
た
め
に
。 

各
方
面
で
活
躍
さ
れ
て
い
る
方
々
を
お

招
き
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
特
別
記

念
講
演
会
を
開
催
し
ま
す
。

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
実
行
委
員
会
か
ら
の
お
知
ら
せ

日
本
商
工
会
議
所
か
ら
の
お
知
ら
せ

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
2
0
2
2
　
出
演
者
募
集

日
商
創
立
1
0
0
周
年
記
念
事
業
オ
ン
ラ
イ
ン
記
念
講
演
会

「
変
化
へ
の
挑
戦（
仮
）」日
本
商
工
会
議
所
　
三
村 

明
夫 

会
頭

曲
師
町
イ
ベ
ン
ト
広
場（
予
定
）

※
演
奏
ジ
ャ
ン
ル
や
音
量
等
に
よ
り
、

演
奏
会
場
は
運
営
事
務
局
が
指
定

【
参
加
資
格
】

原
則
２
人
以
上
の
グ
ル
ー
プ

（
年
齢
、
プ
ロ
、
ア
マ
不
問
）

【
募
集
期
間
】

８
月
25
日（
木
）ま
で

【
応
募
方
法
】

①
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の

メ
ー
ル
フ
ォ
ー
ム
か
ら
応
募
で
き
ま
す
。

Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
等
の
動
画
共
有
サ
イ

ト
の
動
画
Ｕ
Ｒ
Ｌ
の
添
付
に
よ
り
審
査

音
源
を
提
出
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

【
配
信
日
時
】　

※
事
前
収
録
し
た
も
の
を
次
の
期
間
に

配
信

９
月
９
日（
金
） 

午
前
11
時
〜

９
月
16
日（
金
） 

午
後
6
時

【
講
演
時
間
】 

１
時
間
程
度

【
配
信
形
式
】  

Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
限
定
公
開

②
郵
送

指
定
の
申
込
用
紙
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か

ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、
事
務
局
ま
で
郵

送
し
て
く
だ
さ
い
。
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ

等
の
Ｕ
Ｒ
Ｌ
が
な
い
場
合
は
演
奏
し
て

い
る
映
像
が
記
録
さ
れ
た
Ｄ
Ｖ
Ｄ
の
同

封
が
必
要
で
す
。

※
音
声
記
録
の
み
で
は
審
査
音
源
と
認

め
ま
せ
ん
の
で
ご
注
意
く
だ
さ
い
。

【
参
加
費
】

◎
一
般　
　
　
　

  

１
人  

２
５
０
０
円

◎
高
校
生
以
下　
　

１
人 

１
０
０
０
円

※
出
演
者
が
16
人
以
上
の
場
合
は
、
上

限
４
万
円
で
参
加
で
き
ま
す
。

※
参
加
費
入
金
後
は
い
か
な
る
場
合
で

【
申
込
方
法
】

以
下
の
専
用
申
込
フ
ォ
ー
ム

か
ら
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い

【
受
講
料
】 

無
料

も
返
金
い
た
し
ま
せ
ん
。

【
審
査
基
準
】

ジ
ャ
ズ
ら
し
さ
の
要
素
が
色
濃
く
感
じ

ら
れ
る
ス
タ
イ
ル
を
優
先
し
ま
す

【
選
考
結
果
】

８
月
下
旬
頃
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
掲

載
問合せ

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
実
行
委
員
会

（
ア
ド
・
エ
イ
デ
ィ
ア
イ
内
）

e-m
ail

：info@
m

iyajazz.jp

問合せ

日
本
商
工
会
議
所

創
立
1
0
0
周
年
記
念
事
業
　

オ
ン
ラ
イ
ン
記
念
講
演
会
事
務
局

☎
0
3-

6
2
7
6- 

5
5
1
5
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税
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）

8
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