
特 集 2

第二次タクシー初乗運賃および
買い物代行支援事業

燃料費高騰で
厳しさ続く
タクシー業界
コロナ禍に続き
後継者不足などの課題も
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特 集 3

宇都宮ブレックス優勝記念パレード

おめでとう、
宇都宮ブレックス！
全国王者優勝記念パレードに
３万５千人が歓喜の声
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○インボイス制度の仕組みと経理実務の電子化対応
○コロナ特別経営相談窓口のご案内
○マル経融資
○経営セーフティ共済

○微細ながんの発見に有用な「PET検査」
　（医療法人DIC宇都宮セントラルクリニック）
○つながる専門情報誌「COURSE」
　（両毛印刷㈱）
○最短30分！ 歯のホワイトニング
　（RTF事務所）
○アルコール検知AIクラウドシステム「AIZE Breath」
　（アップデート㈱）
○フォークリフト運転技能講習
　（㈱マジオネット多摩）

15 商工会議所共済制度
メンバーズパーク

18 商工会議所カレンダー
19 うつのみや歴史民俗紀行

23インフォメーション
21戦国武将のリアル

8 商工会議所かわら版
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特 集 1 省エネ最適化診断2
エネルギー問題は
省エネルギーで
対策！
「省エネ最適化診断」でムダの解消を



図３／省エネ最適化診断の流れ

図１／省エネ最適化診断とは

1 申込

2 請求書送付・支払い

3 請書・領収書送付

4 現地診断

5 報告書提出

6 診断結果説明会

7 省エネお助け隊への情報提供

省エネ・節電ポータルサイト（https://www.shindan-net.-
jp/）から申込書をダウンロード。事業所の電気や燃料の使
用状況に合わせて診断メニューを選択。必須事項を申込書
に記入して省エネ診断事務局へ送付（メール、ＦＡＸ、郵送）。

事務局より送付された請求書で金額などを確認し、振込。

入金確認後、事務局から「請書・領収書」送付。診断日など
調整。

専門家が申込企業を訪問し、診断（約１日）。午前中はデー
タや資料に基づいてヒアリング、午後は現場で設備や使用
状況などを確認。

現地診断の報告書を企業へ提出。その際、診断結果だけで
なく改善提案も記載。その際は具体的な省エネ効果に触れ
管理面のアドバイスも行う。

診断報告書提出後、診断結果説明会を実施。診断報告書
の内容説明だけでなく、省エネに取り組む際の補助金情報
など関連情報もお知らせ。

企業の求めに応じて省エネお助け隊へ情報提供。省エネ・
経営の専門家がきめ細かなサポートを提供。
※「省エネお助け隊」は全国各地の省エネ支援事業者が地域の専門家と
協力して作る「省エネ支援の連携体」。中小企業等の省エネ取組に対して
現状把握から改善まできめ細やかなサポート。

●IoT ／ AIの活用
●再エネの導入
●省エネの徹底３つのステップで支援

STEP 1 省エネ診断
＋ 再エネ提案 STEP 2 改善提案の説明 STEP 3 フォローアップ

図２／診断対象事業者

中小企業者（一部除外があります）

年間エネルギー使用料（原油換算値）が、
原則として１００ｋＬ以上１５００ｋＬ未満の
工場・ビルなど
※１００ｋL未満でも、低圧電力、高圧電力もしくは
　特別高圧電力で受電している場合は可

資本金または出資金が５億以上の法人に直接または間接に１００％の株式を保有されている
中小・小規模事業者（例完全子会社）および直近過去３年分の各年または各事業年度の課
税所得の年平均額が15億を超える中小・小規模事業者については対象外
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「省エネ最適化診断」でムダの解消を

特集1 省エネ最適化診断

（一財）省エネルギーセンター省エネ技術本部　
診断指導部　地域プラットフォーム推進室　

鈴木伸隆総括主幹

エネルギー問題は
省エネルギーで
対策！

エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
の

低
い
我
が
国

　

国
際
情
勢
の
緊
迫
化
に
よ
る
原
油

価
格
の
高
騰
が
続
い
て
お
り
、
我
が
国

に
お
い
て
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
が
表
面

化
し
て
い
ま
す
。

　

資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
に
よ
る
と
令
和

元
年
の
我
が
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率

は
12.
1
％
と
他
の
主
要
国
と
比
較
し

て
低
い
状
態
に
あ
る
な
か
で
、
特
に
化

石
燃
料
（
石
炭
・
石
油
・
L
N
G
）

依
存
度
は
84.
8
％
と
東
日
本
大
震
災

以
降
高
ま
って
き
て
お
り
、
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
代
替
が
追
い
付
い
て
い

な
い
の
が
現
状
で
す
。
化
石
燃
料
の

多
く
を
輸
入
に
頼
る
我
が
国
で
は
、

燃
料
価
格
が
電
気
料
金
や
エ
ネ
ル
ギ
ー

コ
ス
ト
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。（
※
）

　

ま
た
、
6
月
27
日
に
は
、
経
済
産

業
省
が
東
京
電
力
管
内
の
電
力
需
給

が
厳
し
い
見
通
し
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、

初
め
て
の
「
電
力
需
給
ひ
っ
迫
注
意

報
」
を
発
令
し
ま
し
た
。
現
在
も
安

定
供
給
に
最
低
限
必
要
な
予
備
率

3
％
を
わ
ず
か
に
上
回
る
非
常
に
厳

し
い
見
通
し
と
な
っ
て
お
り
、
今
冬
に

お
い
て
は
予
備
率
3
％
を
下
回
る
見

通
し
と
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
が
続
い

て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
社
会
情
勢
を
ふ
ま
え
、

企
業
に
お
い
て
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て

考
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
時
代
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
コ
ン
セ
ン
ト
に
繋
げ
ば

電
源
が
入
る
環
境
が
、
当
た
り
前
の

時
代
で
は
な
く
な
り
つつ
あ
る
の
で
す
。

※
出
典
：
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
「
日
本
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
2
0
2
1
年
度
版
」

　

https://w
w

w
.enecho.m

eti.go.jp/
about/pam

phlet/energy2021/

省
エ
ネ
を
進
め
よ
う

　

大
企
業
で
は
、
緊
急
事
態
に
備
え
て
自
社
で

発
電
所
を
設
け
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
が
、

中
小
企
業
が
自
前
の
発
電
所
を
設
け
る
こ
と
は

現
実
的
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
実
際
に
は
省
エ
ネ

ル
ギ
ー
化
に
よ
っ
て
受
け
る
影
響
を
小
さ
く
す
る

こ
と
が
現
実
的
な
対
策
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

化
石
資
源
に
乏
し
い
我
が
国
で
は
、
貴
重
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
大
切
に
使
う
た
め
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消

費
効
率
の
向
上
に
努
め
て
き
ま
し
た
。
日
本
の
省

エ
ネ
は
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
、
日
本
の
得
意
分

野
で
も
あ
り
ま
す
。

　

原
油
価
格
に
伴
う
電
気
料
金
の
高
騰
等
も
、

省
エ
ネ
を
進
め
る
こ
と
で
経
営
へ
の
影
響
を
抑
え

る
こ
と
が
可
能
で
す
。
今
回
は
そ
ん
な
省
エ
ネ
を

進
め
る
方
法
と
し
て
（
一
財
）
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
セ
ン

タ
ー
が
行
う
「
省
エ
ネ
最
適
化
診
断
」
を
ご
紹

介
し
ま
す
。

省
エ
ネ
は
ム
ダ
の
削
減

　
（
一
財
）
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
セ
ン
タ
ー
は
昭
和
53
年

に
、
通
商
産
業
省
（
現
・
経
済
産
業
省
）
の
外

郭
団
体
と
し
て
設
立
さ
れ
、
約
44
年
に
わ
た
って
、

日
本
の
省
エ
ネ
の
推
進
役
を
担
って
き
ま
し
た
。

　

我
が
国
に
お
い
て
省
エ
ネ
は
先
述
の
と
お
り
、

化
石
燃
料
の
枯
渇
や
地
球
温
暖
化
、
最
近
で
は

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
な
ど
で
常
に
注

目
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

社
会
の
達
成
と
い
う
大
き
な
目
標
は
、
国
内
だ

け
で
な
く
国
際
社
会
に
お
け
る
目
標
で
も
あ
り

ま
す
。
化
石
燃
料
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
依
存
す
る

我
が
国
で
は
、
こ
れ
か
ら
国
際
社
会
か
ら
厳
し
い

目
を
向
け
ら
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

同
セ
ン
タ
ー
の
省
エ
ネ
技
術
本
部
・
診
断
指
導

部
・
地
域
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
推
進
室
の
鈴
木
伸

隆
総
括
主
幹
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
つ
い
て
次
の

よ
う
に
話
し
ま
す
。

　
「
特
に
日
本
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
自
給
率
が
低
い
で

す
か
ら
、
さ
ら
な
る
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
取
り
組

み
が
必
要
で
す
。
企
業
に
と
っ
て
省
エ
ネ
は
、
営

業
コ
ス
ト
の
削
減
に
も
つ
な
が
り
ま
す
の
で
、
ぜ

ひ
多
く
の
企
業
に
、
今
ま
で
以
上
に
省
エ
ネ
・
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
導
入
に
取
り
組
み
、
経
営
に

役
立
て
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

省
エ
ネ
最
適
化
診
断
と
は
？

　

省
エ
ネ
最
適
化
診
断
と
は
、（
一
財
）
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
セ
ン
タ
ー
が
行
う
事
業
者
向
け
サ
ー
ビ
ス
で

す
。

　

具
体
的
に
は
、
専
門
家
が
電
気
や
燃
料
な
ど

事
業
者
ご
と
の
利
用
量
を
チ
ェッ
ク
（
現
場
の
状

況
確
認
も
含
む
）、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
診
断
を
し
て

そ
の
結
果
を
伝
え
ま
す
。
同
時
に
こ
れ
か
ら
の
省

エ
ネ
取
り
組
み
方
法
や
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

導
入
提
案
な
ど
も
行
い
、
事
業
者
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

利
用
を
最
適
化
す
る
診
断
サ
ー
ビ
ス
で
す
（
図

１
）。

　

単
な
る
結
果
報
告
に
と
ど
ま
ら
ず
、
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
や
情
報
提
供
も
提

供
、
さ
ら
に
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
活
用
に
つ

い
て
も
言
及
し
て
い
ま
す
。

　

次
節
か
ら
は
診
断
申
し
込
み
か
ら
診
断
結
果

が
出
る
ま
で
の
流
れ
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

診
断
申
込
の
流
れ

　

診
断
の
対
象
と
な
る
事
業
者
は
、
図
２
に
あ

る
よ
う
に
中
小
企
業
者
が
対
象
で
す
。（
一
部
対

象
外
あ
り
）。

　

ま
た
、
年
間
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
（
原
油
換

算
値
）
が
、
原
則
と
し
て
1
0
0
ｋ
Ｌ
以
上

1
5
0
0
ｋ
Ｌ
未
満
の
工
場
・
ビ
ル
等
も
対
象
と

な
り
ま
す
。

　

続
い
て
、
診
断
の
流
れ
で
す
が
、
図
３
が
お
お

ま
か
な
流
れ
と
な
って
い
ま
す
。

省
エ
ネ
最
適
化
診
断
は
、
申
込
企
業
に
専
門
家

を
派
遣
し
て
診
断
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
の
で
、
ま

ず
は
申
し
込
み
の
段
階
で
自
社
の
概
要
や
電
気
の

利
用
状
況
等
を
記
入
し
、
資
料
と
共
に
送
り
ま

す
。

　
「
請
求
書
送
付
」
や
「
請
書
・
領
収
書
送
付
」

は
費
用
の
支
払
い
や
診
断
日
の
調
整
と
な
り
ま
す

の
で
、
事
務
的
な
作
業
に
な
り
ま
す
。

　

申
込
時
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
鈴
木
総
括
主

幹
は
資
料
の
準
備
が
重
要
だ
と
い
い
ま
す
。

　
「
実
際
に
申
し
込
む
前
に
、
自
社
の
資
料
を
準

特集1／ 省エネ最適化診断

　事業者の省エネルギー推進や再生エネルギー導入
などに携わる（一財）省エネルギーセンターでは、昨年
度から新サービス「省エネ最適化診断」をスタートさせ
ました。昨年の実績は約５００件で、今年はさらに増加
傾向とのこと。そこで、同センターの省エネ技術本部診
断指導部地域プラットフォーム推進室の鈴木伸隆総括
主幹に、同診断についての概要をうかがいました。



図５／省エネ最適化診断の４つのメリット

費用のかからない省エネ改善
その１

・省エネ最適化診断は、費用のかからない運用改善による省エネ提案が約４割です。
・経営改善に直結した即効性のあるコスト削減が期待できます。
・コロナ禍による執務環境の変化に応じたエネルギー利用の最適化を支援します。

脱炭素化へ向けた各種アドバイス

・経済性が向上した自家消費型太陽光発電設備の導入提案をはじめ、
  脱炭素化へ向けたさまざまなアドバイスを実施します。

省エネの第一歩はムダの「見える化」から

・同業他社との比較／省エネセンターの蓄積したデータを利用して同業他社との比較ができます。
・測定器を使った見える化／赤外線カメラ等を使い、エネルギーの漏れを見える化します。
・組織課題の見える化／省エネのプロがエネルギー管理上の課題を見える化します。

国の省エネ設備補助金等の利用にプラス

その2

その3

その4

・省エネ最適化診断を受診した場合、設備更新の有効性が示されることから、省エネ
設備導入補助金で加点評価の対象となります。

（例　「先進的省エネルギー投資促進支援事業費補助金」「先進的省エネルギー投資促進支援
事業費補助金」「省エネルギー投資促進支援事業費補助金」など）
・「カーボンニュートラルに向けた投資促進税制」の申請に必要なエネルギー起源ＣО2
排出量の情報を知ることもできます。

図４／診断内容および診断結果の説明

▢太陽光発電など再エネ設備導入提案

▢排熱等エネルギーロスの改善、有効利用

▢高効率機器への更新

▢温度、照度など設定値の適正化

▢メンテナンス方法の改善による省エネ

▢設備・機器の最適な使い方

経営層やエネルギー管理者に提案内容や
実施方法について丁寧に説明

◎提案内容による改善効果
　エネルギー削減量、コスト削減額、ＣО２削減量

◎エネルギー管理に関するアドバイス

診断結果の説明

診
断
お
よ
び
提
案
項
目

図６／診断メニュー・料金

診断メニュー 料金（税込）

※診断メニューには、診断結果説明会の費用も含みます。提案内容の実施率向上の観点から、原則、診
断結果説明会は実施していただきます。
※専門家の交通費については、ご負担いただく必要はありません。

Ａ診断　
専門家１人診断

300kL未満年間エネルギー使用量目安
(原油換算）

10,450円

Ｂ診断
専門家２人診断（説明会は１人）

300kL～1500kL未満年間エネルギー使用量目安
(原油換算）

16,500円

大規模診断
事前打合せ＋専門家２人診断

1500kL以上年間エネルギー使用量目安
(原油換算）

23,100円
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2

備
し
て
お
く
と
良
い
で
す
。
会
社
概
要
に
つ
い
て

は
、
現
状
の
業
務
内
容
が
分
か
る
も
の
が
必
要

で
す
。
業
種
業
態
や
日
常
業
務
、
作
業
内
容
な

ど
は
、
よ
り
正
確
な
診
断
を
す
る
た
め
の
大
切

な
資
料
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
過
去
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
消
費
量
の
推
移
（
電
気
料
金
の
請
求
書
な
ど
）

も
準
備
を
お
願
い
し
ま
す
。
診
断
が
始
ま
れ
ば

必
ず
必
要
な
書
類
に
な
り
ま
す
し
、
事
前
に
送
っ

て
い
た
だ
け
れ
ば
、
よ
り
綿
密
な
診
断
に
繋
が
り

ま
す
」

現
地
診
断
の
流
れ

　

診
断
日
が
確
定
後
、
い
よ
い
よ
診
断
と
な
り
ま

す
。
概
ね
2
週
間
程
度
で
診
断
が
可
能
で
す
が
、

昨
今
の
省
エ
ネ
需
要
も
あ
り
、
少
し
お
時
間
を
い

た
だ
く
場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

専
門
家
は
事
業
者
の
規
模
な
ど
に
よ
っ
て
１
～
２

人
派
遣
し
ま
す
。
診
断
は
原
則
と
し
て
１
日
で
終

了
し
ま
す
が
、
ま
ず
は
事
前
提
出
さ
れ
た
資
料
や

当
日
準
備
し
た
資
料
な
ど
か
ら
デ
ー
タ
を
洗
い
出

し
、
日
々
の
運
用
管
理
に
つ
い
て
具
体
的
な
こ
と
を

ヒ
ア
リ
ン
グ
し
な
が
ら
全
体
像
を
把
握
し
ま
す
。

　

そ
の
後
は
、
事
務
所
や
工
場
な
ど
の
現
場
に

出
向
き
、
設
備
や
使
用
状
況
を
確
認
し
ま
す
。

鈴
木
統
括
主
幹
は
省
エ
ネ
に
お
け
る
現
地
調
査

は
重
要
だ
と
い
い
ま
す
。

　
「
同
じ
『
節
電
』
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
状
況
は

企
業
や
現
場
ご
と
に
そ
れ
ぞ
れ
違
い
ま
す
。
実

際
の
現
場
に
赴
い
て
診
断
す
る
こ
と
が
重
要
な
の

で
す
」

　

診
断
終
了
後
、
約
１
カ
月
で
診
断
結
果
や
改

善
提
案
を
報
告
書
に
ま
と
め
、
事
業
者
に
提
出

し
ま
す
。
こ
こ
に
は
省
エ
ネ
効
果
を
具
体
的
に
記

載
し
、
そ
の
管
理
方
法
に
つ
い
て
も
ア
ド
バ
イ
ス

し
て
く
れ
ま
す
。
報
告
内
容
は
主
に
図
4
の
内

容
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
鈴
木
総
括
主
幹
は
報
告

書
だ
け
で
な
く
、
説
明
会
の
開
催
が
重
要
だ
と

語
り
ま
す
。

　
「
約
２
週
間
後
に
『
診
断
結
果
説
明
会
』
を

開
き
ま
す
が
、
こ
れ
が
重
要
な
作
業
に
な
り
ま

す
。
診
断
報
告
書
の
内
容
を
詳
し
く
説
明
す
る

こ
と
で
事
業
者
の
理
解
が
深
ま
る
と
同
時
に
、

事
業
者
側
か
ら
報
告
書
の
内
容
が
、
実
際
に
は

数
値
と
異
な
っ
て
い
る
な
ど
指
摘
が
入
る
ケ
ー
ス

が
あ
り
ま
す
。
ど
ん
な
に
熟
達
し
た
専
門
家
で

も
、
設
備
の
老
朽
度
合
い
や
使
用
頻
度
な
ど
に
よ

っ
て
異
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
再
度
ヒ
ア
リ

ン
グ
や
現
地
調
査
で
き
れ
ば
、
よ
り
的
確
な
ア
ド

バ
イ
ス
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
」

　

ま
た
省
エ
ネ
に
関
す
る
補
助
金
情
報
な
ど
も
、

報
告
会
で
は
詳
細
に
提
供
で
き
る
と
の
こ
と
。

相
対
し
て
説
明
す
る
方
が
理
解
も
深
ま
り
ま
す

し
、有
益
な
情
報
提
供
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。（
リ

モ
ー
ト
報
告
会
に
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
）

診
断
の
４
つ
の
メ
リ
ッ
ト

　

省
エ
ネ
最
適
化
診
断
の
メ
リ
ッ
ト
と
は
いっ
た
い

何
で
し
ょ
う
か
。

　

図
５
に
あ
る
よ
う
に
、
大
き
く
わ
け
て
４
つ
の

メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　
「
費
用
の
か
か
ら
な
い
省
エ
ネ
改
善
」
は
、
こ
れ

ま
で
提
案
し
て
き
た
改
善
策
の
約
４
割
が
、
設
備

投
資
で
は
な
く
設
備
運
用
の
改
善
策
だ
か
ら
で

す
。
運
用
の
改
善
で
あ
れ
ば
コ
ス
ト
は
あ
ま
り
増

え
ま
せ
ん
し
、
今
日
か
ら
で
も
ス
タ
ー
ト
で
き
る

の
で
、
即
効
性
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
ち
ら
の
「
改
善
策
」
が
現
状
の
設
備
を
対

象
と
し
た
提
案
だ
と
す
れ
ば
「
脱
炭
素
化
へ
向

け
た
各
種
ア
ド
バ
イ
ス
」
は
将
来
の
省
エ
ネ
、
再

エ
ネ
導
入
の
た
め
の
も
の
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

自
社
で
使
う
た
め
の
太
陽
光
発
電
設
備
の
導
入

な
ど
、
脱
炭
素
化
実
現
の
た
め
の
提
案
な
ど
を
行

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
省
エ
ネ
設
備
補
助
金
な
ど
国

の
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
策
の
情
報
も
得
る
こ
と
が
で

き
ま
す
の
で
、
活
用
す
れ
ば
さ
ら
に
費
用
を
低

減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

最
後
に
費
用
に
つ
い
て
で
す
。
図
６
に
あ
る
通

り
、
安
価
に
診
断
し
て
も
ら
え
ま
す
。

　

中
小
企
業
は
Ａ
診
断
に
該
当
す
る
ケ
ー
ス
が
多

い
と
思
わ
れ
ま
す
の
で
、約
１
万
円
で
済
み
ま
す
。

燃
料
価
格
が
高
騰
し
て
い
る
昨
今
、
省
エ
ネ
に
よ

って
得
ら
れ
る
効
果
は
、
診
断
費
用
よ
り
も
大
き

な
も
の
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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省
エ
ネ
推
進
は
改
善
の
出
発
点

　

鈴
木
統
括
主
幹
は
、
省
エ
ネ
は
経
営
改
善
と

同
義
だ
と
い
い
ま
す
。

　
「
省
エ
ネ
の
第
一
歩
は
ム
ダ
の
『
見
え
る
化
』
で

す
。
省
エ
ネ
セ
ン
タ
ー
が
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
ノ

ウ
ハ
ウ
や
知
識
・
技
術
の
蓄
積
を
駆
使
し
て
、
顧

客
事
業
者
の
ど
こ
に
ム
ダ
が
あ
る
の
か
、
隠
れ
て

い
る
も
の
を
明
ら
か
に
し
ま
す
。
ム
ダ
を
発
見
し

て
削
減
す
る
こ
と
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導

入
な
ど
に
よ
る
、
直
接
的
な
コ
ス
ト
削
減
が
見
込

め
る
こ
と
は
、
改
め
て
強
調
す
る
ま
で
も
な
い
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
ム
ダ
と
い
う
の
は
、
何
に
ポ

イ
ン
ト
を
置
い
て
探
す
の
か
に
よ
って
、
見
え
に
く

く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
小
さ
な
ム
ダ
で
も
、

蓄
積
す
る
と
経
営
資
源
の
消
費
に
つ
な
が
り
ま

す
か
ら
、
そ
の
見
え
な
い
ム
ダ
を
見
え
る
化
す
る

作
業
は
私
た
ち
の
大
切
な
仕
事
だ
と
考
え
て
い

ま
す
」

　

同
セ
ン
タ
ー
が
手
掛
け
て
き
た
事
例
の
中
に

は
、
省
エ
ネ
を
活
用
し
て
業
績
ア
ッ
プ
を
果
た
し

た
企
業
も
あ
り
、
先
行
し
て
取
り
組
む
ほ
ど
に

さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
を
体
感
で
き
る
省
エ
ネ
で

す
が
、
診
断
後
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
も
万
全
だ
と

鈴
木
統
括
主
幹
は
語
り
ま
す
。

　
「
同
セ
ン
タ
ー
の
診
断
後
も
具
体
的
に
省
エ
ネ
・

再
エ
ネ
に
取
り
組
む
企
業
は
、『
省
エ
ネ
お
助
け

隊
』
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
ま
す
。
こ
れ
は
資

源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
で
採
択
し
た
地
域
密
着
型
省
エ

ネ
支
援
団
体
で
、
中
小
企
業
等
の
取
り
組
み
に

対
し
て
現
状
把
握
か
ら
改
善
ま
で
き
め
細
や
か

な
サ
ポ
ー
ト
を
し
ま
す
。
地
域
ご
と
の
専
門
家

集
団
で
身
近
な
存
在
で
す
か
ら
、
診
断
が
終
わ
っ

特集1／ 省エネ最適化診断

た
後
も
力
に
も
な
って
く
れ
る
は
ず
で
す
。
ま
た
、

当
セ
ン
タ
ー
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
で
は
省
エ
ネ
最
適

化
診
断
だ
け
で
は
な
く
、
省
エ
ネ
や
再
生
エ
ネ
ル

ギ
ー
利
用
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
メ
ニュ

ー
を
案
内
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
実
際
の
診
断

事
例
や
支
援
現
場
紹
介
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
る

内
容
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
参
考
に

し
て
く
だ
さ
い
」

　

ま
も
な
く
厳
し
い
暑
さ
を
迎
え
る
今
夏
、
そ

し
て
電
力
の
安
定
供
給
が
厳
し
い
見
通
し
と
な
っ

て
い
る
今
冬
に
向
け
て
、
皆
さ
ま
も
省
エ
ネ
最
適

化
診
断
を
受
け
て
、
省
エ
ネ
に
取
り
組
ん
で
み
て

は
い
か
が
で
す
か
。

省エネ・節電ポータルサイト
shindan-net.jp

省エネお助け隊
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　当所では、（一社）栃木県タクシー協会と協力して「タクシー初乗運
賃および買い物代行支援事業」をスタートしました。買い物などのた
めにタクシーを利用する際の初乗運賃や買い物代行料金、当所が負担
するものです。そこでタクシーを取り巻く厳しい環境について同協会の
鉢村敏雄専務理事にうかがうとともに、同事業の概要を紹介します。

燃料費高騰で
厳しさ続く
タクシー業界
コロナ禍に続き、後継者不足などの課題も

特集2   第二次タクシー初乗運賃および買い物代行支援事業

特集2／ 第二次タクシー初乗運賃および買い物代行支援事業

タ
ク
シ
ー
業
界
の

現
状
を
聞
く

一
般
社
団
法
人
栃
木
県
タ
ク
シ
ー
協
会 

鉢
村
敏
雄
専
務
理
事

「
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
大
、

一
方
で
回
復
の
兆
し
も
見
え
ま
す
」

—

近
年
タ
ク
シ
ー
業
界
の
景
況
を
お
し
え
て

く
だ
さ
い
。

鉢
村　

栃
木
県
内
の
タ
ク
シ
ー
事
業
者
は
コ
ロ
ナ

禍
の
影
響
で
、
令
和
２
年
２
月
か
ら
営
業
収
入

も
輸
送
人
員
も
、
対
平
成
31
年
（
コ
ロ
ナ
禍
前
）

割
れ
が
続
い
て
い
る
状
況
で
す
（
表
１
）。

　

令
和
４
年
に
入
っ
て
コ
ロ
ナ
禍
が
落
ち
着
い
て

き
た
こ
と
で
、
全
国
で
は
イ
ベ
ン
ト
や
観
光
に
人

が
戻
り
つ
つ
あ
り
ま
す
の
で
、
明
る
い
兆
し
が
見

え
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

当
協
会
加
盟
事
業
所
の
内
、
調
査
に
協
力
い

た
だ
い
て
い
る
９
事
業
者
の
数
字
を
見
る
と
、
今

年
に
入
っ
て
か
ら
徐
々
に
営
業
収
入
や
輸
送
人
員

が
戻
り
つ
つ
あ
り
、
人
の
流
れ
は
戻
り
つ
つ
あ
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。

—

も
っ
と
も
厳
し
か
っ
た
時
期
は
い
つ
頃
で
し
ょ

う
か
。

鉢
村　

コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ
た
令
和
２
年
の
２
月

頃
か
ら
影
響
は
出
始
め
て
い
ま
し
た
が
、
４
月
、

５
月
頃
に
急
激
に
落
ち
込
み
ま
し
た
。
４
月
７

日
に
初
め
て
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ
、
16

日
に
は
対
象
が
全
国
に
拡
大
さ
れ
ま
し
た
。
５

月
14
日
に
は
39
県
で
緊
急
事
態
宣
言
解
除
と
な

り
ま
し
た
が
、
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
を
直
撃
し

た
影
響
は
想
像
以
上
に
大
き
な
も
の
で
し
た
。

９
事
業
者
の
営
業
収
入
の
集
計
を
見
る
と
、
４

月
は
平
成
31
年
比
で
約
31
％
、
５
月
は
約
32
％

と
大
き
く
に
落
ち
込
ん
で
い
ま
す
。

—

逆
に
、
回
復
の
兆
し
を
感
じ
た
の
は
い
つ
頃

で
す
か
？

鉢
村　

事
業
者
に
よ
っ
て
差
は
あ
る
と
思
い
ま
す

が
、
今
年
の
5
月
頃
に
確
信
し
ま
し
た
ね
。
営

業
収
入
は
昨
年
11
月
に
は
平
成
31
年
度
比
で

77
・
8
％
ま
で
回
復
し
、
今
年
4
月
頃
ま
で
平

均
70
％
台
と
徐
々
に
持
ち
な
お
し
て
い
る
印
象
を

持
って
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
今
年
5
月
に
は
約
89
％
、
輸
送
人

員
も
約
76
％
と
大
き
く
伸
長
し
、
平
成
31
年
の

数
値
に
近
づ
い
て
き
て
い
ま
す
。
ま
だ
前
年
割
れ

が
続
い
て
い
る
状
態
で
す
の
で
油
断
で
き
ま
せ
ん

が
、
こ
の
ま
ま
回
復
し
て
欲
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
の
終
息
時
期
も
不
透
明
で
す

の
で
新
し
い
感
染
の
波
が
訪
れ
た
り
、
サ
ル
痘
な

ど
の
新
型
ウ
イ
ル
ス
も
懸
念
さ
れ
ま
す
か
ら
、
よ

り 

一 

層
の
対
応
策
を
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る

で
し
ょ
う
。

「
厳
し
さ
増
す
タ
ク
シ
ー
を取り

巻
く
環
境
」

—

県
内
の
タ
ク
シ
ー
事
業
者
数
は
減
っ
て
い
る

の
で
す
か
？

鉢
村　

協
会
に
加
入
し
て
い
る
事
業
者
は
、
10
年

前
の
平
成
24
年
に
１
１
１
事
業
者
で
し
た
が
、
令

和
３
年
に
は
91
事
業
者
に
減
少
し
て
い
ま
す
。

当
協
会
の
調
査
に
よ
る
と
、
平
成
24
年
の
営
業

収
入
は
業
界
全
体
で
１
０
０
億
円
を
超
え
て
い
た

の
で
す
が
、
令
和
３
年
に
は
約
50
億
円
と
半
減
し

て
い
ま
す
。
ド
ラ
イ
バ
ー
数
や
車
両
台
数
も
減
少

し
て
い
ま
す
が
、
営
業
収
入
の
減
少
幅
の
方
が
遥

か
に
大
き
く
な
って
い
ま
す
。

　

ま
た
運
転
代
行
や
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
な
ど
、

タ
ク
シ
ー
に
代
わ
る
運
送
サ
ー
ビ
ス
も
増
え
て
い

ま
す
し
、
コ
ロ
ナ
禍
で
飲
み
会
が
減
っ
て
い
る
の
で

タ
ク
シ
ー
利
用
者
は
減
少
し
て
い
る
と
思
わ
れ
ま

す
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
経
営
的
に
苦
し
く
な

り
、
廃
業
す
る
事
業
者
が
増
え
て
き
た
の
だ
と

思
い
ま
す
。

—

今
年
は
燃
料
価
格
も
高
騰
し
、
経
営
面
で

不
安
要
素
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

鉢
村　

燃
料
価
格
の
高
騰
は
非
常
に
大
き
な
問

題
で
す
ね
。
タ
ク
シ
ー
の
多
く
は
Ｌ
Ｐ
ガ
ス
が
燃

料
で
す
が
、
前
年
比
で
４
割
ほ
ど
値
上
が
り
し
て

お
り
、
ガ
ソ
リ
ン
以
上
に
厳
し
い
状
況
で
す
。
そ

の
他
に
も
物
価
全
体
が
上
が
っ
て
い
ま
す
か
ら
、

そ
れ
ら
も
経
営
に
影
響
を
与
え
て
い
る
と
思
い
ま

す
。

　

当
協
会
と
し
て
も
国
や
県
、
市
に
事
業
者
の

窮
状
を
訴
え
、
燃
料
費
等
の
支
援
を
お
願
い
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

—

タ
ク
シ
ー
運
転
手
の
確
保
も
難
し
い
と
聞
い

て
い
ま
す
。

鉢
村　

ド
ラ
イ
バ
ー
数
自
体
が
減
少
し
て
い
ま
す

が
、
同
時
に
高
齢
化
も
進
ん
で
い
ま
す
。
ド
ラ
イ

バ
ー
は
お
客
さ
ま
の
命
を
預
か
る
わ
け
で
す
か

ら
、
運
転
技
術
だ
け
で
な
く
接
客
や
、
状
況
に

合
わ
せ
た
走
行
ル
ー
ト
の
判
断
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
能
力
が
求
め
ら
れ
る
仕
事
で
す
。
一
朝
一
夕
に

後
継
者
を
育
成
で
き
る
も
の
で
は
な
い
た
め
、
ド

ラ
イ
バ
ー
数
の
減
少
と
高
齢
化
に
つ
い
て
は
業
界

全
体
が
危
機
感
を
抱
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
問

題
は
、
簡
単
に
解
決
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、
協
会
も
事
業
者
や
行
政
と
力
を
合
わ

せ
て
、
新
し
い
タ
ク
シ
ー
事
業
の
展
開
や
経
営
改

善
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
努
力
を
重
ね
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
一
昨
年
に
商
工
会
議
所
と
協
力
し
て

実
施
し
た
初
乗
運
賃
お
よ
び
買
い
物
代
行
支
援

事
業
は
、
タ
ク
シ
ー
の
良
さ
を
改
め
て
ア
ピ
ー
ル

す
る
機
会
に
も
な
り
ま
し
た
。
今
回
、
同
事
業

を
再
度
実
施
す
る
こ
と
が
決
ま
り
、
ご
支
援
い

た
だ
け
る
こ
と
に
、
こ
の
場
を
借
り
て
厚
く
御
礼

申
し
あ
げ
ま
す
。

　

本
事
業
は
、
当
所
が
（
一
社
）
栃
木
県
タ
ク

シ
ー
協
会
と
協
力
し
て
実
施
す
る
事
業
で
す
。

　

買
い
物
な
ど
の
た
め
に
タ
ク
シ
ー
を
利
用
す
る

際
の
初
乗
運
賃
や
買
い
物
代
行
料
金
を
当
所
が

負
担
し
、
地
域
経
済
の
活
性
化
を
図
ろ
う
と
す

る
も
の
で
す
。

　

宇
都
宮
市
内
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
商
店
、
商
業

施
設
が
あ
り
、
地
域
経
済
を
支
え
る
役
割
を
担

っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、

地
域
の
事
業
者
は
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い
ま

す
。

　

ま
た
消
費
者
に
お
い
て
は
、
高
齢
者
を
中
心

と
し
た
買
い
物
弱
者
に
と
っ
て
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ

て
行
動
が
制
限
さ
れ
、
買
物
や
通
勤
通
学
、
通

院
な
ど
に
大
き
な
不
自
由
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
当
所
で
は
、（
一
社
）
タ
ク
シ
ー
協
会

と
協
力
し
、
タ
ク
シ
ー
事
業
者
の
初
乗
運
賃
お
よ

び
買
い
物
代
行
を
支
援
す
る
こ
と
で
「
消
費
者
」

「
タ
ク
シ
ー
事
業
者
」「
地
域
企
業
」
の
三
方
よ

し
を
目
指
し
、
地
域
経
済
活
動
の
一
助
と
す
る

た
め
に
、「
タ
ク
シ
ー
初
乗
運
賃
お
よ
び
買
い
物

代
行
支
援
事
業
」
を
実
施
し
ま
す
。

【
事
業
概
要
】

　

宇
都
宮
市
内
に
本
店
所
在
地
が
あ
り
、（
一社
）

栃
木
県
タ
ク
シ
ー
協
会
に
加
盟
し
て
い
る
事
業
者

を
補
助
対
象
と
す
る
事
業
で
す
。
原
則
宇
都
宮

市
内
の
小
売
店
や
飲
食
店
な
ど
を
行
先
と
す
る

場
合
に
初
乗
運
賃
を
全
額
補
助
す
る
と
と
も
に

宇
都
宮
市
内
の
店
舗
で
の
買
い
物
代
行
料
金
も
一

部
補
助
し
ま
す
。

【
補
助
額
】

①
初
乗
運
賃　
　
　

５
０
０
円

②
買
物
代
行
料
金　

５
０
０
円

【
事
業
期
間
】

7
月
15
日（
金
）～
12
月
31
日（
土
）ま
で

※
補
助
上
限
額
３
０
０
万
円
に
達
し
た
場
合
は
、

そ
の
時
点
で
終
了
と
し
ま
す
。

※
本
事
業
の
趣
旨
に
照
ら
し
合
わ
せ
て
当
所
が

不
適
当
と
認
め
ら
れ
る
も
の
は
補
助
対
象
外
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

【
利
用
方
法
】

当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
確
認
の
う
え
、
本
事
業

を
利
用
で
き
る
事
業
者
へ
直
接
お
問
い
合
わ
せ
く

だ
さ
い
。

（一社）栃木県タクシー協会
鉢村敏雄専務理事

問合せ

総務部
☎０２８-６３７-３１３１

令
和
2
年
令
和
3
年
令
和
4
年

１月
営業収入
前年比 102.6%

97.3%

48.0%

42.3%

74.3%

70.6%

95.9%

92.6%

50.3%

46.4%

61.6%

56.6%

64.6%

61.6%

61.2%

51.9%

73.5%

59.7%

31.5%

30.4%

60.4%

52.1%

83.0%

67.3%

32.0%

29.9%

57.8%

50.6%

89.1%

76.3%

51.2%

49.6%

59.3%

55.6%

26.0%

55.9%

65.9%

61.3%

54.1%

54.4%

56.1%

47.4%

60.9%

60.6%

53.6%

48.7%

64.2%

68.2%

67.2%

67.0%

60.7%

62.6%

77.8%

67.5%

61.2%

59.5%

81.4%

78.4%

平成31年比

平成31年比

平成31年比

営業収入
前年比

営業収入
前年比

2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 年計

61.1%

59.7%

62.3%

56.2%

※（一社）栃木県タクシー協会所属９事業者調査

表1／新型コロナ感染症の影響による営業収益の増減

タ
ク
シ
ー
初
乗
運
賃
お
よ
び

買
い
物
代
行
支
援
事
業
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チ
キ
チ
キ
テ
ィ
ー
ボ
ー
ル
大
会
！

青
年
部
だ
よ
り

　

５
月
30
日
に
、
日
環
ア
リ
ー
ナ
栃

木
サ
ブ
ア
リ
ー
ナ
に
お
い
て
、
交
流

委
員
会
主
催
に
よ
る
テ
ィ
ー
ボ
ー
ル

と
い
う
マ
イ
ナ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で
の
交

流
例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

テ
ィ
ー
ボ
ー
ル
と
は
、

野
球
に
似
た
ス
ポ
ー
ツ
で

投
手
を
置
か
ず
、
打
者
は

本
塁
プ
レ
ー
ト
後
方
に
設

け
ら
れ
た
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ

テ
ィ
ー
上
の
ボ
ー
ル
を
打

つ
競
技
で
す
。
老
若
男
女

誰
で
も
楽
し
く
で
き
る
こ

と
か
ら
今
回
の
競
技
に
選

定
し
、
全
10
チ
ー
ム
を
青

組
と
白
組
の
2
チ
ー
ム
に

分
け
て
青
白
対
抗
戦
を
行

い
ま
し
た
。

　

令
和
４
年
度
最
初
の
例

会
の
た
め
、
は
じ
め
は
戸

惑
い
も
あ
り
ま
し
た
が
、

チ
ー
ム
内
で
の
交
流
も
深

ま
る
に
つ
れ
て
大
会
も
盛

り
上
が
り
、
１
０
０
人
以

上
の
会
員
が
交
流
で
き
る

機
会
を
作
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

　

今
後
も
会
員
同
士
の
交

流
が
で
き
る
き
っ
か
け
を

作
れ
る
よ
う
に
努
め
て
ま

い
り
ま
す
の
で
、
ご
協
力
の
ほ
ど

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

（
交
流
委
員
長　

星　

匡
典
）

当所ＨＰを
今すぐ
チェック！

▢新型コロナに関する支援施策も掲載！ 

▢支援機関のプロも使う情報収集サイトを掲載！

ど の よ う な 支 援 施 策 を お 探 し で す か ？

毎月
情報更新

経営支援
ガイド

ＷＥＢ版

問合せ／ 経営支援部  TEL.028-637-3131

第
33
回
通
常
総
会
を
開
催
し
ま
し
た

女
性
部
だ
よ
り

　

６
月
22
日
に
市
内
ホ
テ
ル
で
通
常

総
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
会
議
で
は

令
和
３
年
度
の
事
業
報
告
並
び
に
収

支
決
算
の
報
告
、新
役
員
の
選
任（
表

１
）、
令
和
４
年
度
の
事
業
計
画
並

び
に
収
支
予
算
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

総
会
終
了
後
、
２
年
ぶ
り
に
行
わ

れ
た
懇
親
会
で
は
、
藤
井
会
頭

を
は
じ
め
と
す
る
来
賓
の
方
々

を
お
招
き
し
、
女
性
部
の
活
動

を
お
伝
え
す
る
と
と
も
に
、
会

員
同
士
と
の
親
睦
を
深
め
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

（
会
長　

今
井　

キ
ヨ
）

100 人以上が参加した交流例会

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

当
所
で
は
、（
公
社
）栃
木
県
不
動

産
鑑
定
士
協
会
と
共
催
で
、
無
料
相

談
を
開
催
し
ま
す
。

【
日
時
】

８
月
10
日（
水
）

午
後
１
時
30
分
〜
４
時
30
分

【
会
場
】当
所
常
議
員
会
室

【
相
談
内
容
】

不
動
産
の
基
礎
知
識
、
土
地
建
物
等

の
価
格
、
地
代
、
家
賃
、
有
効
活
用
、

相
続
、
そ
の
他
不
動
産
に
関
わ
る
こ

と【
相
談
員
】

（
公
社
）栃
木
県
不
動
産
鑑
定
士
協

会
所
属
の
不
動
産
鑑
定
士

【
相
談
料
】無
料

【
申
込
方
法
】

前
週
の
金
曜
日
ま
で
に
当
所
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
か
ら
予
約
。

※
当
日
の
ご
予
約
は
受
け
付
け
て
お

り
ま
せ
ん
。
※
不
動
産
鑑
定
士
と
は
、

地
域
の
環
境
や
社
会
情
勢
な
ど
諸
条

件
を
考
慮
し
て
適
正
な
地
価
等
を
判

断
す
る
唯
一
の
資
格
者
で
す
。

不
動
産
鑑
定
相
談

不
動
産
に
関
す
る
ご
相
談
に
、

不
動
産
鑑
定
士
が
応
じ
ま
す
（
要
予
約
）

議
員
職
務
執
行
者
の
変
更

当
所
議
員
職
務
執
行
者
の
変
更
を

お
知
ら
せ
し
ま
す

㈱栃木銀行
常務取締役

富
と み

川
か わ

　善
よ し

守
も り

氏
（2022年 6月 29日付）

㈱栃木銀行
常務取締役

近藤　　浩氏

会　　長 今井　キヨ （継続）

副  会  長 森田　陽子 （継続）

〃 小花　伸子 （新規）

〃 松本　和子 （新規）

常任理事 川渕　和子 （継続）

理　　事 江連　京子 （継続）

〃 遠藤由美子 （新規）

〃 菊地　芳子 （継続）

〃 佐藤　妙子 （継続）

〃 鈴木　悦子 （新規）

〃 仲澤　佳子 （新規）

〃 永井　京子 （継続）

〃 山本　睦美 （新規）

監　　事 阿久津一枝 （継続）

〃 増渕　容子 （継続）

〃

令
和
3
年
度
事
業
報
告
並
び
に
収
支
決
算
が
承
認

常
議
員
会
な
ら
び
に
通
常
議
員
総
会

　

６
月
24
日（
金
）に
、
第
１
回
常

議
員
会
並
び
に
通
常
議
員
総
会
を

開
催
し
ま
し
た
。

　

会
議
で
は
、
令
和
３
年
度
事
業

報
告
並
び
に
収
支
決
算
、
常
議
員

の
選
任
、
会
員
お
よ
び
特
別
会
員

の
加
入
承
認
に
加
え
、
宮
カ
フ
ェ
の

財
産
処
分
や
国
等
の
受
託
事
業
の

受
託
費
確
定
に
伴
う
令
和
４
年
度

補
正
予
算
、
本
年
11
月
の
議
員
改

選
に
向
け
た
選
挙
委
員
の
選
任
な

ど
５
議
案
が
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

閉
会
後
は
万
全
な
感
染
対
策
を
施

し
な
が
ら
、
議
員
懇
親
パ
ー
テ
ィ
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

議
員
懇
親
パ
ー
テ
ィ
は
、
関
東
経

済
産
業
局
長
表
彰
を
受
け
た
常
議
員

の
金
中
烈
氏（
㈱
南
大
門
Ｈ
Ｄ
）お
よ

び
関
東
商
工
会
議
所
連
合
会
ベ
ス

ト
・
ア
ク
シ
ョ
ン
表
彰
を
受
け
た
宇

都
宮
ホ
テ
ル
旅
館（
協
）を
代
表
し
て

議
員
の
福
田
治
久
氏（
宇
都
宮
ホ
テ

ル
旅
館（
協
）常
任
理
事
）の
表
彰
伝

達
を
行
っ
た
後
、
藤
井
会
頭
の
あ
い

さ
つ
、
議
員
懇
話
会
深
澤
代
表
幹
事

の
乾
杯
で
懇
親
会
が
始
ま
り
ま
し
た
。

約
２
年
ぶ
り
に
開
催
さ
れ
た
懇
親
会

で
は
、
議
員
同
士
の
交
流
を
深
め
る

機
会
と
な
り
ま
し
た
。

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

総会の様子

深澤代表幹事による乾杯

令和4年度  新役員

申込はこちら



会員登録
情報の変更
について

問合せ／ 宇都宮商工会議所  総務部   1028-637-3131
社名・支店名などの事業所名の変更、事業所または事務所の移動による住所の変更、代表者または
支店長の変更などが生じました場合には、総務部会員担当まで、ご連絡をお願いします。

会 員 情 報 変 更 が あ り ま し た ら ご 一 報 く だ さ い！

令和4年

藤
井
　
昌 

一

喜
谷
　
辰
夫

清
水
　
和
幸

齋
藤
　
貞
大

戸
塚
　
正
一
郎
　

〒
320-

0802

宇
都
宮
オ
リ
オ
ン
通
り
商
店
街（
振
）

理
事
長 

長
島
　
俊
夫

☎
0
2
8-

6
3
8-

4
0
3
0

宇
都
宮
市
江
野
町
10-

13

栃
の
木
地
所
ビ
ル
2
Ｆ

3
F

〒
321-

0973 

宇
都
宮
市
岩
曽
町
1355

株
式
会
社 

井
上
総
合
印
刷

代
表
取
締
役  

井
上
　
加
容
子

☎
0
2
8-

6
6
1-

4
7
2
3

宇
都
宮
市
栄
町
6-

16

栄
町
ビ
ル
5
F

〒
320-

0024 

栄
舞
工
房

代
表  

川
本
　
耕
嗣

☎
0
2
8-

6
4
3-

3
7
5
0

代
表
取
締
役
社
長

〒
321-

0345 

宇
都
宮
市
大
谷
町
1
2
4
9

株
式
会
社 

と
ち
ぎ
テ
ラ
ス

代
表
取
締
役  

渡
辺
　
富
男

☎
0
2
8-

6
7
8-

2
7
2
0

〒
320-

0042 

宇
都
宮
市
材
木
町
4-

29

た
た
み
の
松
本 

株
式
会
社 

松
本

　
　  

　
副
社
長  

今
井
　
キ
ヨ

☎
0
2
8-

6
7
8-

5
5
4
8

宇
都
宮
市
平
出
工
業
団
地
38
|

52

〒
321-

0905 

株
式
会
社 

カ
ナ
メ

代
表
取
締
役
社
長  

吉
原
　
正
博

☎
0
2
8-

6
6
0-

3
8
3
1

〒
320-

0821 

宇
都
宮
市
一
条
4-

1-

16

フ
タ
バ
食
品
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長  

齋
藤
　
貞
大

☎
0
2
8-

6
3
4-

2
4
4
1

宇
都
宮
市
東
宿
郷
2-

2-

1

ビ
ッ
グ・ビ
ー
ス
ク
エ
ア
3
F

〒
321-

0953 

株
式
会
社 

マ
イ
ナ
ビ 

栃
木
支
社

支
社
長  

土
屋
　
文
人
　

☎
0
2
8-

6
5
1-

5
0
2
1

〒
321-

0912 

宇
都
宮
市
石
井
町
3149-

44

日
東
石
油
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長  

村
上
　
芳
弘

☎
0
2
8-

6
5
7-

5
6
0
0

〒
321-
0933  

仲
田
総
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役  
仲
田
　
陽
介

☎
0
2
8-

6
3
5-
2
1
5
1

宇
都
宮
市
簗
瀬
町
2520-

4

宇
都
宮
市
本
町
10-

3

T
S
ビ
ル

〒
320-

0033 

有
限
会
社 

随
想
舎

取
締
役
社
長  

卯
木
　
伸
男

☎
0
2
8-

6
1
6-

6
6
0
5

宇
都
宮
市
旭
1-

4-

21

〒
320-

0818 

コ
ン
テ
ン
ツ
工
房
テ
ク
ス
チ
ュ
ア

代
表  

岩
崎
　
剛
典

☎
0
9
0-

9
3
3
2-

3
8
9
5

☎
0
2
8
9-

6
2-

4
1
4
3
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金
属
製
品・機
械
器
具・関
連
業
種
の
商
談
会
で
す
。

発
注
企
業・受
注
希
望
企
業
を
募
集
し
ま
す
!!

大
好
評
の「
宇
都
宮
ま
ち
ゼ
ミ
」

今
年
も
開
催
し
ま
す
！（
参
加
店
募
集
）

　

本
商
談
会
は
、
発
注
企
業
が
事
前

エ
ン
ト
リ
ー
し
た
受
注
希
望
企
業
か

ら
、
商
談
企
業
を
決
め
る
完
全
予
約

制
を
と
っ
て
い
ま
す
。
事
前
に
マ
ッ

チ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、
精
度
の
高
い

商
談
が
行
え
ま
す
。

《
参
加
者
の
声
》

◎
事
前
に
条
件
等
が
確
認
で
き
る

の
で
、
た
い
へ
ん
有
意
義
で
し
た
。

◎
企
業
リ
ス
ト
を
活
用
し
、
商
談

企
業
以
外
に
も
見
積
も
り
を
依

頼
す
る
等
、
と
て
も
参
考
に
な
っ

て
い
ま
す
。

《
募
集
概
要
》

【
開
催
日
】 

10
月
14
日（
金
）

【
会
場
】

東
京
都
立
産
業
貿
易
セ
ン
タ
ー
浜

松
町
館（
東
京
都
港
区
海
岸
1
-7
-

1
）

【
参
加
費
】

◎
発
注
企
業
：
無
料

◎
受
注
希
望
企
業
：
エ
ン
ト
リ
ー
無
料

（
商
談
会
参
加
が
決
定
し
た
場
合
）

会
員
企
業
１
千
円
／
件

非
会
員
企
業
4
千
円
／
件

【
商
談
テ
ー
マ
】

■
ま
ち
ゼ
ミ
と
は
？

　

商
店
主
が
講
師
と
な
り
、
プ
ロ
な

ら
で
は
の
専
門
的
知
識
や
情
報
、
コ

ツ
を
無
料
で
受
講
者（
お
客
さ
ま
）に

お
伝
え
す
る
少
人
数
制
の
ゼ
ミ
で
す
。

お
店
の
特
徴
を
知
り
、
お
客
さ
ま
と

の
コ
ミ
ュ
ミ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
中
で
、

店
主
や
ス
タ
ッ
フ
の
人
柄
を
感
じ
て

も
ら
い
、
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。

■
ま
ち
ゼ
ミ
を
実
施
す
る
メ
リ
ッ
ト

① 

ま
ち
ゼ
ミ
を
通
し
て
お
客
さ
ま
が

来
店
す
る
き
っ
か
け
を
作
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
、
新
規
顧
客
を

獲
得
す
る
機
会
に
な
り
ま
す
。

② 

ま
ち
ゼ
ミ
で
広
報
チ
ラ
シ
を
作
成

す
る
の
で
、
お
店
の
知
名
度
が

上
が
り
ま
す
。

③ 

お
客
さ
ま
に
自
分
の
お
店
や
店
主

の
人
柄
を
知
っ
て
も
ら
え
る
の
で
、

次
回
の
来
店
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
り

ま
す
。

■
講
座
内
容

　

お
店
の
専
門
知
識
だ
け
で
な
く
、

自
分
の
趣
味
に
つ
い
て
の
専
門
知
識

で
も
か
ま
い
ま
せ
ん
。

　

自
由
に
テ
ー
マ
を
設
定
し
て
い
た

だ
き
ま
す
。

金
属
製
品
、
機
械
器
具
、
関
連
業
種

（
加
工
・
組
立
・
試
作
・
供
給
）、
樹

脂
成
型
・
加
工　

な
ど

【
参
加
対
象
】

主
催
商
工
会
議
所
エ
リ
ア
内
お
よ
び

関
東
近
県
の
製
造
業
者
で
、
商
談

テ
ー
マ
に
対
応
可
能
な
企
業

【
募
集
企
業
数
】

◎
発
注
企
業
：
60
社

◎
受
注
希
望
企
業
：
２
０
０
社

【
申
込
締
切
】

◎
発
注
企
業
：
7
月
12
日（
火
）

◎
受
注
希
望
企
業
：
8
月
19
日（
金
）

【
申
込
方
法
】

公
式
サ
イ
ト
か
ら
申
込
用
紙
を
ダ
ウ

ン
ロ
ー
ド
し
、
東
京
商
工
会
議
所
に

Ｆ
Ａ
Ｘ
ま
た
は
メ
ー
ル
で
申
し
込
み

（
受
注
希
望
の
場
合
、
メ
ー
ル
の
み
）

※
定
員
に
な
り
次
第
募
集
終
了

◎
第
12
回
ま
ち
ゼ
ミ
開
催
概
要

【
概
要
説
明
会
】　

7
月
20
日（
水
）午
後
7
時
〜
8
時
30
分

7
月
21
日（
木
）午
後
2
時
〜
3
時
30
分

7
月
27
日（
水
）午
後
7
時
〜
8
時
30
分

7
月
28
日（
木
）午
前
10
時
30
分
〜
正
午

【
参
加
店
募
集
締
切
】　

８
月
10
日（
水
）

【
開
催
期
間
】　

10
月
１
日（
土
）
〜
10
月
31
日（
月
）

【
参
加
料（
1
講
座
あ
た
り
）】

会
員　

  　

８
０
０
０
円

非
会
員  

１
万
６
０
０
０
円

（
た
だ
し
、
初
参
加
の
方
に
限
り
、

１
枠
の
価
格
で
２
講
座
分
の
掲
載
枠

を
提
供
し
ま
す
）

　

初
め
て
参
加
す
る
方
は
、
当
所
宛

て
に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。
説
明
会
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
連
絡
事
項
を
ご
案
内

し
ま
す
。

地
域
振
興
部

☎
０
２
８-

６
３
７-

３
１
３
１

東
京
商
工
会
議
所

ビ
ジ
ネ
ス
交
流
セ
ン
タ
ー

☎
０
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３
２
８
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７
８
０
４

問合せ

ザ
・
商
談
！
し
・
ご
・
と
発
掘
市

第
12
回
ま
ち
ゼ
ミ

しごと発掘市
公式サイト

詳細はこちら

地
域
振
興
部

☎
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2
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6
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問合せ
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専
門
知
識
が
い
ら
な
い
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト「
お
も
て
な
し

ギ
フ
ト
シ
ョ
ッ
プ
」は
、
横
須
賀
商
工

会
議
所
が
大
手
モ
ー
ル（
Y
a
h
o
o

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
・
P
a
y 

P
a
y
モ
ー

ル
）上
に
運
営
す
る
、
ギ
フ
ト
専
門

店
で
す
。
会
員
企
業
が
丹
精
込
め
て

育
て
た
商
品
を
、
全
国
の
方
々
に
愛

さ
れ
る
ギ
フ
ト
と
し
て
販
売
し
て
い

ま
す
。

　

本
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
中
小
企
業
が

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
を
始
め
る
場

合
の
壁
と
な
る
、
ペ
ー
ジ
の
構
築
や

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
等
の
販
売
促
進
活
動
、

基
本
的
ク
レ
ー
ム
処
理
ま
で
、
ア
ウ

ト
ソ
ー
シ
ン
グ
で
き
ま
す
。
本
格
的

な
通
販
サ
イ
ト
の
運
営
を
ほ
ぼ
完

全
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
に
も
関
わ
ら

ず
低
料
金
な
の
が
魅
力
で
す
。
ギ
フ

ト
専
門
店
の
た
め
、
安
売
り
し
な
い

こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

【
特
徴
】

①
店
舗
運
営
不
要

注
文
管
理
、
売
上
・
支
払
管
理
不
要
、

売
れ
た
ら
商
品
を
発
送
す
る
だ
け
！

②
配
送
伝
票
記
入
不
要

ヤ
マ
ト
運
輸
が
記
入
済
み
の
伝
票
を

お
届
け
し
、
集
荷
・
配
送
い
た
し
ま

す
。

て
い
た
だ
き
ま
す
。

⑩
開
店
！

　

出
店
に
係
る
費
用
に
つ
い
て
は
年

会
費（
１
万
１
０
０
０
円
）の
他
に
、

販
売
手
数
料（
販
売
価
格
の
30
％
）

が
掛
か
り
ま
す
。

　

ぜ
ひ
、
ご
自
身
の
商
品
を
ギ
フ
ト

に
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
ま
し
ょ
う
！

【
宇
都
宮
の
ギ
フ
ト
紹
介
】

③
専
門
知
識
不
要

電
子
メ
ー
ル
の
送
受
信
が
で
き
れ
ば

O
K
！

④
専
門
家
に
よ
る
取
材
、
プ
ロ
に
よ

る
ペ
ー
ジ
作
成

⑤
ペ
ー
ジ
構
築
費
・
更
新
に
係
る
費

用
は
不
要

【
出
店
ま
で
の
流
れ
】

①
当
所
に
お
問
い
合
わ
せ

②
資
料
・
規
約
等
の
確
認

③
出
店
商
材
の
検
討

④
必
要
書
類
の
提
出

出
店
申
込
書
や
、
商
材
に
必
要
と
な

る
許
認
可
証
の
コ
ピ
ー
を
ご
提
出
い

た
だ
き
ま
す
。

⑤
ヤ
マ
ト
運
輸
へ
の
登
録

⑥
お
も
て
な
し
ギ
フ
ト
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
の
打
ち
合
わ
せ

原
則
と
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議

（
Z
o
o
m
）に
て
行
い
ま
す
。

⑦
素
材
提
出

店
舗
・
工
場
等
の
写
真
や
商
材
等
の

写
真
・
情
報
を
ご
提
供
い
た
だ
き
ま

す
。

⑧
店
舗
ペ
ー
ジ
の
制
作

校
正
を
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。

⑨
最
終
確
認

店
舗
・
商
品
毎
の
ペ
ー
ジ
を
最
終
確

認
、
運
用
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
確
認
を
し

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト【
お
も
て
な
し
ギ
フ
ト
】

出
店
者
大
募
集
！
　
電
子
メ
ー
ル
が
使
え
れ
ば
出
店
で
き
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
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3
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問合せ

おもてなしギフトシンク用バスケット自家焙煎ナッツ宮ピクルス

おかきの詰め合わせ 宇都宮ねぎにら餃子

ＪＡＺＺ時計

アイスクリーム

商
圏
レ
ポ
ー
トM

ミ

ー

ナ

ieN
a

を
活
用
し
、

自
社
の
商
圏
分
析
を

商
圏
分
析
支
援

　
「
商
圏
レ
ポ
ー
トM

ieN
a

」と
は
、

人
口
・
世
帯
デ
ー
タ
や
消
費
支
出
・

購
買
力
デ
ー
タ
な
ど
を
基
に
作
成

さ
れ
、
地
域
特
性
を
検
証
し
た
商

圏
レ
ポ
ー
ト
を
提
供
す
る
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
で
、
戦
略
的
に
自
社
の
事
業

計
画
や
行
動
プ
ラ
ン
策
定
を
支
援

す
る
商
圏
分
析
ツ
ー
ル
で
す
。
市

内
の
町
丁
目
大
字
と
い
っ
た
細
や
か

な
範
囲
・
数
値
を〈
見
え
る
化
〉し
、

よ
り
具
体
的
な
戦
略
を
練
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
産
業
区
分
に
よ
る
業
種

別
の
就
業
者
数
・
民
営
従
業
者
数

も
表
示
で
き
、
レ
ポ
ー
ト
形
式
の

も
の
だ
け
で
な
く
、
地
図
上
で
競

合
先
や
商
圏
を
検
索
で
き
る
た
め
、

こ
れ
か
ら
開
店
し
た
い
立
地
の
競

合
先
や
周
辺
の
世
帯
数
な
ど
把
握
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ど
の
程
度
の
集
客
や
売
上
が
見
込

め
る
か
を
分
析
す
る
こ
と
や
、
コ
ロ

ナ
禍
に
よ
り
変
化
し
た
市
場
の
動
向

を
確
認
す
る
こ
と
で
、
顧
客
の
ニ
ー

ズ
に
合
っ
た
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス

の
開
発
お
よ
び
新
事
業
へ
の
展
開
に

つ
な
が
り
ま
す
。

　

ぜ
ひ
一
度
、
自
社
の
商
圏
を
分
析

し
て
み
ま
せ
ん
か
。

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
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問合せ

分析結果は分かりやすくアウトプット

※分析資料はデータでの提供はできません。

出
力

ヒ
ア
リ
ン
グ

■ 

商
圏
分
析
の
流
れ

資
料
の
お
渡
し

お
問
合
せ事

前
予
約

分
　析

窓
口
来
所

　

当
所
と
宇
都
宮
市
で
は
Ｉ
Ｓ
Ｏ

１
４
０
０
１
の
趣
旨
を
生
か
し
つ
つ
、

中
小
企
業
に
も
取
り
組
み
や
す
い
環

境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
認
定

制
度「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」を
実

施
し
て
い
ま
す
。

　

環
境
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
に
よ

り
、
経
費
削
減
や
生
産
性
の
向
上
に

繋
が
り
ま
す
の
で
ぜ
ひ
、
取
り
組
ん

で
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

【
特
徴
】

◎「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」は
国

際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
を

参
考
に
し
て
お
り
、
シ
ス
テ
ム

の
構
築
・
運
用
が
容
易
に
行
え

ま
す
。

◎
宇
都
宮
市
に
お
け
る
入
札
参
加

資
格
申
請
時
の
審
査
点
数
に
加

点
さ
れ
ま
す
。

◎
有
資
格
者
に
よ
る
客
観
的
な
審

査
・
判
定
に
よ
り
、
信
頼
性
の

高
い
評
価
・
認
定
を
実
施
し
ま
す
。

◎
環
境
省
の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム「
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21

（
Ｅ
Ａ
21
）」と
相
互
認
証
を
し
て

い
ま
す
。

◎
環
境
汚
染
や
事
故
に
よ
る
予
測

で
き
な
い
環
境
上
の
危
機
の
未

然
防
止
に
繋
が
り
ま
す
。

◎
グ
リ
ー
ン
マ
ー
ク
製
品（
環
境
に

や
さ
し
い
製
品
）購
入
な
ど
に
取

り
組
む
こ
と
で
、
取
引
先
か
ら

の
信
頼
性
の
向
上
や
営
業
力
の

強
化
に
繋
が
り
ま
す
。

　

 

「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
21
」の
申

請
書
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
・
様
式
集
に

つ
き
ま
し
て
は
、当
所
と
宇
都
宮
市
・

環
境
政
策
課
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲

載
し
て
い
ま
す
。

Ｅ
Ｃ
Ｏ
う
つ
の
み
や
２１
認
証
制
度

う
つ
の
み
や
版
環
境
認
証
制
度
の
ご
案
内

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

エコうつのみや21の
詳細はこちら



商工会議所共済制度

1415 July 2022

専 門 相 談

無料の専門相談をご利用ください
会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 7月12日（火）、8月9日（火）　午後１時30分〜４時30分
受　付	 当日受付　午後1時〜3時（先着10人まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、	不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■無料ＩＴ相談会（原則毎月第１水曜日・要予約）
日　時	 8月3日（水）午後１時30分〜４時30分
受　付	 当所ホームページから受付または電話予約
内　容	 営業・販路開拓（クラウドサービス・ＥＣサイト・キャッシュレス

決済など）、働き方の改善（リモートワーク環境整備・Web会
議など）、昨今のサイバーセキュリティ対策などＩＴを活用した
経営・業務課題の改善をお考えの方

相談員	 （公財）日本電信電話ユーザ協会	栃木支部	
	 		支援担当者
問合せ	 経営支援部

■ 1日知財窓口（偶数月第3金曜日・要予約）
日　時	 8月19日（金）　午後１時３０分〜４時３０分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■テレワーク相談窓口（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 自宅で社内環境を利用したい、テレワークしたい等
相談員	 (公財）日本電信電話ユーザ協会	栃木支部	
	 		支援担当者
問合せ	 経営支援部

■税務相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■事業承継窓口相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
受　付 電話予約
内　容	 事業承継に関する相談
相談員	 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター担当者
問合せ	 経営支援部

■働き方改革相談窓口（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 有給休暇年５日の確実な取得、時間外労働の上限規制、
	 同一労働同一賃金など
相談員	 社会保険労務士等有資格者
問合せ	 地域振興部

■オンライン経営相談（要予約）
日　時	 希望により調整（午前9時〜午後3時	相談時間50分）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 資金繰り、小規模事業者持続化補助金、ものづくり補助金、
	 IT導入補助金、販路開拓ほか
相談員	 中小企業診断士	
問合せ	 経営支援部

相談
無料

オンライン
経営相談

法律相談

一日知財窓口

テレワーク相談

無料IT相談会

オンライン研修講座（共催：東京商工会議所）

年間140講座が
オンラインで受講可能

まもなく開催するオンライン研修講座の一部をお知らせします。

  事務担当者のための
  ムダ削減と改善の具体策講座
日　時	 ８月24日(水)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 生産性を上げるための意識改革を図るために、生産性向上や

時短実現のスキルや具体策・実例を紹介しながら、事務担当
者の役割や仕事の仕方の変化について説明します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

  資金繰り実務講座〔入門編〕

日　時	 ８月25日(木)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 資金繰り表の作成知識を、基礎から分かりやすく解説します。

「決算書」と「資金繰り表」から得られる情報を理解した上で、実際
に自社の資金繰り表を作成できるようになります。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

  周囲を巻き込む
  ファシリテーション力養成講座
日　時	 ８月31日(水)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 「ファシリテーション」とは、メンバーの考えを引き出し、チー

ムの生産性を高めるように舵取していくスキルのことです。
一体感のあるチーム活動を強力に推進していくためには、ど
のような「場」作りの技術が必要になるのか、実演や演習を通
じて具体的に習得します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

 人を動かす“数字”を使った伝え方講座

日　時	 ９月２日(金)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 日々のビジネスにおいて、数字を取り入れた会話・表現を行

うよう意識付けし、数字やグラフの適切な使い方を理解する
ことで、短時間で説得力があるプレゼンテーションができるよ
うになります。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

 貿易実務講座〔基礎編〕

日　時	 ９月７日(水)　午前10時〜午後４時
内　容	 新任の貿易実務担当者や、これから貿易ビジネスを始める方

を対象に、貿易取引の一連の流れと基礎的な実務知識を解説
します。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

 ビジネスマナートレーニング講座
 〔復習・ステップアップ編〕
日　時	 ９月８日(木)　午前10時〜午後４時30分
内　容	 ビジネスマナーは社歴が長い人こそ身につけてほしいスキルで

す。本講座ではマナーの自己チェックをするとともに、今さら
聞けないマナーの疑問を解消し、レベルアップをはかります。

◎受講料（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡	会員：19,800円 

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込： 各研修の申し込みページまたは当所
　　　　　ホームページ（オンライン研修講座）の
　　　　　専用申込フォームからお申し込みください。
問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131
■研修内容

※令和４年度の年間研修ガイドブックを発行しました。研修講座
内容の詳細や年間スケジュールは、記載の二次元バーコードか
らご確認ください。

当所ホームページ
（オンライン研修講座）

講座No.109364

税務相談

7月のふれあい共済等
口座振替日

7月22日（金）
〈振替対象〉

 ◎ふれあい共済
 ◎特定退職金共済
 ◎その他アクサ生命㈱の 
 　団体扱い保険

特
定
退
職
金
共
済
制
度

問合せ
総
務
部
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期
保
険
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体
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都
宮
営
業
所

☎
0
2
8-

6
3
7-

7
6
7
0

ふ
れ
あ
い
共
済

　

当
所
会
員
限
定
の
共
済
制
度
で

あ
る『
ふ
れ
あ
い
共
済【
入
院
給
付

金
付
災
害
割
増
特
約
・
ガ
ン
重
点

保
障
型
生
活
習
慣
病
一
時
金
特
約

付
定
期
保
険（
団
体
型
）】』に
ご
加

入
の
皆
さ
ま
に
は
、日
頃
か
ら
ご

愛
顧
い
た
だ
き
誠
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。

　

ご
加
入
い
た
だ
い
て
い
る
皆
さ

ま
に
は
、各
種
祝
給
付
金
や
見
舞
金

な
ど
の
請
求
漏
れ
、従
業
員
等
の
加

入
漏
れ
が
な
い
か
な
ど
再
度
ご
確

認
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、新
規
で
ご
加
入
を
検
討

さ
れ
て
い
る
場
合
は
、定
期
保
険

（
団
体
型
）の
引
受
保
険
会
社
で

あ
る
ア
ク
サ
生
命
保
険（
株
）社
員

が
事
業
所
に
お
伺
い
し
、ご
説
明

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

ご
不
明
な
点
等
が
ご
ざ
い
ま
し

た
ら
、お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

※
以
下
の
内
容
は『
ふ
れ
あ
い
共

済
』の
一
部
を
記
載
し
た
も
の
で

す
。
ご
契
約
の
際
に
は
、
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
、重
要
事
項
説
明
書（
契
約

概
要
・
注
意
喚
起
情
報
）を
必
ず
ご

確
認
く
だ
さ
い
。

給
付
金
の
請
求
や
加
入
内
容
の
確
認
等
は
お
済
み
で
す
か
？

ふれあい共済の保障内容（Ｅコース１口）
      見舞金・祝給付金・補助制度の給付内容（Ｅコース１口）

表1

ふれあい共済[入院給付金付災害割増特約・
ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付定期保険（団体型）]

※ご加入にあたってはパンフレット、重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。

560万円 一律 15,000円

一律 10,000円

一律 20,000円

一律 30,000円

一律 40,000円

一律 50,000円

一律 4,000円
一律 100,000円
一律 10,000円
一律 10,000円
一律 10,000円

記念品

記念品

5日以上

1日以上
6日以内
7日以上
14日以内
15日以上
24日以内

25日以上
59日以内

60日以上

120万円
（死亡保険金）

560万円

120万円

1日あたり
（日帰り入院から60日限度）
3,740円

不慮の事故による死亡
[死亡保険金（主契約）＋災害保険金]

不慮の事故による通院見舞金
（通院日数５日以上、一人１保険期間２回限度）

病気による入院見舞金

当所主催人間ドック・成人病健診・健康診断補助
要介護認定見舞金（要介護5）
成人祝給付金
結婚祝給付金
出産祝給付金

一律 5,000円小学校入学祝給付金
還暦祝品（60歳6カ月に達し、制度更新をした加入者）
加入年齢の満了祝品（75歳6カ月に達し、制度を満了した加入者）

（入院１日以上、一人１保険期間２回限度）

上記以外の事由により死亡

不慮の事故による高度障害
（高度障害保険金+災害高度障害保険金）

傷害または疾病による高度障害
（高度障害保険金）

不慮の事故による入院
（入院給付金）

お支払い事由 保険金額

死
　亡

4万円ガン入院一時金
（ガンで１日以上の入院をしたとき、1年に1回限度）

2万円
6大生活習慣病入院一時金
（６大生活習慣病で１日以上の入院をしたとき、1年に1回限度）

10万円
ガン先進医療一時金
（ガンの治療を直接の目的とした先進医療による療養を受けたとき）

入 

院 

・ 

治 

療

高
度
障
害

表2

給付内容 給付金額

講座No.109485

講座No.109534

講座No.109459

講座No.109381

講座No.109579
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チラシ・カタログ展示
コーナーのご案内

当所入口で
PRしませんか

無 料
※ご希望の方は、

総務部までご連絡ください。

会員企業展示コーナー

総務部
☎028-637-3131

問合せ

人
生
い
ろ
い
ろ
あ
る
け
ど
、

生
き
て
る
こ
と
を
喜
ぶ
。

生
き
て
る
こ
と
に
感
謝
す
る
。

生
き
る
。

書
道
家

 

武
田 

双
雲

　１９７５年熊本生まれ。東京理科大学卒業後、ＮＴＴに就職。約
３年後に書道家として独立。ＮＨＫ大河ドラマ「天地人」や世界遺
産「平泉」など、数々の題字を手掛ける。講演活動やメディア出演
のオファーも多数。ベストセラーの『ポジティブの教科書』のほか、
著書は 50 冊を超える。２０１３年度文化庁から文化交流使に任命さ
れ、ベトナム・インドネシアにて、書道ワークショップを開催、17
年にはワルシャワ大学にて講演など、世界各国で活動する。近年、
現代アーティストとして創作活動を開始し、15 年カリフォルニアに
て、アメリカ初個展、19 年アートチューリッヒに出展、20 年には、
ドイツ、代官山ヒルサイドフォーラム、日本橋三越、大丸松坂屋（京
都店・心斎橋店）、GINZA　SIX、伊勢丹新宿店にて、個展を開催し、
盛況を博す。

■公式ホームページ　https://www.souun.net/
■公式ブログ【書の力】　http://ameblo.jp/souun/
■ LINE ブログ　http://lineblog.me/takeda_souun/
■ Facebook　https://www.facebook.com/souun.calligraphy
■ Twitter　https://twitter.com/souuntakeda
■ Instagram　https://www.instagram.com/souun.takeda/

武田  双雲 
たけだ・そううん

〈 プロフィール 〉

「生きる」

ユタカ自動車
〒321-0903 栃木県宇都宮市下平出町2397-1

☎028-305-2473
営業時間／10:00〜18:00　定休日／日曜祭日、イベント日

https://yutakajidousya2019.com

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

応募先
〒320−0806	宇都宮市中央3 -1- 4　
宇都宮商工会議所	会報「天地人」係
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には
　使用しません。

Ａ〜Fの文字を並べ替えて、ある言葉をつくってください
〈ヒント〉	ＩＴ業界での需要に供給が追いつかず各国でこれの確保でせめぎ合いが

1.
2.
3.
4.
5.
6.
8.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

1.
4.
7.
8.
9.
10.
11.
14.
15.
18.
19.
20.
21.

印象派の巨匠モネがよく描いた水辺の花は？
○○○キャッチ、○○○プレー、○○○シュートetc…
老後の生活を保証してくれるお金も減額が続きそう
北半球に生息する巨大生物
地球史の「地質時代区分」の名称として新たにこの名が刻まれた
自転車を象徴する俗称は？
各項目ごとにカードを記入して分類・整理しておく方法
不要物等の「３Ｒ」と言えば「リユース、リデュース、○○○○○」
ことわざ「袖振り合うも○○○○の縁」
無いことと有ること「有無」とも言う
剣道、柔道など武芸や芸事の習い事や練習の言い方
「先にちょっと○○足してから行くので少し遅れるよ」などと
相撲の決まり手のひとつ。相手を平手で叩くのでよい勝ち方とは言えず

那須どうぶつ王国の新アイドルの小動物
このほど「文学館」として生まれ変わった「旧○○○町役場」
病気の診察、治療を行う個人経営の小規模の所
先場所は３大関とも危うく○○○○になるところだったが、７月場所は？
火災や事故の際、救助や救命で活躍する○○○○○隊員
里程で言うと８㎞にあたるのは？
匂いは強烈だが味はおいしい南方産の果物
財産が無いこと
洗顔後、水分や油分が失われないように保護する液状のものは？
普通とは変わった様子、格好のこと「○○○な風体の男」など
店の前で店員が「本日■■大安売り」のチラシを○○○○で配っていた
よく言います「亀の○○より年の○○」
韓国料理で大豆もやし、ゼンマイ、ホウレンソウなどのあえもの

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え	:	

ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

●	

以
下
の
解
答
フ
ォ
ー
ム
を
読
み
取
り
、
メ
ー
ル
フ
ォ
ー
ム
か
ら
解
答
し
て
く
だ
さ
い
。

　
ハ
ガ
キ
の
場
合
は
、
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の
図
書
カ
ー
ド
を
さ
し
上
げ
ま
す
。

	

締
め
切
り
7
月
31
日
到
着
分
ま
で
。

	

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

歴
史
ブ
ー
ム
と
言
わ
れ
て
久
し
い
よ

う
で
す
が
、
宇
都
宮
市
に
関
す
る
本
は

ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
専
門
的
な
内
容

の
も
の
が
多
く
、
一
般
の
人
も
楽
し
め

る
本
は
、
そ
う
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

本
書
は
、
副
題
に「
藩
の
公
用
日
誌

を
読
む
」と
あ
る
よ
う
に
、
藩
と
幕
府

と
の
係
わ
り
に
つ
い
て
の
公
式
記
録

「
当
用
留
」を
ひ
も
と
き
、
そ
こ
か
ら
分

か
る
宇
都
宮
藩
と
藩
主
・
戸
田
氏
に
つ

い
て
書
い
た
も
の
で
す
。
こ
う
書
く
と

難
し
そ
う
で
す
が「
参
勤
交
代
」な
ど

基
礎
的
な
歴
史
知
識
に
つ
い
て
は
て
い

ね
い
な
説
明
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
専
門

知
識
が
無
く
て
も
す
ら
す
ら
読
み
進

む
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
宇
都
宮

城
や
街
道
、
火
災
な
ど
ト
ピ
ッ
ク
ご
と

の
章
立
て
も
、
読
み
や
す
さ
に
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
歴
史
好

き
の
方
に
も
お
勧
め
で
す
。

『
宇
都
宮
藩
と
城
下
・
村
の
人
び
と
』

川
田
純
之［
著
］

随
想
舎

２
０
０
０
円
＋
税

　

自
動
車
鈑
金
塗
装
、
Ｆ
Ｒ
Ｐ
修
理
、
車

検
整
備
、
一
般
整
備
、
中
古
車
販
売
な
ど

お
車
の
事
、何
で
も
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

ご
来
店
の
際
は
、
事
前
に
ご
連
絡
を

お
願
い
し
ま
す
。

　

事
前
に
ご
連
絡
を
頂
け
れ
ば
、
休
日
、

時
間
外
で
も
相
談
可
！

　

ま
た
、
当
社
Ｈ
Ｐ
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク

で
い
ろ
い
ろ
と
情
報
を
発
信
し
て
い
ま

す
。

　

20
年
の
実
績
と
３
０
０
０
台
以
上
の

経
験
で
自
費
修
理
か
ら
保
険
修
理
ま
で
、

有
機
溶
剤
分
の
少
な
い
環
境
型
塗
料
と

塗
装
ブ
ー
ス
完
備
で
お
客
さ
ま
の
愛
車

を
修
理
し
ま
す
。

　

ま
た
、
車
検
か
ら
オ
イ
ル
交
換
そ
の

他
整
備
ま
で
２
級
整
備
士
が
整
備
し
ま

す
。

　

そ
の
他
タ
イ
ヤ
の
販
売
や
組
替
交
換
、

中
古
車
や
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
代
行
等
を
取

り
扱
っ
て
い
ま
す
。

解答フォーム

ユタカ自動車

情報求ム！WEB版会員情報局　
熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！
新規・独自性のあるものは本誌でご紹介します！
詳細は右記の公式サイトからご覧ください。
https://www.ucci-support.com 公式サイト

◎栃木県立博物館 ☎028-634-1311�
企画展「アンモナイトの秘密−太古の海の不思議な生き物」
7月16日（土）〜8月21日（日）
　展示室フロアを「第1章 アンモナイトってなあに？」、「第2章 ア
ンモナイトのいた海」、「第3章　日本のアンモナイト化石」にわ
け展示。8月6日（土）13時30分〜 15時まで、国立科学博物
館地学研究部研究主幹木村由莉氏による記念講演「もがいて、も
がいて古生物学者！〜私が化石の研究者になったわけ〜」（定員
150名 要予約）を開催。同時開催テーマ展「いまも生きるアンモ
ナイトのなかま〜オウムガイ、そしてイカ、タコ」。（当館チラシより）
一般＝260円／大・高校生＝130円／中学生以下無料

◎栃木県立美術館	☎028-621-3566
企画展「没後40年　山中信夫☆回顧展」
7月16日（土）〜9月4日（日）
　1971年に〈川を写しフィルムを川に映す〉という衝撃的な
35mmフィルム映像作品で鮮烈なデビューを飾りながらも、
1982年に滞在先のニューヨークで34歳の若さで急逝した伝説
のアーティスト。その活動期間は12年満たないが、デビュー作
を経て写真装置の原点であるピンホール（針穴）に、撮影しながら
同時に映写する映像装置という革命的な解釈を施して展開された
山中信夫の一連の作品を展示。（当館ホームページより要約）
一般＝800円／大・高校生＝500円／中学生以下無料

◎宇都宮美術館 ☎028-643-0100
令和4（2022）年秋頃まで空調改修、照明LED等の工事のため
休館となります。

※新型コロナウイルス対策により休館、延期になる場合がありますので、
　お出かけの際は事前にお確かめください。

、会員
情報局

ど
ん
な
会
社
？

自動車鈑金塗装・FRP修理・車検整備・一般整備・中古車販売
税込価格　お見積り



　

N
H
K
大
河
ド
ラ
マ
「
鎌
倉
殿
の
13

人
」
で
は
、
鎌
倉
殿
こ
と
源
頼
朝
と
頼

朝
を
支
え
る
北
条
氏
ら
有
力
御
家
人
13

人
が
生
き
生
き
と
描
か
れ
て
い
る
。
こ
の

13
人
に
は
八は

っ
た田
知と

も
い
え家
と
い
う
人
物
が
含
ま

れ
て
い
る
が
、
実
は
宇
都
宮
氏
が
八
田
氏

か
ら
分
出
し
た
一
族
で
あ
っ
た
こ
と
は
あ

ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
。
今
回
は
、
宇
都

宮
氏
と
八
田
氏
と
の
関
係
、
ま
た
宇
都
宮

氏
が
宇
都
宮
を
い
つ
、
ど
の
よ
う
に
拠
点

化
し
て
いっ
た
か
に
つい
て
紹
介
し
た
い
。

　

宇
都
宮
氏
の
関
連
人
物
と
し
て
確
実

な
史
料
で
遡
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、
平

安
時
代
後
期
に
活
動
し
た
宗む

ね

綱つ
な

と
い
う

人
物
で
あ
る
。
鎌
倉
幕
府
編
さ
ん
の
史

書
『
吾
妻
鏡
』
に
「
故
八
田
武
者
宗
綱
」

と
称
さ
れ
た
宗
綱
は
、
京
武
者
で
あ
っ
た

と
と
も
に
、
下
野
と
常
陸
の
国
境
に
位
置

し
た
常
陸
八
田
（
茨
城
県
筑
西
市
）
に

拠
点
を
置
い
て
い
た
こ
と
か
ら
「
八
田
」

と
名
乗
って
い
た
。

　

八
田
の
地
は
、
常
陸
府
中
と
宇
都
宮
を

結
ぶ
主
要
幹
線
上
の
要
地
で
あ
っ
た
こ
と

か
ら
、
の
ち
に
宗
綱
の
子
の
朝と

も

綱つ
な

が
宇
都

宮
に
進
出
し
宇
都
宮
氏
が
分
出
す
る
こ

と
と
な
っ
た
。
い
わ
ば
、
八
田
氏
か
ら
宇

都
宮
氏
が
生
ま
れ
た
こ
と
は
必
然
で
あ
っ

た
。
信
頼
性
の
高
い
系
図
集
と
し
て
知
ら

れ
る
『
尊そ

ん

卑ぴ

分ぶ
ん

脈み
ゃ
く』
に
、
朝
綱
が
八
田

と
宇
都
宮
を
併
称
し
た
と
あ
る
の
は
こ
の

た
め
で
あ
る
。
ち
な
み
に
、
大
河
ド
ラ
マ

に
登
場
す
る
八
田
知
家
は
朝
綱
の
弟
と
さ

れ
、
知
家
が
八
田
の
地
を
継
承
し
た
こ
と

に
な
る
（
な
ぜ
知
家
が
13
人
の
う
ち
の
一

人
に
選
ば
れ
た
か
は
不
詳
。
子
孫
に
茂
木

氏
な
ど
が
輩
出
）。

　

宗
綱
が
常
陸
に
拠
点
を
有
し
た
背
景

に
は
常
陸
平
氏
と
の
婚
姻
関
係
が
あ
っ
た

が
、
さ
ら
に
宗
綱
は
「
紀き

清せ
い

両り
ょ
う
と
う党
」
と

呼
ば
れ
た
益
子
氏
や
芳
賀
氏
と
の
関
係

を
深
め
る
こ
と
で
下
野
益
子
（
益
子
町
）

に
進
出
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

前
述
の
よ
う
に
、
朝
綱
は
八
田
と
宇
都

宮
を
併
称
し
、
宗
綱
以
来
の
八
田
を
保
持

し
つ
つ
も
、
拠
点
を
徐
々
に
宇
都
宮
に
移

し
て
い
っ
た
。
朝
綱
が
下
野
に
お
い
て
最

初
の
拠
点
と
し
た
の
が
、
す
で
に
宗
綱
が

進
出
を
図
っ
て
い
た
芳
賀
郡
大お

お

庭ば

（
益
子

町
上
大
羽
・
下
大
羽
）
で
あ
っ
た
。
の
ち

に
宇
都
宮
に
進
出
を
果
た
し
た
朝
綱
は
、

晩
年
に
由
緒
の
地
で
あ
る
大
庭
に
「
尾
羽

寺
」
を
建
立
し
て
隠
棲
し
「
尾
羽
入
道
」

と
号
し
た
。

　

朝
綱
に
よ
る
宇
都
宮
の
本
領
化
は
、
こ

れ
ま
で
「
宇
都
宮
社
務
職
」
を
安
堵
さ

れ
た
と
い
う
『
吾
妻
鏡
』
の
記
事
が
み
え

る
元げ

ん
り
ゃ
く暦

元
（
一一
八
四
）
年
（
あ
る
い
は

元
暦
二
年
）
と
さ
れ
て
き
た
。
し
か
し
、

文ぶ
ん

治じ

五
（
一一
八
九
）
年
に
起
こっ
た
奥
州

合
戦
後
の
頼
朝
に
よ
る
宇
都
宮
明
神（
現・

宇
都
宮
二
荒
山
神
社
）
へ
の
報ほ

う
さ
い賽
の
際
、

朝
綱
の
存
在
が
『
吾
妻
鏡
』
で
確
認
さ
れ

な
い
こ
と
か
ら
、
朝
綱
が
実
際
に
「
宇
都

宮
社
務
職
」
を
獲
得
し
た
の
は
奥
州
合

戦
か
ら
の
帰
還
後
の
建け

ん

久き
ゅ
う

元
（
一一
九
〇
）

年
以
降
で
あ
っ
た
と
の
指
摘
も
あ
る
。

　

当
時
の
宇
都
宮
は
、
関
東
と
奥
州
を
結

ぶ
幹
線
交
通
路
の
奥お

く

大だ
い

道ど
う

が
通
る
交
通
の

要
衝
で
あ
り
、
奥
州
へ
の
軍
事
拠
点
と
し

て
朝
綱
の
藤
原
姓
宇
都
宮
氏
を
は
じ
め
、

佐
々
木
定さ

だ

綱つ
な

や
中
原
姓
宇
都
宮
氏
、
紀
姓

宇
都
宮
氏
ら
が
駐
屯
し
て
い
た
。
つ
ま
り
、

朝
綱
は
奥
州
合
戦
で
軍
功
を
挙
げ
た
こ
と

で
は
じ
め
て
、
頼
朝
か
ら
宇
都
宮
の
本
格

的
な
統
治
を
認
め
ら
れ
た
の
で
あ
る
。
そ

し
て
、
こ
の
時
点
で
他
氏
あ
る
い
は
他
姓

宇
都
宮
氏
と
の
競
合
関
係
に
終
止
符
が
打

た
れ
、
朝
綱
は
名
実
と
も
に
「
宇
都
宮
社

務
職
」
に
な
り
え
た
の
で
あ
ろ
う
。
建
久

五
（
一一
九
四
）
年
に
朝
綱
が
下
野
国こ

く

司し

か
ら
公
田
押
領
の
罪
を
訴
え
ら
れ
た
こ
と

は
、
朝
綱
に
よ
る
宇
都
宮
の
本
領
化
に
よ
っ

て
生
じ
た
問
題
で
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
宇
都
宮
氏
の
成
立
と
宇

都
宮
の
拠
点
化
の
前
提
と
し
て
、
京
、
常

陸
八
田
、
下
野
益
子
と
い
う
広
範
囲
な 

一

族
の
拠
点
の
変
遷
が
あ
っ
た
こ
と
を
強
調

し
て
お
き
た
い
。
な
お
、
朝
綱
開
山
と
伝

わ
る
「
尾
羽
寺
」
は
、
現
在
地
蔵
院
（
益

子
町
上
大
羽
）
と
し
て
継
承
さ
れ
、
そ

の
隣
接
に
は
宇
都
宮
氏
歴
代
の
墓
所
が
あ

る
。
ぜ
ひ
宇
都
宮
氏
の
意
外
な
ル
ー
ツ
に

足
を
運
ん
で
い
た
だ
き
た
い
。

うつのみや

歴史民俗
紀行

歴史民俗紀行

th37
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第28回

●ビジネススケジュール●　宇都宮商工会議所カレンダー 20227月〜			 8月 文月─葉月

※新型コロナウイルス感染症の影響により、各イベントが中止となっている関係から「しもつけ歳時記」を休載とします。

　「おもてなしギフトショップ」の商品は全国の商工会議
所会員の特産品・名産品やその地域にしかない隠れた
逸品ばかり。それらをすべて、産地直送でお届けします。
　大切なお取り引き先さまやご親族・お友達への贈り物
にご利用ください。

https://omotenashi-gift.jp

全国の特産品・名産品を産地直送でお届けするインターネットギフト専門店

地域ブランドギフト専門店「全国おもてなしギフト」

全国おもてなしギフト産直
逸品

小さなキューブにフルーツ果汁をゼリー状に包み込みました。その
色もフルーツの色をそのままに、その香りもフルーツの香りそのまま
に包み込みました。専門店は数件しかありませんので、珍しいとと
ても喜んでいただけます。

ラ・メゾン・デュ・マサコのフルーツゼリー

宇都宮からも7店舗出店中 ！ ぜひご賞味ください。

おもてなしギフト

約２３０店舗、９５０アイテム掲載中！

宇都宮氏歴代の墓所
（益子町上大羽）

中世宇都宮氏の成立と宇都宮の拠点化
栃木県立博物館 主任研究員   山本  享史
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プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
チ
ー
ム
の
宇
都

宮
ブ
レ
ッ
ク
ス
が
今
年
、
プ
ロ
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
Ｂ
リ
ー
グ
で
、５
シ
ー

ズ
ン
ぶ
り
２
度
目
の
全
国
王
者
に
輝

き
ま
し
た
。
そ
の
栄
誉
を
称
え
る
優

勝
記
念
パ
レ
ー
ド
が
、
６
月
５
日

（
日
）に
当
所
青
年
部
の
主
催
で
行
わ

れ
ま
し
た
。
当
日
は
約
３
万
５
千
人

の
フ
ァ
ン
が
パ
レ
ー
ド
の
コ
ー
ス（
栃

木
県
庁
か
ら
宇
都
宮
市
役
所
を
結
ぶ

シ
ン
ボ
ル
ロ
ー
ド
）に
詰
め
か
け
、
ブ

レ
ッ
ク
ス
の
優
勝
を
祝
福
し
ま
し
た
。

　

県
庁
で
の
出
発
式
で
福
田
富
一
知

事
や
当
所
の
藤
井
昌
一
会
頭
か
ら
祝

辞
を
贈
ら
れ
た
メ
ン
バ
ー
は
、
オ
ー

プ
ン
カ
ー
や
パ
レ
ー
ド
カ
ー
に
分
乗

し
出
発
。
約
１
キ
ロ
の
パ
レ
ー
ド
の

間
、
沿
道
の
歓
声
に
全
員
が
笑
顔
で

応
え
続
け
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
チ
ー
ム
は
清
原
体
育
館

へ
移
動
し
て
優
勝
報
告
会
を
開
催
。

こ
こ
で
も
藤
井
会
頭
が
経
済
界
を
代

表
し
て
祝
辞
を
贈
り
ま
し
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
沈
み
が
ち
な
昨
今
で

す
が
、
久
し
ぶ
り
に
市
民
の
笑
顔
が

眩
し
い
明
る
い
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま

し
た
。

　６月５日（日）午前に行われた、宇都宮ブレックスの優勝記念パレード。
当所青年部主催のビッグイベントを写真で紹介します。

おめでとう、宇都宮ブレックス！
全国王者優勝記念パレードに

３万５千人が
歓喜の声

特集3／宇都宮ブレックス優勝記念パレード

うつのみや親善大使も
パレードに参加

選手全員がパレードカーに乗り、
笑顔で歓声に応えました

オープンカーには安齋竜三監督と
鎌田眞吾ＧМが乗車

出発前に記念撮影近隣商店に配布した応援ポスター出発式で祝辞を贈る当所藤井会頭

　

最
近
こ
の
コ
ラ
ム
で
は
、
徳
川

家
康
に
仕
え
た
武
将
を
取
り
上

げ
て
い
る
。
来
年
の
大
河
ド
ラ
マ

の
主
人
公
が
家
康
な
の
で
、
そ
こ

に
ヒ
ン
ト
を
得
た
の
だ
。
今
回
は

番
外
編
。
前
回
に
取
り
上
げ
た

奧
平
信
昌
の
ひ
孫
を
取
り
上
げ

る
。
い
ろ
い
ろ
と
困
っ
た
人
物
な

の
で
、
ぜ
ひ
紹
介
し
た
い
。

　

そ
の
人
物
と
は
奧
平
昌
能

（
１
６
３
３
～
１
６
７
２
）。
信

昌
の
嫡
孫
で
宇
都
宮
11
万
石
を

領
す
る
忠
昌
の
嫡
男
と
し
て
誕

生
し
た
。
寛
文
８（
１
６
６
８
）年

に
忠
昌
が
死
去
し
、
彼
は
家
督

を
継
い
で
藩
主
と
な
っ
た
。

　

事
件
は
忠
昌
が
没
し
て
14
日

後
に
起
き
た
。
奧
平
家
の
菩
提

寺
で
あ
る
興
禅
寺
に
お
い
て
忠
昌

の
法
要
が
営
ま
れ
て
い
た
が
、
そ

の
場
で
さ
さ
い
な
こ
と
か
ら
口
論
と

な
り
、
重
臣
の
奥
平
内
蔵
允
が
抜

刀
し
て
同
じ
く
重
臣
の
奧
平
隼
人

に
斬
り
つ
け
た
の
で
あ
る
。
隼
人

は
応
戦
し
て
、
内
蔵
允
に
手
傷
を

負
わ
せ
た
。
帰
宅
し
た
内
蔵
允
は

そ
の
晩
、
自
刃
し
た
。

　

家
臣
た
ち
は
こ
の
上
な
く
厳
粛

な
場
で
抜
刀
し
て
斬
り
合
っ
た
こ

と
か
ら
、
け
ん
か
両
成
敗
の
慣
習

に
従
っ
て
、
隼
人
も
切
腹
さ
せ
る
べ

き
だ
と
主
張
し
た
。
と
こ
ろ
が
昌

能
は
隼
人
に
肩
入
れ
し
て
、
彼
を

藩
か
ら
追
放
す
る
に
と
ど
め
た
。

こ
の
裁
定
は
家
臣
た
ち
の
反
感
を

買
い
、
主
君
を
見
限
り
浪
人
す
る

者
が
多
く
出
た
と
い
う
。
隼
人
と

同
じ
く
追
放
に
処
せ
ら
れ
た
内
蔵

允
の
遺
児
の
源
八
は
、
40
余
名
の

元
奧
平
家
臣
に
助
け
ら
れ
、
寛
文

12
年
に
江
戸
に
潜
伏
す
る
隼
人
を

討
ち
取
っ
た
。
こ
れ
が
江
戸
三
代

敵
討
ち
の
一
つ
、
浄
瑠
璃
寺
坂
の

敵
討
ち
で
あ
る
。
こ
の
事
件
の
根

本
は
新
藩
主
・
昌
能
の
拙
劣
な
裁

定
に
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。

　

忠
昌
の
死
の
直
後
に
も
、
昌
能

は
重
大
な
過
失
を
犯
し
て
い
る
。

忠
昌
が
重
く
用
い
て
い
た
杉
浦
右

衛
門
兵
衛
に
対
し「
い
ま
だ
生
き

て
い
る
の
か
」と
強
い
調
子
で
嫌
み

を
言
っ
た
の
だ
。
杉
浦
は
憤
慨
し
、

た
だ
ち
に
切
腹
し
た
。
殉
死
で
あ

る
。
と
こ
ろ
が
こ
の
と
き
、
文
治

政
策
を
進
め
て
い
た
幕
府
は
、
殉

死
の
禁
止
令
を
出
し
て
い
た（
寛

文
３
年
）。
昌
能
の
行
動
は
幕
府

へ
の
挑
戦
と
捉
え
ら
れ
、
大
問
題

に
な
っ
た
。
普
通
の
大
名
な
ら
取

り
つ
ぶ
し
を
免
れ
な
い
と
こ
ろ
だ
っ

た
が
、
神
君
家
康
の
血
統
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
、
２
万
石
を
減

封
し
て
出
羽
山
形
藩
９
万
石
へ
の

転
封
で
済
ん
だ
。
か
わ
い
そ
う
な

の
は
杉
浦
の
遺
児
で
、
幕
府
の
法

令
に
違
反
し
た
者
の
子
と
い
う
こ

と
で
、
斬
首
に
な
っ
た
。
全
く
バ

カ
な
殿
様
が
い
た
も
の
で
あ
る
。

第16回
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本郷　和人／ほんごう・かずと

　１９６０年東京都生まれ。83年東京大学文学部卒業、88年同
大学大学院単位取得退学。石井進氏と五味文彦氏に師事し、日
本中世政治史を専門とする。当為（建前、理想論）ではなく実情
を把握すべきとし、日本中世の「統治」のありさまに言及する著作
を発表している。従来の権門体制論を批判し、二つの王権論に立
つ。師の五味文彦氏と同様に書評も多く、中世や近世を扱ったさ
まざまなドラマ、アニメ、漫画の時代考証にも携わる。

戦
国
武
将
の

 

リ
ア
ル

「
い
ろ
い
ろ
と
困
っ
た
人
物
、

　
　
　
　
　

奧
平
昌
能
」

東
京
大
学
史
料
編
纂
所   

教
授   

本
郷
　
和
人

Real of Sengoku Warlords



2022 商店街等夏祭り（催事）カレンダー
商店街名 イベント名 内　容 期　間 会　場

（令和４年6月30日現在。新型コロナウイルスの影響により、予告なく中止や変更がされる場合があります。ご了承ください。）

東武馬車道通り商店街(振)、
宇都宮オリオン通り商店街(振)、
宇都宮ユニオン通り商店街(振)、

池上通り商店街(振)、東武宇都宮百貨店

バンバ通り商店街、
オリオン通り曲師町商業(協)、

二荒通り商店街、馬場町通り商店街、
日野町商店街(振)、鉄砲町商店会、

馬場南通り会、互運会、みはし通り商店会、
うつのみや表参道スクエアテナント会、

宇都宮屋台横丁

宇都宮オリオン通り商店街(振)

オリオン通り曲師町商業(協）

㈱福田屋百貨店

宇都宮中心商店街みやヒルズ
活性化委員会

（特非）宇都宮中心商店街
活性化委員会

オリオン七夕まつり

シン　お化け屋敷

オリオン七夕まつり

天王祭イベント
「バンバ夏フェス2022」
クラフトビールで乾杯

NAMI NAMI SHOW 
インストアライブ

倉沢大樹
エレクトーンコンサート

飛び出す3D恐竜展（有料）

夏のうまいもの市

わくわく縁日フェスティバル

第9回みやの盆踊り

8月5日（金）～8月8日（月）

7月23日（土）～8月21日（日）
午前11時～午後7時

8月5日（金）～8月8日（月）

7月16日（土）
午前11時～午後6時

7月17日（日）
午前11時～午後5時

8月27日（土）
時間未定

7月16日（土）
・午後1時30分～
・午後3時30分～

7月18日（月・祝）
・午後1時～
・午後3時～

7月28日（木）～8月21日（日）
午前10時～午後6時

8月3日（水）～8月8日（月）
午前10時～午後6時

（最終日は午後4時閉場）

8月10日（水）～8月16日（火）
午前10時～午後7時

（最終日は午後4時閉場）

七夕飾り掲出

3年ぶりのお化け屋敷

七夕飾り掲出

クラフトビールをメインに
飲食ブースを出店

盆踊り

宇都宮店3F大催事会場

オリオン通りアーケード内

オリオンACぷらざ2F

オリオン通りアーケード内

㈱コジマ コジマの夏祭り 7/30（土）～7/31（日）
午前10時～午後7時

イベント参加で景品プレゼント
（縁日イベント）

物産展等の催事

コジマ県内全店舗

バンバ広場

東武宇都宮百貨店
正面入口交差点

インターパーク店
1F正面東側入口

エスカレーター横特設会場

インターパーク店
1F正面東側入口

エスカレーター横特設会場

インターパーク店
2F大催事会場

宇都宮店3F大催事会場

元ユーミンのバックコーラスメンバーのユ
ニット。宇都宮初開催となるライブをお楽し
み下さい。

全国各地でのコンサートのほかアレン
ジャー、ジャズピアニストとしても活動中の
倉沢大樹さんのエレクトーンコンサートを開
催

夏休みのひととき　親子で楽しめる縁日を
開催いたします。

3Dメガネで恐竜が飛び出す！高さ2ｍ級の
リアル恐竜オブジェの展示。本物の化石
に触ることができる体験コーナー、恐竜の
進化がわかるパネル展示など、家族一緒
に楽しめるイベントです。

　　 UTSUNOMIYA

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

7月
July

　　 MITOMAEBASHI
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　暑さが厳しくなってきましたね。6月27日に
は厳しい暑さを背景に、電力ひっ迫注意報が発令
されました。エネルギー問題に対して、私たちも
真剣に考えなければならない状況になってきまし
たが、この暑さの中で冷房を使わないというのは
生命に関わります。
　無理のない範囲での省エネ・節電が重要ですから、まもなく
迎える夏休みに向けて、高原などの避暑地の観光を計画してみ
てはいかがですか。

23 July 2022 22

　

飛
山
城
史
跡
公
園
は
、
鎌

倉
時
代
の
後
半
に
芳
賀
高
俊

に
よ
っ
て
築
か
れ
、
豊
臣
秀
吉

の
命
で
破
却
さ
れ
る
ま
で
約

３
０
０
年
間
存
在
し
た
飛
山

城
を
跡
地
と
す
る
公
園
で
す
。

鬼
怒
川
左
岸
の
段
丘
を
利
用

し
て
造
ら
れ
た
飛
山
城
か
ら

は
、
宇
都
宮
の
景
色
や
日
光
連

山
を
眺
望
で
き
ま
す
。

　

昭
和
52
年
に
国
の
指
定
史

跡
と
な
り
、
現
在
は
堀
や
大
手

門
な
ど
の
施
設
が
復
元
・
整
備

さ
れ
て
い
ま
す
。
公
園
内
に
あ

る
と
び
や
ま
歴
史
体
験
館
で

は
、
資
料
の
展
示
だ
け
で
は
な

く
勾
玉
や
土
器
づ
く
り
体
験

を
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

令
和
５
年
に
開
業
予
定
の

芳
賀
・
宇
都
宮
Ｌ
Ｒ
Ｔ
で
は
、

飛
山
城
史
跡
公
園
の
近
く
に

「
飛
山
城
跡
」停
留
所
が
で
き

さ
ら
に
ア
ク
セ
ス
し
や
す
く
な

り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
こ
の
機
会

に
飛
山
城
史
跡
公
園
を
訪
れ
て

み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

【
入
園
・
入
館
料
】  

無
料

【
場
所
】

〒
3
2
1
-3
2
3
6

栃
木
県
宇
都
宮
市
竹
下
町
3
8
0

-1
【
開
園
・
開
館
時
間
】

◎
飛
山
城
史
跡
公
園

〈
4
〜
10
月
〉

午
前
9
時
〜
午
後
5
時

〈
11
〜
3
月
〉

午
前
9
時
〜
午
後
4
時
30
分

◎
と
び
や
ま
歴
史
体
験
館

午
前
9
時
〜
午
後
5
時

（
入
園
・
入
館
は
閉
園
・
閉
館

時
間
の
30
分
前
ま
で
）

【
休
園
・
休
館
日
】

月
曜
日（
祝
日
・
休
日
を
除
く
）、

祝
日
・
休
日
の
翌
日（
土
日
を

除
く
）

飛山城史跡公園

飛山城史跡公園
問合せ／ とびやま歴史体験館　☎028-667-9400
 宇都宮市教育委員会 文化課 文化財保護グループ　☎028-632-2764

飛山城史跡公園
とびやま歴史体験館

※新型コロナウイルス感染症の影響により内容が変更する場合があります。最新の開催状況等は、主催者等にお問い合わせください。

宇都宮とびやま歴史体験館

宇都宮掘立柱建物群

左：『球体 1』2007 年、
右：《書体》より「云云」
2018 年

　

文
字
や
紙
、
本
を
素

材
・
テ
ー
マ
に
作
品
を
制

作
し
て
き
た
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
・
立
花
文
穂
に
よ
る

美
術
館
で
の
初
個
展
を

開
催
し
ま
す
。

　

父
が
営
ん
で
き
た
製

本
業
、
子
ど
も
の
頃
か

ら
親
し
ん
だ「
書
」、
そ

し
て
彼
の
生
ま
れ
故
郷

で
あ
る
広
島
の
歴
史
と

記
憶
を
紡
ぐ
立
花
の
四

半
世
紀
に
わ
た
る
活
動

を
新
作
と
と
も
に
紹
介

し
ま
す
。

　

第
66
回
前
橋
花
火
大

会
を
、
３
年
ぶ
り
に
利

根
川
河
畔
大
渡
橋
南
北

河
川
緑
地
で
実
施
し
ま

す
。
感
染
症
対
策
を
徹

底
し
皆
さ
ま
に
安
心
し

て
花
火
を
楽
し
ん
で
い

た
だ
く
た
め
、
す
べ
て

の
観
覧
席
は
事
前
予
約

制
と
な
り
ま
す
。

　

料
金
は
、
１
区
画
に

つ
き
座
敷
席
５
０
０
０

円
〜
、
テ
ー
ブ
ル（
イ

ス
付
）
席
８
５
０
０
円

〜
（
そ
の
他
各
種
有
）と

な
り
ま
す
。
詳
し
く
は
、

前橋市市制施行１３０周年記念
第66回前橋花火大会を開催！

立花文穂展
印象 IT'S ONLY A PAPER MOON

開催日時／ 令和4年8月13日（土）午後7時開会（荒天中止）
打上場所／ 利根川河畔（大渡橋南北河川緑地）　
購入方法／ ｢前橋花火大会チケット予約センター」
 (インターネット・FAX）にて
問合せ／ 前橋花火大会実施委員会
 (公益財団法人前橋観光コンベンション協会内） 
 ☎027-235-2211

期　間／ 令和4年7月23日（土）〜10月10日（月・祝）
時　間／午前10時〜午後6時（入場は午後5時30分まで）
休館日／ 月曜日（祝日の場合は翌火曜日）
場　所／ 水戸芸術館現代美術ギャラリー
入場料／ 一般900円、団体(20名以上)700円
 ※高校生以下／70歳以上、障害者手帳などをお持ちの方と付き添いの方1名は無料
問合せ／ 水戸芸術館　〒310-0063 茨城県水戸市五軒町1-6-8
 ☎029-227-8111　　https://www.arttowermito.or.jp/

前
橋
花
火
大
会
公
式
サ
イ
ト

(http://m
aebashihanabi.

jp/)

を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

※
席
種
に
よ
っ
て
は
売
り
切

れ
の
場
合
も
ご
ざ
い
ま
す
の

で
ご
容
赦
く
だ
さ
い
。

立花文穂展　印象 IT'S ONLY A PAPER MOON

前橋市市制施行130周年記念　第66回前橋花火大会

公式サイトは
こちら

水戸芸術館
ホームページ
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