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徳
川
四
天
王
に
数
え
ら
れ
る
武

将
に
、
本
多
忠
勝
（
１
５
４
８
〜

１
６
１
０
）
と
い
う
百
戦
錬
磨
の
人

物
が
い
る
。
生
家
の
本
多
家
は
三
河

の
松
平
家
に
最
も
古
く
か
ら
仕
え
て

い
た
「
安
祥
譜
代
」
の
一
つ
で
、
忠

勝
は
現
在
の
愛
知
県
岡
崎
市
に
生
ま

れ
た
。
父
は
彼
が
幼
児
の
頃
に
戦
死

し
た
。

　

幼
い
頃
か
ら
徳
川
家
康
に
仕
え
、

13
歳
の
時
、
桶
狭
間
の
戦
い
の
う
ち

の
大
高
城
兵
糧
入
れ
で
初
陣
す
る
。

こ
の
後
家
康
は
独
立
大
名
と
な
り
、

三
河
の
掌
握
に
向
か
う
が
、
永
禄

６
（
１
５
６
３
）
年
に
国
内
で
大
規

模
な
一
向
一
揆
が
起
き
た
。
本
多 

一

族
の
多
く
が
家
康
の
敵
方
と
な
る
中

で
、
家
康
側
に
残
り
武
功
を
上
げ

た
。
永
禄
９
（
１
５
６
６
）
年
に
は

19
歳
に
し
て
旗
本
先
手
役
に
抜
擢
さ

れ
て
、
以
後
は
常
に
旗
本
部
隊
の
将

と
し
て
活
躍
し
た
。

　

こ
の
後
も
家
康
の
戦
い
に
ほ
ぼ
全
て

従
軍
し
、
そ
の
武
勇
は
敵
方
の
武
田

家
中
、
織
田
信
長
や
豊
臣
秀
吉
か
ら

も
認
め
ら
れ
た
。
家
康
が
関
東
に
移

封
さ
れ
る
と
、
上
総
大
多
喜
10
万
石

を
与
え
ら
れ
た
。こ
の
領
土
の
広
さ
は
、

井
伊
直
政
の
12
万
石
に
次
ぎ
、
榊
原

康
政
の
上
州
館
林
10
万
石
と
並
ぶ
も

の
で
あ
る
。

　

関
ヶ
原
の
戦
い
で
は
、
本
多
隊
は
中

山
道
を
進
む
徳
川
秀
忠
に
配
属
さ
れ

て
い
て
、
実
際
の
戦
闘
に
は
参
加
し
て

い
な
い
。
だ
が
忠
勝
自
身
は
数
少
な
い

家
臣
と
共
に
、
東
軍
の
軍
奉
行
と
し

て
関
ヶ
原
を
駆
け
回
っ
た
。
そ
の
と
き

の
功
績
が
認
め
ら
れ
、
大
多
喜
か
ら

伊
勢
の
桑
名
10
万
石
に
。
ま
た
旧
領

の
大
多
喜
に
は
次
男
の
忠
朝
の
５
万
石

が
認
め
ら
れ
た
。
本
多
一
家
と
し
て

は
、
５
万
石
の
加
増
で
あ
っ
た
。

　

そ
の
忠
勝
が
、「
よ
き
家
来
」
と
は

ど
の
よ
う
な
者
を
い
う
の
か
、
と
説
明

し
て
い
る
。
何
も
戦
い
で
殊
勲
を
た
て

る
必
要
は
な
い
。
敵
の
大
将
の
首
を

取
っ
て
く
る
必
要
も
な
い
。
主
人
が
運

悪
く
戦
に
敗
れ
、
城
を
枕
に
討
ち
死

に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
と
き

に
、
何
も
言
わ
ず
に
一
緒
に
死
ん
で
や

る
。
そ
れ
こ
そ
が
忠
義
な
家
来
と
い

う
も
の
だ
、
と
い
う
の
だ
。
主
従
の
絆

の
深
さ
が
思
い
や
ら
れ
て
ジ
ー
ン
と
く

る
。
確
か
に
そ
う
し
た
主
従
は
い
い
な

あ
、
と
思
う
。

　

真
逆
の
話
も
あ
る
。
備
前
に
宇
喜

多
直
家
（
１
５
２
９
〜
１
５
８
１
）
と

い
う
戦
国
大
名
が
い
た
。
汚
い
手
で
も

た
め
ら
わ
ず
使
い
、
暗
殺
や
だ
ま
し
討

ち
を
多
用
し
て
、
の
し
上
が
っ
た
。
狙

撃
に
よ
る
暗
殺
を
実
行
し
た
の
も
彼

が
初
め
て
、
と
い
う
。

　

そ
の
直
家
の
病
が
重
く
な
っ
た
。
が

ん
だ
っ
た
ら
し
い
。
そ
れ
で
彼
は
死

を
覚
悟
し
た
が
、
一
人
で
死
ぬ
の
は

寂
し
か
っ
た
よ
う
だ
。
枕
元
に
帳
面

を
置
い
て
、
殉
死
し
て
く
れ
る
者
は

そ
こ
に
名
を
書
け
、
と
勧
め
た
。
と

こ
ろ
が
誰
も
記
名
し
な
い
。
や
む
な

く
老
臣
の
戸
川
（
花
房
と
の
説
も
あ

る
）
を
呼
ん
で
、
苦
楽
を
共
に
し
て

き
た
お
ま
え
な
ら
、
一
緒
に
死
ん
で

く
れ
る
よ
な
、
と
言
っ
た
。
す
る
と

戸
川
は
す
ま
し
て
、「
私
は
戦
う
こ

と
に
は
い
さ
さ
か
自
信
が
あ
り
ま
す

の
で
、
合
戦
に
は
付
き
従
い
ま
し
ょ

う
。
で
す
が
あ
の
世
の
こ
と
は
さ
っ

ぱ
り
分
か
り
ま
せ
ん
の
で
、
坊
主
に

で
も
道
案
内
を
さ
せ
て
く
だ
さ
い
」

と
返
し
た
。
こ
れ
に
は
直
家
も
大
層

が
っ
か
り
し
て
、
帳
面
を
引
っ
込
め
た

と
い
う
。
な
お
、
豊
臣
五
大
老
に
連

な
る
宇
喜
多
秀
家
は
、
直
家
の
忘
れ

形
見
で
あ
る
。
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栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
、
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
た
め
、
さ
ま

ざ
ま
な
支
援
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
エ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割
と
活
動
事
例
を
ご

紹
介
し
ま
す
。

４名のエリアコーディネーターが、
皆さまのご相談に対応します。

事業承継の事例紹介 〜 商工会議所との連携事例 〜

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター

エリアコーディネーター
高山　己由

1 

エ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割

　
エ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、
経
営

者
の
皆
さ
ま
に
、
早
期
・
計
画
的
な
事

業
承
継
の
準
備
に
対
す
る
「
気
づ
き
」

を
促
し
、
事
業
承
継
を
円
滑
に
進
め
て

い
た
だ
け
る
よ
う
、
商
工
団
体
や
金
融

機
関
等
の
支
援
機
関
と
連
携
し
、
事
業

承
継
診
断
を
通
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
悩
み

や
課
題
、
支
援
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し

を
行
って
い
ま
す
。
掘
り
起
こ
し
の
結
果

に
よ
っ
て
は
、
専
門
家
派
遣
や
事
業
承

継
計
画
策
定
の
支
援
を
行
って
い
ま
す
。

　

ま
た
、
エ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、

主
に
親
族
内
承
継
を
担
当
し
て
お
り
ま

す
が
、
面
談
の
中
で
Ｍ
＆
Ａ
（
譲
渡
・

譲
受
）
を
含
め
た
第
三
者
承
継
を
行

う
場
合
や
、
後
継
者
が
借
入
の
保
証
を

た
め
ら
っ
て
い
た
り
、
後
継
者
に
借
入
金

の
保
証
を
さ
せ
た
く
な
い
な
ど
、
経
営

者
保
証
解
除
の
ニ
ー
ズ
が
あ
っ
た
場
合
に

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
担
当
者
に
ト
ス
ア
ッ
プ

し
、
ス
ム
ー
ズ
な
事
業
承
継
に
繋
が
る
よ

う
に
き
め
細
か
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　

栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ

ン
タ
ー
に
は
、
４
名
の
エ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
が
在
籍
し
て
お
り
、
栃
木
県

内
を
３
エ
リ
ア
に
分
割
し
エ
リ
ア
内
に
あ

る
商
工
団
体
や
金
融
機
関
等
の
要
請
に

よ
り
日
々
対
応
し
て
い
ま
す
。

2 

具
体
的
な
活
動
事
例

　

今
回
は
、
宇
都
宮
商
工
会
議
所
と
連

携
し
た
活
動
状
況
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

昨
年
度
か
ら
、
宇
都
宮
商
工
会
議
所

職
員
と
当
セ
ン
タ
ー
の
エ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
が
ペ
ア
と
な
り
、
会
員
事
業
者

へ
の
巡
回
訪
問
を
行
っ
て
い
ま
す
。
事
業

の
現
況
確
認
や
商
工
会
議
所
の
各
種
支

援
の
案
内
と
併
せ
て
、
栃
木
県
事
業
承

継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を
知
っ
て
い

た
だ
く
た
め
に
当
セ
ン
タ
ー
の
業
務
内
容

の
案
内
を
行
う
と
と
も
に
、
事
業
承
継

診
断
シ
ー
ト
を
用
い
、
事
業
承
継
に
対

す
る
悩
み
、
課
題
、
支
援
ニ
ー
ズ
の
掘

り
起
こ
し
を
行
って
い
ま
す
。

　

ま
た
、
巡
回
訪
問
以
外
に
も
当
セ
ン

タ
ー
内
に
お
い
て
、
定
期
的
に
「
事
業

承
継
相
談
会
」（
予
約
制
）
を
実
施

し
て
い
ま
す
。

　

今
年
度
は
、
8
月
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
拡
大
に
伴
う
緊
急
事

態
宣
言
が
発
出
さ
れ
た
た
め
、
解
除

後
の
10
月
か
ら
活
動
を
開
始
し
て
お

り
ま
す
が
、
昨
年
度
は
８
月
か
ら
11

月
ま
で
の
４
カ
月
間
実
施
し
、
４
５
１

社
の
経
営
者
の
方
々
と
面
談
し
、
そ
の

う
ち
１
８
８
社
に
事
業
承
継
診
断
を

行
い
ま
し
た
。

3 

最
後
に

　

事
業
承
継
は
、
企
業
に
と
っ
て
必

ず
訪
れ
る
経
営
課
題
で
あ
り
、
準
備

を
早
め
に
着
手
し
、
計
画
的
に
進
め

る
こ
と
が
重
要
で
す
が
、
他
の
経
営

課
題
よ
り
後
回
し
に
さ
れ
が
ち
で
す
。

事
業
承
継
へ
の
取
り
組
み
は
以
前
よ

り
も
進
み
つ
つ
あ
る
一
方
で
、
後
継
者

の
不
在
率
は
依
然
と
し
て
高
い
水
準

に
あ
り
、
今
後
も
経
営
者
の
高
齢
化

が
加
速
す
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

県
内
企
業
の
99
％
以
上
を
占
め
る

バックナンバーはこちら
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問合せ／ 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター  

巡回訪問した舘河屋酒店との面談風景

商工会議所職員との事業承継勉強会

宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館７階  
☎028-612-4338   https://tochigi-hikitsugi.jp

中
小
企
業
は
、
栃
木
県
の
経
済
・
雇

用
を
支
え
る
存
在
と
し
て
重
要
な
役

割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
も
、
エ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、

経
営
者
の
皆
さ
ま
に
事
業
承
継
の「
気

づ
き
」
の
提
供
を
行
い
、
事
業
承
継

が
円
滑
に
進
む
よ
う
さ
ら
な
る
支
援

を
行
って
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援

セ
ン
タ
ー
は
、
次
世
代
へ
の
事
業
引
継

ぎ
に
関
す
る
様
々
な
課
題
解
決
を
支

援
す
る
公
的
相
談
窓
口
で
す
。
相
談

は
無
料
で
各
相
談
員
が
秘
密
厳
守
に

て
ご
対
応
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

ぜ
ひ
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
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