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今
回
は
ち
ょ
っ
と
変
わ
り
種
、

朝
倉
宗
滴
を
取
り
上
げ
ま
し
ょ

う
。
彼
は
５
代
１
０
０
年
の
繁
栄

を
誇
っ
た
越
前
一
乗
谷
・
朝
倉
氏

を
支
え
続
け
た
人
で
す
。
―
と

い
う
と
、
歴
史
に
詳
し
い
人
な
ら

ば
、
あ
れ
？
宗
滴
は
戦
国
大
名
で

は
な
い
の
で
は
？　

と
い
う
疑
問

が
発
せ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
が
、

ま
あ
、
お
読
み
く
だ
さ
い
。

　

宗
滴
は
文
明
９
（
１
４
７
７
）

年
、
越
前
国
の
守
護
大
名
・
朝
倉

孝
景
の
八
男
と
し
て
生
ま
れ
ま
し

た
。
父
の
孝
景
は
戦
国
大
名
と

し
て
の
朝
倉
の
初
代
で
、「
敏
景
」

と
も
い
わ
れ
る
人
。
ち
な
み
に
朝

倉
家
は
同
じ
名
前
を
何
人
も
の
人

が
名
乗
る
の
で
す
。
幼
名
（
竹
千

代
な
ど
）
や
通
称
（
太
郎
な
ど
）

は
継
承
さ
れ
ま
す
が
、
諱い

み
な

の
共
有

は
他
家
で
は
見
ら
れ
ま
せ
ん
。
紛

ら
わ
し
く
て
仕
方
が
無
い
。
ま
あ
、

そ
れ
は
置
い
て
お
い
て
。

　

宗
滴
は
後
に
な
っ
て
の
法
名
。
通

称
は
父
・
孝
景
と
同
じ
く
小
太
郎
。

諱
は
教
景
で
、
こ
れ
は
曽
祖
父
と

同
じ
。
祖
父
の
家
景
、父
の
孝
景
も
、

こ
の
名
を
名
乗
っ
た
こ
と
も
あ
る
。

つ
ま
り
彼
の
名
は
、
み
な
由
緒
正
し

い
も
の
で
、
彼
こ
そ
が
嫡
男
と
し
て

遇
さ
れ
て
い
た
ら
し
い
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
文
明
13
（
１
４
８
１
）

年
に
父
が
死
去
す
る
と
、
兄
の
氏

景
が
家
督
を
継
ぎ
ま
し
た
。
こ
れ

は
、
当
時
４
歳
に
す
ぎ
な
い
宗
滴
に

朝
倉
家
を
継
が
せ
る
こ
と
は
無
理

が
あ
る
と
周
囲
が
見
な
し
た
か
ら
、

と
思
わ
れ
ま
す
。

　

文
亀
３
（
１
５
０
３
）
年
、
敦

賀
城
主
で
あ
っ
た
朝
倉
景
豊
の
謀
反

事
件
が
起
き
ま
す
。
景
豊
の
妹
を

妻
に
迎
え
て
い
た
宗
滴
は
謀
反
へ
の

参
加
を
強
く
求
め
ら
て
い
ま
し
た

が
、
彼
は
そ
れ
を
断
る
た
め
竜
興

寺
で
出
家
し
、
謀
反
の
企
て
を
朝

倉
家
三
代
目
・
朝
倉
貞
景
（
氏
景

の
嫡
子
）
に
ひ
そ
か
に
報
告
。
景

豊
は
謀
反
の
咎と

が

に
よ
り
自
害
を
命

じ
ら
れ
ま
し
た
。
宗
滴
は
密
告
の

功
に
よ
り
、
金
ヶ
崎
城
主
と
し
て
敦

賀
郡
司
に
就
き
、
以
後
朝
倉
家
の

軍
務
を
取
り
仕
切
る
こ
と
に
な
っ
た

の
で
す
。

　

で
も
、
ど
う
も
真
相
は
異
な
る

ら
し
い
。
本
来
が
嫡
子
扱
い
だ
っ
た

宗
滴
は
、
成
人
す
る
と
朝
倉
宗
家

の
主
に
な
ろ
う
と
野
心
を
抱
き
、

景
豊
ら
と
共
に
下
克
上
を
起
こ
そ

う
と
画
策
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
味

方
が
思
う
よ
う
に
は
集
ま
ら
な
か
っ

た
。
こ
の
た
め
、土
壇
場
に
な
っ
て
、

宗
滴
は
罪
を
景
豊
に
全
て
な
す
り

付
け
て
、
景
豊
の
地
位
・
敦
賀
郡

司
を
強
奪
。
以
後
、「
実
質
的
な
」

朝
倉
家
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
活

躍
す
る
こ
と
に
な
っ
た
と
い
う
の
で

す
。

　

こ
の
辺
り
の
解
釈
は
異
論
も
あ

る
で
し
ょ
う
が
、
史
実
と
し
て
、

こ
の
後
長
い
間
、
朝
倉
家
の
舵か

じ

取

り
は
間
違
い
な
く
宗
滴
が
行
っ
て

い
ま
す
。
で
す
の
で
、
彼
は
戦
国

大
名
・
朝
倉
家
の
事
実
上
の
ト
ッ

プ
だ
っ
た
ら
し
い
の
で
す
。
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栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
、
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
支

援
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
当
セ
ン
タ
ー
で
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
、
親
か
ら
子
へ
の
事
業
承
継
の
取
り

組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

父から息子へ。地域に貢献する
自動車鈑金塗装工場の事業承継

事業承継の概要 ●承継方法 ： 親族内承継     
●支援方法 ： 事業承継計画の策定支援

事業承継の事例紹介 〜 親族内承継 〜
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1 

事
業
引
継
ぎ
に
至
る
ま
で
の
経
緯

　

栃
木
県
佐
野
市
に
あ
る
ボ
デ
ィ
ー
シ
ョッ

プ
第
一
は
、自
動
車
鈑
金
塗
装
や
ボ
デ
ィ
ー

コ
ー
ト
、
デ
ン
ト
リ
ペ
ア
を
し
て
い
る
企
業

で
す
。
代
表
の
青
山
勇
さ
ん
は
大
阪
で
の

勤
務
経
験
を
活
か
し
て
昭
和
47
年
４
月

に
創
業
し
ま
し
た
。
当
社
の
基
本
方
針

と
し
て
、
目
に
見
え
な
い
細
部
や
下
地
処

理
に
も
と
こ
と
ん
こ
だ
わ
り
、
お
客
さ
ま

に
満
足
し
て
い
た
だ
け
る
修
理
工
場
を
目

指
し
て
経
営
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

　

平
成
20
年
に
は
関
東
運
輸
局
認
証
工
場

（
自
動
車
分
解
整
備
事
業
）
を
取
得
し
、

車
検
点
検
・
整
備
や
新
車
・
中
古
車
販
売

ま
で
業
務
の
幅
を
広
げ
て
い
ま
す
。

　

青
山
代
表
は
80
歳
を
前
に
当
社
の
将

来
像
を
模
索
し
ま
し
た
が
、
少
子
高
齢

化
の
影
響
に
よ
り
、
自
動
車
業
界
の
ユ
ー

ザ
ー
が
減
少
す
る
こ
と
や
新
技
術
の
開

発
に
よ
り
自
動
運
転
や
安
全
装
置
が
普

及
す
る
こ
と
で
、
自
動
車
に
傷
が
つ
く
こ

と
自
体
が
減
っ
て
い
く
可
能
性
が
あ
り
、

今
後
自
動
車
整
備
業
が
縮
小
す
る
こ
と

を
危
惧
し
て
い
ま
し
た
。

　

業
界
全
体
が
厳
し
い
流
れ
に
あ
る
中

で
、
息
子
に
継
が
せ
る
に
は
不
安
や
悩
み

が
多
い
た
め
、
第
三
者
へ
の
譲
渡
も
検
討

し
て
い
た
折
、
あ
る
情
報
誌
の
記
事
で
当

セ
ン
タ
ー
を
知
り
相
談
に
至
り
ま
し
た
。

2 

事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

　 

で
の
支
援
内
容

　

青
山
代
表
か
ら
の
相
談
を
受
け
て
、

ま
ず
は
家
族
内
で
会
社
の
将
来
に
つ
い
て

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
本
音
で
の
話
し
合

い
を
持
つ
こ
と
が
何
よ
り
大
切
で
あ
る
こ

と
を
お
伝
え
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
家

族
内
で
何
度
も
話
し
合
い
を
重
ね
た
結

果
、
父
親
の
勇
さ
ん
と
し
て
は
事
業
を

残
し
た
い
が
、
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
る

環
境
に
対
応
で
き
る
か
ど
う
か
を
息
子

に
託
す
の
は
悩
ま
し
い
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
一
方
で
長
男
の
真
弘
さ
ん
も
経
営

者
と
し
て
現
在
の
環
境
で
は
事
業
の
承

継
は
困
難
で
あ
る
と
い
う
結
論
に
至
っ
た

こ
と
か
ら
、
当
セ
ン
タ
ー
で
引
き
継
ぎ

先
を
支
援
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
数
社
の
譲
受
候
補
先
を
紹

介
し
、
面
談
や
現
地
視
察
を
重
ね
ま
し

た
が
交
渉
は
進
展
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

し
か
し
、
M
＆
A
で
の
譲
渡
交
渉

を
重
ね
て
い
る
う
ち
に
当
初
は
引
き
継

ぎ
を
断
念
し
て
い
た
真
弘
さ
ん
の
気
持

ち
に
変
化
が
あ
り
、
第
三
者
へ
譲
渡
す

る
の
で
は
な
く
自
ら
が
事
業
を
引
き
継

い
で
経
営
を
継
続
し
て
い
く
意
思
を
固
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め
た
た
め
、
青
山
代
表
も
息
子
の
決

断
を
尊
重
し
て
経
営
を
任
せ
る
こ
と
を

決
断
し
ま
し
た
。

　

当
セ
ン
タ
ー
と
し
て
も
父
か
ら
息
子

へ
の
円
滑
な
事
業
承
継
の
た
め
、
進
め

方
や
留
意
点
等
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
を

行
い
事
業
承
継
計
画
の
策
定
を
支
援
し

ま
し
た
。
現
在
は
承
継
に
向
け
た
引

き
継
ぎ
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

3 

支
援
に
よ
る
効
果

　
一
般
的
に
「
親
族
内
承
継
」
は
取

引
先
や
関
係
者
か
ら
の
理
解
を
得
ら
れ

や
す
く
、
ま
た
交
代
の
タ
イ
ミ
ン
グ
も

比
較
的
柔
軟
で
ス
ム
ー
ズ
な
対
応
が
可

能
で
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、
親
か
ら
子
へ
の
承
継
と
い
っ

て
も
単
純
で
は
な
く
、
家
族
だ
か
ら
こ

そ
話
し
に
く
い
な
ど
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
・

ギ
ャッ
プ
が
生
じ
や
す
い
の
も
事
実
で
す
。

　

当
社
も
親
子
で
事
業
に
従
事
し
て

お
り
、
お
互
い
に
仕
事
の
話
は
す
る
も

の
の
あ
ら
た
め
て
承
継
の
話
を
し
た
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
当
セ
ン

タ
ー
へ
の
Ｍ
＆
Ａ
の
譲
渡
相
談
が
き
っ
か

け
に
な
り
、
家
族
内
で
の
話
し
合
い
が

進
展
し
、
親
か
ら
子
へ
の
承
継
を
支
援

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。本郷　和人／ほんごう・かずと
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