
表１／小規模事業者

表2／小規模事業者持続化補助金補助内容について

表3／補助対象事業について

業

　種

商業・サービス業
（宿泊業・娯楽業以外）

補助率

補助額

補助対象
経費

５人以下

20人以下

20人以下

サービス業のうち
宿泊業・娯楽業

製造業その他

◎策定した「経営計画」に基づいて実施す
る、地道な販路開拓等のための取り組み
であること。あるいは、販路開拓等の取り
組みとあわせて行う業務効率化（生産性
向上）のための取り組みであること。

◎商工会議所等の支援を受けながら取り
組む事業であること。

◎本事業の完了後、概ね１年以内に売上
につながることが見込まれる事業である
こと。  

　ポストコロナを踏まえた新た
なビジネスやサービス、生産性
プロセスの導入などに取り組
み、感染防止と事業継続を両
立させるための対人接触機会
の減少に資する前向きな投
資を行う事業。

機械装置等費／広報費／展
示会等出展費／旅費／開発
費／資料購入費／雑役務費
／借料／専門家謝金／専門
家旅費／設備処分費／委託
費／外注費

機械装置等費／広報費／展
示会等出展費／開発費／資
料購入費／雑役務費／借料
／専門家謝金／設備処分費
／委託費／外注費／感染防
止対策費

一般型

一般型 低感染リスク型ビジネス枠

低感染リスク型
ビジネス枠

補助対象経費の２/３以内

50万円以内 100万円以内

補助対象経費の３/４以内

常時使用する従業員数
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ＤＡＮＣＥ ＣＥＮＴＥＲ Ａｐａｓ
代表／金谷静香さん
住所／宇都宮市雀の宮1-19-19福田ビル３Ｆ
TEL.080-8107-7802
http://dance-c-apas.com

ＤＡＮＣＥ ＣＥＮＴＥＲ Ａｐａｓ
代表　金谷静香さん

　

Ｊ
Ｒ
雀
宮
駅
前
に
あ
る
『
Ｄ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ｅ 

Ｃ
Ｅ

Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｒ 

Ａア
ー
パ
ス

ｐ
ａｓ
』
は
平
成
30
年
に
オ
ー
プ
ン

し
た
、
3
歳
か
ら
25
歳
ま
で
の
年
代
を
中
心
に
、

ヒ
ッ
プ
ホ
ッ
プ
や
ジ
ャ
ズ
ダ
ン
ス
な
ど
を
教
え
て
い

る
ダ
ン
ス
ス
ク
ー
ル
で
す
。
代
表
の
金
谷
静
香
さ

ん
は
宇
都
宮
市
出
身
の
現
役
プ
ロ
ダ
ン
サ
ー
振
付

師
。
自
身
の
体
験
を
ふ
ま
え
た
開
校
の
理
想
を

話
し
ま
す
。

　
「
地
方
に
い
る
と
、
ダ
ン
ス
ス
キ
ル
を
身
に
着
け

て
も
、
プ
ロ
を
目
指
す
の
は
難
し
い
。
私
自
身
の

経
験
や
ス
キ
ル
、
そ
し
て
人
脈
を
活
用
し
、
子

ど
も
た
ち
の
夢
を
実
現
さ
せ
ら
れ
る
ス
ク
ー
ル
を

運
営
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
」

　

コ
ロ
ナ
禍
が
世
界
中
に
広
ま
る
中
、
感
染
対

策
の
徹
底
が
必
要
と
考
え
た
金
谷
さ
ん
は
、『
ス

タ
ジ
オ
内
換
気
設
備
の
設
置
と
リ
フ
ォ
ー
ム
』『
オ

ン
ラ
イ
ン
レ
ッ
ス
ン
環
境
機
材
の
導
入
』
を
計
画
。

当
所
に
相
談
し
、
補
助
金
申
請
に
取
り
組
み
ま

し
た
。

　
「
補
助
金
の
書
類
作
成
は
、
全
く
の
未
経
験
の

分
野
で
し
た
。
担
当
の
方
に
は
ゼ
ロ
か
ら
手
伝
っ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
」
と
話
す
金
谷
さ
ん
。
目

的
が
明
確
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
着
手
か
ら
申
請

ま
で
順
調
に
進
み
、
補
助
事
業
を
進
め
ま
し
た
。

　
「
換
気
設
備
と
ス
タ
ジ
オ
の
リ
フ
ォ
ー
ム
を
行
っ

た
こ
と
で
、
安
心
し
て
レ
ッ
ス
ン
が
で
き
る
環

境
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
フ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
だ

っ
た
と
こ
ろ
を
ミ
ニ
ス
タ
ジ
オ
に
変
え
て
、
オ
ン

ラ
イ
ン
レ
ッ
ス
ン
の
た
め
の
機
材
も
整
え
ま
し

た
」
オ
ン
ラ
イ
ン
レ
ッ
ス
ン
は
、
現
在
は
通
常

の
レ
ッ
ス
ン
と
併
用
し
、
子
ど
も
た
ち
の
安
全

確
保
の
た
め
に
活
用
し
て
い
ま
す
。

　
「
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
の
中
心
は
東
京
で

す
。
私
が
も
っ
て
い
る
技
術
や
経
験
だ
け
で

な
く
、
プ
ロ
と
の
パ
イ
プ
を
活
か
し
て
優
秀
な

人
材
を
東
京
に
送
り
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
も
子
ど
も
た
ち
の
夢
を
サ
ポ

ー
ト
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
話
す

金
谷
さ
ん
は
、
常
に
子
ど
も
た
ち
を
第
一
に

考
え
て
い
ま
し
た
。

スカイパーク宇都宮パラグライダースクール
（有限会社イデアルスカイ）
代表取締役／谷田重雄さん
住所／宇都宮市古賀志町1800
TEL.028-652-6503
http://www.skypark.ne.jp

有限会社イデアルスカイ　
代表取締役　谷田重雄さん

　
「
導
入
し
て
約
半
年
で
す
が
、
毎
日
走
ら
せ
て

い
ま
す
が
、一
度
も
故
障
し
て
い
ま
せ
ん
」
と
笑

顔
で
話
す
、
㈲
イ
デ
ア
ル
ス
カ
イ
の
谷
田
重
雄
さ

ん
。
谷
田
さ
ん
が
見
せ
て
く
れ
た
の
は
、
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
従
って
自
動
で
動
い
て
芝
や
雑
草
を
刈
る
、

自
走
型
ロ
ボ
ッ
ト
芝
刈
り
機
で
す
。

　

日
本
の
パ
ラ
グ
ラ
イ
ダ
ー
界
の
草
分
け
で
も
あ

る
谷
田
さ
ん
は
、
平
成
７
年
に
宇
都
宮
市
森
林
公

園
西
部
の
赤
岩
山
に
パ
ラ
グ
ラ
イ
ダ
ー
の
エ
リ
ア
を

整
備
し
、
ス
ク
ー
ル
を
開
校
。
東
京
な
ど
か
ら
の

交
通
事
情
に
も
恵
ま
れ
順
調
に
業
務
を
拡
大
し

て
い
ま
し
た
が
、
東
日
本
大
震
災
以
降
の
景
気
低

迷
や
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
で
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。

　

ス
タ
ッ
フ
も
現
在
は
最
低
限
で
運
営
し
て
い
る

た
め
、
社
長
と
し
て
も
っ
と
力
を
入
れ
た
い
営
業

活
動
に
注
力
で
き
な
い
状
態
で
し
た
。
せ
め
て
日

常
業
務
の
省
力
化
が
で
き
れ
ば
と
悩
ん
で
い
た

時
、
仲
間
か
ら
紹
介
さ
れ
た
の
が
外
国
製
の
ロ
ボ

ッ
ト
芝
刈
り
機
で
し
た
。
代
理
店
か
ら
借
り
て

試
用
し
た
と
こ
ろ
、
十
分
に
使
え
る
と
判
断
し

ま
し
た
が
、
1
0
0
万
円
近
い
購
入
費
用
の
捻

出
に
悩
み
、
当
所
に
相
談
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
担
当
者
と
何
度
も
打
ち
合
わ
せ
て
、
補
助

金
を
使
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。
し
か
し
書
類
を

作
成
し
た
こ
と
が
な
い
の
で
、
分
か
ら
な
く
な
る

た
び
に
、
商
工
会
議
所
に
足
を
運
ん
で
助
け

て
も
ら
い
ま
し
た
」

　
パ
ラ
グ
ラ
イ
ダ
ー
ス
ク
ー
ル
は
、
広
い
エ
リ
ア

の
中
を
常
に
整
備
し
、
芝
生
を
維
持
管
理
す

る
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
の
た
め
、
草
刈
り

作
業
に
人
手
を
取
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
し

か
し
、
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
た
こ
と
で
、
芝
刈

り
作
業
を
夜
間
に
自
動
で
行
う
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
日
中
は
ス
タ
ッ
フ
が
接
客
対

応
な
ど
の
必
要
な
業
務
を
行
う
時
間
が
生
ま

れ
ま
し
た
。

　
「
コ
ロ
ナ
禍
が
終
息
し
た
ら
、
積
極
的
な
営

業
活
動
も
再
開
す
る
つ
も
り
で
す
」
と
話
す

谷
田
さ
ん
は
前
向
き
な
計
画
を
立
て
て
い
ま

す
。

　

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
と
は
、
小
規

模
事
業
者
（
表
１
）
が
商
工
会
議
所
の
助
言
な

ど
を
受
け
て
経
営
計
画
を
作
成
し
、
こ
れ
に
基
づ

い
て
実
施
す
る
販
路
開
拓
な
ど
の
取
り
組
み
に
申

請
で
き
る
補
助
金
で
す
。
特
に
事
業
を
限
定
し
な

い
「
一
般
型
」
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
関
連
の
事
業
に
対
応
し
た
特
別
枠
「
低
感
染

リ
ス
ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
枠
」（
以
下
「
低
感
染
リ
ス
ク

枠
」）
が
あ
り
ま
す
。

　
一
般
型
も
低
感
染
リ
ス
ク
枠
も
、
経
営
計
画
を

作
成
し
た
り
、
そ
の
計
画
に
基
づ
い
て
販
路
開
拓

を
実
施
す
る
際
な
ど
に
は
、
商
工
会
議
所
の
指
導

や
助
言
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

補
助
金
の
内
容
や
対
象
と
な
る
事
業
は
表
2
、

表
3
に
記
載
し
て
い
ま
す
が
、
本
補
助
金
の

詳
細
は
6
月
号
で
も
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
の

で
、
本
号
で
は
省
略
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

な
お
当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
公
開
し
て
い
る

W
E
B
版
経
営
支
援
ガ
イ
ド
に
も
本
補
助

金
の
詳
細
を
載
せ
て
い
ま
す
の
で
あ
わ
せ
て

ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

今
回
は
こ
の
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補

助
金
を
活
用
し
て
、
新
し
い
取
り
組
み
を
行

って
い
る
企
業
の
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

WEB版経営支援ガイド

　特集1では対面接客業の8割が売上が悪化傾向にある
ことがわかりました。しかし、何も対策をしないままでは好
転することがありません。そこで今回は、小規模事業者が
利用しやすい「小規模事業者持続化補助金」を実際に活用
し、コロナ禍に立ち向かう対面接客業の小規模事業者の事
例をご紹介します。

コ
ロ
ナ
禍
に
立
ち
向
か
う

小
規
模
事
業
者
の
事
例
紹
介

ど
う
活
用
し
て
い
る
？

小
規
模
事
業
者

持
続
化
補
助
金

特集2   補助金活用者インタビュー

芝
刈
り
の
自
動
化
に
よ
っ
て

営
業
活
動
に
注
力

ス
カ
イ
パ
ー
ク
宇
都
宮
パ
ラ
グ
ラ
イ
ダ
ー
ス
ク
ー
ル

（
有
限
会
社
イ
デ
ア
ル
ス
カ
イ
）

補
助
事
業
内
容

ロ
ボ
ッ
ト
芝
刈
り
機
の
導
入
で
生
産
性
を
向
上

生産性向上の大きな力になったロボット芝刈り機

01case

換
気
設
備
の
つ
い
た
ス
タ
ジ
オ

安
全
安
心
な
ス
ク
ー
ル
を

Ｄ
Ａ
Ｎ
Ｃ
Ｅ 

Ｃ
Ｅ
Ｎ
Ｔ
Ｅ
Ｒ 

Ａｐ
ａｓ  （
ダ
ン
ス
セ
ン
タ
ー 

ア
ー
パ
ス
）

補
助
事
業
内
容

地
域
No.
１
の
ダ
ン
ス
ス
ク
ー
ル
を
目
指
す
！

ス
タ
ジ
オ
環
境
改
善
作
戦

雀宮駅すぐ近くにあるスタジオ

02case

特集2 補助金活用者インタビュー

制
度
の
概
要 

（
表
２
）



特集2 補助金活用者インタビュー

問合せ

経営支援部
☎028-637-3131
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株式会社美
み わ く

枠
代表取締役／杉山璃花子さん
本社住所／宇都宮市石井町3395-17
TEL.080-6555-4737
ねん土のお花館 ～美リングの郷～
日光市所野1542-236
https://miwaku.jp

株式会社美枠
代表取締役　杉山璃花子さん

　

新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
盛
り
込
ん
だ
ス
ト
ー
ル
留

『
美び

リ
ン
グ
』（
旧
名
称
は
『
美み

わ
っ
ぱ
ー
』）
を

開
発
し
特
許
も
取
得
。
平
成
29
年
に
株
式
会

社
を
設
立
し
て
本
格
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
た
、

杉
山
璃
花
子
さ
ん
。
販
売
拠
点
と
し
て
日
光
市

内
に
建
物
を
購
入
し
、
４
年
が
か
り
で
整
備
を

進
め
ま
し
た
。
そ
れ
が
『
ね
ん
土
の
お
花
館 

〜

美
リ
ン
グ
の
郷
〜
』
で
す
。
美
リ
ン
グ
販
売
の
他

に
も
粘
土
の
お
花
教
室
や
大
人
の
林
間
学
校
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
行
い
な
が
ら
、
美
リ
ン
グ

の
販
売
に
つ
な
げ
る
拠
点
施
設
と
す
る
予
定
で

し
た
。

　
「
や
っ
と
準
備
が
で
き
て
、
い
ざ
開
館
と
い
う

時
に
、
コ
ロ
ナ
禍
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
悔

し
が
っ
て
い
て
も
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
事

業
の
方
向
を
少
し
変
え
て
、
非
対
面
型
ビ
ジ
ネ

ス
を
導
入
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」
と
杉
山
さ

ん
は
話
し
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
美
リ
ン
グ
の
使
い
方
や
粘
土
の
花

の
講
習
、
施
設
紹
介
な
ど
の
動
画
の
制
作
と
配

信
、
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
通
信
販
売
の
強
化
な

ど
で
す
。
さ
ら
に
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
を
導
入
し
、

美
リ
ン
グ
の
試
作
品
を
製
造
業
者
に
提
供
す
る

こ
と
で
、
製
品
の
精
度
の
向
上
や
納
品
ま
で
の
ス

ピ
ー
ド
化
も
図
り
ま
し
た
。

　

杉
山
さ
ん
は
当
所
を
訪
れ
、
担
当
者
と
相

談
し
な
が
ら
経
営
計
画
の
作
成
と
助
成
金
申

請
に
着
手
し
ま
し
た
。

　
「
昨
年
７
月
に
申
請
し
、
９
月
に
承
認
を

い
た
だ
き
ま
し
た
か
ら
、
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
だ

と
思
い
ま
す
。
申
請
書
に
は
難
し
い
点
も
あ

り
、
商
工
会
議
所
の
サ
ポ
ー
ト
が
な
け
れ
ば

難
し
い
と
感
じ
ま
し
た
」
と
杉
山
さ
ん
は
振

り
返
り
ま
す
。
現
在
は
、
Y
o
u
T
u
b
e

な
ど
で
商
品
の
P
R
を
行
って
い
ま
す
。

　

今
後
は
補
助
金
を
使
っ
て
導
入
し
た
3
D

プ
リ
ン
タ
を
活
用
し
て
、
美
リ
ン
グ
を
さ
ら
に

改
良
を
し
て
い
く
予
定
だ
そ
う
で
す
。

リッチ宇都宮本店
代表／緑川正美さん
住所／宇都宮市大曽４-１-８
TEL.０28-978-2163
http://rich-recycle.jp

リッチ宇都宮本店
代表　緑川正美さん

　

平
成
17
年
に
オ
リ
オ
ン
通
り
で
創
業
、
ブ
ラ
ン

ド
品
買
取
と
販
売
を
行
っ
て
い
た
リ
ッ
チ
宇
都
宮

本
店
。
代
表
の
緑
川
正
美
さ
ん
は
、
平
成
30
年

に
現
在
の
場
所
に
移
転
す
る
と
と
も
に
、
新
た
に

家
財
整
理
な
ど
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
終
活
買
取
事
業

『
と
ち
ぎ
家
財
整
理
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
』
を
オ

ー
プ
ン
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し
て
き
ま
し
た
。

　
「
新
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
際
に
は
、
い
か
に
告
知

す
る
か
が
課
題
で
す
。
栃
木
県
よ
ろ
ず
支
援
拠

点
で
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
小
規
模
事
業
者
の
た

め
の
補
助
金
が
あ
る
と
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
販

路
拡
大
な
ど
の
補
助
金
な
の
で
、
目
的
に
も
ぴ
っ

た
り
だ
と
感
じ
ま
し
た
」
と
話
す
緑
川
さ
ん
。

そ
の
後
、
ま
ち
ゼ
ミ
で
深
く
関
わ
り
が
あ
っ
た
当

所
に
相
談
さ
れ
ま
す
。

　

テ
ー
マ
は
店
舗
・
事
業
の
宣
伝
。
緑
川
さ
ん

は
今
回
の
取
り
組
み
を
話
し
ま
す
。

　
「
道
路
か
ら
見
や
す
い
看
板
の
設
置
や
、
チ
ラ

シ
作
成
・
ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
に
よ
る
周
知
、
終
活
事

業
の
た
め
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
制
作
、
フ
リ
ー
ペ
ー
パ

ー
への
広
告
出
稿
な
ど
を
行
う
こ
と
に
決
め
ま
し

た
」
と
言
い
ま
す
。

　

ピ
ン
ク
を
基
調
と
し
た
看
板
は
道
路
か
ら
見
え

や
す
く
、
お
客
さ
ま
か
ら
場
所
が
わ
か
り
や
す
く

な
っ
た
と
い
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

終
活
事
業
に
つい
て
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
が

あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
ジ
ャ
ン
ル
で
あ
っ
た
こ

と
か
ら
、
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作
っ
て
葬
儀
場
や
介

護
施
設
な
ど
に
置
か
せ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
顧

客
層
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
た
そ
う
で
す
。

　
「
買
取
事
業
も
、
従
来
は
ブ
ラ
ン
ド
品
を

中
心
に
展
開
し
て
い
ま
し
た
が
、
現
在
は
お

し
ゃ
れ
な
玩
具
や
日
用
品
も
扱
っ
て
い
て
、
顧

客
層
の
拡
大
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
商
工
会

議
所
に
相
談
す
る
こ
と
で
、
申
請
は
ス
ム
ー

ズ
で
し
た
。
今
後
も
必
要
な
時
に
は
活
用
し
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
」
と
話

す
緑
川
さ
ん
は
、
プ
ラ
ス
オ
ゾ
ン
消
毒
器
の
導

入
に
向
け
て
、
新
た
に
補
助
金
を
申
請
し
て

い
る
そ
う
で
す
。

ヘアーサロンＳＡＴＯＳＨＩ
代表／福田訓さん
住所／宇都宮市昭和2-2-14
TEL.０２８-６２７-６００７
http://www.hs-satoshi.com

ヘアーサロンＳＡＴＯＳＨＩ
代表　福田訓さん

　

平
成
３
年
に
現
在
の
場
所
で
オ
ー
プ
ン
し
た

『
ヘ
ア
ー
サ
ロ
ン
Ｓ
Ａ
Ｔ
Ｏ
Ｓ
Ｈ
Ｉ
』
は
、
お
店
で

の
カ
ッ
ト
の
他
に
、
体
の
不
自
由
な
方
な
ど
を
対

象
と
し
た
訪
問
美
容
も
続
け
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
代
表
の
福
田
訓さ

と
しさ

ん
は
そ
の
サ
ー
ビ
ス
に
行

き
詰
ま
って
い
ま
し
た
。

　
「
10
年
ほ
ど
前
か
ら
、
身
体
が
不
自
由
で
あ
っ

た
り
、
介
護
が
無
い
と
外
出
で
き
な
い
お
年
寄
り

な
ど
を
対
象
に
、
お
客
さ
ま
の
お
住
ま
い
に
訪
問

し
て
カ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の

な
か
で
、
カ
ッ
ト
以
外
の
パ
ー
マ
ネ
ン
ト
や
カ
ラ
ー

リ
ン
グ
、
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
な
ど
の
ご
要
望
も
あ

り
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
は
流
水
設
備
が
必
要
で
、

導
入
に
は
高
い
コ
ス
ト
が
掛
か
る
な
ど
ハ
ー
ド
ル
が

い
く
つ
か
あ
り
、
手
を
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

当
初
は
あ
き
ら
め
て
い
た
福
田
さ
ん
で
し
た

が
、
機
材
の
コ
ン
パ
ク
ト
化
な
ど
が
進
み
再
度
挑

戦
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
「
こ
れ
ま
で
お
世
話
に
な
っ
て
き
た
地
域
の

方
々
に
ご
恩
返
し
を
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
と
、

こ
の
店
の
サ
ー
ビ
ス
メ
ニュ
ー
を
増
や
す
こ
と
で
顧

客
の
拡
大
に
つ
な
げ
よ
う
と
い
う
気
持
ち
か
ら
チ

ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」
と
意
気
込
み

を
話
し
ま
す
。

　
ベッ
ド
に
寝
た
ま
ま
シ
ャ
ン
プ
ー
が
で
き
る
流
水

装
置
や
移
動
式
シ
ャ
ン
プ
ー
台
な
ど
の
導
入
に

は
自
己
資
金
内
で
収
め
る
の
は
難
し
い
こ
と
が

分
か
り
、
当
所
に
相
談
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
担
当
者
か
ら
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た

だ
き
、
補
助
金
の
書
類
作
成
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
お
か
げ
で
ス
ム
ー
ズ
に
手
続
き
を
進

め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

設
備
を
導
入
し
、
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
よ

う
と
し
た
矢
先
、
コ
ロ
ナ
禍
が
広
ま
り
始
め

ま
し
た
。

　
「
現
在
は
本
格
的
な
サ
ー
ビ
ス
展
開
が
で
き

ず
、
少
々
出
鼻
を
く
じ
か
れ
た
状
況
で
す
。

し
か
し
、こ
の
期
間
に
ス
タ
ッ
フ
の
体
制
を
整
え
、

老
健
施
設
な
ど
へ
の
営
業
活
動
も
進
め
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
、
福
田
さ
ん
は
苦
笑

し
な
が
ら
も
前
向
き
に
話
し
て
い
ま
し
た
。

　

今
回
ご
紹
介
し
た
5
社
は
全
て
対
面
接
客
業

の
た
め
、
コ
ロ
ナ
禍
で
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い

ま
す
。
そ
の
中
で
も
地
道
な
販
路
開
拓
に
結
び

つ
け
よ
う
と
、
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金

を
活
用
し
て
新
し
い
事
業
に
前
向
き
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　

皆
さ
ん
が
申
請
の
際
に
苦
労
し
た
ポ
イ
ン
ト

と
し
て
「
書
類
の
作
成
」
が
共
通
し
て
挙
げ
ら

れ
て
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
補
助
金
で
も
申
請

の
際
に
は
書
類
の
不
備
に
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

必
要
と
さ
れ
て
い
る
書
類
を
揃
え
る
こ
と
は
当

然
で
す
が
、
書
類
の
書
き
方
も
求
め
ら
れ
て
い

る
内
容
を
的
確
に
記
載
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
は
、
申
請
に
限
ら
ず
補
助
事
業
の
終

了
報
告
で
も
同
様
で
す
。

　

特
集
１
で
は
、
各
企
業
が
積
極
的
に
情
報
を

収
集
し
、
各
種
補
助
金
の
存
在
を
認
知
し
て
い

る
一
方
で
、
実
際
に
補
助
金
を
活
用
し
て
い
な
い

理
由
と
し
て
「
補
助
対
象
外
」
と
い
う
理
由
の

ほ
か
に
、「
手
続
き
が
煩
雑
」
と
の
回
答
が
あ

り
ま
し
た
。
書
類
の
作
成
は
、
不
慣
れ
で
作
成

に
時
間
が
掛
か
っ
て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
の
で
、

特
に
煩
雑
に
感
じ
る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
補
助
金
は
最
初
に
事
業
者
側
が
経
費

を
負
担
し
、
終
了
報
告
し
て
か
ら
精
算
と
な
り

ま
す
。
申
請
か
ら
交
付
ま
で
に
１
年
ほ
ど
か
か

る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
の
で
、
必
要
な
経
費
は

当
面
立
て
替
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た

め
、
つ
な
ぎ
資
金
が
必
要
と
な
り
ま
す
の
で
、

自
己
資
金
を
用
意
す
る
か
金
融
機
関
か
ら
融

資
を
受
け
る
な
ど
、
資
金
繰
り
を
考
慮
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

当
所
で
は
、
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助

金
の
申
請
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
の
で
補
助

金
の
申
請
で
分
か
ら
な
い
こ
と
の
相
談
や
、
当

所
の
担
当
者
と
内
容
を
確
認
し
な
が
ら
書
類
の

作
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
書
類
の
書
き
方

な
ど
の
必
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
た

り
、
書
類
の
チ
ェッ
ク
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
の
で

不
備
を
少
な
く
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ア
ド

バ
イ
ス
を
受
け
る
に
は
申
請
期
限
の
間
際
に
ご

相
談
を
受
け
て
も
対
応
が
難
し
い
た
め
、
な
る

べ
く
早
い
段
階
で
相
談
を
お
願
い
し
ま
す
。
小

規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
は
、
年
間
を
通

じ
て
複
数
回
の
公
募
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
の

で
、
申
請
に
向
け
て
予
め
準
備
を
進
め
て
お
く

こ
と
が
重
要
で
す
。
書
類
の
不
備
が
あ
る
と
ス

ム
ー
ズ
に
進
ま
ず
、
交
付
さ
れ
る
ま
で
に
余
計

に
時
間
が
掛
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
申
請
期
限

の
間
際
に
慌
て
て
提
出
す
る
よ
り
も
、
確
実
に

進
め
た
ほ
う
が
、
結
果
的
に
は
早
く
事
業
を
進

め
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

補
助
金
と
聞
く
と
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
感
じ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
新
し
い
取
り
組
み

を
検
討
さ
れ
て
い
る
小
規
模
事
業
者
の
方
は
、

本
補
助
金
を
申
請
し
て
み
て
は
い
か
が
で
す

か
。

看
板
の
新
設
で
店
舗
や

業
務
内
容
を
強
く
ア
ピ
ー
ル
！

リ
ッ
チ
宇
都
宮
本
店

補
助
事
業
内
容

終
活
事
業
推
進
の
看
板
設
置
な
ど

大きさや設置角度も道路に向かって強くアピールする新設看板

05case

配
信
や
ネ
ッ
ト
販
売
な
ど

非
対
面
型
ビ
ジ
ネ
ス
へ
拡
大

株
式
会
社
美
枠

補
助
事
業
内
容

ネ
ッ
ト
販
売
強
化
の
た
め
の
商
品
使
用

動
画
配
信
と
販
売
拠
点
周
知
事
業

ねん土のお花館 〜美リングの郷〜

04case

訪
問
美
容
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
で
、

新
た
な
顧
客
層
を
拡
大
し
た
い

ヘ
ア
ー
サ
ロ
ン
Ｓ
Ａ
Ｔ
Ｏ
Ｓ
Ｈ
Ｉ

補
助
事
業
内
容

訪
問
美
容
事
業
の
拡
大
な
ど

スタッフ手作りの季節に合わせた飾りつけも人気

03case

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
を
活
用
し
よ
う


