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独
眼
竜
政
宗
。
な
ん
か
呼
び
名

か
ら
し
て
か
っ
こ
い
い
。
今
で
も
政
宗

は
、
地
元
仙
台
で
は
圧
倒
的
な
支

持
を
誇
り
ま
す
。
地
元
ば
か
り
で

は
な
い
。
戦
国
時
代
フ
ァ
ン
の
間
で

も
、
ゲ
ー
ム
の
世
界
で
も
、
人
気
が

高
い
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
ま
ず
は

「
若
さ
」
で
し
ょ
う
。
彼
は
若
く

し
て
家
を
継
ぎ
、
伊
達
家
の
隆
盛

を
築
い
た
。
つ
ま
り
彼
は
武
将
と
し

て
活
躍
し
て
い
る
と
き
に
「
お
じ
さ

ん
」
で
は
な
く
て
「
お
兄
さ
ん
」
で

あ
っ
た
た
め
、
小
説
や
ゲ
ー
ム
な
ど

フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
の
空
間
で
い
ろ
い
ろ
と

デ
ザ
イ
ン
し
や
す
い
の
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
か
ら
、
美
的
セ
ン
ス
。
黒

で
統
一
さ
れ
た
甲か

っ
ち
ゅ
う冑
を
家
中
み
ん
な

で
着
た
り
（
こ
れ
が
『
ス
タ
ー
ウ
ォ
ー

ズ
』
の
ダ
ー
ス
ベ
イ
ダ
ー
の
モ
デ
ル
と

い
う
説
も
あ
り
ま
す
ね
）、
一
方
で

瑞
巌
寺
を
は
じ
め
と
す
る
豪
華
絢け

ん
ら
ん爛

な
建
造
物
を
つ
く
っ
た
り
。
彼
の
美
的

セ
ン
ス
が
一
流
で
あ
っ
た
こ
と
は
疑
い
よ

う
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
ん
な
彼
で
す
が
、
実
際
に
調
べ
て

み
る
と
、「
あ
れ
？
」
と
疑
問
に
思
う

こ
と
が
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
第
一
に
、

彼
は
本
当
に
戦
に
強
か
っ
た
の
か
。
米

沢
を
本
拠
に
し
た
彼
は
、
当
時
の
東

北
の
中
心
地
、
会
津
盆
地
を
奪
取
す

べ
く
行
動
す
る
の
で
す
が
、
こ
れ
が
な

か
な
か
は
か
ど
ら
な
い
。

　

二
本
松
攻
略
を
例
に
し
て
み
ま

し
ょ
う
。
天
正
13
（
１
５
８
５
）
年
、

政
宗
は
全
軍
を
も
っ
て
、
古
く
か
ら
二

本
松
周
辺
を
支
配
す
る
畠
山
氏
に
攻

撃
を
か
け
ま
し
た
。
５
カ
月
の
攻
防

の
末
、
15
代
当
主
・
畠
山
義
継
は
降

伏
。
と
こ
ろ
が
政
宗
の
父
の
輝
宗
の

元
に
出
向
い
た
義
継
は
、
急
に
態
度

を
変
え
て
輝
宗
を
拉
致
。
二
本
松
城

へ
連
れ
去
ろ
う
と
し
ま
す
。
こ
れ
を

聞
き
つ
け
た
政
宗
は
後
を
追
い
掛
け
、

輝
宗
も
ろ
と
も
義
継
を
射
殺
し
た
の

で
す
（
た
だ
し
、
輝
宗
の
死
亡
に
至

る
事
件
の
真
相
は
、
い
ま
だ
に
明
ら
か

で
は
な
い
）。

　

政
宗
は
す
ぐ
に
二
本
松
城
攻
め
を

開
始
し
ま
す
。
守
備
側
は
義
継
の
子・

国
王
丸
を
後
継
者
と
し
て
籠
城
。
つ

ま
り
、
守
備
側
の
大
将
は
元
服
前
の

子
ど
も
。
し
か
も
一
度
は
降
伏
し
て

い
る
。
輝
宗
を
失
い
怒
り
に
燃
え
る

伊
達
側
は
兵
力
的
に
優
勢
。
す
ぐ
に

決
着
が
つ
き
そ
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

と
こ
ろ
が
城
は
落
ち
な
い
。
そ
う
こ

う
し
て
い
る
う
ち
に
援
軍
の
佐
竹
義

重
・
相
馬
義
胤
ら
が
加
勢
に
駆
け
付

け
る
、
伊
達
軍
は
敗
退
。
ほ
う
ほ
う

の
体
で
、
拠
点
と
し
て
い
た
城
に
逃
げ

込
ん
だ
の
で
す
（
人
取
橋
の
戦
い
）。

あ
ら
ら
…
…
。

　

戦
国
時
代
の
実
際
の
戦
い
と
い
う

の
は
こ
ん
な
感
じ
で
、
泥
く
さ
い
も

の
で
す
。
み
ん
な
命
を
懸
け
て
戦
っ

て
い
る
の
で
す
か
ら
。
だ
か
ら
政
宗

が
戦
下
手
だ
っ
た
、
な
ん
て
言
う
つ

も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
無

双
す
る
ほ
ど
強
か
っ
た
わ
け
で
も
な

い
よ
う
で
す
。
こ
の
意
味
で
、
フ
ィ

ク
シ
ョ
ン
の
世
界
の
政
宗
は
、
や
っ
ぱ

り
ち
ょっ
と
、
か
っ
こ
良
す
ぎ
る
よ
う

に
思
え
ま
す
。

　

天
正
17
（
１
５
８
９
）
年
６
月
、

伊
達
政
宗
の
軍
勢
は
会
津
の
奪
取

を
目
指
し
て
、
蘆
名
義
広
の
軍
勢

と
摺す

り

上あ
げ
は
ら原
で
激
突
し
ま
し
た
。
こ
の

戦
い
に
は
、
政
宗
は
快
勝
。
念
願
の

会
津
を
手
に
入
れ
、
奥
州
の
覇
者

と
な
っ
た
の
で
し
た
。

栃木県事業承継・引継ぎ支援センターは相談無料で秘密厳守。
ご相談は予約制です。まずは、当センターまでご連絡ください。

　

栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
、
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
支
援

を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。
今
回
も
当
セ
ン
タ
ー
で
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
、
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た
事
業
承
継
の
取
り

組
み
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

那須の美酒、ブランド「池錦」
存続のため事業譲渡

㈱ 小林酒店 池島酒造 ㈱

事業承継の概要 ●譲渡方法 ： 株式譲渡     ●支援方法 ： M＆Aの仲介

事業承継の事例紹介 〜 M&Aの活用 〜

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター

サブマネージャー
谷本　央

1 

事
業
引
継
ぎ
に
至
る
ま
で
の
経
緯

　

池
島
酒
造
は
明
治
40
（
１
９
０
７
）

年
創
業
、
業
歴
１
１
４
年
の
４
代
続
く

歴
史
あ
る
老
舗
酒
蔵
で
す
。
現
社
長
で

4
代
目
蔵
元
の
池
嶋
英
哲
氏
が
引
継

い
だ
後
も
、
昔
な
が
ら
の
手
造
り
に
こ

だ
わ
っ
て
造
ら
れ
た
ブ
ラ
ン
ド
「
池
錦
」

は
、
蔵
内
に
あ
る
井
戸
か
ら
汲
み
上
げ

る
那
須
連
山
の
伏
流
水
を
仕
込
み
水
と

し
、
地
元
産
の
酒
米
を
原
料
と
し
て
い

ま
す
。
新
酒
鑑
評
会
で
幾
度
も
金
賞

を
受
賞
し
て
い
る
那
須
の
美
酒
で
、
地

元
の
み
な
ら
ず
関
東
一
円
に
も
愛
飲
者

が
多
く
、
堅
実
な
経
営
を
続
け
て
き
ま

し
た
。

　

池
嶋
社
長
は
、
創
業
時
か
ら
の
家

訓
「
主
人
自
ら
蔵
に
入
る
べ
し
」
を
守

り
、
長
き
に
わ
た
り
杜
氏
や
蔵
人
と
一

緒
に
な
っ
て
酒
造
り
に
従
事
し
て
き
ま

し
た
が
、
70
歳
を
迎
え
、
こ
れ
ま
で
無

理
を
し
て
き
た
影
響
で
体
調
を
崩
し
て

し
ま
い
ま
す
。
引
退
を
考
え
た
も
の
の

後
継
者
候
補
が
お
ら
ず
、
4
代
続
い
た

ブ
ラ
ン
ド
「
池
錦
」
存
続
の
た
め
第
三

者
へ
の
事
業
引
継
ぎ
を
決
意
し
、
相
談

先
の
大
田
原
商
工
会
議
所
か
ら
紹
介
を

受
け
、
当
セ
ン
タ
ー
で
の
支
援
に
至
っ
た

も
の
で
す
。

2 

事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

　

 

で
の
支
援
内
容

　

池
嶋
社
長
か
ら
は
、
既
存
の
酒
蔵
を

活
用
し
て
酒
造
り
を
再
開
し
、
ブ
ラ
ン
ド

「
池
錦
」
を
存
続
し
て
く
れ
る
引
継
ぎ

先
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
と
依
頼
を
受
け
、

数
社
の
譲
受
候
補
先
を
紹
介
。
面
談
や

現
地
視
察
を
重
ね
る
も
交
渉
は
あ
ま
り

進
展
せ
ず
、
そ
の
後
鹿
沼
相
互
信
用
金

庫
か
ら
紹
介
を
受
け
た
小
林
酒
店
が
譲

受
に
興
味
を
示
し
、
マッ
チ
ン
グ
に
向
け

た
交
渉
が
進
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

小
林
酒
店
は
鹿
沼
に
本
社
を
置
く
業

歴
66
年
の
酒
類
卸
・
小
売
業
者
で
す
。

２
代
目
社
長
の
小
林
一
三
氏
は
地
元
鹿

沼
に
対
す
る
愛
着
が
強
く
、
酒
蔵
の
な

い
鹿
沼
で
自
ら
酒
蔵
を
開
設
し
た
い
と

強
く
思
い
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し

酒
造
免
許
の
新
規
取
得
は
難
し
く
、
現

状
は
鹿
沼
産
の
酒
米
や
米
麹
、
仕
込
み

水
で
造
る
「
鹿
沼
娘
」
を
商
標
登
録
し
、

知
人
の
経
営
す
る
酒
蔵
で
製
造
し
て
お

り
、
自
ら
が
製
造
元
と
な
る
べ
く
譲
受

を
希
望
し
た
も
の
で
す
。

　

池
嶋
社
長
は
当
初
、
酒
蔵
を
活
用
し

て
現
地
で
の
酒
造
り
継
続
を
希
望
し
た

も
の
の
、
小
林
社
長
の
酒
造
り
と
鹿
沼

へ
の
酒
蔵
移
転
に
対
す
る
情
熱
に
共
感

し
、
小
林
酒
店
へ
の
引
継
ぎ
を
決
断

し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
鹿
沼
相
互
信
用
金
庫
の
仲

介
の
も
と
、
数
回
の
面
談
を
重
ね
交
渉

は
順
調
に
進
み
、
資
産
や
の
れ
ん
の
評

価
で
双
方
の
考
え
を
調
整
し
た
結
果
、

具
体
的
な
引
継
ぎ
条
件
に
つ
い
て
合
意

に
至
り
、
池
島
酒
造
の
全
株
式
を
小
林

酒
店
に
譲
渡
す
る
株
式
譲
渡
契
約
が
締

結
さ
れ
、
円
滑
に
引
継
が
れ
た
の
で
す
。

3 

Ｍ
&
Ａ
に
よ
る
効
果

　

池
島
酒
造
に
と
っ
て
1
1
4
年
の

歴
史
が
あ
る
酒
蔵
を
閉
じ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
が
、
酒
造
免
許
と
ブ
ラ
ン

ド
「
池
錦
」、さ
ら
に
は
建
物
や
機
械・

器
具
な
ど
の
酒
蔵
設
備
も
小
林
酒
店

に
引
継
が
れ
、
鹿
沼
で
の
酒
蔵
開
設

に
活
用
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

小
林
酒
店
に
と
っ
て
も
念
願
の
酒
造

免
許
取
得
に
よ
り
鹿
沼
で
の
酒
蔵
開

設
、
そ
し
て
長
年
の
夢
で
あ
っ
た
酒
造

り
へ
の
参
入
が
可
能
と
な
り
、
双
方
に

と
っ
て
大
変
満
足
い
た
だ
け
る
結
果
と

な
り
ま
し
た
。
近
い
将
来
、
小
林
酒

店
の
手
で
新
生
「
池
錦
」
が
造
ら
れ
、

再
び
味
わ
う
こ
と
が
で
き
る
日
を
楽

し
み
に
し
て
い
ま
す
。

第4回

会社名 ： 池島酒造 株式会社
代表者 ： 池嶋  英哲 氏
所在地 ： 栃木県大田原市
資本金 ： 1,000万円
業　種 ： 酒蔵                
従業員 ： 2名

譲渡企業の概要

会社名 ： 株式会社 小林酒店
代表者 ： 小林  一三 氏
所在地 ： 栃木県鹿沼市
資本金 ： 1,000万円
業　種 ： 酒類卸・小売業
従業員 ： ４名

譲受企業の概要

左から　鹿沼相互信用金庫・田中担当部長、小林社長、池嶋社長、
栃木県事業承継・引継ぎ支援センター谷本サブマネージャー

第2回

問合せ／ 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター  宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館７階  
☎028-612-4338   https://tochigi-hikitsugi.jp

本郷　和人／ほんごう・かずと

　１９６０年東京都生まれ。83年東京大学文学部卒業、88年同
大学大学院単位取得退学。石井進氏と五味文彦氏に師事し、日
本中世政治史を専門とする。当為（建前、理想論）ではなく実情
を把握すべきとし、日本中世の「統治」のありさまに言及する著作
を発表している。従来の権門体制論を批判し、二つの王権論に立
つ。師の五味文彦氏と同様に書評も多く、中世や近世を扱ったさ
まざまなドラマ、アニメ、漫画の時代考証にも携わる。

戦
国
武
将
の

 

リ
ア
ル

「
伊
達
政
宗

   

～
宣
伝
の
重
要
性
を
体
現
し
た
武
将
～
」

東
京
大
学
史
料
編
纂
所   

教
授   
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