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宇都宮市内のホテル・旅館を支援し、
経済の活力に！

本号折込の購入事前申込書

　宇都宮商工会議所では８月２日（月）
に、宇都宮市内のホテルや旅館で使用
できるプレミアム付チケットを発売す
る予定です。そこで今回は、この事業
の概要を紹介するとともに、宇都宮ホ
テル旅館協同組合の福田治久常任理事

（㈱丸治専務取締役）に宿泊業の現状
についてお話しいただきました。

　

今
回
ご
紹
介
す
る
「
プ
レ
ミ
ア
ム
付
チ
ケ
ッ

ト
」
は
、
正
式
名
称
を
「
ホ
テ
ル
・
旅
館
施
設

利
用
プ
レ
ミ
ア
ム
付
チ
ケ
ッ
ト
発
行
事
業
」
と
い

い
、
当
所
が
手
掛
け
て
い
る
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
緊
急
対
策
事
業
」
の
一
環
で
す
。

　

こ
の
事
業
は
、
宇
都
宮
ホ
テ
ル
旅
館
協
同
組

合
に
加
盟
す
る
20
施
設
で
利
用
で
き
る
チ
ケ
ッ

ト
を
発
行
し
、
会
員
の
皆
さ
ま
に
会
食
や
会
議

で
使
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
よ
り
、
ホ
テ
ル
・
旅

館
施
設
の
利
用
を
促
進
す
る
こ
と
を
目
的
に
企

画
し
ま
し
た
。詳
細
は
図
1
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

こ
の
チ
ケ
ッ
ト
は
当
所
会
員
限
定
で
販
売

し
、
１
事
業
所
あ
た
り
５
冊
ま
で
購
入
で
き

ま
す
。
１
冊
に
は
１
０
０
０
円
券
が
15
枚
綴

ら
れ
て
い
ま
す
の
で
額
面
は
１
万
５
０
０
０
円

で
す
が
、
販
売
価
格
を
１
万
円
に
設
定
す
る

こ
と
で
、
50
％
の
プ
レ
ミ
ア
ム
を
実
現
し
ま
し

た
。
利
用
方
法
は
、
ホ
テ
ル
や
旅
館
で
提
供

す
る
サ
ー
ビ
ス
（
飲
食
、
会
議
、
宿
泊
な
ど
）

で
あ
れ
ば
、
基
本
的
に
使
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

幅
広
く
利
用
で
き
る
こ
と
が
特
徴
で
す
。

　

利
用
期
間
は
８
月
２
日
（
月
）か
ら
来
年
１
月

31
日
（
金
）で
す
が
、
発
行
冊
数
が
決
ま
っ
て
い
る

た
め
、
１
２
０
０
冊
が
売
り
切
れ
次
第
販
売
終
了

と
な
り
ま
す
。

　

今
回
、
当
所
と
協
力
し
て
事
業
を
進
め
る
宇

都
宮
ホ
テ
ル
旅
館
協
同
組
合
の
福
田
治
久
常
任
理

事
は
「
販
売
対
象
者
が
宇
都
宮
商
工
会
議
所
の

会
員
限
定
と
い
う
こ
と
で
、
地
域
で
ビ
ジ
ネ
ス
に

携
わ
っ
て
い
る
企
業
の
皆
さ
ま
に
ご
支
援
い
た
だ
け

る
こ
と
が
と
て
も
う
れ
し
く
感
じ
て
い
ま
す
」
と

話
し
ま
す
。

観
光
客
入
込
数
は

前
年
比
半
減

　

な
ぜ
ホ
テ
ル
・
旅
館
施
設
に
対
す
る
支
援
が
必

要
な
の
で
し
ょ
う
か
。
栃
木
県
産
業
労
働
観
光
部

観
光
交
流
課
に
よ
る
「
令
和
２
（
2
0
2
0
）

年
栃
木
県
観
光
客
入
込
数
・
宿
泊
数
推
定
調
査

結
果
」
か
ら
、
宿
泊
や
観
光
面
で
の
コ
ロ
ナ
禍
の

影
響
の
大
き
さ
を
見
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

図
２
は
、
栃
木
県
に
お
け
る
観
光
客
の
入
込
数

と
宿
泊
数
の
過
去
16
年
の
推
移
を
グ
ラ
フ
に
し
た

も
の
で
す
。
平
成
23
年
に
一
時
的
に
落
ち
込
み
が

あ
っ
た
以
外
は
、
平
成
16
年
か
ら
令
和
元
年
ま
で

は
順
調
に
伸
び
て
い
た
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
平

成
23
年
は
東
日
本
大
震
災
に
よ
る
影
響
で
大
き

く
落
ち
込
み
ま
し
た
が
、
翌
年
に
は
回
復
し
て
い

ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
の
令
和
２
年
に
は

入
込
数
・
宿
泊
客
数
と
も
に
前
年
比
半
分
近
く

ま
で
落
ち
込
み
、
東
日
本
大
震
災
の
時
以
上
の
影

響
を
受
け
た
こ
と
が
見
て
取
れ
ま
す
。

　

次
に
、
宇
都
宮
市
の
状
況
を
数
字
で
確
認
し
ま

す
。
表
１
は
宇
都
宮
市
の
観
光
客
入
込
数
と
宿

泊
数
の
直
近
６
年
間
の
推
移
で
す
。
ど
ち
ら
も
令

和
２
年
が
前
年
に
比
べ
て
大
き
く
落
ち
込
ん
で
い

る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。入
込
数
は
概
ね
半
減
に
、

宿
泊
数
は
約
40
%
減
と
な
って
お
り
、
栃
木
県
全

体
の
落
ち
込
み
方
と
ほ
ぼ
同
じ
傾
向
で
あ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。

　

図
３
は
、
県
内
市
町
別
の
観
光
客
入
込
数
の
推

移
、
図
４
は
同
じ
く
市
町
別
の
観
光
客
宿
泊
数
の

推
移
で
す
。
宇
都
宮
市
の
入
込
数
が
多
い
の
は
、

観
光
の
中
で
も
ビ
ジ
ネ
ス
目
的
の
方
が
他
の
地
域

と
比
較
し
て
多
い
か
ら
だ
と
推
測
で
き
ま
す
。
つ

ま
り
、
会
議
や
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
な
ど
の
目
的
で
ホ
テ

ル
・
旅
館
を
利
用
す
る
数
も
他
の
地
域
と
比
較
し

て
多
い
と
い
え
ま
す
。

　

福
田
常
任
理
事
は
コ
ロ
ナ
禍
に
つ
い
て
、「
昨
年

２
月
く
ら
い
か
ら
、
売
り
上
げ
が
大
き
く
下
が
り

ま
し
た
。
最
初
に
緊
急
事
態
宣
言
が
出
さ
れ
た

会員限定
お得なチケット、
プレミアム率50％！
8月発売決定！

４
月
、
５
月
は
か
な
り
厳
し
い
時
期
で
し
た
。
宇

都
宮
市
の
場
合
、
東
京
都
が
緊
急
事
態
宣
言
下

で
あ
っ
た
り
、
周
囲
の
県
が
ま
ん
延
防
止
等
重
点

措
置
が
と
ら
れ
て
い
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
旅
客
が
ぴ

た
り
と
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
」
と
振
り
返
り
ま

す
。

　

観
光
客
を
受
け
入
れ
る
ホ
テ
ル
・
旅
館
を
持
続

さ
せ
る
こ
と
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
終
息
後
に
期
待
で
き

る
観
光
客
の
増
加
に
対
し
て
、
受
け
入
れ
る
キ
ャ

パ
シ
テ
ィ
の
維
持
に
つ
な
が
り
ま
す
。
宇
都
宮
の
ま

ち
づ
く
り
や
観
光
の
基
盤
を
守
る
こ
と
も
本
事
業

の
め
ざ
す
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
と
い
え
ま
す
。
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表１／宇都宮市の観光客入込数と客宿泊数

平成27（2015）年

平成28（2016）年

平成29（2017）年

平成30（2018）年

令和元（2019）年

令和2（2020）年

14,700,500 

14,830,100 

14,989,200 

15,130,450 

14,768,400 

7,472,800 

H27
11,957

R2
8,344

H27
3,521

H27
1,728H27

1,526

R2
1,851

R2
1,253R2

1,032
H27
958

R2
503

R2
7,473 R2

6,758

R2
3,481

H27
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H27
9,990

H27
4,802
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2,000
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500

0

H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2

入込数（千人）

（千人）

（千人） 日光市 宇都宮市

宇都宮市 那須塩原市 那須町日光市

■ H27（2015）年
■ H28（2016）年
■ H29（2017）年
■ H30（2018）年
■ R1（2019）年
■ R2（2020）年

■ H27（2015）年
■ H28（2016）年
■ H29（2017）年
■ H30（2018）年
■ R1（2019）年
■ R2（2020）年

那須塩原市 那須町

宿泊数（千人）宿泊数入込数

17,000

15,000

13,000

11,000

9,000

7,000

5,000
5,068,539

【主な内容】
宇都宮ホテル旅館協同組合の加盟施設で使用できる
「プレミアム付チケット」を発行し、ホテル・旅館の利用促進を図ります。

「ホテル・旅館施設利用
 プレミアム付チケット発行事業」概要

※売り切れ次第販売終了

額面 15,000円
販売価格 10,000円（50％のプレミアム）
※１冊が1,000円券×15枚の綴りのチケット

申込方法　 本号折込の購入事前申込書を当所宛に送付
※申し込み後、受け付け書を発行します

販売場所　 宇都宮商工会議所

購入制限　 １会員事業所につき最大５冊まで

購入対象者　

利用期間　

当所会員事業所

令和３年 ８月２日（月）～令和４年 １月31日（月）

販売期間　 令和３年 ８月２日（月）～令和４年 １月14日（金）

発行日　 令和３（2021）年８月２日（月）

利用方法　 テレワーク、会議、飲食、宿泊、物販などによる施設利用

発行冊数　 1,200冊

１冊当たりの
額面および
販売価格

図1

図2

74,301,140

6,467,539

61,167,639

栃木県における観光客入込数・宿泊数の推移

図4 市町別観光客宿泊数の推移（抜粋）

図3 市町別観光客入込数の推移（抜粋）
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光
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令和2（2020）年

1,526,151 

1,560,013 

1,592,057 

1,616,609 

1,615,312 

1,031,578 

観
光
客
宿
泊
数

特集1 ホテル・旅館施設利用プレミアム付チケット発行事業

特集1 ホテル・旅館施設利用プレミアム付チケット発行事業
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1

福
田　

宇
都
宮
市
は
交
通
の
要
の
都
市
で
あ
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
や
観
光
目
的
で
毎
日
た
く
さ
ん
の
方
が

訪
れ
て
い
ま
す
。
ホ
テ
ル
・
旅
館
施
設
は
、
来
訪

さ
れ
た
方
々
を
お
も
て
な
し
す
る
重
要
な
役
割
を

果
た
し
て
お
り
、
宿
泊
施
設
と
し
て
だ
け
で
は
な

く
、
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
施
設
・
飲
食
施
設
と
いっ
た
さ

ま
ざ
ま
な
側
面
を
持
っ
て
い
ま
す
。
裾
野
が
広
い

業
種
で
あ
る
こ
と
か
ら
宇
都
宮
市
の
経
済
発
展
に

と
っ
て
、
ホ
テ
ル
や
旅
館
施
設
は
大
き
な
役
割
を

果
た
し
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

| 

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
は
っ
き
り
と
感
じ
ら
れ

た
の
は
、
い
つ
頃
か
ら
で
す
か
。

福
田　
ニュ
ー
ス
な
ど
で
報
道
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

す
ぐ
で
し
ょ
う
か
。
売
上
へ
の
影
響
が
大
き
く
な

り
始
め
た
の
は
、
昨
年
の
２
月
く
ら
い
だ
と
思
い

ま
す
。

　

そ
の
後
、
最
初
の
緊
急
事
態
宣
言
が
出
さ
れ
、

一
時
期
栃
木
県
も
含
ま
れ
ま
し
た
か
ら
、
か
な
り

の
影
響
を
受
け
ま
し
た
。
秋
口
に
か
け
て
徐
々
に

回
復
傾
向
が
見
ら
れ
た
の
で
す
が
、
再
び
感
染
拡

大
が
起
こっ
た
こ
と
に
よ
り
、
再
度
厳
し
い
状
況
に

追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。
栃
木
県
は
、
今
年
の
4

月
に
出
さ
れ
た
緊
急
事
態
宣
言
に
は
含
ま
れ
て
い

ま
せ
ん
が
、
宇
都
宮
市
は
東
京
か
ら
１
０
０
キ
ロ

圏
内
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
往
来
も
盛
ん
で
す
の
で
、
大

き
な
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。

失
わ
れ
た

黄
金
の
3
年
間

| 

コ
ロ
ナ
禍
で
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
が
い
く
つ
も

中
止
や
規
模
縮
小
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。

福
田　

宇
都
宮
市
の
宿
泊
施
設
利
用
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
利
用
目
的
が
基
盤
で
す
が
、
近
年
は
餃
子
ブ
ー

ム
な
ど
も
あ
り
、
観
光
目
的
も
増
え
つつ
あ
り
ま

す
。
と
こ
ろ
が
、
毎
年
夏
に
行
わ
れ
る
ふ
る
さ
と

宮
ま
つ
り
や
、
秋
の
人
気
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
ジ
ャ
パ

ン
カ
ッ
プ
や
宇
都
宮
餃
子
祭
り
な
ど
大
規
模
な
イ

ベ
ン
ト
が
す
べ
て
中
止
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
他
に
も
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
つ
い
て
は
、

本
年
に
開
催
が
延
期
さ
れ
ま
し
た
が
、
本
来
は
昨

年
の
開
催
で
あ
り
、
外
国
選
手
の
事
前
キ
ャ
ン
プ

地
と
し
て
複
数
の
選
手
団
を
受
け
入
れ
る
こ
と
に

も
な
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
イ
ン
タ
ー
ハ
イ
（
全

国
高
校
総
体
）
が
北
関
東
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
も

決
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
今
年
は
国
体
の
リ
ハ

ー
サ
ル
大
会
が
あ
り
、
そ
れ
が
来
年
の
「
い
ち
ご 

一
会
国
体
」
へつ
な
が
る
と
期
待
し
て
い
ま
し
た
。

　

私
ど
も
で
は
、
こ
の
３
年
間
に
大
き
な
期
待
を

寄
せ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て

イ
ベ
ン
ト
の
中
止
や
規
模
縮
小
な
ど
、
今
後
が
全

く
読
め
な
い
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、
ワ
ク
チ
ン
の
接
種
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し

た
。
も
ち
ろ
ん
ワ
ク
チ
ン
を
打
っ
た
か
ら
安
全
と
は

言
え
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
も
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

に
大
き
な
効
果
が
あ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
こ
れ

か
ら
は
徐
々
に
良
い
方
向
に
な
る
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

| 

宇
都
宮
市
の
観
光
入
込
客
数
は
約
50
%
減
、

宿
泊
客
数
も
約
40
%
減
と
い
う
数
字
が
出
て
い
ま

す
。
今
年
の
状
況
は
い
か
が
で
し
ょ
う
？

福
田　

個
々
の
宿
泊
施
設
間
の
差
は
当
然
あ
り
ま

す
が
、
最
近
の
市
内
全
域
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
の
稼

働
率
は
、
平
均
す
る
と
40
％
に
満
た
な
い
く
ら
い

で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。
昨
年
の
同
時
期

（
6
月
〜
7
月
）
は
緊
急
事
態
宣
言
明
け
で
、
多

少
上
向
い
て
い
た
と
思
い
ま
す
か
ら
、
コ
ロ
ナ
禍
が

続
い
て
い
る
今
年
は
去
年
よ
り
悪
い
と
い
う
印
象
で

す
。| 

ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進
む
こ
と
に
、
期
待
を

寄
せ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

福
田　

安
心
し
て
皆
さ
ま
が
ま
ち
な
か
に
出
て
こ

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
だ
け
で
、
経
済
も
回
り
始
め

ま
す
し
、な
に
よ
り
気
持
ち
が
明
る
く
な
り
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
も
重
要
で
す
が
、
ま
ず
は
街
で
笑
顔
が

見
ら
れ
る
社
会
に
は
や
く
戻
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。

ホ
テ
ル
・
旅
館
は

安
全
安
心
の
場

| 

個
々
の
施
設
の
対
応
に
加
え
て
、
組

合
と
し
て
実
施
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
。

福
田　

今
年
に
な
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
ロ

ー
チ
を
行
って
い
ま
す
。

　

例
え
ば
組
合
活
動
で
は
、
総
会
や
理
事
会

な
ど
を
リ
モ
ー
ト
開
催
し
て
い
ま
し
た
が
、

今
年
の
総
会
は
安
全
対
策
を
万
全
に
し
た
上

で
、
実
際
に
集
ま
っ
て
開
催
し
ま
し
た
。
も

ち
ろ
ん
懇
親
会
な
ど
は
ま
だ
開
け
ま
せ
ん

が
、
安
心
安
全
な
会
合
を
ま
ず
自
分
達
が

実
行
す
る
こ
と
で
、
お
客
さ
ま
へフ
ィ
ー
ド
バ

ッ
ク
で
き
る
よ
う
に
努
力
し
て
い
ま
す
。
総

会
だ
け
で
な
く
、
会
議
な
ど
も
実
際
に
会
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

| 

ホ
テ
ル
・
旅
館
は
感
染
症
対
策
を
徹

底
し
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

福
田　

大
き
な
会
議
が
あ
る
場
合
は
、
組
合

員
同
士
で
ア
ク
リ
ル
板
な
ど
の
対
策
用
ア
イ

テ
ム
な
ど
を
融
通
し
あ
っ
た
り
も
し
て
い
ま

す
。
そ
う
いっ
た
努
力
を
重
ね
て
少
し
ず
つ
ご

利
用
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

　

私
ど
も
の
組
合
員
で
ク
ラ
ス
タ
ー
が
発
生

し
た
事
例
は
あ
り
ま
せ
ん
。『
絶
対
に
発
生

さ
せ
な
い
』
と
い
う
強
い
決
意
を
も
っ
て
業
務

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
お
客
さ

ま
の
恐
怖
心
は
依
然
と
し
て
強
い
と
思
い
ま

す
の
で
、
気
軽
に
「
ご
飯
を
食
べ
に
行
こ
う
」

と
い
う
気
持
ち
に
は
な
か
な
か
な
れ
な
い
の
が
現

状
だ
と
思
い
ま
す
。

プ
レ
ミ
ア
ム
付
チ
ケ
ッ
ト
へ
の
期
待

| 

今
回
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
チ
ケ
ッ
ト
に
ど
の
よ

う
な
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
か
？

福
田　

今
回
の
チ
ケ
ッ
ト
は
宇
都
宮
商
工
会
議
所

の
会
員
限
定
で
の
販
売
で
す
か
ら
「
地
域
の
皆
さ

ま
に
支
え
て
い
た
だ
け
る
」
と
い
う
う
れ
し
さ
が

あ
り
ま
す
。同
じ
宇
都
宮
市
と
い
う
地
域
の
中
で
、

苦
労
を
と
も
に
し
て
い
る
方
々
か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て

い
た
だ
け
る
の
は
特
別
な
喜
び
を
感
じ
ま
す
。
地

域
あ
って
の
ホ
テ
ル
・
旅
館
で
す
か
ら
ね
。

　

ま
た
、
プ
レ
ミ
ア
ム
率
が
50
％
と
高
い
こ
と
で
、

買
っ
て
い
た
だ
い
た
方
に
も
大
き
な
お
得
感
が
あ
る

の
も
あ
り
が
た
い
と
思
い
ま
す
。
や
は
り
、
得
す

る
幅
が
大
き
い
ほ
ど
チ
ケ
ッ
ト
を
ご
利
用
い
た
だ
け

る
と
思
い
ま
す
。
ホ
テ
ル
や
旅
館
は
す
で
に
１
年

半
も
苦
し
い
時
期
が
続
い
て
い
ま
す
か
ら
、
こ
こ
で

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
け
る
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま

す
。| 

消
費
マ
イ
ン
ド
は
復
活
す
る
で
し
ょ
う
か
？

福
田　

チ
ケ
ッ
ト
の
販
売
は
８
月
開
始
で
す
か
ら
、

タ
イ
ミ
ン
グ
が
良
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
現
在
は

消
費
マ
イ
ン
ド
が
落
ち
込
ん
で
い
る
の
で
、
使
い
方

な
ど
、
ま
だ
具
体
的
に
考
え
ら
れ
な
い
と
い
う
方

が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

８
月
で
あ
れ
ば
ワ
ク
チ
ン
接
種
も
進
み
、
注
意

し
な
が
ら
の
状
況
で
は
あ
っ
て
も
、
こ
れ
か
ら
イ
ベ

ン
ト
開
催
な
ど
も
増
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。
そ
う

や
っ
て
先
に
希
望
が
見
え
て
く
れ
ば
、
具
体
的
な

使
い
道
な
ど
を
前
向
き
に
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
、
チ
ケ
ッ
ト
の
購
入
や
利
用
が
進
む
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
い
ま
す
。

地
域
経
済
の
要
で
も
あ
る

ホ
テ
ル
・
旅
館

| 

ホ
テ
ル
・
旅
館
は
、
雇
用
も
多
い
と
思
い
ま

す
が
、
組
合
員
の
施
設
あ
た
り
何
人
ぐ
ら
い
が
働

い
て
い
る
の
で
す
か
。

福
田　

各
社
の
規
模
に
よ
っ
て
ま
ち
ま
ち
で
す
し
、

時
期
に
よ
っ
て
も
大
き
く
変
わ
り
ま
す
の
で
正
確

な
数
字
は
出
ま
せ
ん
。
た
だ
、
正
社
員
だ
け
で
な

く
人
材
派
遣
や
ア
ル
バ
イ
ト
、
取
引
先
な
ど
を
含

め
る
と
地
域
全
体
で
数
万
人
の
雇
用
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。

| 
仮
に
そ
の
雇
用
が
減
少
し
た
場
合
、
宇
都

宮
市
の
経
済
に
大
き
な
影
響
が
生
じ
ま
す
ね
。

福
田　

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
飲
食

の
食
材
な
ど
に
つ
い
て
は
、
す
で
に
か
な
り
の
影
響

が
出
て
い
ま
す
。
通
常
で
あ
れ
ば
ホ
テ
ル
や
旅
館

の
野
菜
や
肉
、
魚
な
ど
の
食
材
の
取
扱
量
は
、
一

般
の
飲
食
店
と
比
べ
て
か
な
り
大
き
い
わ
け
で
す
。

そ
れ
ら
の
需
要
が
既
に
１
年
半
に
わ
た
っ
て
、
激

減
し
て
い
ま
す
か
ら
、
生
産
者
も
卸
業
者
も
か
な

り
逼
迫
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
酒
販
に
つい
て
は
、

小
・
中
規
模
の
販
売
店
は
家
飲
み
需
要
に
助
け
ら

れ
て
い
る
と
聞
き
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
マ
イ
ナ

ス
分
を
埋
め
る
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
の
た
め
の
清
掃
や
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
に
携
わ
る

業
者
も
か
な
り
苦
し
い
状
況
と
聞
い
て
い
ま
す
。

| 

ホ
テ
ル
・
旅
館
業
は
、
裾
野
が
広
い
業
種
な

の
で
す
ね
。

福
田　

ホ
テ
ル
・
旅
館
が
し
っ
か
り
稼
働
す
る
こ
と

は
、
地
域
経
済
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

　

都
市
は
、
人
が
集
い
交
流
す
る
空
間
で
す
。
そ

こ
に
交
流
の
た
め
の
場
所
を
提
供
す
る
の
が
、
私

ど
も
ホ
テ
ル
・
旅
館
業
の
役
割
だ
と
思
い
ま
す
。

地
域
の
顔
と
な
る
自
覚
を
も
って
、
コ
ロ
ナ
禍
を
乗

り
切
って
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

インタビューでホテル・旅館の窮状を訴える福田常任理事

ホテル・旅館業界の現状を聞く

i n t e r v i e w

人々の交流を
支える場所が
ホテル・旅館
宇都宮ホテル旅館協同組合

常任理事  福田  治久さん
（株式会社 丸治 専務取締役）

　宇都宮市内のホテル・旅館業の現状やプレ
ミアム付チケットへの期待などを、宇都宮ホ
テル旅館協同組合の福田治久常任理事に聞
きました。

問合せ

地域振興部
☎028-637-3131

特集1 ホテル・旅館施設利用プレミアム付チケット発行事業
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2
衛生管理を徹底して作業を進めます（しもつけ工場）

漆喰職人に依頼してしもつけ工場エントランスに再現した
蔵の前に立つ青木敬信社長（左）と青木直樹会長（右）

本社社屋外観

米こうじから作る植物性乳酸菌を
使った飲料「ペディオ」

本社２階のセミナールーム

　

経
営
が
安
定
し
て
い
る
時
に
は
そ
の
状
態
を
維

持
し
、
守
り
の
姿
勢
に
入
り
が
ち
で
す
。
ま
た
、

主
力
商
品
も
好
調
で
あ
れ
ば
、
リ
ス
ク
を
取
る

経
営
は
避
け
た
い
と
思
い
が
ち
で
す
。
特
に
、
現

在
の
コ
ロ
ナ
禍
で
先
行
き
の
見
え
な
い
社
会
・
経

済
状
況
は
、新
し
い
一
歩
を
踏
み
出
す
決
断
に
は
、

大
き
な
勇
気
が
必
要
で
す
。

　

反
面
、
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
、
ア
フ

タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
け
た
事
業
転
換
を
国
は
促
し
て

い
ま
す
。
前
月
号
（
Vo
l.
6
9
3
）で
は
、
注

目
さ
れ
て
い
る
補
助
金
と
し
て
、『
事
業
再
構
築

補
助
金
』
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
が
、
第
1
回
公

募
分
で
は
、
8
0
0
0
件
超
の
採
択
、
総
額

2
2
0
0
億
円
が
交
付
さ
れ
る
見
込
み
と
報
道

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
リ
ス
ク
を
取
っ
て
従
来
事
業
か
ら

脱
却
し
、
成
長
を
目
指
す
中
小
企
業
を
国
が
後

押
し
し
て
お
り
、
ま
さ
に
新
し
い
取
り
組
み
を
行

う
に
は
絶
好
の
機
会
と
言
え
ま
す
。

　

今
回
は
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
リ
ス
ク
を
抱
え
な
が

ら
、
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
た
企
業
を
ご
紹
介

し
ま
す
。
寛
永
２
（
１
６
２
５
）
年
創
業
、
約

４
０
０
年
の
歴
史
を
持
つ
青
源
味
噌
㈱
で
す
。

　

三
番
町
に
あ
っ
た
工
場
の
機
能
を
、
宇
都
宮
市

の
す
ぐ
南
、
下
野
市
下
古
山
の
生
産
拠
点
に
完

全
に
移
転
さ
せ
、
２
月
か
ら
稼
働
。
新
た
な
歴

史
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
宇
都
宮
市
役
所
の
東
側
に
新
本
社
社

屋
を
建
設
し
、
５
月
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
。
新

商
品
で
あ
る
乳
酸
菌
飲
料
「
ペ
デ
ィ
オ
」
も
発

売
し
、
家
業
で
あ
る
「
発
酵
」
へ
の
想
い
を
守
り

つつ
、
新
た
な
分
野
への
意
欲
も
見
せ
て
い
ま
す
。

　

同
社
の
青
木
直
樹
会
長
は
こ
の
挑
戦
に
つ
い
て

「
宇
都
宮
は
私
ど
も
の
創
業
の
地
で
す
か
ら
、
で

き
れ
ば
離
れ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か

し
、
宇
都
宮
市
中
心
部
で
こ
れ
以
上
の
事
業
拡

張
は
、
工
場
敷
地
の
さ
ら
な
る
確
保
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
点
で
困
難
を
感
じ
ま
し
た
。
ま
た
輸
送

路
に
つ
い
て
も
、
市
街
地
の
決
し
て
広
く
な
い
道

路
に
大
き
な
ト
ラ
ッ
ク
を
入
れ
ね
ば
な
ら
ず
、
近

所
の
皆
さ
ま
に
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
ま
し
た
し
、

業
務
上
も
非
効
率
で
し
た
」
と
、
移
転
が
不
可

欠
だ
っ
た
と
話
し
ま
す
。

　
「
そ
こ
で
、
当
社
の
ビ
ジ
ョン
と
し
て
2
0
2
5

年
ま
で
に
工
場
を
移
転
す
る
こ
と
を
決
め
て
い
ま

し
た
。
生
産
拠
点
に
本
社
機
能
を
移
す
こ
と
も

考
え
ま
し
た
が
、
創
業
の
地
に
本
社
を
残
し
た
い

と
い
う
気
持
ち
が
強
く
、
旭
町
へ
の
本
社
移
転
を

決
め
ま
し
た
」
と
工
場
移
転
と
創
業
の
地
へ
の
思

い
も
両
立
さ
せ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

「
味
噌
の
味
を

  

ど
う
や
っ
て
守
る
か
」
が
鍵

　
一
般
の
製
造
業
と
は
違
い
、
味
噌
の
場
合
は
蔵

に
い
る
乳
酸
菌
が
味
を
決
め
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
工
場
移
転
に
よ
り
慣
れ
親
し
ん
だ
味
が
変
っ

て
し
ま
う
こ
と
は
、
多
く
の
フ
ァ
ン
を
持
つ
老
舗

食
品
企
業
と
し
て
、
絶
対
に
避
け
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

青
木
敬
信
社
長
は
「
味
噌
の
味
を
ど
う
守
る

か
は
、最
大
の
懸
案
で
し
た
」と
話
し
ま
す
。「
発

酵
食
品
の
主
役
は
微
生
物
で
あ
り
、
そ
の
菌
の

働
き
方
に
よ
っ
て
味
が
決
ま
り
ま
す
。
し
か
し
、

当
社
の
味
噌
の
製
造
は
、
受
け
継
が
れ
て
き
た

『
種
味
噌
』（
味
噌
の
発
酵
と
熟
成
を
助
け
る
、

酵
母
や
乳
酸
菌
が
生
き
て
い
る
味
噌
）
を
使
う

方
法
で
す
。
終
戦
直
前
の
宇
都
宮
大
空
襲
で
市

街
地
が
焼
け
野
原
に
な
っ
た
時
も
、
奇
跡
的
に
残

っ
た
種
味
噌
か
ら
復
興
を
遂
げ
る
き
っ
か
け
に
な

っ
た
こ
と
が
、
調
べ
て
い
く
う
ち
に
わ
か
り
ま
し

た
。
こ
の
種
味
噌
が
守
ら
れ
て
い
る
限
り
、
例
え

工
場
が
変
わ
っ
て
も
青
源
味
噌
の
お
い
し
さ
も
守

ら
れ
る
こ
と
を
確
信
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

種
味
噌
づ
く
り
を
移
転
間
際
ま
で
続
け
て
い

た
と
い
う
青
木
社
長
。
新
し
い
工
場
で
は
そ
の
種

味
噌
を
使
って
、
青
源
味
噌
の
味
が
引
き
継
が
れ

て
い
ま
す
。

　
「
新
工
場
と
い
う
と
自
動
化
が
さ
ら
に
進
む
と

思
わ
れ
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
新
工
場
で
は
、
逆

に
人
の
手
の
余
地
を
多
く
し
た
工
程
が
あ
り
ま

す
。
す
べ
て
自
動
化
す
る
の
で
は
な
く
、
人
間
の

熟
達
の
技
術
を
関
与
さ
せ
る
こ
と
で
、
青
源
味

噌
な
ら
で
は
の
味
を
実
現
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま

す
」
と
青
木
会
長
は
話
し
ま
す
。

　

新
工
場
で
は
、
意
思
決
定
か
ら
生
産
、
事
務
作

業
ま
で
一
貫
し
て
行
え
る
よ
う
に
な
って
い
ま
す
。

　

取
材
の
後
、
青
木
会
長
の
案
内
で
工
場
の
屋

上
に
の
ぼ
る
と
、
国
道
４
号
沿
い
に
あ
る
社
屋
の

東
側
に
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
線
や
新
幹
線
、
南
に
は
北

関
東
自
動
車
道
な
ど
が
一
望
で
き
、
生
産
拠
点

の
立
地
に
必
要
な
交
通
の
利
便
性
が
実
感
で
き

ま
し
た
。

発
酵
文
化
を

発
信
す
る
新
本
社

　

旭
町
の
本
社
に
は
、
同
社
製
品
の
シ
ョ
ー
ル
ー

ム
が
あ
り
、
訪
れ
た
人
に
同
社
や
発
酵
食
品
に
つ

い
て
総
合
的
に
知
っ
て
も
ら
う
Ｐ
Ｒ
の
場
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。
展
示
と
販
売
だ
け
で
な
く
、
２
階
に

は
広
い
教
室
が
あ
り
、
従
来
よ
り
開
催
し
て
い
る

味
噌
づ
く
り
教
室
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
体
験
が

で
き
る
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。
す
で
に
安
心
安
全

を
確
保
で
き
る
規
模
で
味
噌
づ
く
り
教
室
を
開

催
し
、
好
評
を
得
て
い
る
そ
う
で
す
。
ま
た
こ

う
じ
室
や
大
豆
煮
炊
き
の
設
備
な
ど
も
備
え
て

お
り
、
発
酵
食
品
文
化
全
般
に
つ
い
て
触
れ
る
こ

と
が
で
き
る
施
設
と
言
え
ま
す
。

自
社
の
強
み
を
活
か
し
た

新
製
品
「
p
e
d
i
o
」

　

同
社
で
は
新
た
な
発
酵
食
品
と
し
て
「
p
ｅ

ｄ
ｉｏ
（
ペ
デ
ィ
オ
）」
を
発
売
し
ま
し
た
。

　
「
甘
酒
の
製
造
過
程
で
出
た
甘
い
液
に
は
当
社

の
蔵
つ
き
乳
酸
菌
が
入
って
お
り
、
こ
れ
ま
で
培
っ

て
き
た
発
酵
の
技
術
を
使
え
ば
、
健
康
に
寄
与

す
る
乳
酸
菌
飲
料
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
と
考

え
ま
し
た
。
大
学
と
の
共
同
研
究
を
進
め
て
開

発
し
た
飲
料
が
『
ペ
デ
ィ
オ
』
で
す
」

　

米
こ
う
じ
か
ら
作
る
植
物
性
乳
酸
菌
を
使
っ
た

飲
料
「
ペ
デ
ィ
オ
」
は
、
４
０
０
年
と
い
う
同
社

の
歴
史
の
中
に
息
づ
く
、
乳
酸
菌
と
い
う
伝
統
を

新
た
な
技
術
に
よ
っ
て
製
品
化
し
た
も
の
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
種
が
文
字
ど
お
り
身
近
に
あ
っ
た
事

例
で
、
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
成
果
と
言
え
る
で
し

ょ
う
。

　

ど
ん
な
企
業
で
も
困
難
な
課
題
に
直
面
す
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
今
回
ご
紹
介
し
た
青
源
味

噌
㈱
は
、
本
社
・
工
場
移
転
と
新
商
品
開
発
と

い
う
方
法
で
乗
り
越
え
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

昔
か
ら
同
じ
ビ
ジ
ネ
ス
を
続
け
て
い
る
か
ら
老

舗
企
業
で
は
な
く
、
伝
統
を
守
り
な
が
ら
環
境

適
応
し
つ
つ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
生
き
残
っ
て
き
た
の

が
老
舗
企
業
な
の
で
す
。
今
回
の
青
源
味
噌
㈱
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
は
、
老
舗
企
業
た
る
D
N
A
を
感
じ

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

皆
さ
ま
も
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
、
自
社

の
発
展
の
た
め
に
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え
て
み

て
は
い
か
が
で
す
か
。青源味噌株式会社

創業 １６２５年
代表取締役社長  青木 敬信

本社本店／宇都宮市旭１丁目 4-32
しもつけ工場／下野市下古山 2945-6

TEL.028-633-3333（代）
FAX.028-633-3338

http://www.aogen.co.jp

業
務
拡
大
に
よ
る
決
断
と
実
行
、新
商
品
開
発
も

　

宇
都
宮
を
代
表
す
る
老
舗
企
業
の
一
つ
、青
源
味
噌
株
式
会
社（
青
木
敬
信
社
長
）は
、長
い
間
宇
都

宮
市
中
心
部
の
三
番
町
に
本
社
と
工
場
を
置
き
、そ
の
石
蔵
や
煙
突
の
景
観
が
多
く
の
市
民
に
親
し
ま

れ
て
き
ま
し
た
。今
年
に
入
り
本
社
を
旭
町
へ
、工
場
を
下
野
市
に
移
転
し
ま
し
た
が
、移
転
の
理
由

や
苦
労
、新
た
な
商
品
開
発
な
ど
に
つ
い
て
、青
木
直
樹
会
長
と
青
木
敬
信
社
長
に
取
材
し
ま
し
た
。

老
舗
企
業
の
挑
戦

本
社
と
工
場
を
移
転

特集2  求められる事業再構築

青源味噌㈱しもつけ工場
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続
く
役
員
・
議
員
退
任
表
彰

で
は
、
３
期
９
年
以
上
を
務

め
た
ト
ヨ
タ
ウ
ッ
ド
ユ
ー

ホ
ー
ム
㈱　

取
締
役
会
長 

中
津
正
修
名
誉
議
員
、
㈱
田

村
忠
設
計
事
務
所 

田
村
哲

男
代
表
取
締
役
名
誉
議
員
へ

の
表
彰
お
よ
び
名
誉
議
員
の

名
称
を
贈
る
こ
と
が
承
認
さ

れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
報
告
事
項
と
し
て
、

㈱
か
ま
し
ん　

若
井
勲
相
談

役
が
関
東
経
済
産
業
局
長
表

彰
を
、（
一
社
）栃
木
県
タ
ク

シ
ー
協
会
が
、
関
東
商
工
会

議
所
連
合
会
ベ
ス
ト
・
ア
ク

シ
ョ
ン
表
彰
を
受
賞
さ
れ
た

こ
と
等
が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

　

あ
わ
せ
て
、
う
つ
の
み
や
親
善
大

使
の
正
式
決
定
を
す
る
と
と
も
に
、

公
式
の
場
で
の
お
披
露
目
を
し
ま

し
た
。
な
お
、
う
つ
の
み
や
親
善
大

使
の
詳
細
は
22
頁「
キ
タ
カ
ン
だ
よ

り
」で
紹
介
し
て
い
ま
す
の
で
、
あ

わ
せ
て
ご
覧
く
だ
さ
い
。

女
性
部
第
32
回
通
常
総
会
を
開
催
し
ま
し
た

5
月
例
会

〜
大
キ
ッ
ク
ベ
ー
ス
大
会
〜

女
性
部
だ
よ
り

青
年
部
だ
よ
り

　

女
性
部
で
は
６
月
２
日（
水
）に
、

市
内
ホ
テ
ル
で
通
常
総
会
を
開
催
し

ま
し
た
。
令
和
２
年
度
の
事
業
報
告

な
ら
び
に
収
支
決
算
報
告
、
令
和
３

年
度
事
業
計
画（
案
）な
ら
び
に
収
支

予
算（
案
）が
提
出
さ
れ
、
い
ず
れ
も

全
会
一
致
で
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

閉
会
後
、
例
年
は
来
賓
を
招
い
て

懇
親
会
を
行
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
防
止

の
観
点
か
ら
今
回
は
実
施
し
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
令
和
２
年
度

の
総
会
は
全
て
書
面
決
議
で
行
っ
て

お
り
、
顔
を
合
わ
せ
る
機
会
が
な

か
っ
た
こ
と
か
ら
、閉
会
後
に
会
長
・

副
会
長
か
ら
改
め
て
メ
ン
バ
ー
に
向

け
て
挨
拶
を
行
う
と
と
も
に
、
令

和
２
年
度
以
降
に
入
会
し
た
新
メ

ン
バ
ー
を
紹
介
し
ま
し
た
。

　

令
和
２
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
の
影
響
に
よ
り
、
多

く
の
事
業
が
中
止
と
な
り
ま
し
た

が
、
令
和
３
年
度
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
状
況
を
み
な
が
ら
、

会
員
の
た
め
の
勉
強
会
の
ほ
か
、

会
員
増
強
を
目
的
と
し
た
セ
ミ

ナ
ー
や
親
睦
会
な
ど
も
実
施
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
会
長　

今
井  

キ
ヨ
）

メンバーに向けて挨拶する今井会長

　

青
年
部
で
は
５
月
22
日（
土
）に
上

河
内
運
動
場
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
対
策
を
万
全
に
し
、
交
流

委
員
会
主
宰
の
5
月
例
会
〜
大
キ
ッ

ク
ベ
ー
ス
大
会
〜
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

前
日
か
ら
の
雨
で
開
催
も
危
ぶ
ま

れ
ま
し
た
が
、
参
加
者
の
日
頃
の
行

い
が
良
い
お
か
げ
で
、
試
合
開
始
時

に
は
雨
も
止
み
、
楽
し
く
例
会
を
行

う
事
が
で
き
ま
し
た
。

　

多
く
の
新
入
会
員
の
方
の
参
加
も

あ
り
、
ラ
ン
ダ
ム
に
チ
ー
ム
編
成
を

し
た
お
陰
で
と
て
も
良
い
交
流
の
機

会
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

後
半
は
足
が
つ
っ
た
り
し
な
が
ら

も
最
後
ま
で
大
き
な
怪
我
も
無
く
、

笑
顔
で
終
わ
っ
た
交
流
例
会
で
し
た
。

こ
の
例
会
を
通
じ
て
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
絆
を

さ
ら
に
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ご
参
加
い
た
だ
い
た
青
年
部
メ
ン

バ
ー
の
皆
さ
ま
、
本
当
に
お
疲
れ
さ

ま
で
し
た
。

（
交
流
委
員
会　委

員
長　

平
山　

寿
子
）

席の間には飛沫防止パネルを設置

大キックベース大会参加者と記念撮影

議
員
職
務
執
行
者
の
変
更

当
所
議
員
職
務
執
行
者
の
変
更
を

お
知
ら
せ
し
ま
す

㈱みずほ銀行宇都宮支店
支店長

渡辺　英治氏
（2021年 5月 17日付）

㈱みずほ銀行宇都宮支店
支店長

宇野　亮治氏

トヨタウッドユーホーム㈱
代表取締役社長

石川　　均氏
（2021年 6月 1日付）

トヨタウッドユーホーム㈱
取締役会長

中津　正修氏

レオン自動機㈱
取締役常務執行役員
品質管理・サービス本部長

金子　　保氏
（2021年 6月 28日付）

レオン自動機㈱
代表取締役社長

小林　幹央氏

㈱栃木銀行　
取締役

近藤　 　浩氏
（2021年 6月 29日付）

㈱栃木銀行　
常務取締役

下山　孝治氏

マ・マーマカロニ㈱　
代表取締役社長

及川　俊則氏
（2021年 6月 29日付）

マ・マーマカロニ㈱　
取締役社長

飯塚　茂雄氏

　

６
月
28
日（
月
）に
、
市
内
ホ
テ
ル

で
、
第
１
回
常
議
員
会
並
び
に
通
常

議
員
総
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

本
総
会
で
は
、
令
和
２
年
度
事
業

報
告
な
ら
び
に
収
支
決
算
や
当
所
表

彰
規
則
に
基
づ
く
祝
賀
顕
彰
、
退
任

役
員
・
議
員
表
彰
な
ど
９
議
案
が
承

認
さ
れ
ま
し
た
。

　

祝
賀
顕
彰
で
は
、
瑞
宝
双
光
章
を

受
章
し
た
㈱
丸
治
福
田
治
雄
代
表

取
締
役
の
祝
賀
顕
彰
が
承
認
さ
れ
、

通
常
議
員
総
会

第
一
回
常
議
員
会
並
び
に

通
常
議
員
総
会
を
開
催

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1
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会員登録
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新
入
会
員
の
紹
介

新
入
会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す

事業所の名称 所 在 地 電   話 取扱品目
野口工業 宇都宮市針ヶ谷町４１４－５ ブランシェ K&M  B２０１ 080-6734-5995 建設（とび工事）

㈱ウイング・キャピタル・パートナーズ 宇都宮市鶴田１－７－５ 028-611-3622 金融（証券金融）

高橋不動産鑑定所 宇都宮市桜５－４－２４ 028-680-5192 専門・技術サービス（不動産鑑定）

ラリータ 宇都宮市二番町１－１０　アドワイズビル２階 090-4627-9806 生活関連サービス（エステティック）

伊達（錻）工業 宇都宮市若草３－７－２７　公園南A棟１０１ 090-8962-0727 建設（板金工事）

㈲大将 宇都宮市屋板町１５９－２ 028-678-4342 生活関連サービス（リラクゼーション）

コンパニオン　カントリー 宇都宮市平松本町３５２－７ 028-639-5072 サービス（職業紹介）

３rd-place 宇都宮市下河原１－２－８　ドミール河原９０１ 090-7202-8980 生活関連サービス（エステティック）

ECLAT STYLE 宇都宮市東峰町３０２９－１５５ 090-1793-6027 生活関連サービス（美容）

一般社団法人えがおの郷 宇都宮市平出町６７９－１ 028-688-0634 サービス（他に分類されないその他の事業サービス）

山本　拓 宇都宮市上戸祭町４５０－２　コーポ石塚２０１ 090-1774-6434 建設（給排水・衛生設備工事）

益々食品 宇都宮市元今泉７－１６－１５　マロニエハイツ今泉A－４０３ 028-688-7518 卸売（食肉卸売）

㈱サカウエ 宇都宮市上野町６０９８－１７ 028-612-3883 建設（一般電気工事）

合同会社Finally 宇都宮市細谷町６４５－９　アレストタムラB１０２号 028-615-7114 建設（一般土木建築工事）

いばらき美容室 茨城県常陸太田市馬場町５０９ 0294-72-1314 生活関連サービス（理容）

合同会社エムアイ 宇都宮市下栗町２７５９－１ 028-614-1150 生活関連サービス（他に分類されないその他の生活関連サービス）

てっぱん焼きわん温one 宇都宮市中央２－５－１２  TUビル１０２ 028-688-8221 飲食サービス（その他の専門料理店）

A Habit kitchen 宇都宮市中央３－２－４ 028-612-8178 飲食サービス（その他の専門料理店）

west side club Aaa（ノーネーム）  宇都宮市本町６－１０　ステラビル１階 028-678-5544 飲食サービス（バー・キャバレー・クラブ）

㈱日本総合スタッフ 宇都宮市元今泉２－２０－１ 028-610-0311 サービス（職業紹介）

㈱サイエンティフィックケアマネジメント 宇都宮市中央３－１－４　栃木県産業会館３階宇都宮ベンチャーズ内 090-4199-4925 専門・技術サービス（他に分類されない専門サービス）

中島興業 宇都宮市新里町乙５８２－１２ 028-665-2075 建設（左官工事）

阿部　志帆 宇都宮市中戸祭１－１－３６　グランドールK-１　６０３ 090-7217-3040 学習支援（スポーツ・健康教授）

ジャパン・ワールド・リンク㈱ 宇都宮市中央３－１－４　栃木県産業会館３階宇都宮ベンチャーズ内 　 サービス（他に分類されないその他の事業サービス）

美容室アグレアーブル 宇都宮市越戸町４－７－１１　ビレッジハイツ１０１ 028-664-1003 生活関連サービス（美容）

河野　康政 宇都宮市江曽島町１３０６－４　コーポ白百合１０３号 090-6015-9012 小売（他に分類されない織物・衣類・身の回り品小売）

㈲新保塗装工業 宇都宮市五代２－１１－１８ 028-655-3553 建設（塗装工事）

神山　優子 宇都宮市鶴田町５７４－２　グランドハイツ鶴田５０５ 090-8876-6680 学習支援（スポーツ・健康教授）

フットハート 宇都宮市駒生町１３９８ 028-652-1434 生活関連サービス（リラクゼーション）

㈱ラックラス 宇都宮市西川田本町４－２３－３ 070-3322-6828 建設（一般木造建築）

行政書士辻野事務所 宇都宮市滝の原１－３－５２　アメニティフラットⅡ３０１ 028-616-8658 専門・技術サービス（行政書士事務所）

ポーラザビューティうつのみや表参道スクエア店 宇都宮市馬場通り４－１－１ 028-622-5877 小売（化粧品小売）

㈱むつみ 宇都宮市下平出町９０６－１ 028-663-8388 福祉（通所・短期入所介護事業）

chambrette clarire 宇都宮市元今泉２－１１－６　ROSETOWER元今泉１００１ 080-2028-3907 生活関連サービス（エステティック）

㈱Edgebank 東京都大田区蒲田５－４４－７－１０２ 03-5480-5005 サービス（他に分類されないその他の事業サービス）

ケイト・ヴレ 宇都宮市今泉町１５－１ 028-624-0820 生活関連サービス（美容）

おそうじ本舗宇都宮鶴田店 宇都宮市横山２－３０－２３ 0120-12-6032 生活関連サービス（他に分類されないその他の生活関連サービス）

㈱FUJI 宇都宮市中央本町１－１６ 　 生活関連サービス（他に分類されないその他の生活関連サービス）

陽だまり合同会社宇都宮営業所 宇都宮市元今泉５－５３　パークファニ１０２ 028-612-8819 学習支援（その他の教養・技能教授）

㈱苅込 宇都宮市簗瀬町１４９３ 028-637-6434 卸売（生鮮魚介卸売）

㈱IBC 宇都宮市御幸本町４６４６－１５ 028-660-6981 情報通信（受託開発ソフトウェア）

令和3（2021）年３月19日～4月26日加入分（順不同・敬称略）             ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください。
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有限会社 随想舎
WEB天地人をチェック！！ 028-616-6605 028-616-6607

（独）中小企業基盤整備機構の新型コロナウイルス感染症特別利子補給制度の対象制度です。

経営改善利率1.21%（令和3年7月1日現在）より
当初3年間 ▲0.9%引下げ

※金利引下げの限度額は、日本政策金融公庫の「新型コロナウイルス感染症特別貸付」、
「生活衛生新型コロナウイルス感染症特別貸付」および「新型コロナウイルス対策衛経」
との合計で6,000万円となります。

融資限度額 ： 別枠1,000万円

ご利用
いただける方

〈問合せ〉 経営支援部  ☎028-637-3131

運転資金 ：   ７年以内（うち据置３年以内に延長）
設備資金 ： １０年以内（うち据置４年以内に延長）

新型コロナウイルス対策マル経（金利▲0.9%引き下げ）

新型コロナウイルス感染症の影響を受けて
一時的な業況悪化をきたした小規模事業者で次のいずれかの方
① 最近１ヵ月等（注）の売上高または過去 6ヵ月 (最近 1ヵ月を含む )の平均売上高が前３年のいず
れかの年の同期と比較して５％以上減少した方

② 前３年全ての同期との比較が望ましくない場合であって、最近１ヵ月間等（注）の売上高または過去
6ヵ月 (最近 1ヵ月を含む )の平均売上高が、次のいずれかと比較して５％以上減少している方
●過去 3ヵ月（最近 1ヵ月を含む）の平均売上高
●令和元年 12月の売上高
●令和元年 10月～ 12月の平均売上高
（注）最近１ヵ月間の売上高のほか、最近 14日間以上 1ヵ月間未満の任意の期間における売上高

資金の使いみち

取扱期間

金利

令和3年12月末まで  ※正式な日付は未定となります

1213 July  2021
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融
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・
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イ
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問合せ

■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付
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不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.21％
（令和3年7月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要
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運転資金 : 7年以内
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設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）
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（令和3年7月1日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要
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取
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問合せ

専任アドバイザーによる窓口相談
●財務諸表等により現状分析　●支援施策の紹介　●企業再生の可能性の検討

第一次
対 応

専門家チームが再生計画の策定を支援
●再生手法の検討→再生計画の策定　●債権者間調整～合意

第二次
対 応

企業再生

◎事業自体は円滑に行われているが、過去の投資等による借入金の返済負担等で、
資金繰りが悪化している場合

◎事業存続の見通しはあるものの、事業見直しや金融機関との調整が必要な場合
◎災害により、被害を受けた場合など

再生計画スタート　●再生計画の進捗状況をサポート

再生計画を策定して金融機関との調整が必要な場合

ただし再生計画策定において
必要に応じてご負担いただく場合があります。

このような
ケースに
当てはまる

企業が対象です

相談費用 相談無料
ご相談内容は守秘義務により
厳重に管理します。守秘義務

※金融機関も独自に中小企業支援コンサルティングを行っており、その過程で再生支援協議会を紹介されることもあります。

ホームページを開設しました。https://www.tochigi-saiseishien.jp
ご相談は事前に電話またはホームページ内メールフォームでのご予約をお願いします。

栃木県再生支援協議会
ホームページ

金
属
製
品・機
械
器
具・関
連
業
種
の
商
談
会
で
す
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注
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注
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!!

　

本
商
談
会
は
、
発
注
企
業
が
、
事

前
エ
ン
ト
リ
ー
し
た
受
注
希
望
企
業

か
ら
商
談
企
業
を
決
め
る
、
完
全
予

約
制
を
と
っ
て
い
ま
す
。事
前
に
マ
ッ

チ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、
精
度
の
高
い

商
談
が
行
え
ま
す
。

《
参
加
者
の
声
》

◎
事
前
に
条
件
等
が
確
認
で
き
る

の
で
、
た
い
へ
ん
有
意
義
で
し
た
。

◎
企
業
リ
ス
ト
を
活
用
し
、
商
談

企
業
以
外
に
も
見
積
も
り
を
依

頼
す
る
等
、
と
て
も
参
考
に
な
っ

て
い
ま
す
。

《
募
集
概
要
》

【
開
催
日
】 

10
月
8
日（
金
）

【
会
場
】

東
京
都
立
産
業
貿
易
セ
ン
タ
ー
台
東
館

（
東
京
都
台
東
区
花
川
戸
2
-6
-5
）

【
参
加
費
】

◎
発
注
企
業
：
無
料

◎
受
注
希
望
企
業
：
エ
ン
ト
リ
ー
無
料

（
商
談
会
参
加
が
決
定
し
た
場
合
）

会
員
企
業
１
千
円
／
件

非
会
員
企
業
4
千
円
／
件

【
商
談
テ
ー
マ
】

金
属
製
品
、
機
械
器
具
、
関
連
業
種

（
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工
・
組
立
・
試
作
・
供
給
）、
樹

脂
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・
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工　
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ど

【
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加
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象
】

主
催
商
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所
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び
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東
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県
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造
業
者
で
、
商
談

テ
ー
マ
に
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可
能
な
企
業

【
募
集
企
業
数
】

◎
発
注
企
業
：
60
社

◎
受
注
希
望
企
業
：
２
０
０
社

【
申
込
締
切
】

◎
発
注
企
業
：
７
月
13
日（
火
）

◎
受
注
希
望
企
業
：
8
月
20
日（
金
）

【
申
込
方
法
】

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
申
込
用
紙
を
ダ
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ン
ロ
ー
ド
し
、
東
京
商
工
会
議
所

に
Ｆ
Ａ
Ｘ
ま
た
は
メ
ー
ル
で
申
し
込
み

（
受
注
希
望
の
場
合
、
メ
ー
ル
の
み
）

※
定
員
に
な
り
次
第
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了
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３
１

東
京
商
工
会
議
所

ビ
ジ
ネ
ス
交
流
セ
ン
タ
ー

☎
０
３-

３
２
８
３-

７
８
０
４

h
ttp
://to

kyo
-c
c
i.o
r.jp
/

hakkutsu/

問合せ

ザ
・
商
談
！
し
・
ご
・
と
発
掘
市

しごと発掘市
公式サイト



商工会議所共済制度

1415 July  2021

専 門 相 談 オンライン研修講座（共催：東京商工会議所）

無料の専門相談をご利用ください 年間100を超える研修講座を
オンラインで開催中

ここではまもなく開催する研修講座の一部をお知らせします。

会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■企業年金相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 企業年金、退職金制度導入、組み換えなど
相談員	 栃木県ファイナンシャル・プランナーズ協同組合員
問合せ	 総務部

■税務相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■個人情報保護法対策相談（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 個人情報の安全管理と社内整備、適法・不適法確認と
	 改善策、漏えい賠償保険のリスク診断、有事の対応など
相談員	 協力保険会社のスタッフ・コンサルタント　
問合せ	 総務部

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 8月10日（火）		午後１時30分〜４時30分
受　付	 当日受付　午後1時〜3時（先着10人まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、	不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■ 1日知財窓口（隔月第3金曜日・要予約）
日　時	 8月20日（金）		午後１時３０分〜４時３０分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■不動産鑑定相談（年2回）
日　時	 8月11日（水）　午後１時３０分〜４時３０分
受　付	 当日受付　午後1時〜3時	
内　容	 不動産の基礎知識、土地・建物の価格、地代・家賃、有効活用、
	 相続、その他不動産に係わる相談
相談員	 不動産鑑定士
問合せ	 経営支援部

■働き方改革相談窓口（要予約）
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 有給休暇年５日の確実な取得、時間外労働の上限規制、
	 同一労働同一賃金など
相談員	 社会保険労務士等有資格者
問合せ	 地域振興部

信頼を得る電話応対スキルアップ講座
日　時	 ８月24日（火）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 ＣＳ（顧客満足）の意味と効果、その本質を理解し、ＣＳ意識

を育みます。また、組織人としての自覚、電話応対業務担当
者としての自覚を高めます。

◎研修料金（税込、資料代含む）  　
一般：39,600円	➡ 会員：19,800円　　

事務担当者のためのムダ削減と改善の具体策講座
日　時	 ８月26日（木）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 生産性を上げるための意識改革を図ることを目的に、働き方

改革の必要性やＰＤＣＡサイクルの役割が習得できます。
◎研修料金（税込、資料代含む）
一般：39,600円	➡ 会員：19,800円　　

昇進・昇格の仕組みと管理職の選び方講座
日　時	 ８月27日（金）　午後１時〜午後４時30分
内　容	 昇格を自発的に目指す成長社員を育てる仕組み作りや昇進希望者を増や

し、より有能で意欲的な管理職を育てるためのノウハウが習得できます。
◎研修料金（税込、資料代含む）
一般：28,600円	➡ 会員：14,300円　　

リモートマネジメント講座
日　時	 ９月２日（木）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 コロナ化でテレワークが急速に推進し、リモートでのマネジメントが

求められる中、リアルでのマネジメントと異なる「リモートマネジメン
ト」について演習を交えながら、その具体的手法が習得できます。

◎研修料金（税込、資料代含む）
一般：39,600円	➡ 会員：19,800円　

ビジネスマナートレーニング講座〔復習・ステップアップ編〕
日　時	 ９月３日（金）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 社歴が長くなるにつれ、ビジネスマナーを忘れたり、自己流になるこ

とがあります。本講座では、再度マナーの自己チェックをするととも
に、今さら聞けないマナーの疑問を解消しレベルアップを図ります。

◎研修料金（税込、資料代含む）
一般：39,600円	➡ 会員：19,800円　　

貿易実務講座〔基礎編〕
日　時	 ９月８日（水）　午前10時〜午後４時30分
内　容	 新任の貿易実務担当者やこれから貿易ビジネスを始める方を対象

に、貿易取引の一連の流れと基礎的な実務知識が習得できます。
◎研修料金（税込、資料代含む）
一般：39,600円	➡ 会員：19,800円

■オンライン経営相談（毎週	月・水・金・要予約）
日　時	 月・水・金	（午前10時〜午後4時	相談時間50分）
受　付	 当所ホームページから受付
内　容	 資金繰り、小規模事業者持続化補助金、ものづくり補助金、
	 IT導入補助金、販路開拓ほか
相談員	 中小企業診断士	
問合せ	 経営支援部

視聴方法：Zoomライブ配信
申　　込：QRコードを読み取り専用申込フォームからお申し込

みください。
問 合 せ : 総務部 ☎028-637-3131

■研修内容

相談
無料

有限会社 随想舎
☎028-616-6605  5028-616-6607
株式会社 とちぎテラス
☎028-678-2720  5028-678-2740 〈問合せ〉 総務部 ☎028-６３７-３１３１

宇都宮商工会議所  総務部
☎028-637-3131
5028-634-8694

入会希望事業所を
ご紹介ください

－ がんばる経営をお手伝いします －「天地人」広告の申し込み・問合せは

「天地人」広告募集
会員登録情報の変更について

変更がありましたら
ご一報ください！

　社名・支店名などの事業所名の変更、事業所ま
たは事務所の移動による住所の変更、代表者また
は支店長の変更などが生じました場合には、総務
部会員担当まで、ご連絡をお願いします。

※研修講座内容の詳細や年間スケジュールは、記載のQRコードからご確
認ください。

オンライン研修講座

7月のふれあい共済等
口座振替日

7月26日（月）
〈振替対象〉

 ◎ふれあい共済
 ◎特定退職金共済
 ◎その他アクサ生命㈱の 
 　団体扱い保険
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ふれあい共済の保障内容（Ｅコース１口）
      見舞金・祝給付金・補助制度の給付内容（Ｅコース１口）

表1

ふれあい共済[入院給付金付災害割増特約・
ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付定期保険（団体型）]

※ご加入にあたってはパンフレット、重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。

560万円 一律 15,000円

一律 10,000円

一律 20,000円

一律 30,000円

一律 40,000円

一律 50,000円

一律 4,000円
一律 100,000円
一律 10,000円
一律 10,000円
一律 10,000円

記念品

記念品

5日以上

1日以上
6日以内
7日以上
14日以内
15日以上
24日以内

25日以上
59日以内

60日以上

120万円
（死亡保険金）

560万円

120万円

1日あたり
（日帰り入院から60日限度）
3,740円

不慮の事故による死亡
[死亡保険金（主契約）＋災害保険金]

不慮の事故による通院見舞金
（通院日数５日以上、一人１保険期間２回限度）

病気による入院見舞金

当所主催人間ドック・成人病健診・健康診断補助
要介護認定見舞金（要介護5）
成人祝給付金
結婚祝給付金
出産祝給付金

一律 5,000円小学校入学祝給付金
還暦祝品（60歳6カ月に達し、制度更新をした加入者）
加入年齢の満了祝品（75歳6カ月に達し、制度を満了した加入者）

（入院１日以上、一人１保険期間２回限度）

上記以外の事由により死亡

不慮の事故による高度障害
（高度障害保険金+災害高度障害保険金）

傷害または疾病による高度障害
（高度障害保険金）

不慮の事故による入院
（入院給付金）

お支払い事由 保険金額

死
　亡

4万円ガン入院一時金
（ガンで１日以上の入院をしたとき、1年に1回限度）

2万円
6大生活習慣病入院一時金
（６大生活習慣病で１日以上の入院をしたとき、1年に1回限度）

10万円
ガン先進医療一時金
（ガンの治療を直接の目的とした先進医療による療養を受けたとき）

入 

院 

・ 

治 

療

高
度
障
害

表2

給付内容 給付金額
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随想舎有限会社

19,518宇都宮商工会議所管内の事業所数
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チラシ・カタログ展示
コーナーのご案内

当所入口で
PRしませんか

無 料
※ご希望の方は、

総務部までご連絡ください。
申込書を FAX で送信します。

会員企業展示コーナー

総務部
☎028-637-3131
6028-634-8694

問合せ

CASPIAN  ペルシャ家庭料理
〒320-0026 栃木県宇都宮市馬場通り4-2-4 田中ビル2F

☎080-9814-4977
営業時間／11:30〜14:30 (L.O. 14:00)

18:00〜22:00 (L.O. 21:00)  
定休日／日・月

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル ◎栃木県立博物館 ☎028-634-1311 
企画展「鉱物と宝石の教室」
7月17日（土）〜9月23日（木・祝）
　鉱物ってなんだろう？宝石ってなんだろう？私たちの身の回りには、鉱物
から作られたものがたくさんあります。宝石もその一つです。しかし、製
品は知っていても、もととなる鉱物は知らない…という人が多いと思いま
す。今回の展示は、私たちの生活に深くかかわっている鉱物についてどん
なものなのか、どんな種類があるのかなどを紹介します。（当館チラシより）
一般=260円／大・高校生=130円／中学生以下

◎宇都宮美術館 ☎028-643-0100
第2回・コレクション展	Pｅｒｍａｎｅｎｔ	Collection	Part1		
「コレクションの肉づけ」The	Expansion	of	our	Collection
9月1日（日）まで
　当館に収蔵する「東京オリンピック大会公式ポスター第1号」

（1961年）亀倉雄策や「横切る赤」（1931年）ワシリー・カンディ
ンスキーなどの作品を展示する。
一般＝310円／大・高生＝210円／小中学生＝100円

◎栃木県立美術館	☎028-621-3566
企画展「フォトグラフィック・ディスタンス	
－不鮮明画像と連続階調にみる私と世界の距離－」
7月17日（土）〜9月5日（日）
　1970年代、写真製版を用いた網点ドットによるボケ画像は、低質の
写真を拡大する技術的方便のひとつとしてとらえられてきました。その不
鮮明画像は高精細で巨大フォーマットの写真の出現によって淘汰されまし
た。（中略）デジタル時代における不鮮明画像の新たな美的価値を確認す
るとともに、写真固有の連続階調の意義を再考します。（当館HPより）
一般=800円／大・高校生=500円／中学生以下無料応募先

〒320－0806	宇都宮市中央3 -1- 4　
宇都宮商工会議所	会報「天地人」係
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には
　使用しません。

Ａ〜Ｇの文字を並べ替えて、ある言葉をつくってください
〈ヒント〉		家族の介護等を担う子どもや若者を指す言葉。中・高生の20人に１人ぐらいいて、
	 学業や進路等に支障をきたしたりと問題が増加しているという。 1.

2.
3.
4.
5.
6.
10.
13.
14.
17.
18.
21.

1.
4.
7.
8.
9.
11.
12.
15.
16.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

印象派を代表する画家モネが好んで題材とした水生植物。この時季に咲く
人が死んで残された財産。これの相続を巡って争いも…
戦時中よく言われた標語「○○○○は敵だ！」
石川県と岐阜県境にある信仰の対象とされた霊峰
怠けてすべきことをしないですまそうとする習慣「○○○○○がつく」などと
美を見分ける能力「○○○眼に優れる」などと
とばく用具で回転する円盤上に玉を転がして止まったところの数字を当てる
人材登用や人材開発のこと。広く就職の意
７月世界遺産に登録される奄美・沖縄「○○○○クイナ」「イリオモテヤマネコ」等が棲む
気の合った高齢者が同じ屋根の下で暮らす方法「○○○○リビング」最近増加中
「うちは妻が財布の実権を握って、すっかり“○○○天下”となっているよ」などと
ことわざ「沈黙は○○、雄弁は銀」

ある物をしきりに欲しがること「あの商品はみんなの○○○○の的だね」などと
落語家はまた「○○○家」とも呼ばれます
求人広告紙などでよく表記される「○○○面談」の文字
たいへんな大金持ちはよく「○○○○長者」などと呼ばれます
料金をとって貸し借りする品物。○○○○ＤＶＤ、○○○○自転車など
ノルウェーの画家ムンクの代表作「○○○」
訪問販売等で購入した品物を一定期間内なら返品できる制度「○○○○○オフ」
余暇などレクリエーションを中心に担う人。略して「○○担」とも
立ったまま乗って移動するための２輪車「○○ウェイ」
ミカンやオレンジなどの果実を総称して言う言葉
アフリカの川や湖に生息する大型哺乳類の動物
○○スト、○○スター、○○トバッグ
○○ワード、○○パーソン、○○ポイント
最近の建物によく使われる「○○○サッシ」ビール等では「○○○缶」
今でも一定の力を誇示しているアメリカ前大統領ドナルド・○○○○

●ヨコのカギ

●タテのカギ
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ー
ル
フ
ォ
ー
ム
か
ら
解
答
し
て
く
だ
さ
い
。

　
ハ
ガ
キ
の
場
合
は
、
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の
図
書
カ
ー
ド
を
さ
し
上
げ
ま
す
。

	

締
め
切
り
7
月
31
日
到
着
分
ま
で
。

	

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

２
０
１
１
年
に
亡
く
な
っ
た
哲
学
者
、

多
木
浩
二
が
生
前
に
残
し
た
、
20
世
紀

初
頭
の
イ
タ
リ
ア
の
芸
術
運
動「
未
来

派
」に
つ
い
て
の
文
章
を
ま
と
め
た
も

の
で
す
。
19
世
紀
〜
20
世
紀
に
か
け
て

は
さ
ま
ざ
ま
な
芸
術
運
動
が
各
地
で
起

こ
り
ま
し
た
が
、
未
来
派
は
そ
の
１
つ

で
す
。
彼
ら
に
特
徴
的
だ
っ
た
の
は
、

さ
ま
ざ
ま
な「
宣
言
」を
メ
ン
バ
ー
が
出

し
、
そ
れ
が
芸
術
家
た
ち
を
刺
激
し
た

こ
と
と
、
第
一
次
世
界
大
戦
後
に
現
れ

た
フ
ァ
シ
ズ
ム
を
支
持
し
た
こ
と
で

し
ょ
う
。
本
書
は
代
表
的
な
芸
術
家
を

紹
介
し
な
が
ら
未
来
派
全
体
の
足
跡
を

追
い
、
な
ぜ
芸
術
運
動
が
フ
ァ
シ
ズ
ム

に
走
っ
た
の
か
を
解
き
明
か
し
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
、
現
代
日
本
の
病
理
も
浮

か
び
上
が
り
ま
す
。

『
未
来
派      

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

百
年
後
を
羨
望
し
た
芸
術
家
た
ち
』

多
木
浩
二［
著
］

コ
ト
ニ
社

３
６
０
０
円
＋
税

心
の
傷
を
時
間
が
癒
や
し
て
く
れ
る
。

自
然
が
あ
な
た
を
癒
や
し
て
く
れ
る
。

書
道
家
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「癒」
　

ゼ
レ
シ
ク 

ポ
ロ
は
、
イ
ラ
ン
で
よ

く
食
べ
ら
れ
て
い
る
ラ
イ
ス
料
理
で
す
。

　

バ
ー
ベ
リ
ー
の
実
の
酸
味
が
ア
ク
セ

ン
ト
の
一
品
で
す
。

　

甘
酸
っ
ぱ
い
味
が
特
徴
で
、
肝
機
能

向
上
や
サ
フ
ラ
ン
に
よ
る
血
液
サ
ラ
サ

ラ
の
効
果
が
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

当
店
は
、
医
療
同
源
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
ペ
ル
シ
ャ(

イ
ラ
ン)

の
栄
養
豊
富
な

家
庭
料
理
を
提
供
し
て
お
り
ま
す
。　

ラ
ン
チ
は
日
替
わ
り
で
異
国
の
味
を
楽

し
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

特
徴
と
し
て
は
、
家
庭
的
な
お
店
の
雰

囲
気
と
味
で
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
フ
レ

ン
ド
リ
ー
な
接
客
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

　

ラ
ン
チ
や
テ
ィ
ー
タ
イ
ム
を
楽
し
み

な
が
ら
、
イ
ラ
ン
の
歴
史
や
文
化
を
感

じ
て
み
ま
せ
ん
か
。

※新型コロナウイルス対策により休館、延期になる場合がありますので、お出かけの際は事前にお確かめください。解答フォーム

ゼレシク　ポロ		
税込価格	900円（ランチ価格）CASPIAN  ペルシャ家庭料理
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熱意を持ってご紹介できる自社商品・サービスの情報をお寄せください！
新規・独自性のあるものは本誌でご紹介します！
詳細は右記のＱＲコードからご覧ください。
https://www.ucci-support.com

会員
情報局

ど
ん
な
お
店
？



　

殿
様
芸
と
い
う
と
、
い
か
に
も
金
と
暇

を
も
て
あ
ま
し
た
人
の
道
楽
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
先
立
ち
、
技
術
の
上
手
さ
は

期
待
さ
れ
な
い
よ
う
で
あ
る
。
し
か
し
、

宇
都
宮
藩
の
お
殿
様
で
あ
る
戸
田
忠
翰

（
1
7
6
1
〜
1
8
2
3
）
は
、
趣
味

人
の
域
を
超
え
、
玄
人
顔
負
け
の
卓
越
し

た
技
術
で
華
麗
な
花
鳥
画
作
品
を
多
く

遺
し
た
。
戸と

田だ

忠た
だ

翰な
か

は
、
宇
都
宮
藩
主
・

戸
田
忠た

だ

寛と
お

の
嫡
子
と
し
て
江
戸
に
生
ま

れ
、
寛
政
十
（
1
7
9
8
）
年
に
三
十
八

歳
で
家
督
を
継
ぎ
、文
化
八（
1
8
1
1
）

年
ま
で
藩
主
を
務
め
た
人
物
で
あ
る
。

忠
翰
は
、
政
治
に
精
力
的
で
あ
っ
た
父
に

比
べ
、
為
政
者
と
し
て
の
業
績
に
は
乏
し

く
、
五
十
一
歳
で
隠
居
し
た
の
ち
は
、
江

戸
深
川
清
住
町
の
屋
敷
で
静
か
に
余
生

を
送
っ
た
と
い
う
。
忠
翰
は
生
来
病
弱
で

あ
っ
た
ら
し
く
、
ま
た
、
父
の
代
で
の
再

び
の
宇
都
宮
へ
の
国
替
え
が
藩
財
政
を
圧

迫
し
て
い
た
時
代
で
も
あ
っ
た
。

　

こ
こ
に
紹
介
す
る
お
め
で
た
い
画
題
の

「
桃と

う

果か

綬じ
ゅ

帯た
い

鳥ち
ょ
う

図ず

」
は
、
忠
翰
の
画
業

の
円
熟
期
に
描
か
れ
た
優
品
で
あ
る
。
ゴ

ツ
ゴ
ツ
と
し
た
独
特
の
木
肌
の
桃
の
木
は
、

大
胆
に
フ
レ
ー
ム
ア
ウ
ト
し
て
枝
だ
け
が

画
面
に
折
り
返
し
、
そ
こ
に
二
羽
の
綬
帯

鳥
が
と
ま
っ
て
い
る
。
踊
る
よ
う
な
桃
の

葉
の
陰
に
は
、
凸
凹
と
し
た
大
振
り
の
果

実
が
四
個
、
未
成
熟
な
青
み
を
残
し
な
が

ら
、
赤
い
斑
点
が
え
く
ぼ
の
よ
う
に
は
に

か
ん
で
い
る
。
綬
帯
鳥
の
羽
毛
は
、
上
質

な
絵
の
具
を
細
密
に
重
ね
て
描
写
さ
れ
、

非
常
に
繊
細
で
あ
る
。
こ
の
濃
密
さ
に
比

べ
、
樹
木
は
一
見
あ
っ
さ
り
と
し
て
い
る

が
、
う
ね
り
の
あ
る
特
徴
的
な
筆
の
動
き

が
目
を
ひ
く
。
緻
密
な
描
写
と
濃
密
な

色
彩
、
そ
し
て
ど
こ
か
謎
め
い
た
雰
囲
気

を
放
つ
線
描
に
よ
る
こ
の
画
風
は
、
南な

ん

蘋ぴ
ん

派は

と
い
わ
れ
る
流
派
の
描
き
方
に
よ
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
江
戸
時
代
の
武
家
に
と
っ

て
、
絵
を
学
ぶ
こ
と
は
稀
な
こ
と
で
は
な

く
、
学
問
と
同
じ
く
文
化
的
教
養
を
得

る
た
め
の
た
し
な
み
で
あ
っ
た
。
例
え
ば
、

佐
野
藩
主
の
堀ほ

っ

田た

正ま
さ

衡ひ
ら

は
狩
野
派
に
倣
っ

た
絵
画
作
品
を
多
く
描
い
た
こ
と
が
知
ら

れ
、
忠
翰
の
父
忠
寛
や
息
子
忠た

だ

温よ
し

も
絵

に
親
し
み
、
狩
野
派
風
の
作
品
を
遺
し
て

い
る
。
忠
翰
の
絵
画
制
作
に
お
い
て
注
目

す
べ
き
点
は
、
当
時
流
行
し
て
い
た
南
蘋

派
の
画
風
を
師
か
ら
正
統
に
学
び
受
け
、

熱
心
に
修
得
し
た
こ
と
に
あ
る
。

　

南
蘋
派
と
は
、
中
国
・
清
の
画
家
、
沈し

ん

南な
ん

蘋ぴ
ん

（
名
は
銓せ

ん

）
の
影
響
を
受
け
て
日
本

に
広
ま
っ
た
絵
画
の
流
派
を
い
う
。
南
蘋

は
、
享
保
十
六
（
1
7
3
1
）
年
に
長
崎

に
渡
来
し
て
二
年
足
ら
ず
滞
在
し
、
そ
の

間
、
南
蘋
か
ら
指
導
を
受
け
た
の
は
、
中

国
語
通
訳
の
熊ゆ

う

斐ひ

（
1
7
1
2
〜
7
2
）

の
み
で
あ
っ
た
。
そ
の
後
、
熊
斐
の
弟
子

た
ち
に
よ
っ
て
、
南
蘋
派
は
長
崎
か
ら
上

方
、
江
戸
、
そ
し
て
全
国
に
画
風
が
広
ま

り
、
十
八
世
紀
以
降
、
画
家
や
文
人
、
さ

ら
に
は
諸
大
名
の
間
で
大
流
行
し
た
。
忠

翰
が
学
ん
だ
の
も
、
熊
斐
の
弟
子
の
一
人

で
あ
る
森も

り

蘭ら
ん

斎さ
い

と
い
う
画
家
で
あ
っ
た
。

　

幼
い
こ
ろ
か
ら
絵
を
好
ん
だ
忠
翰
は
、

は
じ
め
は
画
譜
な
ど
の
絵
手
本
を
た
よ
り

に
独
学
で
南
蘋
風
の
絵
を
描
き
、
蘭
斎

が
寛
政
年
間
（
1
7
8
9
〜
1
8
0
1
）

に
大
坂
か
ら
江
戸
に
出
て
以
降
、
蘭
斎
か

ら
絵
の
手
ほ
ど
き
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ

た
と
さ
れ
る
。
蘭
斎
は
、
藩
主
と
し
て
職

業
画
家
に
は
な
れ
な
い
忠
翰
に
対
し
て
も
、

懇
切
に
教
え
を
授
け
た
と
い
い
、
蘭
斎
が

没
す
る
享
和
元
（
1
8
0
1
）
年
に
は
、

南
蘋
か
ら
熊
斐
、
熊
斐
か
ら
蘭
斎
へ
と
伝

わ
っ
た
南
蘋
の
絵
が
忠
翰
に
贈
ら
れ
て
い

る
。
忠
翰
は
、
南
蘋
か
ら
脈
々
と
続
く
南

蘋
派
の
正
統
を
受
け
継
ぐ
者
と
し
て
、
師

に
認
め
ら
れ
る
ほ
ど
の
存
在
で
あ
っ
た
の
で

あ
る
。

うつのみや
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第16回

●ビジネススケジュール●　宇都宮商工会議所カレンダー 20217月〜			 8月 文月─葉月

※新型コロナウイルス感染症の影響により、各イベントが中止となっている関係から「しもつけ歳時記」を休載とします。

桃果綬帯鳥図　
戸田忠翰筆　江戸時代後期

（栃木県立博物館蔵）

殿様芸を極めた 戸
と

田
だ

忠
ただ

翰
なか
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独
眼
竜
政
宗
。
な
ん
か
呼
び
名

か
ら
し
て
か
っ
こ
い
い
。
今
で
も
政
宗

は
、
地
元
仙
台
で
は
圧
倒
的
な
支

持
を
誇
り
ま
す
。
地
元
ば
か
り
で

は
な
い
。
戦
国
時
代
フ
ァ
ン
の
間
で

も
、
ゲ
ー
ム
の
世
界
で
も
、
人
気
が

高
い
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、
ま
ず
は

「
若
さ
」
で
し
ょ
う
。
彼
は
若
く

し
て
家
を
継
ぎ
、
伊
達
家
の
隆
盛

を
築
い
た
。
つ
ま
り
彼
は
武
将
と
し

て
活
躍
し
て
い
る
と
き
に
「
お
じ
さ

ん
」
で
は
な
く
て
「
お
兄
さ
ん
」
で

あ
っ
た
た
め
、
小
説
や
ゲ
ー
ム
な
ど

フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
の
空
間
で
い
ろ
い
ろ
と

デ
ザ
イ
ン
し
や
す
い
の
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
か
ら
、
美
的
セ
ン
ス
。
黒

で
統
一
さ
れ
た
甲か

っ
ち
ゅ
う冑
を
家
中
み
ん
な

で
着
た
り
（
こ
れ
が
『
ス
タ
ー
ウ
ォ
ー

ズ
』
の
ダ
ー
ス
ベ
イ
ダ
ー
の
モ
デ
ル
と

い
う
説
も
あ
り
ま
す
ね
）、
一
方
で

瑞
巌
寺
を
は
じ
め
と
す
る
豪
華
絢け

ん
ら
ん爛

な
建
造
物
を
つ
く
っ
た
り
。
彼
の
美
的

セ
ン
ス
が
一
流
で
あ
っ
た
こ
と
は
疑
い
よ

う
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
ん
な
彼
で
す
が
、
実
際
に
調
べ
て

み
る
と
、「
あ
れ
？
」
と
疑
問
に
思
う

こ
と
が
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
第
一
に
、

彼
は
本
当
に
戦
に
強
か
っ
た
の
か
。
米

沢
を
本
拠
に
し
た
彼
は
、
当
時
の
東

北
の
中
心
地
、
会
津
盆
地
を
奪
取
す

べ
く
行
動
す
る
の
で
す
が
、
こ
れ
が
な

か
な
か
は
か
ど
ら
な
い
。

　

二
本
松
攻
略
を
例
に
し
て
み
ま

し
ょ
う
。
天
正
13
（
１
５
８
５
）
年
、

政
宗
は
全
軍
を
も
っ
て
、
古
く
か
ら
二

本
松
周
辺
を
支
配
す
る
畠
山
氏
に
攻

撃
を
か
け
ま
し
た
。
５
カ
月
の
攻
防

の
末
、
15
代
当
主
・
畠
山
義
継
は
降

伏
。
と
こ
ろ
が
政
宗
の
父
の
輝
宗
の

元
に
出
向
い
た
義
継
は
、
急
に
態
度

を
変
え
て
輝
宗
を
拉
致
。
二
本
松
城

へ
連
れ
去
ろ
う
と
し
ま
す
。
こ
れ
を

聞
き
つ
け
た
政
宗
は
後
を
追
い
掛
け
、

輝
宗
も
ろ
と
も
義
継
を
射
殺
し
た
の

で
す
（
た
だ
し
、
輝
宗
の
死
亡
に
至

る
事
件
の
真
相
は
、
い
ま
だ
に
明
ら
か

で
は
な
い
）。

　

政
宗
は
す
ぐ
に
二
本
松
城
攻
め
を

開
始
し
ま
す
。
守
備
側
は
義
継
の
子・

国
王
丸
を
後
継
者
と
し
て
籠
城
。
つ

ま
り
、
守
備
側
の
大
将
は
元
服
前
の

子
ど
も
。
し
か
も
一
度
は
降
伏
し
て

い
る
。
輝
宗
を
失
い
怒
り
に
燃
え
る

伊
達
側
は
兵
力
的
に
優
勢
。
す
ぐ
に

決
着
が
つ
き
そ
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

と
こ
ろ
が
城
は
落
ち
な
い
。
そ
う
こ

う
し
て
い
る
う
ち
に
援
軍
の
佐
竹
義

重
・
相
馬
義
胤
ら
が
加
勢
に
駆
け
付

け
る
、
伊
達
軍
は
敗
退
。
ほ
う
ほ
う

の
体
で
、
拠
点
と
し
て
い
た
城
に
逃
げ

込
ん
だ
の
で
す
（
人
取
橋
の
戦
い
）。

あ
ら
ら
…
…
。

　

戦
国
時
代
の
実
際
の
戦
い
と
い
う

の
は
こ
ん
な
感
じ
で
、
泥
く
さ
い
も

の
で
す
。
み
ん
な
命
を
懸
け
て
戦
っ

て
い
る
の
で
す
か
ら
。
だ
か
ら
政
宗

が
戦
下
手
だ
っ
た
、
な
ん
て
言
う
つ

も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
無

双
す
る
ほ
ど
強
か
っ
た
わ
け
で
も
な

い
よ
う
で
す
。
こ
の
意
味
で
、
フ
ィ

ク
シ
ョ
ン
の
世
界
の
政
宗
は
、
や
っ
ぱ

り
ち
ょっ
と
、
か
っ
こ
良
す
ぎ
る
よ
う

に
思
え
ま
す
。

　

天
正
17
（
１
５
８
９
）
年
６
月
、

伊
達
政
宗
の
軍
勢
は
会
津
の
奪
取

を
目
指
し
て
、
蘆
名
義
広
の
軍
勢

と
摺す

り

上あ
げ
は
ら原
で
激
突
し
ま
し
た
。
こ
の

戦
い
に
は
、
政
宗
は
快
勝
。
念
願
の

会
津
を
手
に
入
れ
、
奥
州
の
覇
者

と
な
っ
た
の
で
し
た
。

栃木県事業承継・引継ぎ支援センターは相談無料で秘密厳守。
ご相談は予約制です。まずは、当センターまでご連絡ください。

　

栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
、
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
支
援

を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。
今
回
も
当
セ
ン
タ
ー
で
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
、
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た
事
業
承
継
の
取
り

組
み
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

那須の美酒、ブランド「池錦」
存続のため事業譲渡

㈱ 小林酒店 池島酒造 ㈱

事業承継の概要 ●譲渡方法 ： 株式譲渡     ●支援方法 ： M＆Aの仲介

事業承継の事例紹介 〜 M&Aの活用 〜

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター

サブマネージャー
谷本　央

1 

事
業
引
継
ぎ
に
至
る
ま
で
の
経
緯

　

池
島
酒
造
は
明
治
40
（
１
９
０
７
）

年
創
業
、
業
歴
１
１
４
年
の
４
代
続
く

歴
史
あ
る
老
舗
酒
蔵
で
す
。
現
社
長
で

4
代
目
蔵
元
の
池
嶋
英
哲
氏
が
引
継

い
だ
後
も
、
昔
な
が
ら
の
手
造
り
に
こ

だ
わ
っ
て
造
ら
れ
た
ブ
ラ
ン
ド
「
池
錦
」

は
、
蔵
内
に
あ
る
井
戸
か
ら
汲
み
上
げ

る
那
須
連
山
の
伏
流
水
を
仕
込
み
水
と

し
、
地
元
産
の
酒
米
を
原
料
と
し
て
い

ま
す
。
新
酒
鑑
評
会
で
幾
度
も
金
賞

を
受
賞
し
て
い
る
那
須
の
美
酒
で
、
地

元
の
み
な
ら
ず
関
東
一
円
に
も
愛
飲
者

が
多
く
、
堅
実
な
経
営
を
続
け
て
き
ま

し
た
。

　

池
嶋
社
長
は
、
創
業
時
か
ら
の
家

訓
「
主
人
自
ら
蔵
に
入
る
べ
し
」
を
守

り
、
長
き
に
わ
た
り
杜
氏
や
蔵
人
と
一

緒
に
な
っ
て
酒
造
り
に
従
事
し
て
き
ま

し
た
が
、
70
歳
を
迎
え
、
こ
れ
ま
で
無

理
を
し
て
き
た
影
響
で
体
調
を
崩
し
て

し
ま
い
ま
す
。
引
退
を
考
え
た
も
の
の

後
継
者
候
補
が
お
ら
ず
、
4
代
続
い
た

ブ
ラ
ン
ド
「
池
錦
」
存
続
の
た
め
第
三

者
へ
の
事
業
引
継
ぎ
を
決
意
し
、
相
談

先
の
大
田
原
商
工
会
議
所
か
ら
紹
介
を

受
け
、
当
セ
ン
タ
ー
で
の
支
援
に
至
っ
た

も
の
で
す
。

2 

事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

　

 

で
の
支
援
内
容

　

池
嶋
社
長
か
ら
は
、
既
存
の
酒
蔵
を

活
用
し
て
酒
造
り
を
再
開
し
、
ブ
ラ
ン
ド

「
池
錦
」
を
存
続
し
て
く
れ
る
引
継
ぎ

先
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
と
依
頼
を
受
け
、

数
社
の
譲
受
候
補
先
を
紹
介
。
面
談
や

現
地
視
察
を
重
ね
る
も
交
渉
は
あ
ま
り

進
展
せ
ず
、
そ
の
後
鹿
沼
相
互
信
用
金

庫
か
ら
紹
介
を
受
け
た
小
林
酒
店
が
譲

受
に
興
味
を
示
し
、
マッ
チ
ン
グ
に
向
け

た
交
渉
が
進
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

小
林
酒
店
は
鹿
沼
に
本
社
を
置
く
業

歴
66
年
の
酒
類
卸
・
小
売
業
者
で
す
。

２
代
目
社
長
の
小
林
一
三
氏
は
地
元
鹿

沼
に
対
す
る
愛
着
が
強
く
、
酒
蔵
の
な

い
鹿
沼
で
自
ら
酒
蔵
を
開
設
し
た
い
と

強
く
思
い
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し

酒
造
免
許
の
新
規
取
得
は
難
し
く
、
現

状
は
鹿
沼
産
の
酒
米
や
米
麹
、
仕
込
み

水
で
造
る
「
鹿
沼
娘
」
を
商
標
登
録
し
、

知
人
の
経
営
す
る
酒
蔵
で
製
造
し
て
お

り
、
自
ら
が
製
造
元
と
な
る
べ
く
譲
受

を
希
望
し
た
も
の
で
す
。

　

池
嶋
社
長
は
当
初
、
酒
蔵
を
活
用
し

て
現
地
で
の
酒
造
り
継
続
を
希
望
し
た

も
の
の
、
小
林
社
長
の
酒
造
り
と
鹿
沼

へ
の
酒
蔵
移
転
に
対
す
る
情
熱
に
共
感

し
、
小
林
酒
店
へ
の
引
継
ぎ
を
決
断

し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
鹿
沼
相
互
信
用
金
庫
の
仲

介
の
も
と
、
数
回
の
面
談
を
重
ね
交
渉

は
順
調
に
進
み
、
資
産
や
の
れ
ん
の
評

価
で
双
方
の
考
え
を
調
整
し
た
結
果
、

具
体
的
な
引
継
ぎ
条
件
に
つ
い
て
合
意

に
至
り
、
池
島
酒
造
の
全
株
式
を
小
林

酒
店
に
譲
渡
す
る
株
式
譲
渡
契
約
が
締

結
さ
れ
、
円
滑
に
引
継
が
れ
た
の
で
す
。

3 

Ｍ
&
Ａ
に
よ
る
効
果

　

池
島
酒
造
に
と
っ
て
1
1
4
年
の

歴
史
が
あ
る
酒
蔵
を
閉
じ
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
が
、
酒
造
免
許
と
ブ
ラ
ン

ド
「
池
錦
」、さ
ら
に
は
建
物
や
機
械・

器
具
な
ど
の
酒
蔵
設
備
も
小
林
酒
店

に
引
継
が
れ
、
鹿
沼
で
の
酒
蔵
開
設

に
活
用
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

小
林
酒
店
に
と
っ
て
も
念
願
の
酒
造

免
許
取
得
に
よ
り
鹿
沼
で
の
酒
蔵
開

設
、
そ
し
て
長
年
の
夢
で
あ
っ
た
酒
造

り
へ
の
参
入
が
可
能
と
な
り
、
双
方
に

と
っ
て
大
変
満
足
い
た
だ
け
る
結
果
と

な
り
ま
し
た
。
近
い
将
来
、
小
林
酒

店
の
手
で
新
生
「
池
錦
」
が
造
ら
れ
、

再
び
味
わ
う
こ
と
が
で
き
る
日
を
楽

し
み
に
し
て
い
ま
す
。

第4回

会社名 ： 池島酒造 株式会社
代表者 ： 池嶋  英哲 氏
所在地 ： 栃木県大田原市
資本金 ： 1,000万円
業　種 ： 酒蔵                
従業員 ： 2名

譲渡企業の概要

会社名 ： 株式会社 小林酒店
代表者 ： 小林  一三 氏
所在地 ： 栃木県鹿沼市
資本金 ： 1,000万円
業　種 ： 酒類卸・小売業
従業員 ： ４名

譲受企業の概要

左から　鹿沼相互信用金庫・田中担当部長、小林社長、池嶋社長、
栃木県事業承継・引継ぎ支援センター谷本サブマネージャー

第2回

問合せ／ 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター  宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館７階  
☎028-612-4338   https://tochigi-hikitsugi.jp

本郷　和人／ほんごう・かずと

　１９６０年東京都生まれ。83年東京大学文学部卒業、88年同
大学大学院単位取得退学。石井進氏と五味文彦氏に師事し、日
本中世政治史を専門とする。当為（建前、理想論）ではなく実情
を把握すべきとし、日本中世の「統治」のありさまに言及する著作
を発表している。従来の権門体制論を批判し、二つの王権論に立
つ。師の五味文彦氏と同様に書評も多く、中世や近世を扱ったさ
まざまなドラマ、アニメ、漫画の時代考証にも携わる。

戦
国
武
将
の

 

リ
ア
ル

「
伊
達
政
宗

   

～
宣
伝
の
重
要
性
を
体
現
し
た
武
将
～
」

東
京
大
学
史
料
編
纂
所   

教
授   

本
郷
　
和
人

Real of Sengoku Warlords



　　 UTSUNOMIYA

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

7月
July

　　 MITOMAEBASHI
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【
応
募
期
間
】

８
月
31
日（
土
）ま
で（
当
日
消
印
有
効
）

【
表
彰
】

特
に
優
れ
て
い
る
ま
ち
な
み
や
建
築
物

な
ど
を「
ま
ち
な
み
景
観
賞
大
賞
」と
し

て
、
建
築
物
・
サ
イ
ン
・
植
栽
な
ど
個
々

の
分
野
で
優
れ
て
い
る
も
の
を「
ま
ち
な

み
景
観
賞
」と
し
て
、
ま
た
大
谷
石
・
サ

イ
ン
・
花
み
ど
り
・
歴
史
文
化
・
景
観

づ
く
り
の
各
部
門
で
魅
力
的
な
景
観
の

形
成
に
寄
与
し
て
い
る
も
の
や
、
一
般
投

票
で
人
気
の
あ
っ
た
も
の（
Ｍマ

イｙ
み
や
景

観
）を「
部
門
賞
」と
し
て
、
11
月
に
発
表

し
、
12
月
に
所
有
者
、
設
計
者
、
施
工

者
を
市
長
よ
り
表
彰
し
ま
す
。

【
そ
の
他
】

応
募
者
全
員
に
記
念
品
を
差
し
上
げ
ま
す

（
１
人
に
つ
き
１
点
）。

　

宇
都
宮
商
工
会
議
所
青
年
部

で
は
、
こ
の
度
、
最
終
面
接

会
を
行
い
、
写
真
左
か
ら
増
渕

瑠る

あ愛
さ
ん
、本
田
依え

里り

佳か

さ
ん
、

肥
後
安あ

さ

み
咲
美
さ
ん
、
長
谷
川
あ

つ
こ
さ
ん
の
４
人
を「
う
つ
の

み
や
親
善
大
使
」に
正
式
決
定

し
ま
し
た
。

　

う
つ
の
み
や
親
善
大
使
は
、

宇
都
宮
の
歴
史
や
文
化
、
芸
術
、

食
、
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
に
つ
い
て

幅
広
く
Ｐ
Ｒ
す
る
と
と
も
に
、

行
政
や
当
所
青
年
部
を
は
じ
め

と
し
た
各
種
団
体
が
実
施
す
る

諸
行
事
の
紹
介
や
表
彰
式
の
ア

テ
ン
ド
な
ど
を
行
う
こ
と
で
、

宇
都
宮
の
特
色
を
広
く
Ｐ

Ｒ
し
て
い
き
ま
す
。
な
お
、

う
つ
の
み
や
親
善
大
使
の

活
動
は
、
当
所
青
年
部
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
案
内
予

定
で
す
。

　

宇
都
宮
愛
に
溢
れ
た
、

う
つ
の
み
や
親
善
大
使
の

こ
れ
か
ら
の
活
動
に
ど
う

ぞ
ご
期
待
く
だ
さ
い
。　

うつのみや親善大使が決定しました ！

うつのみや親善大使が決定しました ！

問合せ／宇都宮商工会議所  青年部  事務局　 ☎028-637-3131
http://www.u-yeg.jp

※新型コロナウイルス感染症の拡大により内容が変更する場合があります。最新の開催状況等は、主催者にお問い合わせください。

第19回宇都宮市まちなみ景観賞大賞
「もみじ図書館」

左から増渕さん、本田さん、肥後さん、長谷川さん 宇都宮商工会議所
青年部公式サイト

栃
木
県
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー

か
ら
の
お
知
ら
せ

ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り
開
催
委
員
会

か
ら
の
お
知
ら
せ

宇
都
宮
市
か
ら
の
お
知
ら
せ

　

経
営
課
題
解
決
に
必
要
な
専
門
性
の

高
い
プ
ロ
人
材
を
活
用
し
ま
せ
ん
か

！？

　

当
拠
点
で
は
、
地
域
の
関
係
機
関
等

と
連
携
を
図
り
な
が
ら
、
地
域
企
業
の

「
攻
め
の
経
営
」へ
の
転
身
を
後
押
し
す
る

と
と
も
に
そ
れ
を
実
践
し
て
い
く
プ
ロ
人

材
の
活
用
に
つ
い
て
、
経
営
者
の
意
欲
を

喚
起
し
、
民
間
ビ
ジ
ネ
ス
事
業
者
等
を
通

じ
て
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
の
実
現
を
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
ま
す
。

　

例
年
、
８
月
の
第
一
土
曜
日
、
日
曜
日

に
開
催
し
て
お
り
ま
す「
ふ
る
さ
と
宮
ま

つ
り
」に
つ
き
ま
し
て
は
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
の
防
止
の
観
点
か

ら
、
大
通
り
で
の
通
常
開
催
を
中
止
す

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
紡
が
れ

て
き
た「
ふ
る
さ
と
宮
ま
つ
り
」の
歴
史

と
伝
統
を
次
に
繋
げ
て
い
く
た
め
、
9
月

4
日（
土
）13
時
よ
り
、
栃
木
県
総
合
文
化

セ
ン
タ
ー
に
て
代
替
事
業
を
実
施
い
た
し

ま
す
。

　

当
日
は
Y
o
u 

t
u
b
e
を
通
し
て

ラ
イ
ブ
配
信
を
実
施
し
、
市
民
の
皆
さ
ま

が
楽
し
め
る
構
成
を
検
討
し
て
お
り
ま
す

の
で
、
乞
う
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

　

宇
都
宮
市
で
は
、
魅
力
的
な
景
観
を

創
り
出
し
て
い
る
建
築
物
な
ど
を
市
民

の
皆
さ
ん
に
応
募
し
て
い
た
だ
き
、「
ま

ち
な
み
景
観
賞
」と
し
て
表
彰
し
ま
す
。

【
対
象
】

市
内
で
完
成
し
て
い
る
も
の
が
対
象
で

す
。

例
：
ま
ち
な
み
、
建
物
、
大
谷
石
、
サ

イ
ン（
看
板
）、
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト
、
植
栽
、

生
垣
・
塀
な
ど（
工
事
中
の
も
の
、
過
去

に
受
賞
し
た
も
の
、
う
つ
の
み
や
百
景
に

選
定
さ
れ
て
い
る
も
の
、
文
化
財
の
登

録
・
指
定
を
受
け
て
い
る
も
の
は
除
き

ま
す
）。

【
応
募
方
法
】

市
役
所
１
階
総
合
案
内
や
各
地
区
市
民

セ
ン
タ
ー
な
ど
の
関
連
施
設
に
置
い
て
あ

る
チ
ラ
シ
に
必
要
事
項
を
記
入
し
、
次
の

応
募
先
ま
で
提
出
し
て
く
だ
さ
い
。　

な
お
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、
イ
ン
ス
タ
グ

ラ
ム
で
も
受
け
付
け
て
い
ま
す（
複
数
応

募
可
）。

栃
木
県
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

人
材
戦
略
拠
点
の
ご
案
内

（
内
閣
府
事
業
）

代
替
事
業
を
開
催
し
ま
す

知
っ
て
ほ
し
い
　
あ
の
風
景

〜「
宇
都
宮
市
ま
ち
な
み
景
観
賞
」に
ご
応
募
く
だ
さ
い
〜

問合せ
（
公
財
）
栃
木
県
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
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ロ
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前
橋
市
物
産
振
興
協
会
で
は
、

2
月
に
オ
ン
ラ
イ
ン
限
定
で
販
売

を
始
め
、
3
月
か
ら
は
Ｊ
Ｒ
前
橋

駅
内
の
前
橋
物
産
館
V
e
n
t
o 

M
a
e
b
a
s
h
i
で
の
店
頭

販
売
を
開
始
、
多
く
の
フ
ァ
ン

に
支
持
頂
い
て
お
り
ま
す
。

　

販
売
中
の
御
城
印
は
、

前
橋
城
と
厩
橋
城（
各

3
0
0
円
）、
縄
張
背
景

の
前
橋
城
･
厩
橋
城
2
枚

セ
ッ
ト（
特
別
限
定
販
売

1
0
0
0
円
）、
長
野
剛
氏

デ
ザ
イ
ン
の
上
杉
謙
信
を

使
用
し
た
特
別
版
の
御
城

印
と
武
将
印（
各
5
0
0

　

水
戸
商
工
会
議
所
は
、

水
戸
市
を
中
心
に
サ
イ
ク

ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
を
推
進
す

る
た
め
、
小
規
模
サ
イ
ク

リ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト「
Ｒ
Ｉ

Ｄ
Ｅ 

Ｏ
Ｎ 

３
１
０
」を
開

催
し
て
い
ま
す
。

　

今
後
、
第
２
ス
テ
ー
ジ

以
降
の
参
加
者
募
集
を
予

定
し
て
い
ま
す
。
定
員
は

20
〜
30
人
前
後
、
参
加
料

は
５
０
０
円
〜
１
０
０
０

円
で
ス
テ
ー
ジ
ご
と
に
異

な
り
ま
す
。
全
ス
テ
ー
ジ
、

ガ
イ
ド
ラ
イ
ダ
ー
と
サ

ポ
ー
ト
カ
ー
が
随
行
す
る

円
）で
す
。

　

ま
た
、
6
月
1
日
か
ら
臨
江
閣

印
な
ど
の
販
売
も
行
っ
て
い
る
の

で
、
最
新
情
報
は
当
協
会
へ
ご
確

認
く
だ
さ
い
。

た
め
安
心
、
安
全
に
サ
イ

ク
リ
ン
グ
ス
キ
ル
を
高
め

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ぜ

ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

只今、御城印が大人気 ！ 初心者でも安心 小規模サイクリングイベント
「ＲＩＤＥ ＯＮ ３１０」参加者募集中 ！

問合せ／前橋市物産振興協会　☎027-223-1181

《各ステージ日程》
①第２ステージ 7月10日 朝日を見に行こう「大洗早朝ライド」
②第３ステージ 9月4日 フォトサイクリングゲーム「チャリンコ★ステークスinみと」
③第４ステージ 10月23日 歴史探訪×秋グルメ×アクティビティ「まるっと楽しむ大人のサイクリング」
④第５ステージ 12月（予定） これで一人前のサイクリスト水戸一周サイクリング「Tour de３１０」
　　　　　問合せ／水戸商工会議所産業振興課　☎029-224-3315
　　　　　　　　　詳細・申し込みは、水戸商工会議所ホームページ
　　　　　　　　　（https://mito.inetcci.or.jp/rideon310/）から

小規模サイクリングイベント「ＲＩＤＥ ＯＮ ３１０」

うつのみや親善大使

景観賞フェイスブック
QRコード

栃木県産業振興
センター

ふるさと宮まつり
オフィシャル
ホームページ

景観賞インスタグラム
QRコード

プロフェッショナル人材採用後のフォローアップ
〈ステップ４〉 フォローアップ

プロフェッショナル人材の採用に本気となった企業について、
民間人材ビジネス業者へ取り繋ぎ

〈ステップ３〉 人材ニーズの具現化とマッチング

攻めの経営を実践できるプロフェッショナル人材の採用に
ついて経営者の意欲を喚起

〈ステップ２〉 プロフェッショナル人材活用の提案

地域企業が持つ潜在成長力への目覚めを喚起し、
攻めの経営への転換を促進

〈ステップ１〉 潜在成長力への気づき
◎拠点が取り組む4つのステップ
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