
　補助金・助成金は、国や地方公共団体（民間の団体で行っている
ものもあります）から支給されるお金のことです。当然、財源は公的な資
金から捻出されますので、誰でももらえるわけではなく、申請や審査が必
要になり、一定の資格が必要です。

「助成金」 「補助金」
　予算枠と申請要件が予
め設けられており、要件を満
たせば受給できる可能性が
高いです。

　予算枠と申請要件が予
め設けられており、申請した
からといって必ずしも受給で
きるわけではありません。

補助金と
助成金は

どう違うの？

※「J-Net21」参照

図１ 補助金と助成金の違い
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補助金・助成金を
活用しよう！
情報の探し方、申請のポイントなど

　今月号に折り込んだ『経営支援ガイド』は、中小・小規模事業者の皆さまの新型コロナウ
イルス感染症の対策および経営改善につなげるため、各種支援内容を分かりやすく利用
しやすい形で情報提供しています。そこで今回の特集では、『経営支援ガイド』と連動し
て、国の支援策である補助金・助成金の紹介や申請のポイントなどについて、当所専門相
談員の高橋邑伍中小企業診断士に話を聞きました。

—

最
初
に
補
助
金
と
助
成
金
の
違

い
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

高
橋　

確
か
に
そ
の
２
つ
は
似
て
い
る

よ
う
で
性
格
は
異
な
り
ま
す
。
図
１

の
と
お
り
補
助
金
・
助
成
金
は
原
則

事
業
者
本
人
が
申
請
し
ま
す
。

　

補
助
金
に
関
し
て
は
、
公
認
会
計

士
や
税
理
士
、
民
間
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
な
ど
が
事
業
計
画
書
や
申
請
書
類

を
作
成
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
補

助
金
は
予
め
予
算
枠
が
決
ま
っ
て
い
る

の
で
、
応
募
者
の
中
か
ら
優
れ
た
事

業
計
画
書
を
提
出
し
た
事
業
者
を
採

択
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
申
請
し
た

か
ら
と
いっ
て
必
ず
補
助
金
が
も
ら
え

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

助
成
金
に
も
予
算
枠
が
設
け
ら
れ

て
お
り
、
審
査
は
あ
り
ま
す
が
、一
定

の
要
件
を
満
た
す
こ
と
で
受
給
で
き

る
可
能
性
が
高
い
で
す
。
ち
な
み
に
、

厚
生
労
働
省
関
係
の
助
成
金
に
つ
い
て

は
、
社
会
保
険
労
務
士
の
み
申
請
支

援
に
着
手
を
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　

今
回
は
主
に
補
助
金
に
つ
い
て
説
明

し
ま
す
の
で
、
補
助
金
は
審
査
が
あ

る
と
い
う
こ
と
と
、
そ
の
審
査
が
助
成

金
よ
り
厳
し
い
と
い
う
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
り
ま
す
。

—

国
や
自
治
体
が
行
っ
て
い
る
企
業
支
援
制
度

の
情
報
を
、
ど
の
よ
う
な
方
法
で
入
手
し
て
い
ま

す
か
？

高
橋　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
て
得
る
こ
と

が
多
い
で
す
。
私
の
主
な
情
報
源
は
３
つ
あ
り
ま

す
。
そ
れ
ぞ
れ
に
特
徴
が
あ
り
ま
す
の
で
、
自

社
に
合
っ
た
も
の
を
選
ば
れ
る
と
良
い
と
思
い

ま
す
。

　
「
Ｊ-

Ｎｅ
ｔ
21
」は
、独
立
行
政
法
人
「
中

小
企
業
基
盤
整
備
機
構
」
が
運
営
し
て
い

る
、
中
小
企
業
、
創
業
予
定
者
と
そ
の
支

援
者
の
た
め
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
で
す
。

　

こ
の
サ
イ
ト
で
は
、
補
助
金
・
助
成
金
の

情
報
が
得
ら
れ
ま
す
。
検
索
機
能
も
あ
り

ま
す
の
で
、
探
す
の
も
容
易
で
す
。
ま
た
経

営
に
役
立
つ
情
報—

例
え
ば
業
種
別
の
開

業
時
の
ポ
イ
ン
ト
や
、
開
業
時
に
ど
ん
な
こ

と
に
注
意
が
必
要
な
の
か
、
費
用
は
ど
れ
く

ら
い
か
か
る
の
か
な
ど
、
幅
広
い
業
種
業
態

に
つ
い
て
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
創
業
を
検

討
さ
れ
て
い
る
方
や
創
業
間
も
な
い
方
に
役

立
つ
サ
イ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
経
営

に
つい
て
の
Ｑ
＆
Ａ
や
、
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
形

式
で
情
報
が
得
ら
れ
る
点
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と

思
い
ま
す
。

　

メ
ー
ルマ
ガ
ジ
ン
を
登
録
す
れ
ば
、
週
１
～
2
回

の
頻
度
で
、
全
国
の
補
助
金
の
状
況
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
情
報
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
私
も
こ

れ
を
見
て
、
お
客
さ
ま
に
「
こ
う
い
う
支
援
制
度

が
あ
り
ま
す
が
、
ご
存
知
で
す
か
？
」
と
情
報

提
供
を
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

次
に
、
経
済
産
業
省
の
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
が
あ

り
ま
す
。
経
済
産
業
省
が
発
表
し
て
い
る
国
内
・

海
外
向
け
の
施
策
に
つ
い
て
の
情
報
が
発
信
さ
れ

て
い
ま
す
。
国
の
指
針
や
政
策
の
内
容
・
方
向
性

に
つい
て
知
る
こ
と
が
で
き
、特
に
年
度
始
め
に
は
、

経
済
産
業
省
の
予
算
編
成
の
内
訳
な
ど
の
情
報

も
得
ら
れ
ま
す
。

　

経
済
産
業
省
だ
け
で
な
く
、
関
東
経
済
産
業

局
、
近
畿
経
済
産
業
局
な
ど
９
つ
の
経
済
産
業
局

が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
メ
ー
ルマ
ガ
ジ
ン

で
情
報
を
発
信
し
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
は
ジ
ャ
ン

ル
分
け
さ
れ
た
情
報
を
配
信
し
て
い
る
こ
と
が
特

徴
で
す
。

　

最
後
に
「
ミ
ラ
サ
ポｐ
ｌｕｓ
（
プ
ラ
ス
）」
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
中
小
企
業
庁
が
運
営
し
て
い

る
、
中
小
企
業
・
小
規
模
企
業
向
け
の
補
助
金

や
給
付
金
な
ど
の
情
報
を
発
信
し
て
い
る
サ
イ
ト

で
す
。

　

業
種
別
や
都
道
府
県
別
な
ど
で
、
幅
広
い
補

助
金
・
給
付
金
な
ど
を
検
索
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
実
際
の
企
業
経
営
に
お
け
る
課
題
解

決
事
例
も
豊
富
に
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え

ば
経
営
が
悪
化
し
て
い
る
会
社
を
２
代
目
社
長
が

事
業
承
継
を
行
い
、
業
績
を
好
転
さ
せ
た
エ
ピ
ソ

ー
ド
な
ど
、
多
く
の
経
営
者
が
興
味
を
持
つ
よ
う

な
生
の
事
例
情
報
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

こ
ち
ら
も
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
を
配
信
し
て
い
る
た

め
、
い
ち
早
く
情
報
を
入
手
で
き
、
活
用
し
や
す

い
と
思
い
ま
す
。

　
「
ミ
ラ
サ
ポｐ
ｌｕｓ
」
は
以
前
は
「
ミ
ラ
サ
ポ
」

と
い
う
名
称
で
運
営
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
昨
年

４
月
に
リ
ニュ
ー
ア
ル
さ
れ
ま
し
た
。
名
称
に
も「ｐ

ｌｕｓ
」
が
つ
き
、
補
助
金
の
情
報
や
活
用
事
例

を
よ
り
簡
単
に
検
索
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま

し
た
。
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
申
請
ま
で
の
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　

お
勧
め
し
た
い
主
な
情
報
源
は
、
こ
の
３
つ
で

す
が
、い
ち
ば
ん
分
か
り
や
す
く
身
近
な
の
は
「
ミ

ラ
サ
ポｐ
ｌｕｓ
」
だ
と
思
い
ま
す
。
次
が
「
Ｊ
-

Ｎｅ
ｔ
21
」。
関
東
経
済
産
業
局
や
経
済
産
業
省

は
、
国
の
大
き
な
動
き
を
知
っ
て
お
く
程
度
で
使

い
分
け
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

他
に
は
、
各
自
治
体
（
県
や
市
町
村
）
の
サ

イ
ト
で
も
、
適
宜
情
報
発
信
が
行
わ
れ
て
い
ま
す

の
で
、
定
期
的
に
ア
ク
セ
ス
す
る
と
良
い
と
思
い
ま

す
。

7c firm代表　
宇都宮商工会議所専門相談員
高橋  邑伍 中小企業診断士

特集／ 経営支援制度の活用

「Ｊ-Ｎｅｔ21」 WEBサイト

「経済産業省」 WEBサイト

「関東経済産業局」 WEBサイト

「ミラサポｐｌｕｓ」 WEBサイト

特 集     経営支援制度の活用

Ｊ-

Ｎｅ
ｔ
21

１

経
済
産
業
省
の
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン

2

ミ
ラ
サ
ポｐ
ｌｕｓ

3

補
助
金
や
助
成
金
の
情
報
は

ど
こ
か
ら
？
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1—

注
目
さ
れ
る
補
助
金
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

高
橋　

注
目
し
て
い
る
補
助
金
は
４
つ
あ
り

ま
す
。
現
在
、
条
件
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な

枠
が
設
け
ら
れ
て
い
る
の
で
、
こ
こ
で
は
通

常
枠
や
一
般
型
に
つい
て
説
明
し
ま
す
。

　　
「
小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金
」
は
、

名
前
の
と
お
り
、
小
規
模
事
業
者
を
対
象

と
し
た
補
助
金
で
す
。
具
体
的
な
規
模
は

業
種
に
よ
っ
て
違
っ
て
き
ま
す
が
、
常
時
使

用
す
る
従
業
員
の
数
が
５
人
以
下
や
20
人
以

下
と
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
規
模
の
企

業
で
あ
れ
ば
、
ま
ず
こ
の
補
助
金
を
検
討
し

て
み
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
補
助
金
の
特
徴
は
、
対
象
と
な
る
経

費
が
幅
広
い
点
で
す
。
チ
ラ
シ
の
印
刷
配
布

や
店
舗
改
装
、
機
械
装
置
の
購
入
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
用
途
で
使
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

上
限
額
は
50
万
円
で
す
。
新
規
創
業
者

や
そ
の
他
条
件
を
満
た
す
場
合
に
は

１
０
０
万
円
に
引
き
上
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た

複
数
の
小
規
模
事
業
者
が
連
携
し
て
取
り

組
む
共
同
事
業
の
場
合
は
、
事
業
者
の
数
な

ど
に
応
じ
て
上
限
が
最
大
１
０
０
０
万
円
ま

で
と
な
り
ま
す
。
採
択
率
は
平
均
す
る
と
30
％

～
40
％
で
す
。

　
「
も
の
づ
く
り
・
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
生
産
性
向

上
促
進
補
助
金
」
は
、
製
造
業
関
連
の
申
請
者

が
多
い
で
す
が
、
他
の
業
種
で
も
利
用
が
可
能
で

す
。

　

申
請
目
的
で
目
立
つ
の
は
、
や
は
り
も
の
づ
く
り

の
た
め
の
経
費
で
す
。
具
体
的
に
は
Ｎ
Ｃ
工
作
機

械
や
Ｃ
Ａ
Ｄ
シ
ス
テ
ム
、
急
速
冷
凍
機
の
購
入
な
ど

の
機
械
製
造
や
シ
ス
テ
ム
関
連
費
用
で
す
。
補
助

枠
は
最
大
１
０
０
０
万
円
で
す
か
ら
、
大
規
模
投

資
を
支
援
す
る
補
助
金
と
言
え
ま
す
。

　

特
徴
と
し
て
は
、
事
業
計
画
書
に
も
の
づ
く
り

の
過
程
に
お
け
る
詳
細
な
内
容
を
記
載
す
る
た

め
、
生
産
現
場
の
声
も
加
味
し
つつ
、
会
社
全
体

で
事
業
計
画
書
を
作
り
あ
げ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
で

す
。「
こ
の
機
械
を
導
入
し
た
い
」「
こ
の
技
術
が

欲
し
い
」
と
い
う
形
で
、
利
用
目
的
を
絞
り
込
ん

で
申
請
し
ま
す
。

　　
「
サ
ー
ビ
ス
等
生
産
性
向
上
Ｉ
Ｔ
導
入
支
援
事

業
費
補
助
金
」
は
、
企
業
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル

の
導
入
を
支
援
す
る
こ
と
が
目
的
の
補
助
金
で

す
。

　

こ
の
補
助
金
は
少
々
特
殊
で
す
。
通
常
の
補
助

金
は
、
事
業
者
本
人
が
申
請
す
る
こ
と
が
一
般
的

で
す
が
、
こ
の
補
助
金
は
、
Ｉ
Ｔ
メ
ー
カ
ー
や
Ｉ
Ｔ

ベ
ン
ダ
ー
企
業
が
、
中
小
企
業
と
協
力
し
て
事
業

計
画
書
や
申
請
書
を
作
成
す
る
の
が
特
徴
で
す
。

申
請
で
き
る
I
T
ツ
ー
ル
も
、
補
助
金
事
務
局

か
ら
認
め
ら
れ
た
Ｉ
Ｔ
メ
ー
カ
ー
や
ベ
ン
ダ
ー
に
限

定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

通
常
枠
の
中
に
も
分
類
が
あ
り
、
補
助
額
は
、

A
類
型
は
30
万
円
以
上
1
5
0
万
円
以
下
と
な

っ
て
い
ま
す
。
B
類
型
は
1
5
0
万
円
以
上

4
5
0
万
円
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
賃
金
の
年
率

平
均
1.5
%
以
上
の
増
加
が
必
要
で
す
。

　

あ
ら
か
じ
め
承
認
さ
れ
て
い
る
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
か

ら
、
自
社
に
適
し
た
も
の
を
選
ん
で
申
請
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
の
で
、
取
引
の
あ
る
Ｉ
Ｔ
ベ
ン

ダ
ー
に
相
談
し
て
進
め
る
と
良
い
で
す
。

　

こ
ち
ら
も
採
択
率
は
30
～
40
％
で
す
。

　

1
～
3
の
補
助
金
は
以
前
か
ら
あ
り
ま

す
が
、
今
年
度
か
ら
感
染
対
策
と
経
済
活

動
の
両
立
に
資
す
る
設
備
導
入
や
販
路
開
拓

へ
の
投
資
、
テ
レ
ワ
ー
ク
等
に
対
応
し
た

I
T
ツ
ー
ル
の
導
入
等
を
行
う
事
業
者
に
対

し
て
、「
低
感
染
リ
ス
ク
型
ビ
ジ
ネ
ス
枠
」
が

新
設
さ
れ
て
い
ま
す
。
補
助
率
や
補
助
額
が

優
遇
さ
れ
て
い
る
も
の
が
多
い
の
で
、
詳
細
は

本
ペ
ー
ジ
に
添
付
さ
れ
て
い
る
Q
R
コ
ー
ド
か
ら

補
助
金
の
公
式
サ
イ
ト
で
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

　
「
事
業
再
構
築
補
助
金
」
は
今
年
か
ら
始
ま
っ

た
、
新
し
い
補
助
金
で
す
。
新
分
野
展
開
、
事

業
転
換
、
業
種
転
換
、
業
態
転
換
、
事
業
再
編

な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
方
向
転
換
に
挑
戦
す
る
企
業

を
支
援
す
る
も
の
と
な
って
い
ま
す
。

　

第
１
次
受
付
は
５
月
に
締
め
切
ら
れ
て
い
ま
す

が
（
結
果
は
６
月
中
旬
頃
の
予
定
）、
現
在
は
第

2
次
の
公
募
が
開
始
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

特
徴
と
し
て
は
、
補
助
金
額
が
中
小
事
業
者

の
場
合
、
最
大
６
０
０
０
万
円
と
な
っ
て
お
り
、

自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
将
来
的
需
要
が
見
込

め
な
い
場
合
な
ど
、
方
向
転
換
を
し
た
い
と
考
え

て
い
る
事
業
者
に
は
、
こ
の
補
助
金
が
お
す
す
め

で
す
。

　

ま
た
、
建
物
の
建
築
費
用
が
対
象
経
費
と
な

る
の
も
特
徴
の
一
つ
で
す
。
他
の
補
助
金
で
す
と

建
築
費
用
は
対
象
外
に
な
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

た
だ
し
、
す
で
に
建
って
い
る
建
物
や
土
地
の
購
入

に
は
使
え
ま
せ
ん
。
新
た
に
建
て
る
場
合
の
建
築

費
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
補
助
金
は
、
既
存
の
事
業
を
方
向
転
換

せ
ず
新
し
い
取
り
組
み
を
行
う
場
合
に
も
使
え

ま
す
が
、
リ
ス
ク
を
取
っ
た
大
胆
な
切
り
替
え
を

す
る
事
業
者
を
評
価
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

通
常
枠
の
ほ
か
に
も
、
売
上
が
30
%
以
上
減
少

し
て
い
る
場
合
は
、「
緊
急
事
態
宣
言
特
別
枠
」、

中
小
企
業
か
ら
中
堅
・
大
企
業
へ
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
を
目
指
す
「
卒
業
枠
」、
中
堅
企
業
に
は
海
外

展
開
を
目
指
す
「
グ
ロ
ー
バ
ル
V
字
回
復
枠
」

が
あ
り
ま
す
。
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
事
業
転
換
を

し
た
い
と
考
え
て
い
る
事
業
者
は
、
本
補
助
金
の

申
請
を
検
討
さ
れ
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。

　

補
助
金
申
請
は
、
現
在
で
は
電
子
申
請
が
基

本
に
な
り
つつ
あ
り
、
本
補
助
金
も
電
子
申
請
で

す
。
注
目
度
が
高
い
補
助
金
な
の
で
締
切
日
に
は

ア
ク
セ
ス
が
集
中
す
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
、
申

請
の
際
に
は
注
意
し
て
く
だ
さ
い
。

　

そ
の
他
、
自
治
体
独
自
の
補
助
金
も
あ
り
ま

す
の
で
、
定
期
的
な
情
報
収
集
を
お
す
す
め
し

ま
す
。

特集／ 経営支援制度の活用

中小企業庁『2021年版　中小企業施策利用ガイドブック』より

サービス等生産性向上
ＩＴ導入支援事業費補助金（通常枠）

表3

中小企業、小規模事業者等（飲食、宿泊、小売・
卸、運輸、医療、介護、保育等）

ＩＴツール（ソフトウェア、クラウドサービス等） 
※ハードウェアの購入費用は対象外

◎A類型 

　１/２
　（30万円～150万円）

◎Ｂ類型 

　１/２
　（150万円～450万円）
　※賃金の年率平均1.5%以上の増加が必要

対 象

  用途・
対象物

補助率等

中小企業庁『2021年版　中小企業施策利用ガイドブック』より

以下の要件を満たす事業計画（３～５年）を策定し
実施する中小企業※2・小規模事業者等であること
①付加価値額の年率３％以上向上
②給与支給総額の年率１・５％以上向上
③事業場内最低賃金を地域別最低賃金30円以上向上

中小企業・小規模事業者等が行う革新的なサービ
ス開発・試作品開発・生産プロセスの改善に必要
な設備投資等を支援

中小企業 1/2     小規模事業者等 2/3
（上限100万円～1,000万円）

対 象

支援
内容

補助率等

ものづくり・商業・サービス
生産性向上促進補助金（一般型）

表2

※2 中小企業とは… 次に該当する法人・個人事業主
製造業その他 ： 資本金 3億円以下または従業員数 300人以下、卸売業：資本金 1億
円以下または従業員数 100人以下、小売業 ： 資本金 5千万円以下または従業員数 50
人以下、サービス業  ：資本金 5千万円以下の従業員数 100人以下、ゴム製品製造業（一
部除く） ： 資本金 3億円以下または従業員数 900人以下、旅館業 ： 資本金 5千万円以
下または従業員数 200人以下
*中小企業の定義は補助金によって異なります。詳細は各補助金の公式サイトでご確認ください。

中小企業庁『2021年版　中小企業施策利用ガイドブック』より

低感染リスク型
ビジネス枠はこちら

小規模事業者持続化補助金
（一般型）

表1

◎小規模事業者等（※1）

◎持続的な経営に向けた経営計画を策定している
こと

※1 小規模事業者とは… 常時使用する従業員が20人（商業・サービス業（宿泊業・娯楽業を除
く）の場合は５人）以下の法人・個人事業主の方

小規模事業者が変化する経営環境の中で持続的に
事業を発展させていくため、経営計画を作成し、販路
開拓や生産性向上に取り組む費用等を支援

2/3
（単独申請の場合は上限 50万円）

対 象

支援
内容

補助率等

中小企業庁『2021年版　中小企業施策利用ガイドブック』より

以下の要件をすべて満たす企業・団体等

① 申請前の直近６カ月間のうち、任意の３カ月
の合計売上高が、コロナ以前の同３カ月の
合計売上高と比較して10％以上減少してい
る中小企業等

② 事業計画を認定経営革新等支援機関や金
融機関と策定し、一体となって事業再構築
に取り組む中小企業等

③補助事業終了後3～5年で付加価値額の年
率3%以上増加

◎中小企業
　補助率 ２/３
　（100万円～6,000万円 ）
◎中堅企業※3

　補助率 ２/３
　（100万円～8,000万円 ）

対 象

補助率等

事業再構築補助金（通常枠）表4

※3 中堅企業とは… 資本金10億円以下（資本金が定められていない場合は従業員2,000人
以下）

も
の
づ
く
り・商
業・サ
ー
ビ
ス

生
産
性
向
上
促
進
補
助
金

（
も
の
づ
く
り
補
助
金
）

2

事
業
再
構
築
補
助
金

4

小
規
模
事
業
者
持
続
化
補
助
金

1

サ
ー
ビ
ス
等
生
産
性
向
上

Ｉ
Ｔ
導
入
支
援
事
業
費
補
助
金

（
Ｉ
Ｔ
導
入
補
助
金
）

3

今
、注
目
し
て
い
る

補
助
金
は
？

低
感
染
リ
ス
ク
型

ビ
ジ
ネ
ス
枠
が
新
設
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申
請
に
は
い
ろ
い
ろ
な
書
類
が
必
要
で

す
が
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
求

め
ら
れ
ま
す
か
？

高
橋　

事
業
計
画
書
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
が

多
い
で
す
。

　

ま
た
、
申
請
す
る
経
費
の
見
積
書
も
あ

る
と
良
い
で
す
。
補
助
金
を
活
用
し
て
行
う

事
業
に
、
必
要
な
投
資
金
額
が
分
か
ら
な

け
れ
ば
申
請
額
も
決
ま
り
ま
せ
ん
し
、
最
終
的

に
は
見
積
書
の
提
出
を
求
め
ら
れ
ま
す
の
で
、
申

請
の
準
備
を
す
る
時
点
で
用
意
し
て
お
く
こ
と
を

お
す
す
め
し
ま
す
。

—

事
業
計
画
書
作
成
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

高
橋　

補
助
金
申
請
の
た
め
に
作
成
す
る
事
業
計

画
書
で
は
、
課
題
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
こ
と
が
大

き
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

課
題
と
問
題
の
違
い
を
間
違
え
る
方
が
多
い
の

で
す
が
、
図
2
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。「
問
題
」
は

今
起
き
て
い
る
内
容
で
す
。
例
え
ば
水
道
管
が

水
漏
れ
を
起
こ
し
て
い
る
、
と
い
う
の
は
「
問
題
」

で
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、
今
後
水
漏
れ
し
な
い
よ

う
に
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
と
い
う
の
が

「
課
題
」
で
す
。
つ
ま
り
、
事
業
計
画
書
で
は
、

将
来
こ
う
あ
る
べ
き
、
と
い
う
こ
と
に
向
か
って
起

こ
す
ア
ク
シ
ョン
プ
ラ
ン
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

　

自
社
が
ど
の
よ
う
な
事
業
を
行
っ
て
い
る
か
は
、

多
く
の
事
業
者
が
悩
ま
ず
に
書
け
る
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
補
助
金
を
使
っ
て
何
を
す
る
か
と
い

う
「
課
題
」
を
書
く
こ
と
は
、
皆
さ
ん
苦
戦
さ

れ
ま
す
。
具
体
的
に
ど
う
し
た
い
の
か
、何
が「
問

題
」
で
何
が
「
課
題
」
な
の
か
、
こ
れ
を
は
っ
き

り
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

経
営
者
だ
け
で
な
く
、
経
営
幹
部
や
現
場
の

方
に
も
協
力
し
て
も
ら
い
、
皆
で
考
え
る
こ
と
も

重
要
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
考
え
て
い
る
こ

と
や
感
じ
て
い
る
こ
と
が
違
い
ま
す
か
ら
、
経
営

者
は
全
体
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
実
際
の
経
営
、
現
場
の

方
は
日
々
の
業
務
の
中
に
、
そ
れ
ぞ
れ
課
題
を
見

つ
け
る
で
し
ょ
う
。
全
社
で
意
識
を
共
有
し
て
取

り
組
む
こ
と
で
、
よ
り
良
い
事
業
計
画
書
が
完
成

す
る
と
思
い
ま
す
。

—

評
価
さ
れ
や
す
い
ポ
イ
ン
ト
は
あ
り
ま
す
か
？

高
橋　

事
業
計
画
書
を
含
め
、
書
類
は
な
る
べ
く

分
か
り
や
す
く
、
見
や
す
く
書
く
よ
う
に
心
が
け

て
く
だ
さ
い
。
例
え
ば
、
書
類
に
は
写
真
や

図
版
を
な
る
べ
く
添
付
し
た
ほ
う
が
良
い
で

す
。
申
請
内
容
に
も
よ
り
ま
す
が
、
文
字
６

割
、
写
真
４
割
の
構
成
が
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
「
工
作
機
械
を
用
い
て
、
ベニ
ヤ
板

に
内
回
り
の
切
削
加
工
を
行
い
ま
す
」
と
い

う
場
合
、
文
字
で
書
い
て
も
審
査
員
に
は
伝

わ
り
に
く
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
を
図
4
の
よ
う

に
写
真
な
ど
で
伝
え
れ
ば
、
見
た
だ
け
で
具

体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
掴
ん
で
も
ら
え
ま
す
。

写
真
は
製
品
カ
タ
ロ
グ
や
、
自
社
の
製
造
現

場
等
で
撮
影
・
入
手
す
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
写
真
や
図
版
ば
か
り
多
く
て
も

逆
効
果
で
す
。
あ
く
ま
で
参
考
程
度
に
添

付
す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

　

文
章
も
題
目
ご
と
に
分
け
て
、
一
つ
の
項

目
に
は
長
く
て
も
６
行
程
度
に
簡
潔
に
ま
と

め
て
あ
げ
る
と
、伝
わ
り
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

最
初
に
内
容
を
箇
条
書
き
に
し
、
そ
こ
に

数
行
程
度
で
説
明
を
加
え
て
い
く
、
と
い
う

書
き
方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
自
分
が
読
む

側
だ
っ
た
ら
ど
う
い
う
書
き
方
が
読
み
や
す
い
か

と
考
え
て
、
工
夫
す
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。

　

専
門
用
語
は
な
る
べ
く
使
わ
な
い
こ
と
も
、
重

要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
事
業
計
画
書
を
読
む
方

が
、
各
業
界
の
専
門
知
識
を
有
し
て
い
る
と
は
限

り
ま
せ
ん
。
専
門
用
語
を
使
う
際
に
は
注
釈
を

つ
け
る
な
ど
配
慮
す
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
補
助
金
に
は
採
点
基
準
が
あ
り
ま
す
。

ほ
と
ん
ど
の
補
助
金
は
公
募
要
領
に
、
審
査
の
観

点
が
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
「
小
規
模

事
業
者
持
続
化
補
助
金
」
の
場
合
は
、
申
請
書

類
な
ど
が
完
備
し
て
い
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も
あ

り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
他
に
加
点
基
準
と
し
て
「
自

社
の
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
や
自
社
の
強
み
を
適
切
に

把
握
し
て
い
る
か
」「
地
道
な
販
路
開
拓
を
目
指

す
も
の
と
し
て
、
補
助
事
業
計
画
は
、
経
営
計

画
の
今
後
の
方
針
・
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
必

要
か
つ
有
効
な
も
の
か
」
な
ど
何
項
目
も
チ
ェッ
ク

さ
れ
ま
す
。
補
助
金
ご
と
に
「
何
の
た
め
の
補
助

金
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
は
そ
れ
ぞ
れ
決
ま
っ
て
い
ま

す
か
ら
、
そ
こ
か
ら
外
れ
て
い
る
も
の
は
評
価
さ

れ
に
く
く
な
り
ま
す
。
そ
の
場
合
は
計
画
を
練

り
直
す
方
が
い
い
で
し
ょ
う
。

—

初
め
て
補
助
金
申
請
を
す
る
事
業
者
は
、

分
か
ら
な
い
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

高
橋　

初
め
て
の
場
合
は
、
ま
ず
は
商
工
会
議
所

の
相
談
窓
口
や
、
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
に
相
談
さ
れ

る
の
が
良
い
と
思
い
ま
す
。
補
助
金
だ
け
で
な
く

経
営
全
般
の
相
談
な
ど
幅
広
く
相
談
に
対
応
し

て
く
れ
ま
す
。

—

事
業
者
が
つ
ま
ず
き
や
す
い
ポ
イ
ン
ト
は
何

で
し
ょ
う
か
。

高
橋　

補
助
金
は
先
に
も
ら
え
る
も
の
で
は
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
補
助
事
業
を
行
い
、
支
払
い

を
済
ま
せ
て
収
支
が
確
定
し
た
後
、
そ
れ
を
報

告
し
て
か
ら
、
補
助
金
が
交
付
さ
れ
ま
す
。
補

助
金
が
交
付
さ
れ
る
ま
で
に
は
期
間
が
あ
り
ま
す

の
で
、
資
金
繰
り
に
も
注
意
し
て
く
だ
さ
い
。

　

補
助
金
を
何
に
使
う
の
か
、
何
を
買
う
た
め
に

申
請
し
た
い
の
か
が
決
ま
っ
て
お
ら
ず
、「
補
助
金

が
も
ら
え
る
な
ら
申
請
し
た
い
」
と
い
う
漠
然
と

し
た
段
階
で
相
談
さ
れ
る
方
も
い
ま
す
。
問
題

や
課
題
を
把
握
し
、
そ
の
解
決
の
た
め
に
ど
う
す

る
の
か
を
き
ち
ん
と
考
え
た
上
で
、
補
助
金
を
活

用
す
る
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
が
大
切
で
す
。
商
工
会

議
所
な
ど
の
相
談
窓
口
を
活
用
し
て
、
自
社
の
プ

ラ
ス
に
な
る
制
度
を
ぜ
ひ
見
つ
け
て
く
だ
さ
い
。

　

今
回
、
補
助
金
の
申
請
の
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
ご

紹
介
し
ま
し
た
が
、
今
回
ご
紹
介
し
た
補
助
金

以
外
に
も
、
国
や
県
、
市
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
支

援
策
が
あ
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
情
報
が
入

手
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
情
報
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
簡
単
に
な
っ
た

反
面
、「
何
を
選
ん
だ
ら
良
い
か
わ
か
ら
な
い
」「
ど

の
情
報
が
正
し
い
の
か
わ
か
ら
な
い
」「
商
工
会

議
所
に
は
正
確
な
情
報
発
信
を
し
て
ほ
し
い
」
と

い
う
要
望
が
、
昨
年
度
に
当
所
が
実
施
し
た
『
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
に
関
す
る
緊
急
実
態

調
査
』
で
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
今
月

号
に
折
り
込
ん
だ
経
営
支
援
ガ
イ
ド
で
は
、
各
種

支
援
策
を
取
り
ま
と
め
た
内
容
と
な
っ
て
お
り
、

今
後
当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
随
時
更
新
し
て
い

く
予
定
で
す
。

　

ま
た
、
た
く
さ
ん
の
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
を
読
む
時

間
が
な
い
、
と
い
う
方
は
当
所
の
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン

「
e
-天
地
人
」
を
ご
登
録
く
だ
さ
い
。

　

毎
月
５
日
と
20
日
に
、当
所
独
自
の
支
援
策
や
、

国
や
県
、
市
な
ど
の
支
援
策
な
ど
の
中
か
ら
、
特

に
重
要
と
思
わ
れ
る
内
容
を
配
信
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
、
当
所
で
は
幅
広
く
経
営
の
相
談
を

受
け
付
け
て
い
ま
す
の
で
、
お
困
り
の
際
は
ぜ
ひ

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

図3 補助金活用の注意点

「補助金は後払い」
注意点

　多くの補助金は後払い制。申請した事業
総額と同額の資金を用意することが大切。

「支出する時期に注意」

　補助金では事業期間を定めるのが一般
的。この事業期間に支出した経費以外は
経費として認められず、補助を受けられない
こともあります。

「事務処理をきちんとしないと
  補助金が受け取れないケースも」

　事業期間終了後、一定期間内に報告書
や支払証明書を提出する必要があります。
この提出書類に不備や不足があったり、目
的外に経費を支出していたりすると、支払
が拒否されることがあります。

「会計検査院の
  検査が入る可能性がある」

　補助金を受給した企業は、会計検査院
の検査を受ける可能性があります。検査に
対応できるように事務処理はしっかり行って
ください。

※「J-Net21」参照

1

注意点

2

注意点

3

注意点

4
メールマガジン
「e-天地人」

特集／ 経営支援制度の活用

図4 写真や図版の活用

　事業計画書を作成する
際、写真や図版を用いるこ
とで、文字だけよりも内容を
伝えやすくなります。

工作機械を用いて、
ベニヤ板に内回りの
切削加工を行います

工作機械を用いて、
ベニヤ板に内回りの
切削加工を行います

内回り？
切削加工？

なるほど！

うまく内容が伝わらない…

写真や図版を
用いると
分かりやすい

問合せ

経営支援部
☎028-637-3131

図2 問題と課題の違い

問題と
課題の
違いは？

　事業計画を作成する時には「問題」と
「課題」をしっかり分けて考えましょう。「課
題」を明確にすることがポイントです。

「問題」 「課題」
今起きていること 改善するために今後ど

うしたらいいか
水道管が
水漏れしている

例
水道管からの水漏れ
を起こさないために
どうするか

例

経営支援ガイド

写
真
や
図
版
を

活
用
し
て
分
か
り
や
す
く

補
助
金
申
請
の
注
意
点 

❷

商
工
会
議
所
の

相
談
窓
口
な
ど
を
活
用

ま
と
め

課
題
を

は
っ
き
り
さ
せ
る
こ
と

補
助
金
申
請
の
注
意
点 

❶


