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歴
史
を
見
て
い
る
と
、
本
当

に
苦
労
は
大
切
だ
な
あ
、
と
感

じ
ま
す
。
歴
史
を
変
え
る
よ
う

な
大
仕
事
を
し
て
い
る
人
っ
て
、

か
な
り
の
頻
度
で
若
い
と
き
に
苦

労
し
て
い
る
。
江
戸
幕
府
を
開
い

た
徳
川
家
康
し
か
り
、
幕
府
を

中
興
し
た
徳
川
吉
宗
し
か
り
。

今
日
お
話
し
す
る
の
は
戦
国
時

代
の
中
国
地
方
の
覇
者
、
毛
利

元
就
（
１
４
９
７
～
１
５
７
１
）。

こ
の
人
も
大
変
な
子
ど
も
時
代

を
送
って
い
る
。

　

元
就
は
安
芸
国
の
国
人
領
主

（
有
力
な
武
士
）
の
次
男
と
し

て
生
ま
れ
ま
し
た
。
子
ど
も
の

頃
に
父
母
を
失
い
、
住
ん
で
い
た

城
も
家
臣
（
井
上
氏
）
に
よ
っ
て

追
い
出
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
父

の
後
妻
に
育
て
て
も
ら
っ
た
彼
は
、

兄
の
家
臣
と
し
て
生
き
て
い
く
は

ず
で
し
た
が
、
そ
の
兄
が
酒
の
毒

で
急
死
。
跡
を
継
い
だ
幼
い
お
い

の
後
見
役
に
な
り
ま
す
。
19
歳
で

し
た
。

　

す
る
と
、
当
主
の
急
死
し
た
動

揺
を
見
透
か
し
て
、
安
芸
国
を

代
表
す
る
武
家
（
か
つ
て
の
守
護

大
名
）
武
田
元
繁
が
攻
め
寄
せ
て

き
ま
し
た
。
初
陣
の
元
就
は
少
数

の
兵
（
当
時
の
毛
利
軍
は
７
０
０

と
い
う
）
を
率
い
て
果
敢
に
戦
い
、

弓
を
効
果
的
に
使
っ
て
な
ん
と
武

田
元
繁
を
討
ち
取
っ
た
の
で
す
。

こ
の
戦
で
、
彼
の
名
は
一
躍
有
名

に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
お
い
の
幸
松
丸
が
幼

く
し
て
亡
く
な
る
と
、
27
歳
に
し

て
毛
利
本
家
を
継
ぎ
、
こ
こ
か

ら
彼
の
大
活
躍
が
始
ま
り
ま
す
。

当
時
の
中
国
地
方
は
山
陽
に
勢
力

を
伸
ば
す
大
内
、
山
陰
を
押
さ

え
る
尼
子
の
二
大
大
名
が
い
た
の

で
す
が
、
元
就
は
あ
る
と
き
は
尼

子
に
つ
き
、
あ
る
と
き
は
大
内
に

属
し
て
、
安
芸
の
統
一
に
成
功
し

ま
す
。
ま
た
、
息
子
を
野
戦
に
強

い
吉
川
・
水
軍
を
持
つ
小
早
川
家

に
養
子
に
出
す
と
、
策
謀
を
巡
ら

せ
て
両
家
を
掌
握
。
一
大
勢
力
を

築
い
て
、
こ
れ
を
基
礎
と
し
て
中

国
制
覇
に
乗
り
出
す
の
で
す
。

　

中
国
の
覇
者
と
な
っ
た
後
に
、

元
就
は
子
ど
も
た
ち
に
手
紙
を

書
い
て
い
ま
す
。「
今
は
み
ん
な
、

毛
利
毛
利
と
言
っ
て
い
る
が
、
本

当
に
毛
利
家
の
た
め
に
、
な
ど

と
思
っ
て
い
る
武
士
は
、
本
国
・

安
芸
に
も
一
人
も
い
な
い
。
信
頼

で
き
る
の
は
、
お
前
た
ち
兄
弟

だ
け
な
の
だ
。
だ
か
ら
し
っ
か
り

協
力
し
、
毛
利
家
を
守
る
の
だ

ぞ
」。
苦
労
し
て
世
間
の
表
も

裏
も
知
り
尽
く
し
、
冷
徹
な
計

算
の
で
き
る
男
。
そ
れ
が
元
就

で
し
た
。

栃木県事業承継・引継ぎ支援センターは相談無料で秘密厳守。
ご相談は予約制です。まずは、当センターまでご連絡ください。

　

栃
木
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
は
、
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
た
め
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
を

ご
用
意
し
て
い
ま
す
。
今
回
は
、
当
セ
ン
タ
ー
で
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
、
Ｍ
＆
Ａ
を
活
用
し
た
事
業
承
継
の
取
り

組
み
を
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

里山保全の地域貢献や従業員の
雇用確保のため、事業譲渡

㈱市貝林業 × ㈱和興建設

事業承継の概要 ●譲渡方法 ： 株式譲渡     ●支援方法 ： M＆Aの仲介

事業承継の事例紹介 〜 M&Aの活用 〜

栃木県事業承継・
引継ぎ支援センター

サブマネージャー
入江　潤
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事
業
引
継
ぎ
に
至
る
ま
で
の
経
緯

　

㈱
市
貝
林
業
の
創
業
者
長
郷
義
昭

氏
は
、
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
の
営
業
マ
ン
と

し
て
全
国
を
飛
び
回
り
、
退
職
後
市

貝
町
に
ロ
グ
ハ
ウ
ス
を
自
力
で
建
築
、

地
元
森
林
組
合
と
の
縁
が
で
き
、
丸

太
の
処
分
を
依
頼
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
65
歳
で
起
業
。
平
成
15
年
8
月
に

当
社
を
設
立
し
本
格
的
に
林
業
に
取

り
組
み
始
め
ま
し
た
。

　

会
社
設
立
以
降
、
販
路
拡
大
に
尽

力
し
た
結
果
、
業
績
は
順
調
に
推
移

し
、
売
上
構
成
は
薪
売
上
50
％
、
炭

売
上
30
％
、
チ
ッ
プ
売
上
20
％
で
、
特

に
ピ
ザ
専
門
店
向
け
や
薪
ス
ト
ー
ブ
の

燃
料
と
し
て
品
質
の
良
さ
が
認
め
ら

れ
、
薪
の
売
上
は
順
調
で
し
た
。
最

近
で
は
栃
木
県
か
ら
認
定
事
業
体
の

指
定
を
受
け
、
県
の
委
託
事
業
と
し

て
補
助
金
を
活
用
し
た
里
山
保
全
の

た
め
の
森
林
伐
採
事
業
に
も
取
り
組

ん
で
お
り
、
ま
た
、
バ
イ
オ
マ
ス
工
場

と
燃
料
供
給
に
関
す
る
契
約
も
締
結

し
、
木
材
資
源
の
有
効
活
用
に
寄
与

し
て
い
ま
す
。

　

長
郷
社
長
は
80
歳
に
な
っ
た
平
成

30
年
12
月
、
親
族
や
従
業
員
に
会
社

の
経
営
を
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
後

継
者
が
不
在
と
感
じ
、
里
山
保
全
の

地
域
貢
献
や
従
業
員
の
雇
用
確
保
の

た
め
に
も
事
業
を
継
続
さ
せ
た
い
と

言
う
思
い
が
強
く
な
り
ま
し
た
。
そ

の
時
、
新
聞
で
当
セ
ン
タ
ー
の
記
事
を

読
み
、
事
業
の
引
継
ぎ
を
希
望
、
相

談
に
い
た
り
ま
し
た
。
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事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
の

　

 

支
援
内
容

　

当
セ
ン
タ
ー
で
は
、
数
社
の
譲
受
候

補
先
を
紹
介
し
ま
し
た
が
交
渉
は
進

み
ま
せ
ん
で
し
た
。
長
郷
社
長
の
な

ん
と
か
早
く
相
手
先
を
捜
し
た
い
と

の
強
い
希
望
も
あ
り
、
当
セ
ン
タ
ー
の

マッ
チ
ン
グ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
で
あ
る

司
法
書
士
に
情
報
提
供
し
た
と
こ
ろ
、

和
興
建
設
の
紹
介
を
受
け
る
に
い
た

り
ま
し
た
。
和
興
建
設
は
、
栃
木
県

南
東
部
を
基
盤
と
す
る
総
合
建
設

業
。
造
成
工
事
の
受
注
が
多
く
、
伐

採
し
た
樹
木
を
活
用
し
木
材
チ
ッ
プ
へ

の
新
規
参
入
を
検
討
し
て
い
た
と
こ

ろ
で
し
た
。
横
松
社
長
は
、
木
材
を

燃
料
と
し
て
出
荷
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持

つ
市
貝
林
業
と
連
携
す
る
こ
と
で
シ

ナ
ジ
ー
を
発
揮
で
き
る
と
判
断
し
、

社
長
同
士
の
面
談
を
実
施
。
初
回

面
談
か
ら
互
い
に
意
気
投
合
し
、
事

業
に
対
す
る
思
い
を
共
有
す
る
こ
と

と
な
っ
た
の
で
す
。

　

そ
の
後
数
回
の
面
談
を
重
ね
交

渉
は
順
調
に
進
み
、
株
式
譲
渡
価

格
、
従
業
員
の
雇
用
の
継
続
、
引

継
ぎ
後
の
長
郷
社
長
の
待
遇
、
代

表
者
か
ら
の
借
入
金
の
返
済
等
、

双
方
が
合
意
に
い
た
り
、
一
連
の
交

渉
が
完
了
。
市
貝
林
業
の
全
株
式

を
和
興
建
設
に
譲
渡
す
る
株
式
譲

渡
契
約
が
取
り
交
わ
さ
れ
、
市
貝

林
業
の
事
業
は
円
滑
に
和
興
建
設

に
引
継
が
れ
ま
し
た
。
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Ｍ
&
Ａ
に
よ
る
効
果

　

近
年
、
自
然
災
害
が
大
き
な
問

題
と
な
る
中
で
、
山
林
の
保
全
・
再

生
を
主
業
と
す
る
事
業
が
継
続
さ

れ
た
こ
と
は
意
義
深
く
、
長
郷
社

長
は
安
心
し
て
事
業
を
引
継
ぐ
こ

と
で
、
全
従
業
員
の
雇
用
を
守
り
、

横
松
社
長
は
、
本
業
の
周
辺
業
務
へ

の
参
入
で
新
た
な
成
長
分
野
を
得

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

第2回

会社名 ： 株式会社市貝林業
代表者 ： 長郷  義昭 氏
所在地 ： 栃木県市貝町
資本金 ： 300万円
業　種 ： 林業                
従業員 ： 10名

会社名 ： 株式会社和興建設
代表者 ： 横松  和美 氏
所在地 ： 栃木県真岡市
資本金 ： 2,000万円
業　種 ： 建設業
従業員 ： 35名

譲渡企業の概要 譲受企業の概要

左から長郷社長・横松社長

第１回

問合せ／ 栃木県事業承継・引継ぎ支援センター  宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館７階  
☎028-612-4338   https://tochigi-hikitsugi.jp

本郷　和人／ほんごう・かずと

　１９６０年東京都生まれ。83年東京大学文学部卒業、88年同
大学大学院単位取得退学。石井進氏と五味文彦氏に師事し、日
本中世政治史を専門とする。当為（建前、理想論）ではなく実情
を把握すべきとし、日本中世の「統治」のありさまに言及する著作
を発表している。従来の権門体制論を批判し、二つの王権論に立
つ。師の五味文彦氏と同様に書評も多く、中世や近世を扱ったさ
まざまなドラマ、アニメ、漫画の時代考証にも携わる。

戦
国
武
将
の

 

リ
ア
ル

「
毛
利
元
就

   

～
苦
難
を
乗
り
越
え
る
～
」

東
京
大
学
史
料
編
纂
所   

教
授   

本
郷
　
和
人

Real of Sengoku Warlords


