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中小企業再生を支援（会報『天地人』２０１２年３月号）

第１回新商品新サービス合同プレス発表会

　

企
業
支
援
、
経
営
支
援
は
商
工
会
議
所
に
と

っ
て
も
っ
と
も
重
要
な
事
業
で
す
。
そ
の
中
か
ら
、

平
成
の
時
期
に
始
ま
っ
た
も
の
を
い
く
つ
か
ご
紹

介
し
ま
す
。

　

１
９
８
９
（
平
成
元
）
年
４
月
に
、
消
費
税

（
３
％
）
が
導
入
さ
れ
ま
し
た
。
初
め
て
の
消
費

税
導
入
に
、
個
人
商
店
や
小
規
模
企
業
を
中
心

に
不
安
や
懸
念
が
広
が
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
当

所
で
は
４
月
１
日
か
ら
消
費
税
相
談
室
を
設
置

し
て
対
応
し
た
ほ
か
、
業
種
別
に
セ
ミ
ナ
ー
を
開

催
し
ま
し
た
。
ま
た
、
無
担
保
・
無
保
証
人
・

低
利
の
消
費
税
導
入
円
滑
化
貸
付
資
金
の
斡
せ

さ
ま
ざ
ま
な

企
業
支
援・経
営
支
援

ん
・
推
薦
業
務
も
実
施
し
、
事
業
者
の
資
金
ニ
ー

ズ
に
対
応
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
１
９
９
７
（
平

成
９
）
年
４
月
と
２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
４
月

の
消
費
税
率
改
正
の
際
に
も
企
業
サ
ポ
ー
ト
を

実
施
し
て
き
ま
し
た
。

　

20
世
紀
末
か
ら
今
世
紀
初
頭
に
か
け
て
金
融

機
関
の
破
綻
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。
栃
木
県
で
も

２
０
０
１
（
平
成
13
）
年
12
月
の
宇
都
宮
信
用

金
庫
経
営
破
綻
、
２
０
０
３
（
平
成
15
）
年
の

足
利
銀
行
一時
国
有
化
な
ど
が
、
多
く
の
企
業
に

影
響
を
与
え
ま
し
た
。
当
所
で
は
相
談
窓
口
を

設
置
し
、
ま
た
融
資
体
制
も
強
化
し
て
、
企
業

の
支
援
に
努
め
ま
し
た
。

　

２
０
０
３
（
平
成
15
）
年
設
立
の
栃
木
県
中

小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
、
２
０
１
４
（
平
成

26
）
年
設
立
の
栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
を
受
託
し
ま
し
た
。

　

企
業
活
動
と
環
境
問
題
は
、
現
代
で
は
密
接

に
関
係
し
て
い
ま
す
が
、
中
小
企
業
で
は
対
応
が

な
か
な
か
難
し
い
と
い
う
側
面
が
あ
り
ま
す
。

当
所
は
２
０
０
５
（
平
成
17
）
年
、
日
本
独
自

の
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
「
エ
コ
ア
ク
シ
ョン

21
」
の
地
域
事
務
局
に
認
定
さ
れ
、
相
談
や
事

務
手
続
き
な
ど
多
方
面
で
企
業
を
支
援
し
て
い

ま
す
。

　

宇
都
宮
商
工
会
議
所
は
、
河
合
順
之
助
第
15

代
会
頭
の
下
で
平
成
を
迎
え
ま
し
た
。
同
年
７

月
、
藤
井
清
第
16
代
会
頭
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
、

平
成
の
宇
都
宮
商
工
会
議
所
が
本
格
的
に
ス
タ

ー
ト
し
ま
し
た
。

　

翌
年
６
月
に
女
性
部
が
誕
生
、
青
年
部
と
と

も
に
平
成
を
通
じ
て
地
域
貢
献
に
力
を
注
い
で

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

１
９
９
６
（
平
成
８
）
年
、
当
所
は
宇
都
宮

市
の
市
制
１
０
０
周
年
協
賛
事
業
と
し
て
、
い
く

つ
も
の
事
業
を
行
い
ま
し
た
が
、
そ
の
多
く
は
形

を
変
え
て
現
在
も
継
続
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た

「
餃
子
の
ま
ち
宇
都
宮
」
の
中
核
の
一つ
と
な
っ
た

「
お
い
し
い
餃
子
と
ふ
る
さ
と
情
報
館　

来
ら
っ

せ
」
を
１
９
９
８
（
平
成
10
）
年
10
月
に
オ
ー

プ
ン
し
ま
し
た
。

　

１
９
９
８
（
平
成
10
）
年
11
月
、
第
17
代
会

頭
に
𥱋
郁
夫
氏
が
就
任
し
ま
し
た
。
２
０
０
０

（
平
成
12
）
年
に
大
店
法
が
廃
止
さ
れ
、
商
業

店
舗
の
あ
り
方
が
大
き
く
変
わ
る
中
、
当
所
で

は
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
行
っ
て
宇
都
宮
市
の
経

済
活
性
化
に
尽
力
し
ま
し
た
。
宇
都
宮
ま
ち
づ

く
り
推
進
機
構
や
宇
都
宮
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン

協
会
の
設
立
で
も
中
心
的
役
割
を
果
た
し
て
い

ま
す
。

　

２
０
０
０
（
平
成
12
）
年
12
月
に
は
、
宇
都
宮

市
を
代
表
す
る
百
貨
店
だ
っ
た
上
野
百
貨
店
が

閉
店
。
２
０
０
３
（
平
成
15
）
年
11
月
に
は
足

利
銀
行
が
一
時
国
有
化
さ
れ
ま
し
た
（
２
０
０
８

年
に
民
間
銀
行
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
）。

　

２
０
０
６（
平
成
18
）年
に
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
、

翌
２
０
０
７
（
平
成
19
）
年
に
バ
ン
バ
広
場
（
二

荒
山
神
社
階
段
下
）
と
宇
都
宮
城
址
公
園
が

相
次
い
で
整
備
さ
れ
、
宇
都
宮
市
中
心
市
街
地

　
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョ
ッ
プ
」（
２
０
０
１
年
〜

２
０
０
６
年
）
は
、
企
業
支
援
と
と
も
に
ま
ち
づ

く
り
事
業
と
し
て
の
側
面
も
あ
り
ま
し
た
。
宇

都
宮
市
中
心
市
街
地
の
空
き
店
舗
を
利
用
し

て
、
こ
れ
か
ら
商
売
を
始
め
た
い
と
考
え
て
い
る

人
た
ち
に
実
際
の
店
舗
運
営
を
体
験
し
て
も
ら

う
事
業
で
し
た
。

　

２
０
１
５（
平
成
27
）年
11
月
に
開
催
し
た「
第

１
回
新
商
品
新
サ
ー
ビ
ス
合
同
プ
レ
ス
発
表
会
」

は
、
会
員
企
業
の
事
業
Ｐ
Ｒ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
事

業
で
す
。
新
し
く
開
発
し
た
商
品
・
製
品
や
企

画
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
、
メ
デ
ィ
ア
を
通
じ
て
広
く

宣
伝
し
た
い
事
業
者
の
た
め
に
、
各
マ
ス
メ
デ
ィ
ア

の
記
者
向
け
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
の
場
を
提
供
し

ま
し
た
。

　
２
０
１
６
（
平
成
28
） 

年
4
月
22
日
に
、「
宇
都

宮
商
工
会
議
所
経
営
発
達
支
援
計
画
」
が
国
の
認

定
を
受
け
ま
し
た
。
本
計
画
の
も
と
で
、
現
在
も

伴
走
型
小
規
模
事
業
者
支
援
推
進
事
業
の
円
滑

な
実
施
体
制
の
構
築
や
、
支
援
対
象
の
掘
り
起
こ

し
、
意
識
レ
ベル
と
発
展
段
階
に
合
わ
せ
た
支
援
を

行
う
こ
と
を
目
標
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

※
写
真

１
２
０
周
年
記
念
誌
か
ら

・
Ｐ16

「M
IY

A
 JA

ZZ IN
N

」
記
事
画
像

・
Ｐ17

「
企
業
再
生
」
記
事
画
像

・
Ｐ17

「
老
舗
企
業
に
学
ぶ
継
続
の
秘
訣
」
記

事
画
像

・
Ｐ19

「
北
関
東
自
動
車
道
」
記
事
画
像

・
Ｐ19

「
い
ま
、CSR

」
記
事
画
像

・
Ｐ22

「
歴
史
と
伝
統
の
大
谷
石
」
記
事
画
像

を
コ
ラ
ー
ジ
ュ
し
て
メ
イ
ン
写
真
と
し
て
く
だ
さ
い

（
多
い
よ
う
で
し
た
ら
企
業
再
生
、
北
関
東
自
動

車
道
を
省
い
て
く
だ
さ
い
）

　
１
９
８
９
年
１
月
に
始
ま
っ
た「
平
成
」が
、
あ
と
2
カ
月
で
終
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
そ
の「
平
成
」の
30
年
間（
１
９
８
９
〜
２
０
１
８
）を
、
宇
都
宮
商
工
会
議
所
の
事

業
か
ら
振
り
返
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

宇
都
宮
が
、日
本
が

大
き
く
動
い
た
「

平
成
」

宇
都
宮
商
工
会
議
所
の
事
業
で
た
ど
る
30
年
史

◎
平
成
年
表

※
緑
色
は
宇
都
宮
市
、青
は
当
所
事
業
関
連
の
事
項
で
す
。

１
９
８
９（
平
成
元
）

１
月 

平
成
に
改
元

４
月 

消
費
税
導
入（
３
％
）

７
月 

藤
井
清
氏
が
第
16
代
会
頭
に
就
任

１
９
９
０（
平
成
２
）

６
月 

女
性
部
設
立

10
月 

ロ
ビ
ン
ソ
ン
百
貨
店
開
店

１
９
９
１（
平
成
３
）

１
月 

湾
岸
戦
争
勃
発

３
月 

バ
ブ
ル
崩
壊

4
月 

曲
師
町
共
同
ビ
ル
開
店

１
９
９
２（
平
成
４
）

10
月 

青
年
部
創
立
10
周
年
記
念
式
典
、「
ロ
ー
タ

ス
構
想
」発
表

　
〃　

 

第
１
回
ジ
ャ
パ
ン
カ
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
ロ
ー
ド
レ
ー

ス
開
催

１
９
９
３（
平
成
５
）

７
月 

宇
都
宮
の
新
名
産
品
統
一
ブ
ラ
ン
ド
名
が

「
宇
都
宮
雷
都
物
語
」に
決
定

11
月 

創
立
1
0
0
周
年
記
念
式
典

　
〃 

欧
州
連
合（
Ｅ
Ｕ
）発
足

１
９
９
４（
平
成
６
）

６
月 

円
が
初
め
て
１
ド
ル
＝
１
０
０
円
を
突
破
、 

２
桁
台
へ

10
月　

福
田
屋
シ
ョッ
ピ
ン
グ
プ
ラ
ザ
宇
都
宮
店
開
店

１
９
９
５（
平
成
７
）

１
月 

阪
神
大
震
災

３
月 

地
下
鉄
サ
リ
ン
事
件

４
月 

う
つ
の
み
や
再
発
見
事
業
推
進
協
議
会
発
足

１
９
９
６（
平
成
８
）

４
月 

宇
都
宮
外
環
道
路（
宮
環
）完
成

　
〃　

 

宇
都
宮
市
が
中
核
市
へ
移
行

で
の
イ
ベ
ン
ト
空
間
が
複
数
誕
生
し
て
お
り
、
当

所
で
も
ま
ち
づ
く
り
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
で

活
用
し
て
い
き
ま
す
。

　

２
０
１
０
（
平
成
22
）
年
11
月
に
北
村
光
弘

氏
が
第
18
代
会
頭
に
就
任
し
ま
し
た
。
翌
年
３

月
11
日
、
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
、
宇
都
宮

市
内
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
被
害
が
出
ま
し
た
。
当

所
で
も
別
項
「
東
日
本
大
震
災
へ
の
対
応
」
に

書
い
た
よ
う
に
さ
ま
ざ
ま
な
対
応
・
事
業
を
行
い

ま
し
た
。

　

同
年
に
は
北
関
東
３
県
を
連
絡
し
、
さ
ら
に

中
部
や
日
本
海
側
と
の
ア
ク
セ
ス
を
飛
躍
的
に
高

め
る
北
関
東
自
動
車
道
が
開
通
し
ま
し
た
。
地

域
経
済
に
、
大
き
な
プ
ラ
ス
効
果
を
生
ん
で
い
ま

す
。

　

２
０
１
３
（
平
成
25
）
年
２
月
に
創
立
30
周

年
記
念
式
典
を
開
催
し
た
当
所
青
年
部
は
、
翌

年
宇
都
宮
市
を
中
心
に
開
催
さ
れ
た
日
本
商
工

会
議
所
青
年
部
全
国
大
会
を
成
功
に
導
き
ま
し

た
。

　

２
０
１
７
（
平
成
29
）
年
６
月
に
、
関
口
快

流
氏
が
第
19
代
会
頭
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

地
方
創
生
ム
ー
ビ
ー
『
キ
ス
で
き
る
餃
子
』
の

撮
影
や
上
映
に
は
、
当
所
も
大
き
く
支
援
し
ま

し
た
（
２
０
１
７
〜
１
８
）。
ま
た
、
11
月
に
は

女
性
部
が
創
立
25
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。
女
性

部
は
会
員
交
流
だ
け
で
な
く
「
ハ
ー
ト
＆
ハ
ー
ト

事
業
（
婚
活
パ
ー
テ
ィ
ー
）」
な
ど
対
外
的
な
活

動
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

２
０
１
８
（
平
成
30
）
年
５
月
に
は
、
宇
都

宮
市
の
大
谷
石
文
化
が
日
本
遺
産
に
認
定
さ
れ
、

当
所
で
も
積
極
的
な
支
援
事
業
を
行
っ
て
い
ま

す
。

1 特
集  

平
成
と
宇
都
宮
商
工
会
議
所
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当
所
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
ま
ち
づ
く
り
事
業
を
行

って
い
ま
す
。
平
成
に
ス
タ
ー
ト
し
た
ま
ち
づ
く
り

の
中
か
ら
、
主
な
も
の
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

1
宇
都
宮
市
制
１
０
０
周
年
協
賛
事
業

　

１
９
９
６
（
平
成
８
）
年
、
当
所
で
は
宇
都
宮

市
の
市
制
１
０
０
周
年
協
賛
事
業
と
し
て
、
い
く

つ
も
の
事
業
を
行
い
ま
し
た
。
主
な
も
の
を
あ
げ

る
と
「
宇
都
宮
二
荒
山
神
社
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
事
業
」

「
う
つ
の
み
や
城
址
ま
つ
り
」「
う
つ
の
み
や
薪
能
」

「
う
つ
の
み
や
流
鏑
馬
（
や
ぶ
さ
め
）」
な
ど
で
す
。

こ
れ
ら
の
事
業
は
、
前
年
か
ら
進
め
ら
れ
て
き
た

「
う
つ
の
み
や
再
発
見
事
業
」（
宇
都
宮
市
の
魅

ー
プ
ン
し
た
ば
か
り
の
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
な
ど
で

Ｍ
Ｉ
Ｙ
Ａ　

Ｊ
Ａ
Ｚ
Ｚ　

Ｉ
Ｎ
Ｎ
を
開
催
し
ま
し

た
。
ど
ち
ら
も
現
在
は
実
行
委
員
会
形
式
で
毎

年
開
催
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
に
宇
都
宮
餃
子
祭

り
を
合
わ
せ
、
３
つ
の
大
規
模
イ
ベ
ン
ト
が
10
月

末
〜
11
月
初
め
の
土
日
２
日
間
に
開
催
さ
れ
る
こ

と
で
、
宇
都
宮
市
中
心
部
に
は
多
く
の
観
光
客

が
訪
れ
て
い
ま
す
。

　

宮
の
市
（
商
業
祭
）
で
は
当
所
青
年
部
や
女

性
部
も
販
売
ブ
ー
ス
を
出
し
て
い
ま
す
。

4
ま
ち
ゼ
ミ
の
開
催

　

２
０
１
６
（
平
成
28
）
年
か
ら
は
、
商
店
主

が
講
師
と
な
って
専
門
知
識
や
技
術
な
ど
を
伝
授

す
る
「
ま
ち
ゼ
ミ
」
が
始
ま
って
い
ま
す
。
毎
回
、

参
加
人
数
も
増
え
て
、
新
し
い
人
気
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
つつ
あ
り
ま
す
。

力
を
歴
史
や
習
俗
に
探
す
事
業
）
の
成
果
で
も

あ
り
ま
し
た
。

　

宇
都
宮
二
荒
山
神
社
の
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
は
翌
年

12
月
か
ら
常
設
化
さ
れ
、
現
在
も
市
民
の
目
を

楽
し
ま
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
参
加
者
が
時
代
装

束
で
練
り
歩
く
宇
都
宮
城
址
ま
つ
り
も
、
毎
年

行
わ
れ
て
い
ま
す
。

2
宇
都
宮
餃
子
と
「
来
ら
っ
せ
」

　

宇
都
宮
餃
子
が
現
在
の
よ
う
に
全
国
区
ブ
ラ
ン

ド
に
な
っ
た
の
は
、
平
成
に
入
って
か
ら
で
し
た
。

　

餃
子
に
よ
る
ま
ち
お
こ
し
が
進
む
中
、
当
所
で

も
１
９
９
８
（
平
成
10
）
年
10
月
、
宇
都
宮
二
荒

5
宇
都
宮
雷
都
物
語

　

ま
ち
づ
く
り
事
業
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
宇

都
宮
の
魅
力
ア
ッ
プ
に
関
連
し
て
、
雷
都
物
語
を

ご
紹
介
し
ま
す
。

　

宇
都
宮
市
を
代
表
す
る
お
土
産
品
を
創
り
た

い

—

藤
井
清
会
頭
の
発
案
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

て
生
ま
れ
た
の
が
、新
名
産
品
統
一
ブ
ラ
ン
ド「
宇

都
宮
雷
都
物
語
」
で
す
。
１
９
９
３
（
平
成
５
）

年
の
こ
と
で
し
た
。
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
に

は
ス
ー
パ
ー
雷
都
物
語
、
２
０
０
９
（
平
成
21
）

年
に
は
フ
ァ
ミ
リ
ー
雷
都
物
語
も
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
、

現
在
は
合
わ
せ
て
15
点
と
な
って
い
ま
す
。

　

ま
た
、
参
加
企
業
に
よ
る
味
噌
や
饅
頭
な
ど

の
手
作
り
教
室
で
匠
の
技
を
伝
授
。
市
民
か
ら

喜
ば
れ
て
い
ま
す
。
学
校
向
け
の
出
前
手
作
り

教
室
も
あ
り
ま
す
。

6
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
支
援

　

宇
都
宮
市
内
に
本
拠
地
の
あ
る
栃
木
サ
ッ
カ
ー

ク
ラ
ブ
（
サ
ッ
カ
ー
）、リ
ン
ク
栃
木
ブ
レ
ッ
ク
ス
（
バ

ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
）、
宇
都
宮
ブ
リ
ッ
ツェン
（
自
転

車
ロ
ー
ド
レ
ー
ス
）
の
活
躍
は
、
宇
都
宮
市
民
に

と
っ
て
の
誇
り
で
す
。
当
所
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な

支
援
を
行
って
い
ま
す
。

　

ま
た
、
２
０
１
０
（
平
成
22
）
年
に
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
男
子
日
本
リ
ー
グ
で
リ
ン
ク
栃
木
ブ
レ
ッ

ク
ス
が
初
優
勝
し
た
時
と
２
０
１
７
（
平
成
29
）

年
に
B.
L
E
A
G
U
E
で
優
勝
（
初
代
王
者
）

し
た
時
に
は
当
所
青
年
部
が
優
勝
パ
レ
ー
ド
を

運
営
し
ま
し
た
。

7
そ
の
他

　

２
０
０
９
（
平
成
21
）
年
11
月
、
オ
リ
オ
ン
通

り
に
宇
都
宮
ア
ン
テ
ナ
シ
ョッ
プ
「
宮
カ
フ
ェ
」
が

山
神
社
階
段
下
、
現
在
の
う
つ
の
み
や
表
参
道
ス

ク
エ
ア
が
あ
る
場
所
に
「
お
い
し
い
餃
子
と
ふ
る
さ

と
情
報
館　

来
ら
っ
せ
」
を
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

市
内
の
名
店
の
餃
子
を
１
カ
所
で
食
べ
ら
れ
る
こ

と
や
、
お
土
産
を
購
入
で
き
る
こ
と
か
ら
人
気
が

高
ま
り
ま
し
た
。

　

１
９
９
９（
平
成
11
）年
３
月
に
は「
来
ら
っ
せ
」

カ
ッ
プ
餃
子
が
誕
生
。
餃
子
を
フ
リ
ー
ズ
ド
ラ
イ

化
し
、
ヘ
ル
シ
ー
な
玉
子
ス
ー
プ
を
ベ
ー
ス
に
、
好

み
に
応
じ
て
タ
レ
を
混
ぜ
湯
を
注
い
で
食
べ
る
も

の
で
、
土
産
品
と
し
て
歓
迎
さ
れ
ま
し
た
（
現
在

は
生
産
販
売
と
も
終
了
）。

　

同
年
に
は
、
宇
都
宮
餃
子
会
主
催
の
「
宇
都

宮
餃
子
祭
り
」
の
第
１
回
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

ま
ち
か
ど
広
場
な
ど
複
数
の
場
所
で
開
催
す
る
ス

タ
イ
ル
で
し
た
。
現
在
は
宇
都
宮
城
址
公
園
に

集
約
し
て
開
催
し
て
お
り
、
市
外
や
県
外
か
ら

多
く
の
観
光
客
を
集
め
て
い
ま
す
。

3
宮
の
市
と
Ｍ
Ｉ
Ｙ
Ａ 

Ｊ
Ａ
Ｚ
Ｚ 

Ｉ
Ｎ
Ｎ

　

当
所
は
１
９
９
６（
平
成
８
）
年
に
宮
の
市
（
商

業
祭
）
を
、
ま
た
２
０
０
６
（
平
成
18
）
年
に
オ

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
現
在
は
１
階
は
物
販
（
食

品
、
特
産
品
な
ど
）
と
軽
食
の
「
マ
チ
ナ
カ
こ
だ

わ
り
マ
ル
シ
ェ
＠
ミ
ヤ
」、
２
階
が
飲
食
「
Ｈ
ｉ
ｌ

ｌｓ　

Ｃａ
ｆｅ
」
と
し
て
営
業
し
て
い
ま
す
。
当

所
で
は
オ
ー
プ
ン
か
ら
宇
都
宮
市
と
と
も
に
運
営

に
携
わ
って
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
個
々
の
事
業
以
外
に
も
、
宇
都
宮
商

業
タ
ウ
ンマ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
計
画
の
策
定（
２
０
０
０

年
）
や
、
宇
都
宮
中
心
市
街
地
活
性
化
協
議
会

の
設
立
（
２
０
０
９
年
）
な
ど
に
も
尽
力
し
て
い

ま
す
。

写真上／「おいしい餃子とふるさと情報館　来らっせ」（宇都
宮二荒山神社階段下）
写真中／宇都宮二荒山神社のライトアップ（1996年）
写真下／MIYA JAZZ INN　2018（宇都宮を代表するジャ
ズメン「宇都宮のジャズに吹かれて」の演奏）

第１回宇都宮まちゼミを２０１６（平成28）年に開催

10
月 

市
制
１
０
０
周
年
協
賛
事
業
で
二
荒
山
神

社
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
事
業
、う
つ
の
み
や
城
址
ま

つ
り・う
つ
の
み
や
薪
能・う
つ
の
み
や
流
鏑

馬
な
ど
を
実
施

11
月 

第
１
回「
宮
の
市
」開
催

12
月 

越
戸
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
開
店

１
９
９
７（
平
成
９
）

３
月 

宇
都
宮
パ
ル
コ
開
店

４
月 

消
費
税
率
が
５
％
に

11
月 

北
海
道
拓
殖
銀
行
、山
一
証
券
が
破
綻

12
月 

二
荒
山
神
社
常
設
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
事
業
完
成

１
９
９
８（
平
成
10
）

7
月 

中
心
市
街
地
活
性
化
法
施
行

８
月 

那
須
地
方
で
大
規
模
な
水
害

10
月 

「
お
い
し
い
餃
子
と
ふ
る
さ
と
情
報
館 

来
ら

っ
せ
」オ
ー
プ
ン（
二
荒
山
神
社
階
段
下
）

11
月 

𥱋
郁
夫
氏
が
第
17
代
会
頭
に
就
任

１
９
９
９（
平
成
11
）

４
月 

と
ち
ぎ
テ
レ
ビ
開
局

10
月 

宇
都
宮
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構
設
立

11
月 

第
１
回
宇
都
宮
餃
子
祭
り
を
開
催

　
　
　
（
ま
ち
か
ど
広
場
他
）

12
月 

日
光
社
寺
が
世
界
遺
産
に
登
録

２
０
０
０（
平
成
12
）

３
月 

宇
都
宮
商
業
タ
ウ
ン
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

　
　
　
（
Ｔ
Ｍ
Ｏ
構
想
）計
画
完
成（
５
月
に
認
定
）

４
月 

宇
都
宮
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会
設
立

６
月 

大
規
模
小
売
店
舗
立
地
法
施
行（
大
店
法
廃
止
）

9
月 

細
谷
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
開
店

　
〃 

ア
ピ
タ
宇
都
宮
店
開
店

12
月 

上
野
百
貨
店
が
閉
店

２
０
０
１（
平
成
13
）

1
月 

ア
ム
ス
宇
都
宮
店
閉
店

７
月 

都
心
循
環
ス
マ
イ
ル
バ
ス
実
験
運
用
開
始

９
月 

チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョッ
プ
オ
ー
プ
ン

　
〃 

米
で
同
時
多
発
テ
ロ
発
生

10
月 
1
0
9
宇
都
宮
開
店

２
０
０
２（
平
成
14
）

４
月 

ワ
ン
コ
イ
ン
循
環
バ
ス「
き
ぶ
な
」運
行
開
始

５
月 

日
韓
共
催
サ
ッ
カ
ー
Ｗ
杯
開
催

10
月 

会
員
Ｅ
メ
ー
ル
配
信
サ
ー
ビ
ス「
ｅ-

天
地
人
」

ス
タ
ー
ト

12
月 

西
武
百
貨
店
宇
都
宮
店
閉
店

２
０
０
３（
平
成
15
）

３
月 

栃
木
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
が
業

務
開
始

4
月 

中
心
商
業
地
新
規
出
店
促
進
事
業
補
助
金

（
空
き
店
舗
補
助
金
）運
用
開
始

５
月 

「
う
つ
の
み
や
産
学
官
連
携
推
進
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
」発
足

７
月 

Ｆ
Ｋ
Ｄ
シ
ョッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
イ
ン
タ
ー
パ
ー
ク

店
開
店

９
月 

ロ
ビ
ン
ソ
ン
百
貨
店
宇
都
宮
店
閉
店

11
月 

創
立
１
１
０
周
年
記
念
式
典
開
催

　
〃 

足
利
銀
行
一
時
国
有
化

　
〃 

西
武
百
貨
店
宇
都
宮
店
跡
に
ラ
パ
ー
ク
長

崎
屋
宇
都
宮
店
開
店

　
〃 

「
来
ら
っ
せ
」が
長
崎
屋
地
下
に
移
転

２
０
０
４（
平
成
16
）

１
月 

自
衛
隊
の
イ
ラ
ク
派
遣
開
始

４
月 

宇
都
宮
屋
台
横
丁
オ
ー
プ
ン

６
月 

ス
ー
パ
ー
雷
都
物
語
が
誕
生

10
月 

複
合
商
業
施
設「
ベ
ル
モ
ー
ル
」開
店

２
０
０
５（
平
成
17
）

４
月 

個
人
情
報
保
護
法
が
施
行

　
〃 

エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
地
域
事
務
局
に
認
定

　
〃 

ラ
ラ
ス
ク
エ
ア
宇
都
宮
店
開
店（
旧
ロ
ビ
ン
ソ

ン
百
貨
店
）

7
月 

1
0
9
宇
都
宮
閉
店

２
０
０
６（
平
成
18
）

５
月 

会
社
法
が
施
行

６
月 

中
心
市
街
地
活
性
化
法
が
改
正

さ
ま
ざ
ま
な

ま
ち
づ
く
り
事
業

2

おめでとう！「リンク栃木ブレックス」
優勝パレード（会報『天地人』２０１０年６月号）

宇都宮アンテナショップ
「宮カフェ」オープン（２００９年）
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平
成
に
は
い
く
つ
も
の
自
然
災
害
が
日
本
を
襲

い
ま
し
た
。
１
９
９
５
（
平
成
７
）
年
に
は
阪
神

淡
路
大
震
災
、
２
０
０
３
（
平
成
15
）
年
に
は

北
海
道
十
勝
沖
地
震
、
２
０
０
４
（
平
成
16
）

年
に
は
新
潟
県
中
越
地
震
な
ど
、
大
き
な
地
震

が
繰
り
返
し
発
生
し
ま
し
た
。

　

２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
３
月
11
日
に
発
生

し
た
東
日
本
大
震
災
は
、
そ
の
被
害
範
囲
の
大

き
さ
や
被
災
者
の
多
さ
、
そ
し
て
原
子
力
発
電

　

私
ど
も
帝
京
大
学
が
宇
都
宮
市
に
理
工
学

部
を
新
設
し
た
の
は
、
１
９
８
９
（
平
成
元
）

年
の
こ
と
で
す
。
当
時
、
私
ど
も
に
は
理
工
系

の
学
部
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
昭
和
か
ら
平

成
に
か
け
て
の
日
本
で
は
「
技
術
立
国
」
が
唱

え
ら
れ
て
い
ま
し
た
の
で
、
学
内
で
も
そ
れ
に

応
え
る
学
部
の
新
設
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
。

　

当
時
、
宇
都
宮
市
が
大
学
誘
致
に
力
を
入

れ
て
い
ま
し
た
。
宇
都
宮
市
に
は
大
企
業
の
工

場
が
集
積
し
、
ま
た
高
い
技
術
を
持
つ
地
元
企

業
も
数
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
理
工
学

部
を
宇
都
宮
市
に
新
設
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。

　

現
在
で
は
、
栃
木
県
内
の
多
く
の
企
業
に
、

私
ど
も
の
卒
業
生
が
就
職
し
、
中
堅
技
術
者

と
し
て
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。
学
生
の
就
職

率
も
良
好
で
、
地
域
を
支
え
る
人
材
を
育
成

所
事
故
の
深
刻
さ
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
が

複
合
さ
れ
た
、
ま
さ
に
未
曾
有
の
大
災
害
で
し

た
。

　

震
源
地
か
ら
離
れ
て
い
た
栃
木
県
で
も
、
さ

ま
ざ
ま
な
被
害
が
生
じ
ま
し
た
。
人
的
被
害
や

建
物
被
害
な
ど
の
他
に
、
放
射
能
に
関
す
る
風

評
被
害
も
深
刻
で
し
た
。

　

当
所
で
は
、
震
災
発
生
直
後
か
ら
支
援
事
業

を
行
い
ま
し
た
。
主
な
も
の
を
時
系
列
に
ま
と
め

て
み
ま
し
た
。

３
月
14
日 

 

東
日
本
大
震
災
に
伴
う
北
村
会
頭

か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信

　
　
〃 

 

東
日
本
大
震
災
「
特
別
相
談
窓
口
」

を
設
置

　
　
〃 

復
興
支
援
特
設
ペ
ー
ジ
を
開
設

 

15
日 

 

東
日
本
大
震
災
「
義
援
金
」
募
集

を
開
始

４
月
20
日 

 「
震
災
復
興
支
援
ガ
イ
ド
Ｖ
ｅ
ｒ
．

１
」
を
発
行

 

20
日
〜  

東
日
本
大
震
災
影
響
調
査
の
実
施

 

27
日
〜  

緊
急
個
別
相
談
会
の
開
催

６
月
13
日 

 

被
災
地
商
工
会
議
所
へ
職
員
派
遣

　
　
〃　

 
 

「
震
災
復
興
支
援
ガ
イ
ド
Ｖ
ｅ
ｒ
．

２
」
を
発
行

す
る
と
い
う
使
命
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
て
い
る
と

実
感
し
て
い
ま
す
。

　

私
ど
も
で
は
学
部
の
改
組
や
新
設
な
ど
で
、
地
域

の
ニ
ー
ズ
に
寄
り
添
っ
た
教
育
を
行
っ
て
い
ま
す
。

２
０
０
１
（
平
成
13
）
年
に
は
材
料
科
学
工
学
科
を

航
空
宇
宙
工
学
科
に
改
組
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
地

元
に
航
空
宇
宙
関
連
産
業
企
業
が
多
い
こ
と
に
対
応

し
た
も
の
で
す
。
ま
た
理
工
学
系
学
部
以
外
に
、

２
０
０
８
（
平
成
20
）
年
に
は
医
療
技
術
学
部
柔

道
整
復
学
科
を
、
２
０
１
１
（
平
成
23
）
年
に
は
経

済
学
部
地
域
経
済
学
科
を
設
置
し
ま
し
た
。
こ
れ

ら
は
理
工
学
系
学
部
以
上
に
地
域
に
密
着
し
た
人

材
育
成
を
め
ざ
し
た
も
の
で
、
特
に
地
域
経
済
学
科

で
は
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
を
重
視
し
、
地
域
に
密
着

し
た
教
育
内
容
で
す
。

　

ま
た
、
現
在
学
内
で
小
型
衛
星
を
製
作
す
る
プ
ロ

ジ
ェク
ト
を
進
め
て
い
ま
す
。
学
部
同
士
が
交
流
し
、

力
を
合
わ
せ
て
実
現
に
向
け
て
研
究
開
発
を
進
め
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。地
元
企
業
を
中
心
に
民
間
の
方
々

に
も
加
わ
っ
て
い
た
だ
き
、
学
内
で
は
で
き
な
い
検
査

な
ど
を
お
願
い
し
た
り
、
部
品
製
造
や
組
み
立
て
に

協
力
し
て
い
た
だ
い
た
り
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
他
に
「
学
生
フ
ォ
ー
ミ
ュラ
」
へ
の
参

加
プ
ロ
ジェク
ト
な
ど
複
数
あ
り
ま
す
。

10
月
21
日
〜  

原
子
力
損
害
賠
償
個
別
相
談
会

の
開
催

２０１１年６月号特集
青年部復興支援

帝京大学宇都宮キャンパス全景

理事長・学長　冲永 佳史 おきなが よしひと

東京都生まれ。慶応義塾大学理工学部を卒業後、同
大学大学院理工学研究科機械工学専攻修士課程修
了。現在、学校法人帝京大学理事長、帝京大学学長、
帝京大学短期大学学長。

　

ま
た
、
昨
年
に
は
帝
京
大
学
先
端
機
器
分

析
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
ま
し
た
。
バ
イ
オ
サ
イ

エ
ン
ス
の
領
域
で
、
植
物
細
胞
の
中
の
化
学
物

質
の
分
泌
状
況
を
非
常
に
細
か
く
分
析
で
き

る
機
械
が
あ
り
ま
す
。
全
国
的
に
も
珍
し
い
セ

ン
タ
ー
で
す
か
ら
、
研
究
者
か
ら
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

30
年
を
振
り
返
る
と
、
決
し
て
平
坦
で
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
着
実
に
地
域
に
溶
け
込

み
、
貢
献
で
き
た
年
月
だ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。
私
ど
も
が
積
極
的
に
動
い
た
こ
と
が
、
宇

都
宮
市
と
い
う
地
域
に
良
い
刺
激
を
与
え
る
こ

と
も
で
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
後
と
も
、
地
域
や
日
本
に
必
要
な
人
材

を
育
て
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
次
の
時
代

も
、
ぜ
ひ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

帝
京
大
学
宇
都
宮
キ
ャ
ン
パ
ス
は
、
平
成
元
年
に
帝
京
大
学
理
工
学
部
と
し
て
宇
都
宮
市
に
開

設
さ
れ
ま
し
た
。
平
成
が
終
わ
る
今
、
冲
永
佳
史
理
事
長・学
長
に
、
改
め
て
30
年
を
振
り
返
っ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

地
域
社
会
に
貢
献
で
き
る
人
材
育
成
の
年
月

冲
永
佳
史
・
帝
京
大
学
理
事
長
・
学
長
に
聞
く

11
月 

オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
完
成

　
〃 

大
通
り
に
ぎ
わ
い
ま
つ
り（
Ｌ
Ｒ
Ｔ
を
見
越
し

た
実
験
）

　
〃 

Ｍ
Ｉ
Ｙ
Ａ 

Ｊ
Ａ
Ｚ
Ｚ 

Ｉ
Ｎ
Ｎ 

２
０
０
６

２
０
０
７（
平
成
19
）

３
月 

宇
都
宮
城
址
公
園
が
オ
ー
プ
ン

　
〃 

宇
都
宮
市
合
併
、50
万
人
都
市
に

４
月　
「
来
ら
っ
せ
」が
ラ
パ
ー
ク
長
崎
屋
宇
都
宮
店

地
下
に
移
転

７
月　

宇
都
宮
表
参
道
ス
ク
エ
ア
オ
ー
プ
ン

２
０
０
８（
平
成
20
）

４
月 

ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
事
業
を
開
始

７
月 

足
利
銀
行
が
民
間
銀
行
と
し
て
再
ス
タ
ー
ト

９
月 

米
投
資
銀
行
リ
ー
マ
ン・
ブ
ラ
ザ
ー
ス
破
綻

（
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
）

２
０
０
９（
平
成
21
）

４
月 

宇
都
宮
市
中
心
市
街
地
活
性
化
協
議
会
を
設
立

11
月 

宇
都
宮
ア
ン
テ
ナ
シ
ョッ
プ「
宮
カ
フ
ェ
」オ
ー
プ
ン

２
０
１
０（
平
成
22
）

４
月 

バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
男
子
日
本
リ
ー
グ
で
リ
ン

ク
栃
木
ブ
レ
ッ
ク
ス
が
初
優
勝

　
〃 

リ
ン
ク
栃
木
ブ
レ
ッ
ク
ス
優
勝
パ
レ
ー
ド（
青
年
部
）

６
月 

小
惑
星
探
査
機「
は
や
ぶ
さ
」が
地
球
に
帰
還

８
月 

ラ
パ
ー
ク
長
崎
屋
宇
都
宮
店
が
M
E
G
A

ド
ン・キ
ホ
ー
テ
ラ
パ
ー
ク
宇
都
宮
店
に
業
態

転
換

９
月 

企
業
家
精
神
再
発
見
事
業「
渋
沢
栄
一
に

学
ぶ
」実
施

10
月 

第
１
回
ジ
ャ
パ
ン
カ
ッ
プ・ク
リ
テ
リ
ウ
ム
開
催

11
月 

北
村
光
弘
氏
が
第
18
代
会
頭
に
就
任

２
０
１
１（
平
成
23
）

３
月 

東
日
本
大
震
災
発
生

　
〃 

北
関
東
自
動
車
道
が
全
線
開
通

７
月 

タ
イ
で
国
土
の
３
分
の
１
が
浸
水
す
る
洪
水

被
害（
〜
11
月
）

9
月 

う
つ
の
み
や
親
善
大
使
決
定（
青
年
部
）

２
０
１
２（
平
成
24
）

５
月 
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
タ
ウ
ン
が
オ
ー
プ
ン
、

「
と
ち
ま
る
シ
ョッ
プ
」オ
ー
プ
ン

７
月 

ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
栃
木
県
勢（
平
野

早
矢
香
、荻
野
公
介
、安
藤
梢
、鮫
島
彩
、海

老
沼
匡
）が
活
躍

２
０
１
３（
平
成
25
）

２
月 

青
年
部
創
立
30
周
年
記
念
式
典

7
月 

創
立
1
2
0
周
年
記
念
式
典

２
０
１
４（
平
成
26
）

２
月　

日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
全
国
大
会
を
開
催

４
月 

消
費
税
率
８
％
に

11
月 

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を
開
設

２
０
１
５（
平
成
27
）

４
月 

青
年
部
の
伴
靖
相
談
役
が
平
成
27
年
度
日

本
商
工
会
議
所
青
年
部
会
長
に
就
任

11
月 

パ
リ
で
同
時
多
発
テ
ロ
事
件
発
生

　
〃 

「
第
１
回
新
商
品
新
サ
ー
ビ
ス
合
同
プ
レ
ス

発
表
会
」を
開
催

　
〃 

女
性
部
25
周
年

２
０
１
６（
平
成
28
）

２
月 

第
１
回「
宇
都
宮
ま
ち
ゼ
ミ
」開
催

６
月 

宇
都
宮
市
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
発
行

３
月 

安
全
保
障
関
連
法
が
施
行

２
０
１
７（
平
成
29
）

１
月 

米
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
就
任

６
月 

関
口
快
流
氏
が
第
19
代
会
頭
に
就
任

９
月 

映
画『
キ
ス
で
き
る
餃
子
』宇
都
宮
市
で
撮
影

２
０
１
８（
平
成
30
）

４
月 

栃
木
デ
ス
テ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
実
施

（
〜
６
月
）

５
月 

「
大
谷
石
文
化
」が
日
本
遺
産
に
認
定

６
月 

Ｌ
Ｒ
Ｔ
工
事
着
工

　
〃 

映
画『
キ
ス
で
き
る
餃
子
』公
開

東
日
本
大
震
災
へ
の

対
応

3

平
成
の
歴
代
会
頭

震災復興支援ガイド

第15代
河合  順之助
昭和55年～平成元年

第16代
藤井  清

平成元年～平成10年

第17代
𥱋  郁夫

平成10年～平成22年

第18代
北村  光弘

平成22年～平成29年

第19代
関口  快流

平成29年～平成31年


