
特集2／事業承継ネットワーク構築事業

図3／ 北関東３県の中小企業等数の推移

図1／ 地域での連携体制の構築について（案件相談の流れ）
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※出典　経済センサス平成21年、同平成26年より再編加工
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オール栃木体制で、
企業の
事業承継を
支援！

　

栃
木
県
内
の
中
小
企
業
の
多
く
が
、
経
営
者

の
高
齢
化
や
後
継
者
不
在
に
悩
ん
で
い
ま
す
。
ま

た
近
年
の
景
気
動
向
か
ら
、
経
営
難
に
よ
る
廃

業
な
ど
も
増
え
て
い
ま
す
。
中
小
企
業
経
営
者

が
今
も
っ
と
も
必
要
と
し
て
い
る
の
は
、
安
心
し

て
相
談
で
き
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

平
成
26
年
11
月
に
設
立
さ
れ
た
栃
木
県
事
業

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
（
以
下「
引
継
ぎ
支
援
セ

ン
タ
ー
」）は
、
統
括
責
任
者
の
大
森
治
さ
ん
以
下

ス
タ
ッ
フ
が
一
丸
と
な
っ
て
、
事
業
承
継
問
題
で

悩
む
企
業
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

平
成
28
年
度
に
は
、
相
談
受
付
件
数
は
２
０
０

件
。
平
成
27
年
度
に
は
１
７
２
件
で
し
た
か
ら
、

順
調
に
実
績
が
増
え
て
い
ま
す
。
全
国
的
に
も

注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

大
森
統
括
は「
ス
タ
ー
ト
時
点
か
ら
の
課
題
は
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
で
し
た
」と
話
し
ま
す
。

　
「
企
業
に
と
っ
て
も
っ
と
も
身
近
な
存
在
の

ひ
と
つ
が
、
金
融
機
関
で
す
。
私
ど
も
は
中

小
企
業
へ
の
支
援
で
す
の
で
、
事
業
を
円
滑

に
進
め
る
た
め
に
は
、
県
内
の
金
融
機
関
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
不
可
欠
で
し
た
。
特
に

ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
や
マッ
チ
ン
グ
と
い
う

役
割
に
つ
い
て
、
期
待
す
る
と
こ
ろ
が
大
き

か
っ
た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
県
域
銀
行
だ
け

で
な
く
、
信
用
金
庫
な
ど
各
地
域
に
根
ざ

し
た
金
融
機
関
と
も
密
接
な
連
絡
が
必
要

で
し
た
。

　

と
同
時
に
、
弁
護
士
や
公
認
会
計
士
、

不
動
産
鑑
定
士
、
税
理
士
、
中
小
企
業
診

断
士
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
士
業
の
専
門
家

の
方
々
と
も
連
携
を
す
る
こ
と
が
必
要
で

し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
専
門
家
で
あ
れ
ば
誰

で
も
良
い
わ
け
で
は
な
く
、
事
業
承
継
支

援
に
つ
い
て
の
知
識
や
経
験
、
意
欲
が
必
要

で
す
。
現
在
は
約
20
人
に
引
継
ぎ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
言
う
ま
で
も
な
く
県
や
市
町
な
ど

の
行
政
機
関
、
商
工
会
議
所
な
ど
商
工
団
体
な

ど
と
の
連
携
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。
出
張

相
談
会
や
Ｍ
＆
Ａ
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

事
業
で
、
大
き
な
力
に
な
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。

　

２
年
半
か
け
て
構
築
し
た
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

で
は
、
金
融
機
関
を
メ
ン
バ
ー
と
し
た
連
絡
会
議

や
、
専
門
家
に
よ
る
引
継
ぎ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

連
絡
会
議
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
連
絡
会
議
を
定

期
的
に
開
催
し
、
情
報
の
共
有
や
問
題
の
抽
出
、

解
決
な
ど
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
相
談
受

付
件
数
が
順
調
に
推
移
し
て
い
る
の
も
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
が
機
能
し
て
い
る
こ
と
が
大
き
い
で
す
ね
」

　

具
体
的
な
連
携
や
仕
事
の
流
れ
は
、
図
１
を

ご
覧
い
た
だ
け
る
と
、
分
り
や
す
い
で
し
ょ
う
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、
全
国
的
に
も
先
進

的
な
も
の
で
あ
り
、
他
県
か
ら
の
問
合
せ
や
視

察
も
少
な
く
な
い
そ
う
で
す
。
こ

れ
が
今
年
度
国
が
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た「
事
業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

築
事
業
」の
栃
木
県
内
で
の
事
業

構
築
に
、
大
き
な
力
と
な
っ
て
い

き
ま
す
。

　

平
成
27
年
12
月
に
施
行
し
た

「
栃
木
県
中
小
・
小
規
模
企
業
の

振
興
に
関
す
る
条
例
」の
趣
旨
を

踏
ま
え
、
翌
28
年
５
月
に「
と
ち
ぎ

地
域
企
業
応
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」が
構

築
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

は
、
県
や
市
町
、
商
工
団
体
、
金
融

機
関
、
士
業
・
専
門
家
、
そ
の
他
支

援
機
関
な
ど
が
連
携
し
て
支
援
策
を

検
討
・
実
施
す
る
体
制
を
整
え
、
企

業
の
各
段
階
に
お
け
る
課
題
に
即
応

し
た
切
れ
目
の
な
い
支
援
を〝
オ
ー
ル

栃
木
〟で
実
現
す
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
構
成
メ
ン
バ
ー
を
集
め
る
会

議
に
は
、
全
体
会
の
ほ
か
、
事
業
承

継
支
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム（
P
T
）

な
ど
、
課
題
別
に
４
つ
の
P
T
が
設
け

ら
れ
て
い
ま
す（
図
２
）。

　

栃
木
県
産
業
労
働
観
光
部
経
営
支

援
課
の
中
小
・
小
規
模
企
業
支
援
室

長
・
伊
東
和
彦
さ
ん
に
、
政
策
課
題

と
し
て
の
事
業
承
継
問
題
の
重
要
性

に
つい
て
話
を
聞
き
ま
し
た
。

　
「
平
成
21
年
に
は
、
7
0
、6
3
6

社
あ
っ
た
県
内
の
中
小
・
小
規
模
企
業
数
が
、
５

年
後
の
平
成
26
年
に
は
6
3
、5
1
6
社
。
約

１
割
も
減
少
し
て
い
ま
す（
図
３
）。
そ
の
背
景

と
し
て
は
、
経
営
者
の
高
齢
化
や
後
継
者
不
在

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
今
後
5
年
か
ら
10
年
程
度

で
、
多
く
の
中
小
企
業
等
が
事
業
承
継
の
タ
イ
ミ

ン
グ
を
迎
え
よ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
価
値
あ
る

事
業
が
次
の
世
代
に
引
き
継
が
れ
な
い
こ
と
は
大

き
な
経
済
的
損
失
で
あ
り
、
地
域
に
深
刻
な
影

響
を
及
ぼ
す
こ
と
が
懸
念
さ
れ
ま
す
」

　

そ
こ
で
県
は
、
国
が
都
道
府
県
単
位
で
設
置

を
進
め
て
い
た
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
開
設
に

向
け
、
平
成
26
年
４
月
か
ら
当
所
と
勉
強
会
を

開
催
。
同
年
11
月
、
当
所
が
国
か
ら
の
委
託
を

受
け
て
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

　
「
ま
た
、
平
成
27
年
度
に
は
専
任
の
事
業
承

継
担
当
者
を
置
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
全
国
的
に

も
珍
し
く
、
先
進
的
な
試
み
で
し
た
。
現
在
で

も
専
任
担
当
が
い
な
い
県
が
あ
る
く
ら
い
で
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携

も
よ
り
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま
し
た
」

　

さ
ら
に
県
で
は
、
よ
り
広
範
な
支
援
態
勢
づ

く
り
に
着
手
し
ま
し
た
。
そ
れ
が「
と
ち
ぎ
地

域
企
業
応
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」で
あ
り
、
事
業
承

継
支
援
P
T
で
す
。

　
「
今
後
、
事
業
承
継
と
い
う
重
要
な
問
題
は
、

いま、創業と同様に経営者から注目されているのが
事業承継です。栃木県では、栃木県事業引継ぎ支援
センターの活動を中心に、これまでもこの問題に取り
組んできました。今年、国の施策でスタートした「事
業承継ネットワーク構築事業」と、これまでの栃木県
内の取り組みについて特集しました。

事業承継ネットワーク
構築事業がスタート

特集2／事業承継ネットワーク構築事業

栃木県産業労働観光部
経営支援課

中小・小規模企業支援室長
伊東  和彦氏

栃木県事業引継ぎ支援センター
統括責任者

大森  治氏

宇都宮商工会議所
経営支援部長

鈴木　毅

（
栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
）

ス
タ
ー
ト
時
点
の
課
題
は

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り

（
栃
木
県
）

課
題
解
決
の
た
め
の

支
援
体
制
の
構
築



図4／ 事業承継のメリット、デメリット

メリット デメリット

親族内承継
●関係者（家族、従業員、取引先）の理解が
  得られやすい。
●相続税対策ができる。
●早い段階での後継者の意思確認ができる。

●業務に精通している。
●他の従業員の能力も把握している。
  他の従業員や取引先の理解を得やすい。

●会社および従業員の存続ができる。
●仕入先・販売先に迷惑がかからない。
●買手先とのシナジー（相乗効果）で会社の
  さらなる発展・成長が期待できる。
●創業者利益の実現。

●親族が継ぐ意志がない、または後継者に
  ふさわしい人材とは限らない。
●相続人が複数いる場合、後継者の決定・
  経営権の集中が難しい。

●経営者としての資質が課題となる。
●後継者の株式取得などの資金力がない。
●金融債務の連帯保証人の交代が困難。

●ベストマッチの買手候補の探索が難しい。
●買手先との企業文化の違いにより融合に
  時間がかかる。
●仲介者・アドバイザーに支払う高額な手数料
  がかかる場合が多い。

役員・従業員
承継

Ｍ＆Ａ
（第３者承継）
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市
町
の
行
政
マ
タ
ー
に
お
い
て
も
メ
イ
ン
ス
ト

リ
ー
ム
化
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
そ

こ
で
昨
年
度
は
、
市
町
と
の
意
見
交
換
会
を

４
回
に
わ
た
り
開
催
し
、
課
題
を
共
有
す

る
と
と
も
に
、
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
事

業
に
対
す
る
協
力
を
お
願
い
し
ま
し
た
。
こ

の
こ
と
に
よ
り
今
年
度
は
、
引
継
ぎ
支
援
セ

ン
タ
ー
が
県
内
各
地
で
開
催
す
る
出
張
相

談
会
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
情
報
を
、
開
催
地

の
市
町
の
広
報
誌
に
掲
載
し
て
い
た
だ
け
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
情
報
を

少
し
で
も
広
め
る
こ
と
に
よ
り
、
悩
ん
で
い

る
経
営
者
の
方
々
が
目
に
し
て『
相
談
し
て

み
よ
う
か
』と
思
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
嬉
し
い

で
す
」

　

伊
東
室
長
は
、「
県
は
事
業
承
継
支
援
の

旗
振
り
役
」で
あ
る
こ
と
を
強
調
し
ま
す
。

　
「
平
成
28
年
12
月
に
中
小
企
業
庁
が
策

定
し
た『
事
業
承
継
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』に
は
、

都
道
府
県
に
期
待
さ
れ
る
役
割
と
し
て
、
そ

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、
地
域
に
密
着

し
た
支
援
機
関
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
す
る
旨

が
明
記
さ
れ
て
い
ま
す
。
私
ど
も
も
、
こ
れ

を
真
摯
に
受
け
止
め
、
引
き
続
き
、
支
援

機
関
相
互
の
連
携
促
進
と
機
運
の
醸
成
に

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

こ
う
し
た
中
、
中
小
企
業
庁
は
、
今
年

度
の
新
規
事
業
と
し
て「
事
業
承
継
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
構
築
事
業
」を
実
施
し
ま
す
。
こ
の

事
業
は
、
各
都
道
府
県
単
位
で
事
業
承
継
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
地
域
で
行
う
事
業
承
継

支
援
の
取
組
み
を
促
進
す
る
こ
と
を
目
的
と
す

る
も
の
で
す
が
、
中
小
企
業
庁
に
よ
れ
ば
、「
と

ち
ぎ
地
域
企
業
応
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」事
業
承
継

支
援
P
T
を
モ
デ
ル
に
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。

事
業
承
継
に
関
す
る
先
進
的
な
取
組
み
と
、
そ

れ
が
き
ち
ん
と
し
た
結
果
を
出
し
て
い
る
こ
と
が

評
価
さ
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
年
度
は
、
国
の
公
募
に
応
じ
た
19
県
で
事

業
を
実
施
し
ま
す
が
、
も
ち
ろ
ん
栃
木
県
も
そ

の
中
に
入
って
い
ま
す
。

　

栃
木
県
に
お
い
て
は
、
事
業
承
継
支
援
P
T

が
構
築
済
の
た
め
、
こ
れ
を
も
っ
て
こ
の
事
業
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
す
る
と
の
こ
と
で
す
。

　

こ
の
た
め
、
既
に
設
置
さ
れ
て
い
る

① 

金
融
機
関
等
連
絡
会（
年
４
回
開
催
）

県
内
に
本
支
店
が
あ
る
金
融
機
関
、
政
府
系
金

融
機
関
、
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
、
宇
都
宮

財
務
事
務
所
な
ど

② 

事
業
引
継
ぎ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
連
絡
会
議

　
（
年
３
回
開
催
）

弁
護
士
、
公
認
会
計
士
、
税
理
士
な
ど
士
業
・

専
門
家
、
栃
木
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
、
中
小
企

業
基
盤
整
備
機
構
、
宇
都
宮
財
務
事
務
所
な
ど

を
有
効
活
用
し
、
関
係
者
間
の
情
報
共
有
や
連

携
促
進
を
図
り
ま
す
。

　

加
え
て
、
こ
の
事
業
を
実
施
す
る
に
当
た
り

募
集
・
選
定
し
た
モ
デ
ル
地
域(

県
内
６
市
町)

を

対
象
と
し
た
全
体
会
議
と
、
モ
デ
ル
地
域
ご
と
の

会
議
を
定
期
的
に
開
催
す
る
こ
と
で
、
着
実
な

進
展
を
図
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
具
体
的
な
取
組
み
と
し
て
、

◎
事
業
承
継
診
断
の
実
施

◎
支
援
機
関
向
け
研
修
の
開
催

◎
支
援
機
関
等
連
携
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
開
催

　

• 

モ
デ
ル
地
域
に
お
け
る
支
援
状
況
や
好
事
例

の
紹
介

◎
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
設
置

な
ど
を
行
う
予
定
で
、
事
務
局
は
、
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
と
当
所
経
営
支
援
部
が
担
い
ま
す
。

　

事
業
承
継
診
断
は
、
診
断
の
た
め
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
シ
ー
ト
を
用
い
て
、
企
業
経
営
者
と
面
談
形
式

で
話
を
聞
く
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
れ
を
集
計

す
る
こ
と
に
よ
り
、
ニ
ー
ズ
の
広
が
り
や
支
援
に

必
要
な
ポ
イ
ン
ト
な
ど
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
当
所
で
も
会
員
企
業
の
皆
さ
ま
を
対
象
に
、

職
員
が
う
か
が
う
こ
と
に
な
って
い
ま
す
の
で
、
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

さ
て
、
通
常
で
あ
れ
ば
今
年
度
は「
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
」と
い
う
器
を
作
る
作
業
に
な
り
ま
す
が
、

本
県
に
は
す
で
に
十
分
に
機
能
し
て
い
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
あ
り
、
そ
れ
を
そ
の
ま
ま
活
用
す
る
わ

け
で
す
か
ら
、
他
県
よ
り
一
歩
先
ん
じ
た
事
業

承
継
支
援
を
実
現
し
て
い
る
と
いっ
て
も
い
い
で
し

ょ
う
。

　
「
現
段
階
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
で
き
て
お
り
、

市
町
への
周
知
も
あ
る
程
度
進
ん
で
い
る
と
言
って

い
い
で
し
ょ
う
」と
話
す
大
森
統
括
。「
で
す
か
ら

今
後
は
、
こ
れ
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
て
い
く
こ
と

を
目
指
し
ま
す
」

　

例
え
ば
専
門
家
に
よ
る
事
業
引
継
ぎ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
は
、
現
時
点
で
は
約
20
人
。
こ
の
人

数
を
増
や
す
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
「
い
ま
の
と
こ
ろ
、
ど
う
し
て
も
宇
都
宮
市
な

ど
に
集
中
し
が
ち
で
す
。
目
標
は
、
各
市
町
に

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
い
て
、
企
業
経
営
者
が
困
っ

た
場
合
に
は
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
こ
と
で
す
ね
」

　

県
の
伊
東
室
長
は「
本
来
で
あ
れ
ば
地
域
ご
と

に
対
応
で
き
る
の
が
理
想
」と
話
し
ま
す
。

　
「
全
県
的
な
シ
ス
テ
ム
が
機
能
し
た
後
は
、
市

町
単
位
で
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
て
い
け
ば
、

よ
り
細
や
か
な
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
そ
の
支
援
を
、
県
と
し
て
は
行
い
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

　

企
業
経
営
者
は
、
事
業
承
継
に
つ
い
て
ど
の
よ

う
な
悩
み
を
持
って
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

大
森
統
括
は
、
事
業
者
の
悩
み
を
大
き
く
３

項
目
に
整
理
し
て
い
ま
す
。

① 

後
継
者
の
不
在（
子
ど
も
や
親
族
、
従
業
員

な
ど
）

② 

株
式
や
資
産
を
ど
の
よ
う
に
引
き
継
げ
ば

よ
い
か
分
ら
な
い（
相
続
対
策
）

③ 

そ
も
そ
も
、
何
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
か
分
ら

な
い

　

図
４
に
、
事
業
承
継
の
メ
リ
ッ
ト
、
デ
メ
リ
ッ
ト

を
ま
と
め
て
あ
り
ま
す
の
で
、
こ
ち
ら
も
参
考
に

し
て
く
だ
さ
い
。

　

こ
れ
に
対
し
て
大
森
統
括
は
、
次
の
よ
う
に
ア

ド
バ
イ
ス
し
ま
す
。

　
「
重
要
な
の
は
、
会
社
の
状
況
や
課
題
を
把
握

す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
こ
れ
に
よ
って
整
理
・
解
決

へ
の
糸
口
が
つ
か
め
ま
す
。
ま
た
企
業
の
強
み
や

弱
み
を
し
っ
か
り
理
解
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

強
み
を
伸
ば
し
弱
み
を
小
さ
く
す
る
こ
と
が
、

企
業
の
魅
力
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
、
そ
こ
か

ら
事
業
承
継
問
題
解
決
の
糸
口
も
発
見
で

き
ま
す
。
ま
た
、
会
社
の
持
っ
て
い
る
知
的

資
産
の
見
え
る
化
や
磨
き
あ
げ
に
取
り
組

む
こ
と
も
、
企
業
の
魅
力
を
ア
ッ
プ
し
ま
す
。

優
良
企
業
に
な
れ
ば
、
後
継
者
も
探
し
や

す
く
な
り
ま
す
。
身
内
や
親

族
、
従
業
員
の
中
で
見
つ
か

ら
な
い
場
合
も
、
Ｍ
＆
Ａ
の

相
手
が
発
見
で
き
る
か
も
知

れ
ま
せ
ん
」

　

大
森
統
括
は「
経
営
を
引

き
継
ぐ
た
め
に
は
、
会
社
の

知
的
資
産
を
後
継
者
教
育
の

中
で
し
っ
か
り
引
き
継
ぐ
こ

と
」と
言
い
ま
す
。
で
す
か

ら
、
後
継
者
教
育
は
一
朝
一

夕
に
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、

５
年
程
度
の
ス
パ
ン
が
不
可
欠

な
の
で
す
。

　

特
に
中
小
企
業
の
場
合

は
、
Ｍ
＆
Ａ
を
手
が
け
て
く

れ
る
専
門
の
会
社
を
見
つ
け

る
こ
と
は
難
し
い
た
め
に
、
困

難
が
大
き
く
な
り
ま
す
。

　
「
だ
か
ら
こ
そ
、
オ
ー
ル
栃

木
で
取
り
組
む
必
要
が
あ
り

ま
す
」と
伊
東
室
長
は
言
い

ま
す
。

　
「
構
成
す
る
メ
ン
バ
ー
が
、

そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
生
か
し

つ
つ
、
情
報
を
共
有
し
、
早

期
の
掘
り
起
こ
し
や
企
業
に

寄
り
添
う
支
援
事
業
を
行
う

こ
と
が
大
切
で
す
」

　

現
在
で
は
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
を
窓
口
と
し

て
、
金
融
関
係
の
悩
み
で
あ
れ
ば
金
融
機
関
に
、

経
理
や
法
律
の
悩
み
で
あ
れ
ば
引
継
ぎ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
に
対
応
し
て
も
ら
う
流
れ
が
で
き
て
い

ま
す
。
窓
口
が
ひ
と
つ
で
あ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト

は
、
相
談
す
る
経
営
者
に
と
って
の
分
り
や
す
さ
、

行
動
の
起
こ
し
や
す
さ
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ

う
。
ま
た
、
解
決
の
た
め
に
何
を
す
れ
ば
い
い
の

か
分
ら
な
い
状
態
で
も
、
そ
の
仕
分
け
を
引
継

ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
で
や
っ
て
も
ら
え
る
の
で
あ
れ

ば
、
現
在
よ
り
も
も
っ
と
気
軽
に
事
業
承
継
問
題

へ
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

　

中
小
企
業
は
国
の
経
済
の
根
幹
、
と
言
わ
れ

ま
す
。
現
在
は
、
事
業
者
が
全
国
的
に
減
少
し

て
い
る
時
代
で
す
。
企
業
が
廃
業
す
れ
ば
、
経

営
者
だ
け
で
な
く
、
そ
こ
で
働
く
人
た
ち
に
も

大
き
な
影
響
が
出
ま
す
。
自
治
体
に
と
っ
て
は

税
収
の
減
少
と
な
り
、
そ
れ
が
住
民
サ
ー
ビ
ス
や

企
業
支
援
に
大
き
な
悪
影
響
を
も
た
ら
す
こ
と

も
、
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
地
域
経
済

が
衰
え
て
し
ま
え
ば
、
地
域
全
体
も
活
気
を
失

い
、
取
り
返
し
の
つ
か
な
い
マ
イ
ナ
ス
が
生
じ
て
し

ま
う
で
し
ょ
う
。

　

事
業
承
継
問
題
は
、
当
事
者
企
業
だ
け
で
な

く
、
地
域
全
体
の
未
来
が
か
か
っ
た
問
題
な
の
で

す
。

　
　
　
　
　

※　
　

※　
　

※

　

最
後
に
、
宇
都
宮
商
工
会
議
所
の
役
割
に
つ
い

て
、
経
営
支
援
部
の
鈴
木
毅
部
長
は
、

　
「
宇
都
宮
商
工
会
議
所
は
、
以
前
よ
り
経
営

支
援
事
業
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。
そ
の
内

容
は
、
記
帳
や
金
融
相
談
が
メ
イ
ン
で
し
た
が
、

平
成
26
年
の
小
規
模
支
援
法
改
正
に
よ
っ
て
、
よ

り
濃
密
な
企
業
支
援
が
必
要
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
、
よ
り
会
員
企

業
に
寄
り
添
っ
た
事
業
を
行
って
い
ま
す
。

　

以
前
の
商
工
会
議
所
は
経
営
改
善
が
中
心
で

し
た
が
、
現
在
は
そ
れ
に
加
え
て
創
業
支
援
や
、

今
回
の
テ
ー
マ
で
あ
る
事
業
承
継
支
援
も
事
業
の

柱
と
な
っ
て
い
ま
す
。
事
業
承
継
は
経
営
者
の
高

齢
化
や
廃
業
率
の
上
昇
な
ど
、
地
域
経
済
発
展

の
基
盤
に
か
か
わ
る
問
題
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
や
県
、
他
機
関
と
連
携
し

つつ
、
事
業
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

ま
た
、
事
業
承
継
は
５
年
か
ら
10
年
の
ス
パ
ン

で
考
え
る
べ
き
問
題
で
す
。
当
所
で
は
昨
年
度

か
ら
、
宇
都
宮
餃
子
会
と
一
緒
に
な
っ
て
餃
子
店

の
創
業
支
援
・
事
業
承
継
問
題
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
が
、
今
後
さ
ら
に
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

を
行
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
今
回

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
、
企
業
か
ら
相
談
を
受
け

る
窓
口
と
し
て
の
役
割
や
、
県
や
引
継
ぎ
支
援
セ

ン
タ
ー
と
と
も
に
経
営
者
に
事
業
承
継
の
重
要
性

を
周
知
さ
せ
る
役
割
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
役
割

を
担
って
い
ま
す
。
ぜ
ひ
今
後
も
、
引
継
ぎ
支
援

セ
ン
タ
ー
の
運
営
機
関
と
し
て
、
事
業
を
進
め
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」と
話
し
ま
す
。

　

行
政
と
士
業
、
金
融
機
関
、
団
体
な
ど
オ
ー

ル
栃
木
で
取
り
組
む
、
事
業
承
継
問
題
。
そ
の

た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
充
実
し
つ
つ
あ
る
現
在
、

少
し
で
も
自
社
の
将
来
に
不
安
が
あ
る
経
営
者

の
皆
さ
ん
は
、
ぜ
ひ
一
度
、
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

ー
に
相
談
し
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

特集2／事業承継ネットワーク構築事業

問合せ

栃木県事業引継ぎ
支援センター
宇都宮市中央3-1-4
栃木県産業会館８階

☎028-612-4338

事
業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ

る
、
よ
り
緊
密
で
細
や
か
な
事

業
承
継
支
援
へ

事
業
承
継
に
つ
い
て
の
経
営
者
の

悩
み
は「
後
継
者
不
在
」
「
相
続

対
策
」な
ど


