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いま、女性が
輝く時代に！
行政の取り組みと、 働く女性たちに聞く

　

企
業
に
お
け
る
女
性
の
地
位
は
近
年
ま
で
低

く
、役
職
に
つ
く
こ
と
は
ま
れ
で
し
た
。「
女
性
の
就

職
は
結
婚
相
手
探
し
」な
ど
と
言
わ
れ
て
い
た
時
代

は
、
そ
う
遠
い
昔
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
少

子
高
齢
社
会
の
現
在
、女
性
は
企
業
に
と
って
重
要

な
戦
力
と
い
う
認
識
が
主
流
に
な
って
き
ま
し
た
。

　

か
つ
て
は
結
婚
し
て
子
ど
も
が
で
き
た
女
性

は
、退
社
す
る
の
が
一
般
的
で
し
た
が
、今
で
は
企

業
内
で
男
性
同
様
に
活
躍
す
る
時
代
に
な
り
ま

し
た
。
経
営
者
も「
せ
っ
か
く
優
秀
な
戦
力
に
育

っ
た
女
性
に
は
、
で
き
る
だ
け
長
く
働
い
て
欲
し

い
」と
考
え
る
の
が
自
然
で
し
ょ
う
。
女
性
が
働

き
や
す
い
制
度
（
育
児
休
暇
、介
護
休
暇
、再
雇

用
制
度
な
ど
）を
整
え
る
企
業
も
増
え
つつ
あ
り

ま
す
。
ま
た
、今
後
は
そ
の
必
要
性
が
さ
ら
に
高

ま
って
い
く
で
し
ょ
う
。
と
は
い
え
、
現
在
の
状
況

は
、
ま
だ
ま
だ
決
し
て
満
足
の
い
く
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

民
間
の
調
査
機
関
で
あ
る
㈱
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン

ク
は
、
８
月
に「
女
性
登
用
に
対
す
る
企
業
の
意

識
調
査
」の
結
果
を
発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
全

国
約
２
万
４
千
社
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
送
り
、
そ
の

う
ち
約
１
万
１
千
社
が
回
答
し
た
も
の
を
集
計

し
た
も
の
で
す
。

　
「
女
性
の
割
合　
　

」は
、従
業
員・管
理
職・役

員
そ
れ
ぞ
れ
の
、
女
性
の
割
合
を
図
に
し
た
も
の

で
す
。
こ
れ
に
よ
る
と
、
女
性
従
業
員
の
割
合
が

30
％
以
上
で
あ
る
企
業
は
27
・
７
％
で
あ
る
一
方

で
、
10
％
未
満
〜
０
％
の
企
業
も
約
30
％
と
、２
つ

に
分
か
れ
る
傾
向
が
出
て
い
ま
す
。

　

女
性
の
管
理
職
や
役
員
が
全
く
い
な
い
企
業

は
、そ
れ
ぞ
れ
51
・
５
％
と
61
・
７
％
と
、い
ず
れ
も

半
数
以
上
を
占
め
て
お
り
、女
性
活
用
は
ま
だ
ま

だ
浸
透
し
て
い
な
い
現
状
が
う
か
が
え
ま
す
。

　
「
女
性
管
理
職
・
役
員
の
平
均
割
合      

」を

見
る
と
、
企
業
全
体
の
中
で
女
性
の
管
理
職
や
役

員
が
占
め
る
割
合
は
、
管
理
職
が
６・２
％
、
役
員

が
８・４
％
で
す
。

　

こ
れ
を
企
業
規
模
や
業
界
・
業
種
、上
場
・
未
上

場
別
に
み
る
と
、

な
ど
の
特
徴
が
見
ら
れ
ま
す
。

　
「
自
社
に
お
け
る
女
性
の
活
用
・
登
用
状
況      

　
　

」で
は
、「
進
め
て
い
る
」が
45・４
％
、「
進
め
て

い
な
い
」が
31・２
％
で
し
た
。

　

進
め
て
い
る
理
由
で
多
か
っ
た
の
は「
男
女
に
関

わ
ら
ず
有
能
な
人
材
を
生
か
す
た
め
」。
進
め
て

い
な
い
理
由
は「
資
格
対
象
者
、
候
補
者
が
い
な
い

た
め
」が
そ
れ
ぞ
れ
ト
ッ
プ
に
な
って
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、か
け
声
と
は
裏
腹
に
、女
性
の
活

用
は
決
し
て
進
ん
で
い
る
と
は
言
い
難
い
の
が
現

状
で
す
。

　

女
性
の
活
用
は
、
以
前
か
ら
政
府
も
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
特
に
最
近
は
、
政
府
が
女
性
の
幹

部
登
用
を
呼
び
掛
け
る
な
ど
、
積
極
的
な
姿
勢

を
見
せ
て
い
ま
す
。
今
年
10
月
10
日
に
発
表
さ

れ
た「
す
べ
て
の
女
性
が
輝
く
政
策
パッ
ケ
ー
ジ
」

は
、そ
の
象
徴
と
言
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。「
す
べ

て
の
女
性
が
輝
く
社
会
づ
く
り
本
部
」に
よ
る
、

女
性
の
活
躍
を
後
押
し
す
る
政
策
パッ
ケ
ー
ジ
で

す
。

　

大
き
く
６
つ
の
分
野
に
な
る
こ
の
政
策
パ
ッ
ケ
ー

ジ
に
は
、
育
児
や
再
就
職
の
後
押
し
や
、
男
性
の
意

識
改
革
の
必
要
性
な
ど
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

政
策
パッ
ケ
ー
ジ
の
柱
は
、次
の
６
つ
で
す
。

　

特
に
力
点
が
置
か
れ
て
い
る
の
が
、
職
場
環
境

の
改
善
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
な
ど
の「
働

き
方
改
革
」で
、
で
き
る
だ
け
早
く
実
現
可
能
な

政
策
を
集
め
て
あ
り
ま
す
。

　

企
業
人
に
と
って
、
特
に
注
目
し
た
い
の
は
、
柱

の
２
と
３
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
特
に
２
に
は
、

女
性
雇
用
の
促
進
や
再
就
職
支
援
、こ
れ
ま
で
女

性
の
参
画
が
少
な
か
っ
た
分
野
の
就
業
支
援
、
子

育
て
し
な
が
ら
働
く
女
性
の
支
援
な
ど
が
挙
げ

ら
れ
、こ
の
政
策
パッ
ケ
ー
ジ
の
目
玉
の
一
つ
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

今
後
、
女
性
の
活
用
を
支
援
す
る
動
き
は
、さ

ら
に
高
ま
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
の
場
合
、
こ
の

政
策
パッ
ケ
ー
ジ
が
、
指
針
の
一
つ
と
も
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
年
６
月
、
栃
木
県
が
発
表
し
た「
Ｔ
Ｏ
Ｃ
Ｈ
Ｉ

Ｇ
Ｉ
で
輝
く
☆『
働
く
ウ
ー
マ
ン
』プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

は
、そ
の
名
前
の
と
お
り
、働
く
女
性
を
支
援
す
る

施
策
で
す
。
産
学
官
が
連
携
し
、年
間
を
通
じ
て

な
ど
の
事
業
を
行
って
き
ま
し
た
。

　

12
月
19
日
に
は
、
そ
の
集
大
成
と
し
て「
女
性

の
活
躍
加
速
化
大
会
」を
と
ち
ぎ
男
女
共
同
参

画
セ
ン
タ
ー
で
開
催
し
、
同
プ
ロ
ジ
ェク
ト
活
動
の

報
告
や
、講
演
会
な
ど
を
開
催
す
る
予
定
で
す
。

　

ま
た
栃
木
県
で
は「
仕
事
と
生
活
を
両
立
で
き

る
職
場
環
境
を
つ
く
り
ま
し
ょ
う
！
」と
呼
び
か

け
、ワ
ー
ク
・ラ
イ
フ・バ
ラ
ン
ス
の
普
及
や
、労
働
者

に
対
す
る
特
別
な
休
暇
制
度
の
導
入
の
奨
励
、
イ

ク
メ
ン
（
育
児
に
積
極
的
な
男
性
）支
援
の
呼
び

か
け
、
育
児
休
暇
制
度
の
導
入
、
仕
事
と
介
護
両

立
の
支
援
の
呼
び
か
け
な
ど
を
行
って
い
ま
す
。

　

そ
し
て「
と
ち
ぎ
働
き
や
す
い
企
業
普
及
推
進

事
業
」と
し
て
、
障
害
者
や
高
齢
者
雇
用
、
従
業

員
の
子
育
て
配
慮
な
ど
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、

成
果
を
上
げ
て
い
る
企
業
を「
と
ち
ぎ
働
き
や
す

い
企
業
」と
し
て
、
県
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
通
じ
て
事

例
紹
介
を
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
行
政
が
力
を
入
れ
て
い
る
一
方
、

企
業
の
現
場
で
は
ま
だ
こ
れ
か
ら
、
と
い
う
状
況

が
う
か
が
え
ま
す
。

　

で
は
、
実
際
に
第
一
線
で
働
く
女
性
た
ち
に
話

を
う
か
が
って
み
ま
し
ょ
う
。

女性が積極的に社会進出を果たしている現在の日本。
企業における女性活用は、多くの企業にとって重要なテーマでしょう。
今回の特集では、企業の女性活用の現状や行政の取り組み、
そして経営者や企業幹部に聞く「女性活用の取り組み」を紹介します。

特集

活躍する
女性たち

図
1

図
2

図
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※
平
成
26
年
11
月
21
日（
金
）の
衆
議
院
解
散
で
、
女
性
の
社
会
進
出
を
後
押
し
す

る
た
め
の「
女
性
活
躍
推
進
法
案
」は
い
っ
た
ん
廃
案
と
な
り
、
来
年
の
通
常
国
会

で
再
提
出
し
、
成
立
を
目
指
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

政
府
の
取
り
組
み

「
す
べ
て
の
女
性
が
輝
く
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」

栃
木
県
の
取
り
組
み

「
Ｔ
Ｏ
Ｃ
Ｈ
Ｉ
Ｇ
Ｉ
で
輝
く
☆

『
働
く
ウ
ー
マ
ン
』プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」ほ
か

◎ 

起
業
を
志
す
女
性
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
組
織

◎ 

企
業
経
営
者
な
ど
に
対
す
る
女
性
活
用
や

　

 

働
き
方
見
直
し
の
啓
蒙

◎ 

女
性
の
能
力
開
発
や
意
識
改
革
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

◎ 

小
規
模
企
業
ほ
ど
、女
性
の
役
員
や

   

管
理
職
の
割
合
が
高
く
な
る
。

◎ 

小
売
や
不
動
産
、サ
ー
ビ
ス
、金
融
な
ど
、

   

サ
ー
ビ
ス
業
の
分
野
が
女
性
割
合
が
高
い
。

◎ 

上
場
企
業
よ
り
未
上
場
企
業
の
方
が
高
い
。

株式会社 井上総合印刷
代表取締役社長  井上加容子さん

株式会社 ウエルシーライフラボ
代表取締役  佐藤香苗さん

株式会社 東武宇都宮百貨店
取締役  総務部長兼人事部長  藤沼千春さん

有限会社 フェードイン
代表取締役  工藤敬子さん

特集／活躍する女性たち いま、女性が輝く時代に！
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「

私
が
生
ま
れ
た
時
に
は
、
父
は
す
で
に
会

社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。
会
社
に
は

女
性
の
従
業
員
が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
し
、
何
よ

り
母
も
経
理
担
当
で
働
い
て
い
ま
し
た
か
ら
、
企

業
で
女
性
が
働
く
こ
と
は
『
当
た
り
前
』
と
い

う
感
覚
で
し
た
」
と
笑
顔
で
話
す
井
上
社
長
。

　

印
刷
業
と
い
う
と
印
刷
機
を
動
か
す
＝
男
性

的
な
仕
事
、と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
業

務
は
多
様
で
印
刷
デ
ー
タ
を
作
成
す
る
「
制
作
」

や
、
印
刷
さ
れ
た
紙
を
ま
と
め
る
「
製
本
」、お
客

様
と
接
し
て
注
文
を
い
た
だ
く
「
営
業
」、そ
し
て

「
総
務
」「
経
理
」
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
大

半
は
男
女
の
区
別
な
く
、こ
な
す
こ
と
が
で
き
る
も

の
ば
か
り
。

　
「
女
性
が
働
き
や
す
い
仕
事
な
ん
で
す
ね
、
印

刷
業
は
。今
は
も
ち
ろ
ん
版
下（
印
刷
用
デ
ー
タ
）

は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
作
って
い
ま
す
が
、昔
は
和
文

タ
イ
プ
ラ
イ
タ
ー
な
ど
を
使
っ
て
い
ま
し
た
。和
文

タ
イ
プ
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
は
、ほ
と
ん
ど
が
女
性
で

し
た
」

　

従
業
員
約
90
人
中
、
女
性
が
４
割
と
い
う
の

株
式
会
社
ウ
エ
ル
シ
ー
ラ
イ
フ
ラ
ボ
の
商
品

「
ベ
ジ
リ
ア 

ブ
レ
ン
ド
ロ
ー
シ
ョン
」
は
２

液
を
混
合
し
て
使
用
す
る
タ
イ
プ
で
、防
腐
剤
な

ど
を
使
用
し
な
い
無
添
加
の
化
粧
水
で
す
。こ
う

し
た
商
品
は
世
界
初
と
の
こ
と
。

　

自
分
で
も
敏
感
肌
な
ど
で
苦
労
し
て
い
た
佐
藤

社
長
は
、
自
分
で
使
用
す
る
た
め
に
研
究
し
て
納

豆
成
分
を
利
用
し
た
化
粧
水
を
自
作
、使
用
し
て

い
ま
し
た
。こ
れ
が
家
族
や
親
戚
、
友
人
経
由
で

徐
々
に
広
ま
っ
て
い
き
、「
そ
れ
な
ら
ば
」
と
商
品

化
を
め
ざ
し
た
そ
う
で
す
。現
在
、
同
社
テ
ク
ニ
カ

ル
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
で
も
あ
る
夫
は
、
昔
は
大
手
化

粧
品
会
社
で
働
い
て
お
り
、
化
粧
水
は
ま
さ
に
得

意
分
野
。
夫
の
協
力
の
も
と
起
業
、
商
品
化
を
成

功
さ
せ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
同
社
の
も
う
ひ
と
つ
の
商
品
「
マ
カ
ロ
ン

ク
レ
イ
泡
洗
顔
料
」
は
鹿
沼
土
の
吸
着
力
を
活

用
し
た
洗
顔
料
。
鹿
沼
土
と
洗
顔
料
と
い
う
、
ち

ょっ
と
考
え
つ
か
な
い
組
み
合
わ
せ
で
、
地
元
産
物

は
、
他
の
製
造
業
で
は
な
か
な
か
考
え
ら
れ
な
い

数
字
で
す
が
、井
上
社
長
は
「
も
っ
と
多
い
と
思
っ

て
い
ま
し
た
」
と
笑
い
ま
す
。「
６
、７
割
が
女
性

で
は
、
と
い
う
の
が
実
感
で
す
ね
。こ
の
数
字
を
社

員
に
教
え
る
と
『
え
、
半
分
し
か
い
な
い
ん
で
す

か
？
』
と
不
思
議
そ
う
な
顔
を
す
る
人
が
多
か
っ

た
で
す
よ
」

　

管
理
職
に
つい
て
も
、徐
々
に
女
性
が
増
え
て
き

て
い
る
と
の
こ
と
。

　

｢

職
場
の
リ
ー
ダ
ー
に
、
女
性
を
増
や
し
て
い
き

ま
す
。
将
来
の
幹
部
候
補
が
出
る
の
が
楽
し
み
で

す
。ま
た
、今
ま
で
女
性
が
い
な
か
っ
た
部
署
に
も
、

少
し
ず
つ
配
置
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

は
『
女
性
で
大
丈
夫
か
な
？
』
と
思
う
よ
う
な

部
署
で
も
、案
外
す
っ
と
溶
け
込
ん
で
、戦
力
に
な

っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
先
入
観
で
『
無
理
』
と
判

断
す
る
の
で
は
な
く
、ま
ず
や
ら
せ
て
み
る
と
い
う

気
持
ち
が
、
私
た
ち
経
営
者
側
に
必
要
な
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

同
社
で
は
、
女
性
が
働
き
や
す
い
制
度
も
き
ち

ん
と
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。育
児
休
暇
制
度
も
早

に
超
高
付
加
価
値
を
つ
け
る
こ
と
に
成
功
し
て
い

ま
す
。

　
一
方
で
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
は
、
３
６
０
度
パ
ノ
ラ
マ

機
能
を
付
与
し
た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
を
実
現
。

３
６
０
度
パ
ノ
ラ
マ
の
バ
ー
チ
ャ
ル
ツ
ア
ー
は
、す
で
に

幼
稚
園
や
企
業
な
ど
に
納
入
実
績
が
あ
り
ま
す
。

　
「
女
性
起
業
家
と
し
て
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
体
感
し

た
こ
と
を
直
接
お
客
様
に
伝
え
る
ら
れ
る
こ
と
。

二
つ
目
は
、
私
が
宇
都
宮
出
身
で
あ
る
こ
と
。ビ
ジ

ネ
ス
の
場
に
お
い
て
、
地
元
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ

る
こ
と
は
、大
き
な
メ
リ
ッ
ト
な
の
で
す
」

　

確
か
に
、同
じ
学
校
の
同
窓
と
い
う
だ
け
で
、ビ

ジ
ネ
ス
に
弾
み
が
つ
い
た
経
験
を
持
つ
人
は
、
少
な

く
な
い
は
ず
。同
社
の
よ
う
に
開
発
型
ビ
ジ
ネ
ス
の

場
合
は
、
他
社
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
。

　
「
私
た
ち
が
め
ざ
し
て
い
る
の
は
、
地
元
の
特
産

品
に
高
付
加
価
値
を
与
え
る
会
社
で
す
。
洗
顔

料
は
ま
さ
に
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
、
株
式
会
社
フ
ァ

い
時
期
か
ら
定
め
て
い
ま
し
た
。

　
「
出
産
し
て
も
働
け
る
、育
児
休
暇
後
に
復
帰
し

て
も
ら
え
る
よ
う
、会
社
と
し
て
も
全
面
的
に
サ
ポ

ー
ト
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、
制
度
面
の
不
備
で

辞
め
ら
れ
る
方
は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。
女
性
の
退

職
理
由
で
多
い
の
は
、ご
主
人
の
転
勤
で
す
ね
」

　

制
度
よ
り
も
重
要
な
の
は
「
環
境
」
だ
と
、井

上
社
長
は
言
い
ま
す
。

　

｢

私
ど
も
の
会
社
は
、
も
と
も
と
女
性
が
多
か
っ

た
こ
と
も
あ
っ
て
、
男
性
社
員
の
理
解
が
得
ら
れ

や
す
い
ん
で
す
。『
女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
が

い
い
で
す
よ
ね
』
と
分
か
っ
て
も
ら
え
る
。女
性
は

『
仕
事
を
手
伝
っ
て
く
れ
る
人
』
で
は
な
く
『
働

く
仲
間
』
だ
と
考
え
て
く
れ
て
い
ま
す
」

　

こ
う
し
た
企
業
風
土
こ
そ
が
、
実
は
最
も
重
要

な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
し
て
そ
こ
に
は
、

女
性
を
必
要
以
上
に
特
別
扱
い
し
な
い
と
い
う
視

点
も
求
め
ら
れ
る
よ
う
で
す
。

　
「
印
刷
は
『
製
造
業
』
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

私
た
ち
は
『
サ
ー
ビ
ス
業
』
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。

で
す
か
ら
そ
の
内
容
を
充
実
さ
せ
る
に
は
、こ
れ

ー
マ
ー
ズ
・
フ
ォ
レ
ス
ト
様
と
の
コ
ラ
ボ
商
品
で
す
。

平
成
25
年
度
栃
木
県
優
良
デ
ザ
イ
ン
商
品
（
Ｔ
マ

ー
ク
商
品
）
に
も
選
定
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
多
く

の
方
に
知
っ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、
通
販
以
外
に
も

『
宮
カ
フェ
』
な
ど
で
販
売
し
て
い
ま
す
」

　

商
品
開
発
は
主
に
夫
が
担
当
し
て
い
ま
す
。

　
「
私
は
、そ
こ
に
女
性
の
視
点
で
注
文
を
つ
け
た

り
、
改
善
案
を
出
し
た
り
し
ま
す
。最
終
的
に
商

品
化
す
る
か
ど
う
か
は
、私
が
決
定
し
て
い
ま
す
」

と
話
す
佐
藤
社
長
。
商
品
パ
ッ
ケ
ー
ジ
も
、
化
粧

品
の
専
門
家
で
あ
る
夫
か
ら
す
れ
ば
「
あ
り
得
な

い
」
と
い
う
よ
う
な
も
の
を
採
用
、成
功
に
導
い
て

い
ま
す
。

　

女
性
が
起
業
す
る
場
合
、ど
う
し
て
も
仕
事
と

私
生
活
が
重
な
っ
て
き
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
切

り
分
け
は
ど
う
や
って
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
家
庭
と
仕
事
は
で
き
る
だ
け
意
識
し
て
分
け

て
い
ま
す
。
仕
事
の
役
割
も
き
ち
ん
と
決
め
て
分

担
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、
家
庭
内
に
お
い
て
は
バ

ラ
ン
ス
を
考
え
て
無
理
を
し
な
い
事
が
重
要
だ
と

思
い
ま
す
。
あ
ま
り
肩
肘
を
は
っ
て
、こ
れ
は
私
の

役
割
、こ
れ
は
あ
な
た
の
役
割
な
ど
と
決
め
な
い

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。そ
の
場
の
状
況
で
フ
レ
キ
シ

ブ
ル
に
対
応
す
る
こ
と
を
、
忘
れ
て
は
い
け
な
い
と

思
い
ま
す
」

か
ら
も
女
性
の
視
点
や
感
性
を
ど
ん
ど
ん
取
り

入
れ
て
、
お
客
様
に
ご
提
案
し
て
い
く
こ
と
が
大

切
で
す
」

　

女
性
視
点
の
サ
ー
ビ
ス
を
創
っ
て
い
く
た
め
に

は
、
女
性
が
の
び
の
び
働
く
こ
と
が
で
き
る
会
社

で
な
く
て
は—

井
上
社
長
は
、
そ
う
考
え
て
い

ま
す
。女
性
活
用
は
、
企
業
の
生
き
残
り
戦
略
に

と
って
も
重
要
な
要
素
な
の
で
す
。

　
「
他
の
製
造
業
経
営
者
と
お
話
し
す
る
と
、や

は
り
皆
さ
ん
『
女
性
の
活
用
』
に
は
意
欲
的
で

す
ね
。
特
に
精
密
機
械
の
分
野
な
ど
、
注
意
力
と

気
く
ば
り
が
求
め
ら
れ
る
作
業
は
、
女
性
の
方
が

向
い
て
い
る
気
が
し
ま
す
」

　
「
女
性
が
上
に
あ
が
って
い
け
る
企
業
風
土
を
創

っ
て
い
き
た
い
」
と
話
す
井
上
社
長
は
、
父
親
で

あ
る
井
上
光
夫
会
長
と
力
を
合
わ
せ
、
女
性
を

生
か
す
企
業
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
同
社
は
２
人
だ
け
な
の
で
、
社
屋
も
自

宅
兼
用
。
そ
れ
だ
け
に
、
線
引
き
が
難
し
い
こ
と

も
あ
る
そ
う
で
す
。

　
「
自
宅
を
オ
フ
ィ
ス
に
す
る
リ
ス
ク
も
あ
り
ま

す
が
、
そ
れ
を
理
解
し
た
上
で
運
営
し
て
い
け
ば

い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

女
性
が
起
業
す
る
場
合
だ
け
で
な
く
、一
般
の

共
働
き
に
も
当
て
は
ま
る
考
え
方
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。自
然
体
で
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら
、フ
レ
キ

シ
ブ
ル
に
役
割
分
担
を
こ
な
し
て
い
く—
そ
ん

な
意
識
が
求
め
ら
れ
る
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
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株式会社 井上総合印刷
代表取締役社長　

井上  加容子さん ／ いのうえ・かよこ

東京工芸大学短期大学部卒業後、
有限会社井上総合印刷（現・株式
会社井上総合印刷）に入社。制作
部門で組版などを手がけ、アナログか
らデジタルへの制作手法転換を経験す
る。平成 16年に会社全体をみるポジ
ションにつき、ＩＳＯとプライバシーマー
クを担当。会社をより組織化するため
の社内体制整備を行う。今年８月、
社長であった創業者・光夫氏に代わり、
同社代表取締役社長に就任した。

profile
株式会社 ウエルシーライフラボ
代表取締役　

佐藤  香苗さん ／ さとう・かなえ

京都芸術短期大学卒業後、積水ハウ
ス宇都宮営業所設計課に勤務。その
後、株式会社システムソリューションセ
ンターとちぎ（第三セクター）に勤務し、
退社して専業主婦となる。自分用に
作っていた無添加化粧水の商品化など
をめざし平成 25（２０１３）年５月、株
式会社ウエルシーライフラボを設立し、
代表取締役に就任。同年８月には「マ
カロンクレイ泡洗顔料」、12月には「ベ
ジリア ブレンドローション」を発売する。

profile

　

今
年
８
月
に
株
式
会
社
井
上
総
合
印
刷
の
社
長
に
就
任
し
た
、
井
上
加
容
子
さ
ん
。
短
大
卒
業
後
、

父
親
で
あ
る
光
夫
氏
が
昭
和
41（
１
９
６
６
）年
に
設
立
し
た
同
社
に
入
社
し
、
制
作
や
総
務
な
ど
社
内
の

業
務
全
般
を
経
験
。
経
営
者
と
し
て
必
要
な
知
識
・
経
験
を
蓄
積
し
て
き
ま
し
た
。「
従
業
員
の
約
４
割

は
女
性
」と
い
う
同
社
に
つ
い
て
、
井
上
社
長
に
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

　

全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
が
行
っ
て
い
る「
女
性
起
業
家
大
賞
」の
奨
励
賞
を
、
今
年
９
月
に
受

賞
し
た
、
株
式
会
社
ウ
エ
ル
シ
ー
ラ
イ
フ
ラ
ボ
の
佐
藤
香
苗
社
長
。
宇
都
宮
か
ら
は
２
社
目
の
快
挙
と
な

り
ま
す
。
無
添
加
化
粧
品
の
開
発
・
製
造
・
販
売
や
３
６
０
度
パ
ノ
ラ
マ
事
業（
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
）を
行
っ
て

い
る
同
社
は
、
平
成
25（
２
０
１
３
）年
の
創
業
。
そ
こ
に
は
女
性
な
ら
で
は
の
ニ
ー
ズ
開
拓
が
あ
り
ま
し

た
。
同
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
佐
藤
社
長
に
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

﹁

す
べ
て
の
人
が
豊
か︵
Wea
l
t
hy
︶で

 

幸
せ
な
生
活︵
L
i
fe
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お
手
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い
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で
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ね
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女
性
の
感
性
を
取
り
入
れ
て
、

 

会
社
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サ
ー
ビ
ス
を
さ
ら
に

 

充
実
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せ
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で
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﹂
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合
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表
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役
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長　
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加
容
子 
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ん
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特集／活躍する女性たち いま、女性が輝く時代に！
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「

百
貨
店
業
界
と
い
う
の
は
、
男
女
雇
用
均

等
法
が
で
き
る
以
前
か
ら
、
女
性
が
働

き
続
け
る
こ
と
の
で
き
る
制
度
を
模
索
し
て
、
実

現
し
て
き
ま
し
た
」
と
話
す
藤
沼
取
締
役
。
も

ち
ろ
ん
東
武
宇
都
宮
百
貨
店
も
例
外
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
「
私
が
入
社
し
た
の
は
昭
和
57（
１
９
８
２
）

年
で
す
が
、
そ
の
頃
か
ら
制
度
と
し
て
女
性
の
働

き
や
す
い
環
境
づ
く
り
が
始
ま
って
い
ま
し
た
。長

い
時
間
を
か
け
て
、
少
し
ず
つ
制
度
を
作
っ
て
浸

透
さ
せ
て
き
た
の
で
す
」

　

現
在
で
は
、例
え
ば
子
ど
も
が
小
学
校
４
年
生

に
な
る
直
前
ま
で
短
縮
勤
務
が
利
用
で
き
た
り
、

年
次
休
暇
の
残
っ
た
分
を
「
ス
ト
ッ
ク
休
暇
」
と

し
て
育
児
や
介
護
目
的
に
利
用
で
き
る
よ
う
積

み
た
て
ら
れ
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
制
度
が
設
け

ら
れ
、活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
せ
っ
か
く
経
験
を
積
ん
だ
女
性
社
員
が
、
出

産
や
育
児
で
退
社
し
て
し
ま
う
の
は
、
社
員
に
と

「

男
性
も
女
性
も
、働
き
方
を
見
直
さ
な
く

て
は
。そ
う
い
う
時
代
を
、今
の
日
本
は

迎
え
て
い
る
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

工
藤
社
長
は
、
起
業
家
で
あ
り
イ
ベ
ン
ト
司
会

者
で
あ
り
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
あ
り
、
さ
ら
に
主
婦

と
い
う
、マ
ル
チ
領
域
で
活
躍
し
て
い
る
女
性
で
す
。

そ
れ
だ
け
に
思
考
も
複
眼
的
で
、さ
ま
ざ
ま
な
角

度
か
ら
も
の
ご
と
を
と
ら
え
、
分
か
り
や
す
く
伝

え
て
く
れ
ま
す
。

　
「
政
府
は
『
女
性
の
活
躍
推
進
』
と
い
う
こ
と

で
、さ
ま
ざ
ま
な
政
策
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。そ

れ
に
伴
い
、女
性
の
社
会
進
出
に
再
び
注
目
が
集
ま

っ
て
い
ま
す
が
、
今
回
の
特
徴
は
こ
れ
が
主
に
経
済

政
策
で
あ
る
こ
と
で
し
ょ
う
」

　

こ
れ
ま
で
「
女
性
の
活
用
」「
女
性
の
社
会
進

出
」
と
い
う
と
、
主
に
「
人
権
」「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
」

か
ら
の
も
の
で
し
た
。「
女
性
で
も
男
性
と
同
様

に
働
く
こ
と
が
で
き
る
」「
女
性
は
結
婚
し
た
ら

家
庭
に
入
り
、夫
や
子
ど
も
の
た
め
に
尽
く
す
と
い

う
考
え
方
は
古
い
」
と
いっ
た
主
張
が
主
流
で
し

っ
て
も
会
社
に
と
っ
て
も
損
失
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
継
続
し
て
働
け
る
職
場
環
境
を
整
備
す
れ

ば
、大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

現
在
で
は
女
性
の
勤
続
年
数
も
大
き
く
伸
び
、

ま
た
意
識
も
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。キ
ャ
リ
ア
形
成

で
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
め
ざ
す
女
性
社
員
も
増
え
て

い
ま
す
。
会
社
と
し
て
も
、セ
ミ
ナ
ー
を
開
く
な
ど

し
て
、意
欲
あ
る
女
性
社
員
を
応
援
し
て
い
ま
す
」

　

先
進
的
な
取
り
組
み
を
続
け
て
い
る
同
社
。男

性
の
育
児
休
業
取
得
も
可
能
と
な
り
、
平
成
25

（
２
０
１
３
）
年
に
は
「
く
る
み
ん
マ
ー
ク
」
を
取

得
し
ま
し
た
。こ
の
マ
ー
ク
は
、
厚
生
労
働
省
が 

一

定
基
準
を
満
た
し
た
企
業
に
対
し
て
「
子
育
て

サ
ポ
ー
ト
企
業
」
を
認
定
し
て
お
り
、
そ
の
証
と

し
て
い
る
も
の
で
す
。

　
「
女
性
が
働
き
や
す
い
企
業
と
な
る
た
め
に
は
、

も
ち
ろ
ん
制
度
の
充
実
は
不
可
欠
で
す
。
同
時

に
、
制
度
を
活
用
で
き
る
企
業
文
化
も
創
っ
て
い

か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
は
、ま
ず

た
。し
か
し
、
そ
の
一
方
で
、
経
済
的
側
面
か
ら
女

性
労
働
力
の
活
用
を
考
え
る
こ
と
も
、
今
後
の
日

本
社
会
に
と
って
必
要
不
可
欠
な
視
点
で
し
ょ
う
。

　
「
私
自
身
は
バ
ブ
ル
期
に
社
会
に
出
ま
し
た
か

ら
、女
性
が
社
会
に
進
出
す
る
の
は
当
た
り
前
だ
と

感
じ
て
い
ま
し
た
。当
時
は
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｋ
（
ダ
ブ
ル
・
イ

ン
カ
ム
・
ノ
ー
・
キ
ッ
ズ
）
と
い
う
言
葉
が
も
て
は
や

さ
れ
ま
し
た
ね
。
夫
婦
そ
れ
ぞ
れ
が
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
を
持
っ
て
働
き
、
子
ど
も
は
作
ら
な
い
。そ
ん
な
ス

タ
イ
ル
が
お
し
ゃ
れ
と
言
わ
れ
て
い
た
時
代
で
す
」

　

そ
の
後
、
少
子
化
対
策
と
し
て
女
性
が
家
庭
に

入
る
こ
と
が
推
進
さ
れ
ま
し
た
が
、結
果
と
し
て
は

う
ま
く
行
か
ず
、
先
進
国
の
中
で
も
少
子
高
齢
化

が
急
激
に
進
ん
で
し
ま
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
は
、
女
性
活
用
は
不
可
欠

と
話
す
工
藤
社
長
。
自
分
の
体
験
か
ら
、「
重
要

な
の
は
、
社
会
全
体
の
環
境
を
変
え
る
こ
と
で
し
ょ

う
。
例
え
ば
育
児
を
女
性
だ
け
に
任
せ
て
お
く
の

で
は
な
く
、
男
性
が
や
っ
て
も
い
い
社
会
に
な
ら
な

け
れ
ば
、難
し
い
と
思
い
ま
す
」

女
性
の
意
識
改
革
が
必
要
で
す
。
制
度
は
利
用

し
て
当
た
り
前
と
い
う
考
え
方
で
は
職
場
で
の
理

解
を
得
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。
自
分
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
合
わ
せ
、
必
要
な
制
度
を
チ
ョ
イ
ス
し
て
活

用
す
る
と
い
う
意
識
が
大
切
で
す
。権
利
主
張
だ

け
で
は
Ｎ
Ｇ
で
す
。

　

ま
た
、
女
性
が
活
躍
す
る
た
め
に
は
男
性
の
意

識
改
革
も
必
要
で
す
。
長
時
間
労
働
を
前
提
と

し
た
働
き
方
を
是
正
し
な
け
れ
ば
、
女
性
は
同

じ
土
俵
に
上
が
れ
な
い
で
す
し
、
家
庭
で
の
男
性

の
支
援
や
役
割
分
担
は
必
要
不
可
欠
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
」

　
「
長
時
間
労
働
を
や
め
、
生
産
性
を
上
げ
る
こ

と
に
、約
10
年
が
か
り
で
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
残
業
な
ど
も
無
く
さ
な
く
て
は
と
、
委

員
会
を
組
織
し
て
時
間
管
理
に
も
力
を
注
ぎ
ま

し
た
。こ
う
し
た
全
社
的
な
取
り
組
み
が
、
徐
々

に
企
業
風
土
を
変
え
て
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

ま
さ
に
「
ロ
ー
マ
は
一
日
に
し
て
成
ら
ず
」。
根

気
よ
く
息
の
長
い
取
り
組
み
が
、
女
性
の
働
き
や

す
い
環
境
を
整
え
て
き
た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は

な
い
で
し
ょ
う
。

　
「
必
要
な
の
は
、ま
ず
『
ト
ッ
プ
の
理
解
』。こ
う

し
た
改
革
は
、ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
行
う
こ
と
が
不
可

欠
で
す
。そ
れ
か
ら
『
役
職
者
の
理
解
』。ど
ん
な

　

企
業
に
も
よ
り
ま
す
が
、
育
児
休
暇
の
制

度
は
あ
っ
て
も
実
際
に
活
用
し
よ
う
と
す
る

と
、さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
あ
る
こ
と
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
今
、日
本
で
は
、６
割
の
女
性
が
第
１
子

出
産
で
会
社
を
辞
め
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、と

て
も
も
っ
た
い
な
い
こ
と
で
す
。
第
２
子
、
第

３
子
と
な
る
と
、さ
ら
に
多
く
の
女
性
が
退

職
し
て
い
る
で
し
ょ
う
。こ
う
し
た
傾
向
を

転
換
さ
せ
な
い
と
、
女
性
の
活
用
は
難
し
い
と
思

い
ま
す
」

　

今
後
は
育
児
だ
け
で
は
な
く
介
護
の
問
題
も

深
刻
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
「
介
護
も
、
現
状
で
は
女
性
ま
か
せ
に
な
っ
て
い

ま
す
。
少
し
前
ま
で
は
、
男
性
が
『
親
の
介
護
の

た
め
に
休
暇
を
と
る
』
こ
と
は
大
変
難
し
い
こ
と

で
し
た
」

　

高
齢
者
の
介
護
は
、
特
に
体
の
自
由
が
利
か
な

い
場
合
に
は
、
介
護
す
る
人
に
大
き
な
負
担
が
か

か
り
ま
す
。女
性
だ
け
に
そ
の
負
担
が
か
か
れ
ば
、

に
い
い
制
度
を
作
っ
て
も
、
職
場
の
上
司
の
理
解
が

な
く
て
は
、
活
用
は
進
み
ま
せ
ん
」　

百
貨
店
は
、

顧
客
も
女
性
が
多
く
、
女
性
目
線
の
企
画
や
サ
ー

ビ
ス
は
不
可
欠
で
す
。

　
「
広
告
や
、
店
内
の
改
装
、
催
事
の
企
画
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
女
性
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

と
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
こ
と
が
、
私
ど
も
の
サ

ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
、
企
業
価
値
を
高
め
、
地
域

の
皆
様
に
安
心
し
て
ご
利
用
い
た
だ
け
る
店
舗
づ

く
り
に
も
つ
な
が
って
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

家
庭
内
で
の
不
和
が
増
え
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま

す
。
経
済
的
側
面
だ
け
で
な
く
、
健
全
な
社
会
の

維
持
に
と
って
も
、男
性
と
女
性
の
役
割
分
担
を
見

直
す
必
要
が
あ
る
時
期
に
き
て
い
る
の
か
も
知
れ

ま
せ
ん
。

　
「
ま
た
、
女
性
な
ら
で
は
の
視
点
や
発
想
を
生
か

す
こ
と
も
、こ
れ
か
ら
の
日
本
の
社
会
や
経
済
に
と

っ
て
、
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
成
熟
社
会
の

中
で
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
を
開
発
す
る
た
め

に
は
、こ
れ
ま
で
取
り
入
れ
ら
れ
て
こ
な
か
っ
た『
女

性
目
線
』
が
重
要
で
し
ょ
う
。

　

働
く
ス
タ
イ
ル
も
、男
性
は
タ
テ
社
会
を
重
視
し

が
ち
で
す
が
、
女
性
は
ヨ
コ
の
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
を
大

切
に
し
ま
す
。こ
れ
ら
２
つ
が
う
ま
く
補
完
し
合

え
ば
、
企
業
の
業
務
内
容
は
大
き
く
広
が
る
で
し

ょ
う
。社
会
も
変
わ
って
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
」

有限会社 フェードイン
代表取締役　

工藤  敬子さん ／ くどう・けいこ

日本女子大学卒業後、㈱トヨタ自動車
イメージレディ「トヨタプリティ」として、
ショールーム勤務。その後ＮHＫ宇都
宮放送局でキャスター、リポーターを勤
める。ＮHＫを離れた後はフリーアナウ
ンサーとして活躍。平成 17年に有限
会社フェードインを設立し、代表取締
役に就任。現在はマナー・コミュニケー
ション研修やワーク・ライフ・バランス
コンサルタント業務も行っている。今年
から宇都宮文星短期大学専任講師、
厚生労働省栃木労働局雇用均等行
政推進員も務める。２人の娘の母。
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日
本
は
、女
性
も
男
性
も
働
き
方
を

 

見
直
す
時
代
に
き
て
い
ま
す
﹂

有
限
会
社 

フ
ェ
ー
ド
イ
ン

代
表
取
締
役　

工
藤  

敬
子
さ
ん
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イ
ベ
ン
ト
司
会
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
マ
ナ
ー
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
研
修
な
ど
、
多
岐
に
わ
た
っ
て
活
動
し
て
い
る
工
藤
敬
子
さ
ん
。
平
成
17
年
に
有
限
会
社
フ
ェ
ー
ド
イ

ン
を
設
立
し
、
活
躍
の
場
を
広
げ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
家
庭
の
要
で
あ
る
主
婦
の
仕
事
も
こ
な
し
て

い
ま
す
。
そ
ん
な
工
藤
社
長
に「
女
性
活
用
」「
女
性
視
点
」の
重
要
性
に
つ
い
て
、話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

　

株
式
会
社
東
武
宇
都
宮
百
貨
店
は
、
地
域
を
代
表
す
る
百
貨
店
と
し
て
、
長
年
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。

現
在
約
５
８
０
人
が
働
い
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち
約
４
０
０
人
が
女
性
。
ま
さ
に「
女
性
活
用
企
業
」と

言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。
同
社
の
取
締
役
総
務
部
長
兼
人
事
部
長
の
藤
沼
千
春
さ
ん
は
、
同
社
が「
女
性

が
働
き
や
す
い
企
業
」と
な
る
よ
う
、
制
度
改
革
を
進
め
て
き
た
中
心
人
物
の
一
人
で
す
。
そ
の
藤
沼
取

締
役
に
、
制
度
導
入
の
背
景
な
ど
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

株式会社 東武宇都宮百貨店
取締役  総務部長兼人事部長　

藤沼  千春さん ／ ふじぬま・ちはる

明治大学経営学部卒業後、昭和
57年に株式会社東武宇都宮百貨店
入社。昭和 63年に顧客サービス課
係長、平成９年に人事部能力開発
課長、平成 15年に人事部人事課
長、平成 17年人事部長と主に人事
畑に従事。平成 23年に取締役人事
部長兼改革推進室部長に就任。平
成 25年５月から現職。
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経
験
を
積
ん
だ
女
性
社
員
が
、

 

出
産
や
育
児
で

 

退
社
し
て
し
ま
う
の
は
損
失
で
す
﹂

株
株
式
会
社 

東
武
宇
都
宮
百
貨
店

取
締
役　

総
務
部
長
兼
人
事
部
長

藤
沼 

千
春
さ
ん
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特集／活躍する女性たち いま、女性が輝く時代に！




