
特集1／企業再生支援 中小企業の再生を支援する新たなスキーム

23 October 2013

栃木県中小企業再生支援協議会
栃木県経営改善支援センター
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中
小
企
業・小
規
模
事
業
者
の

再
生
支
援
を
強
化

特
集
1
／
企
業
再
生
支
援

「
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」
が

積
極
的
な
支
援
を
打
ち
出
す

　

今
年
３
月
に
期
限
を
迎
え
た
「
中
小
企
業
金

融
円
滑
化
法
」。

　

中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
は
、
中
小
企
業
や

住
宅
ロ
ー
ン
の
借
り
手
が
金
融
機
関
に
返
済
負

担
の
軽
減
を
申
し
入
れ
た
際
に
、
で
き
る
限
り

貸
付
条
件
の
変
更
等
を
行
う
よ
う
努
め
る
こ
と

な
ど
を
内
容
と
す
る
法
律
で
、
平
成
21
年
に
２

年
間
の
時
限
立
法
で
施
行
さ
れ
、
そ
の
後
２
度

延
長
さ
れ
ま
し
た
が
、
今
年
３
月
に
最
終
期
限

を
迎
え
ま
し
た
。

　

栃
木
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
は
、
名

称
の
と
お
り
、
中
小
企
業
の
企
業
再
生
を
行
って

い
る
機
関
で
す
。
事
業
自
体
は
円
滑
に
行
わ
れ

て
い
る
が
、
過
去
の
投
資
へ
の
返
済
な
ど
か
ら
資

金
繰
り
が
悪
化
し
て
い
る
中
小
企
業
や
、
事
業

存
続
の
見
通
し
は
あ
る
も
の
の
事
業
内
容
の
見

直
し
、
さ
ら
に
金
融
機
関
と
の
調
整
が
必
要
な

中
小
企
業
、
東
日
本
大
震
災
で
被
害
を
受
け
た

中
小
企
業
な
ど
を
対
象
に
、
相
談
を
受
け
て
ア

ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
専
門
家
チ
ー
ム

に
よ
る
再
生
計
画
策
定
を
支
援
し
、
企
業
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

　

宇
都
宮
商
工
会
議
所
、
栃
木
県
商
工
会
議
所

連
合
会
な
ど
の
経
済
団
体
や
金
融
機
関
、
弁
護

　

そ
れ
を
受
け
て
政
府
は
、
昨
年
「
中
小
企
業

金
融
円
滑
化
法
の
最
終
延
長
を
踏
ま
え
た
中

小
企
業
の
経
営
支
援
の
た
め
の
政
策
パッ
ケ
ー
ジ
」

（
通
称
「
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
」）
を
発
表
、
最
終

期
限
後
も
、
よ
り
き
め
細
か
い
支
援
を
行
う
こ

と
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。

士
や
公
認
会
計
士
、税
理
士
、中
小
企
業
診
断
士
、

技
術
士
な
ど
の
専
門
家
団
体
、
栃
木
県
信
用
保

証
協
会
、栃
木
県
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
な
ど
、オ
ー

ル
と
ち
ぎ
の
団
体
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
全
国
的

に
も
高
い
実
績
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

　

統
括
責
任
者
の
島
野
賢
一氏
は
、　
「
平
成
15
年

に
設
立
さ
れ
て
以
来
、
今
年
８
月
末
の
時
点
で
相

談
受
付
が
７
９
６
社
、
再
生
完
了
が
３
０
６
社
、

延
べ
1
6
、5
7
4
人
の
雇
用
を
確
保
し
て
い
ま

す
」
と
実
績
を
強
調
し
ま
す
。

　
「
栃
木
県
は
過
去
に
、
宇
都
宮
信
用
金
庫
の
破

綻
や
足
利
銀
行
の
一
時
国
有
化
な
ど
を
経
験
し
て

い
る
た
め
、『
皆
で
地
域
経
済
を
支
え
な
け
れ
ば

大
変
な
こ
と
に
な
る
』
と
い
う
危
機
感
の
共
有
が
、

よ
り
き
め
細
か
く

積
極
的
な
中
小
企
業
支
援
の
実
現

　

そ
れ
を
受
け
て
本
県
で
も
、
こ
れ
ま
で
高
い

実
績
を
挙
げ
て
来
た
「
栃
木
県
中
小
企
業
再
生

支
援
協
議
会
」
の
さ
ら
な
る
機
能
強
化
を
は
か

り
、
同
時
に
今
回
の
特
集
で
ご
紹
介
す
る
「
栃

木
県
経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
」「
と
ち
ぎ
中

小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」「
と
ち
ぎ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
フ
ァ
ン
ド
」
が
、
順
次
誕
生
し
て
き
ま
し

た
。

　

も
と
も
と
栃
木
県
は
、
企
業
再
生
に
高
い
実

績
を
挙
げ
、
再
生
完
了
企
業
数
で
は
東
京
都
を

超
え
て
全
国
第
１
位
で
す
。
そ
れ
だ
け
高
い
ノ
ウ

ハ
ウ
や
、
関
係
機
関
の
協
力
体
制
、
厚
い
支
援

体
制
を
持
っ
て
い
る
上
に
、
新
た
な
ス
キ
ー
ム
が

加
わ
る
こ
と
で
、
よ
り
一
層
の
効
果
が
期
待
で
き

る
で
し
ょ
う
。

こ
れ
ら
の
実
績
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」

　

今
年
３
月
に
、
再
生
支
援
協
議
会
内
に
栃
木

県
経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
が
設
立
さ
れ
ま
し

た
。
こ
れ
は
、
国
が
打
ち
出
し
た
再
生
支
援
の
強

化
、
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
の
方
針
に
沿
っ
た
も
の
で
す
。

　

セ
ン
タ
ー
で
は
、
条
件
変
更
や
新
規
融
資
な
ど

の
金
融
支
援
が
必
要
な
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
に
対
し
て
、国
に
認
定
さ
れ
た
外
部
専
門
家

（「
認
定
支
援
機
関
」
と
呼
び
ま
す
）
の
支
援

を
受
け
て
経
営
改
善
計
画
を
策
定
す
る
場
合
に
、

そ
の
策
定
支
援
に
必
要
な
費
用
に
つ
い
て
、
総
額

の
２
／
３
（
上
限
２
０
０
万
円
）
ま
で
を
負
担
し

ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
資
金
力
の
不
足
し
て
い

る
中
小
企
業
の
再
生
支
援
が
、
よ
り
小

回
り
の
き
く
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　

認
定
支
援
機
関
と
は
、
中
小
企
業

の
経
営
相
談
等
に
関
し
て
専
門
的
知
識

や
実
務
経
験
が
一
定
レ
ベ
ル
以
上
あ
る

者
に
対
し
、
国
が
認
定
を
与
え
た
公
的

支
援
機
関
で
す
。
具
体
的
に
は
金
融

機
関
や
弁
護
士
、
公
認
会
計
士
、
税

理
士
、
中
小
企
業
診
断
士
な
ど
で
す
。

　
「
企
業
再
生
の
現
在
の
課
題
は
、
小

規
模
事
業
者
の
再
生
が
な
か
な
か
進
ま

な
い
こ
と
。
そ
こ
で
、
企
業
に
最
も
近

　
「
栃
木
県
経
営
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
」
は
、

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
再
生
支
援
を
、

税
理
士
な
ど
の
専
門
家
や
金
融
機
関
に
主
体
と

な
っ
て
動
い
て
も
ら
い
、
そ
れ
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す

る
機
関
と
し
て
設
置
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
と
ち
ぎ
中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」は
、

経
済
団
体
や
専
門
家
団
体
、
金
融
機
関
、
行
政

な
ど
県
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
機
関
28
団
体
が
参
加

し
て
、
情
報
交
換
や
支
援
連
携
な
ど
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　
「
と
ち
ぎ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
フ
ァ
ン
ド
」
は
、
支
援

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
話
し
合
い
の
中
か
ら
生
ま
れ
た
、

企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
で
す
。

　

今
後
の
経
済
状
況
は
、
ま
だ
ま
だ
予
断
を
許

し
ま
せ
ん
。
そ
の
中
で
企
業
経
営
を
支
援
す
る

ス
キ
ー
ム
が
増
え
た
こ
と
は
、
経
営
者
に
と
っ
て

心
強
い
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

い
立
場
の
税
理
士
や
中
小
企
業
診
断
士
、
金
融

機
関
な
ど
が
、
そ
の
企
業
を
熟
知
し
て
い
る
立
場

か
ら
、
支
援
の
中
心
に
な
っ
て
い
た
だ
き
、
よ
り

密
着
し
た
再
生
支
援
を
実
現
し
て
い
た
だ
き
ま

す
。
そ
し
て
セ
ン
タ
ー
が
、
そ
れ
を
支
援
す
る
と

い
う
枠
組
み
で
す
。
こ
う
す
る
こ
と
で
、
当
事

者
企
業
は
よ
り
実
情
に
即
し
た
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な

支
援
を
受
け
ら
れ
、
認
定
支
援
機
関
も
小
回
り

の
利
い
た
支
援
計
画
を
策
定
で
き
ま
す
」

　

利
用
の
流
れ
は
、
図
を
見
て
く
だ
さ
い
。
認

定
支
援
機
関
と
中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
が
、

ま
さ
に
二
人
三
脚
で
再
生
に
取
り
組
む
流
れ
も
、

お
わ
か
り
い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
。

　
「
必
要
な
の
は
事
業
者
の
や
る
気
で
す
。
支
援

ス
キ
ー
ム
は
充
実
し
て
い
ま
す
か
ら
、
事
業
者
が

諦
め
な
け
れ
ば
、
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
で
き
っ
と
再

生
を
図
れ
る
で
し
ょ
う
。
ま
ず
は
身
近
な
専
門

家
や
金
融
機
関
に
相
談
し
て
く
だ
さ
い
」

　

中
小
企
業
の
経
営
を
支
援
す
る
ス
キ
ー
ム
が
、
昨
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
、

あ
い
つ
い
で
誕
生
し
ま
し
た
。
が
ん
ば
る
経
営
者
、
企
業
を
応
援
す
る
4
機

関
の
概
要
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

経営改善支援センター利用申請から
支払決定までの流れ

認定支援機関
（ 主要金融機関・外部専門家等）

経営改善支援センター

認定支援機関
（主要金融機関・外部専門家等）

認定支援機関
（主要金融機関・外部専門家等）

経営改善支援センター

認定支援機関
（主要金融機関・外部専門家等）

①
 利用申請

②
計画策定支援・
合意形成

④
モニタリング
（ フォローアップ）

③
支払申請および
支払い決定

中小企業・小規模事業者

中小企業・小規模事業者

経営改善支援センター

01
再 生 支 援

03
再 生 支 援

02
再 生 支 援

問合せ

栃木県
中小企業再生支援協議会
☎028-610-4110

栃木県
経営改善支援センター
☎028-610-0310

① 

金
融
機
関
に
よ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

機
能
の
一
層
の
発
揮

② 

企
業
再
生
支
援
機
構
（
現
㈱
地
域
経
済
活

性
化
支
援
機
構
）
お
よ
び
中
小
企
業
再
生

支
援
協
議
会
の
機
能
お
よ
び
連
携
強
化

③ 

そ
の
他
経
営
改
善
・
事
業
再
生
支
援
の

環
境
整
備
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とちぎ中小企業支援ネットワーク
会長

五月女  陽一 氏
（栃木県信用保証協会 総務部長）  

㈱とちぎネットワークパートナーズ
代表取締役社長

安野   真 氏  

と
ち
ぎ
中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

と
ち
ぎ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
フ
ァ
ン
ド

関
係
機
関
が
連
携
し
て

支
援
体
制
を
構
築

官
民
一
体
型
の

企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
が
ス
タ
ー
ト

　

昨
年
10
月
に
発
足
し
た
「
と
ち
ぎ
中
小
企

業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
は
、
栃
木
県
信
用
保

証
協
会
（
事
務
局
）・
足
利
銀
行
・
栃
木
銀
行
・

栃
木
県
再
生
支
援
協
議
会
の
4
機
関
を
幹
事
機

関
と
し
、
金
融
機
関
や
経
営
支
援
機
関
な
ど
28

機
関
で
構
成
さ
れ
、
行
政
や
経
済
団
体
、
専
門

家
団
体
、
金
融
機
関
な
ど
幅
広
い
構
成
が
特
徴

と
な
って
い
ま
す
。

　

同
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
五
月
女
陽
一
会
長
（
栃
木

県
信
用
保
証
協
会
総
務
部
長
）
は
、「
昨
年
出

さ
れ
た
、
政
府
の
『
政
策
パッ
ケ
ー
ジ
』
の
中
で
、

　

今
月
8
月
29
日
に
設
立
し
た
企
業
再
生
フ
ァ

ン
ド
「
と
ち
ぎ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
フ
ァ
ン
ド
」。
県
内

の
中
小
企
業
の
再
生
を
支
援
す
る
官
民
フ
ァ
ン
ド

で
す
。
フ
ァ
ン
ド
総
額
は
20
億
円
で
、
中
小
企

業
基
盤
整
備
機
構
が
総
額
の
50
％
の
10
億
円
を

出
資
し
、
残
り
を
県
内
金
融
機
関
な
ど
が
出
資

し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
フ
ァ
ン
ド
を
運
営
す
る
た
め
に
「
㈱
と
ち

中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
経

営
改
善
・
再
生
等
の
支
援
環
境
を
整
え
る
こ
と

が
不
可
欠
で
あ
る
と
さ
れ
ま
し
た
。
私
ど
も
は

こ
れ
を
受
け
て
、
地
域
総
ぐ
る
み
で
支
援
で
き

る
環
境
づ
く
り
を
大
き
な
目
的
と
し
、
昨
年
10

月
18
日
に
発
足
し
ま
し
た
」
と
言
い
ま
す
。

　

同
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
、

①
と
ち
ぎ
中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議

②
経
営
サ
ポ
ー
ト
会
議

の
2
つ
を
主
な
業
務
と
し
て
お
り
、
五
月
女
会
長

は
、「
①
と
ち
ぎ
中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

ぎ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
」
が
6
月
に
設

立
さ
れ
ま
し
た
。
同
社
の
安
野
社
長
は
フ
ァ
ン
ド

に
つ
い
て
こ
う
説
明
し
ま
す
。「『
と
ち
ぎ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
フ
ァ
ン
ド
』
は
投
資
事
業
有
限
責
任
組
合

と
い
う
形
を
と
っ
て
い
ま
す
。
目
的
は
も
ち
ろ
ん

企
業
再
生
で
す
。
支
援
の
対
象
は
県
内
の
経
済

力
や
雇
用
の
維
持
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い

る
中
小
企
業
で
す
」

会
議
は
、
構
成
機
関
全
体
に
よ
る
情
報
交
換
の

場
で
、
事
例
や
政
策
を
共
有
し
、
基
本
認
識
の

足
並
み
を
そ
ろ
え
る
こ
と
を
主
眼
と
し
て
い
ま

す
。
い
わ
ば
、
地
域
全
体
の
中
小
企
業
支
援
に

関
す
る
イ
ン
フ
ラ
整
備
で
す
。

　

②
経
営
サ
ポ
ー
ト
会
議
は
、
個
別
企
業
の
経

営
改
善
・
再
生
に
向
け
た
支
援
策
を
、
当
該
企

業
と
金
融
機
関
な
ど
が
協
議
す
る
場
で
す
。
こ

れ
を
活
用
し
て
、
発
足
以
来
8
月
末
現
在
で

28
企
業
が
、
改
善
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。

特
に
小
規
模
企
業
の
案
件
が
多
い
と
い
う
の
が

実
感
で
す
。
こ
れ
ま
で
な
か
な
か
手
が

回
り
に
く
か
っ
た
と
こ
ろ
で
す
の
で
、
今

後
は
よ
り
一
層
の
支
援
体
制
の
充
実
を

図
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
説
明

し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

経
営
サ
ポ
ー
ト
会
議
は
、
他
県
と
比

べ
て
も
実
施
回
数
が
多
い
よ
う
で
、
支

援
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と

が
う
か
が
え
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
業
務
に
加
え
、
構
成
機
関

の
取
り
組
み
な
ど
も
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
作

成
し
、紹
介
し
て
い
ま
す（
上
図
参
照
）。

　

ま
た
、
同
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
活
動
に

関
連
し
、
中
小
企
業
再
生
フ
ァ
ン
ド
が

創
設
さ
れ
て
い
ま
す
。「
企
業
再
生
の

　

同
フ
ァ
ン
ド
の
運
営
期
間
は
8
年
間
を
予
定

し
て
い
ま
す
。
始
め
の
4
年
で
投
資
を
行
い
、
そ

の
後
の
4
年
で
投
資
を
回
収
す
る
予
定
で
す
。

投
資
方
法
は
債
権
の
買
取
、
社
債
の
引
受
や
出

資
等
で
す
。
フ
ァ
ン
ド
は
、
債
権
や
株
式
を
中

長
期
的
に
保
有
し
、
そ
の
間
、
役
員
派
遣
等
に

よ
り
再
生
を
支
援
し
ま
す
。
財
務
や
経
営
の

改
善
が
進
み
、
金
融
機
関
と
正
常
な
取
引
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た
と
こ
ろ
で
、

フ
ァ
ン
ド
か
ら
の
卒
業
と
な

り
ま
す
。

　
「
対
象
企
業
は
多
岐
に

わ
た
り
ま
す
が
、
装
置
産

業
（
温
泉
旅
館
や
製
造
業
、

商
業
施
設
な
ど
）
が
主
体

と
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
企
業
は
設
備
投

資
で
過
剰
債
務
に
陥
っ
て
い

る
だ
け
で
、
実
際
の
経
営

は
比
較
的
良
好
な
企
業
が

少
な
く
な
い
の
で
す
。
で
す

か
ら
私
ど
も
の
支
援
に
よ

り
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
活

力
あ
る
企
業
と
し
て
再
生

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
」

た
め
『
と
ち
ぎ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
フ
ァ
ン
ド
』
が
8

月
29
日
に
発
足
し
ま
し
た
が
、
当
該
フ
ァ
ン
ド
の

設
立
に
あ
た
っ
て
の
関
係
機
関
の
勉
強
会
・
検
討

会
等
を
、
当
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
枠
組
み
を
活
用
し

て
行
っ
て
き
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
有
効
に

機
能
し
た
一
例
だ
と
思
い
ま
す
」
と
五
月
女
会

長
。

　

10
月
に
発
足
か
ら
１
周
年
を
迎
え
る
「
と
ち
ぎ

中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」。
今
後
の
活
動
に

つ
い
て
、「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議
の
内
容
を
、
よ
り
実

効
性
の
高
い
も
の
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
ま
た
、
専
門
家
連
携
体
制
も
よ
り
充
実
さ
せ
、

実
務
重
視
の
活
動
を
行
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

信
用
保
証
協
会
の
業
務
も
、
企
業
の
支
援
を

軸
足
に
移
し
つつ
あ
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
独

自
の
専
門
家
派
遣
事
業
を
立
ち
上
げ
る
な
ど
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
こ
う
し
た
動
き
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
団
体
で
行
わ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
の
で
、

そ
の
連
携
も
推
進
し
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
話
て

く
れ
ま
し
た
。

　

安
野
社
長
は
足
利
銀
行
出
身
で
一
時
国
有
化

以
前
か
ら
企
業
再
生
に
取
り
組
ん
で
き
て
お
り

「
当
フ
ァ
ン
ド
は
、
と
ち
ぎ
中
小
企
業
支
援
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
か
ら
生
み
出
さ
れ
た
も
の
で
、
中
小
企

業
再
生
支
援
協
議
会
や
金
融
機
関
等
と
の
緊
密

な
連
携
が
と
れ
て
い
る
こ
と
が
強
み
で
す
。
栃
木

県
は
再
生
へ
の
意
欲
が
高
く
、
細
か
い
目
配
り
や

配
慮
が
あ
る
地
域
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
底

力
を
よ
り
高
い
レ
ベ
ル
の
支
援
に
結
び
つ
け
て
行
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
説
明
し
ま
す
。

　

中
小
企
業
支
援
を
目
的
と
し
た
フ
ァ
ン
ド
と
し

て
は
、
県
内
唯
一
と
な
る
「
と
ち
ぎ
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
フ
ァ
ン
ド
」。
安
野
社
長
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
目
線

で
は
な
く
、
地
域
力
ア
ッ
プ
の
目
線
で
運
営
し
て

行
き
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

　
「
地
域
で
運
営
会
社
を
一
か
ら
設
立
し
た
フ
ァ

ン
ド
は
、
全
国
的
に
見
て
も
稀
有
な
存
在
で
す
」

と
の
こ
と
。

　

同
社
に
は
県
内
金
融
機
関
と
と
も
に
当
所
も

出
資
を
し
て
お
り
、
倉
持 

和
司
専
務
理
事
が
社

外
取
締
役
に
就
任
し
て
い
ま
す
。

　
「
商
工
会
議
所
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
も
い
た
だ
き
、

よ
り
地
域
密
着
の
運
営
で
が
ん
ば
っ
て
い
き
ま

す
。
地
域
経
済
の
活
性
化
、
雇
用
の
維
持
・
確

保
に
、
少
し
で
も
貢
献
し
て
い
き
た
い
」
と
抱
負

を
語
って
い
た
だ
き
ま
し
た
。

支援

◎出資　◎債権保有　◎役員派遣 など

中小企業基盤整備機構
足利銀行、栃木銀行

足利小山信用金庫・栃木信用金庫・鹿沼相互信用金庫
佐野信用金庫・大田原信用金庫・烏山信用金庫

真岡信用組合・那須信用組合
栃木県信用保証協会

とちぎネットワークパートナーズ

出資

ファンド規模 ： 20億円

再生支援を
求める
中小企業

とちぎネットワークファンドの概要 とちぎ中小企業支援ネットワーク
構成機関の取り組み

商工会・商工会議所／栃木県中小企業団体中央会
栃木県信用保証協会／栃木県産業振興センター

❶ 経営の相談をしたい

商工会・商工会議所／金融機関／栃木県産業振興センター

❷ 経営に役立つ知識を習得したい

栃木県／商工会・商工会議所／栃木県信用保証協会
栃木県産業振興センター

❸ 専門家を派遣してもらいたい

栃木県弁護士会／関東信越税理士会栃木県支部連合会
日本公認会計士協会東京会栃木県会／栃木県中小企業診断士会

❹ 専門家に相談したい

金融機関／日本政策金融公庫／商工組合中央金庫
栃木県／栃木県信用保証協会

❺ 資金繰りを安定させたい

商工会・商工会議所／金融機関／栃木県産業振興センター

❻ 取引先や売上を増やしたい

栃木県中小企業再生支援協議会／認定経営革新等支援機関
栃木県経営改善支援センター／とちぎ中小企業支援ネットワーク

❼ 事業再生のために経営を立て直したい

01
再 生 支 援

03
再 生 支 援

02
再 生 支 援

01
再 生 支 援

03
再 生 支 援

02
再 生 支 援

問合せ

とちぎ中小企業支援
ネットワーク

（栃木県信用保証協会企画課内）
☎028-635-2121

http://www.cgc-tochigi.or.jp/
networksupport


