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宇都宮市保健所

羽
はがねかずひこ
金和彦所長

　

感
染
症
対
策
の
基
本
は
、「
三
密
を
避
け
る
」、

「
個
人
が
衛
生
習
慣
を
つ
け
る
」
の
２
つ
で
す
。

家
庭
に
お
い
て
も
オ
フ
ィ
ス
に
お
い
て
も
、
考
え

方
の
基
本
は
こ
の
２
点
を
守
る
こ
と
で
す
。

　

感
染
症
対
策
で
必
ず
登
場
す
る
言
葉
の
ひ
と

つ
が
「
三
密
」
で
す
。

　

す
で
に
ご
存
じ
と
思
い
ま
す
が
、三
密
と
は「
密

閉
」「
密
集
」「
密
接
」
の
こ
と
で
す
。
換
気
の

で
き
な
い
場
所
の
「
密
閉
」、
人
が
た
く
さ
ん
集

ま
る
、
少
人
数
で
も
近
い
距
離
で
集
ま
る
「
密

集
」、
互
い
に
手
の
届
く
距
離
で
会
話
や
運
動
な

ど
を
す
る
「
密
接
」、
こ
れ
ら
3
つ
の
「
密
」
を

避
け
る
こ
と
が
、
感
染
対
策
の
基
本
で
す
。

　

で
す
か
ら
職
場
に
お
い
て
も
「
三
密
」
が
生

じ
な
い
よ
う
、
換
気
を
行
い
、
従
業
員
同
士
の
距

離
を
離
す
と
いっ
た
工
夫
が
必
要
で
す
。

　

ま
た
個
々
人
の
衛
生
習
慣
で
は「
マ
ス
ク
着
用
」

「
手
洗
い
」「
ア
ル
コ
ー
ル
消
毒
」
な
ど
が
ポ
イ
ン

ト
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
は
す
で
に
実
行
し
て
い
る
人

が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
全
て
を
き
ち
ん

と
行
わ
な
い
と
効
果
が
薄
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
職

場
全
体
で
衛
生
習
慣
を
身
に
つ
け
る
努
力
を
し
て

い
く
こ
と
が
、
三
密
対
策
と
と
も
に
「
感
染
症

対
策
の
基
本
」
と
言
って
い
い
で
し
ょ
う
。

　

図
１
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
た
場

合
の
経
過
を
図
に
し
た
も
の
で
す
。
参
考
に
し
て

く
だ
さ
い
。
無
症
状
の
方
で
も
感
染
力
を
有
し

て
い
ま
す
の
で
、
油
断
せ
ず
き
ち
ん
と
対
策
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。

　

現
在
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
に
簡
単
に
ア
ク
セ

ス
で
き
る
時
代
で
す
。

　

し
か
し
、
ま
だ
わ
か
ら
な
い
事
が
多
い
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
情
報
は
玉
石
混
合
で
、
参
考
に

な
ら
な
い
情
報
も
あ
り
ま
す
の
で
、
信
頼
性
の
高

い
と
こ
ろ
か
ら
情
報
を
入
手
し
ま
し
ょ
う
。
感
染

症
対
策
に
つ
い
て
は
、
国
や
自
治
体
か
ら
も
積
極

的
な
発
信
が
行
わ
れ
て
お
り
、
厚
生
労
働
省
や

（
一
社
）日
本
経
済
団
体
連
合
会（
以
下
経
団
連
）

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
掲
載
さ
れ
て

い
ま
す
の
で
、
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

こ
こ
で
は
、
経
団
連
の
「
オ
フ
ィ
ス

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
を
参
考
に
、
企
業
に

と
っ
て
必
要
な
対
策
を
考
え
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

　

経
団
連
の「
オ
フ
ィ
ス
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

（
以
下
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」）
に
は
具
体

的
な
対
策
と
し
て
次
の
10
項
目
が
挙

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

1
感
染
予
防
対
策
の
体
制

2
健
康
確
保

3
通
勤

4
勤
務

5
休
憩
・
休
息
ス
ペ
ー
ス

6
ト
イ
レ

7
設
備
・
器
具

8
オ
フ
ィ
ス
へ
の
立
ち
入
り

9
従
業
員
に
対
す
る
感
染
防
止
策
の

啓
発
等

 

感
染
者
が
確
認
さ
れ
た
場
合
の
対

応
こ
れ
ら
に
つ
い
て
、
簡
単
に
見
て
い
き

ま
す
。

　

1
で
は
、
体
制
づ
く
り
を
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
行
な
う
こ
と
を
勧
め
て
い
ま

す
。
衛
生
委
員
会
や
産
業
医
な
ど
の

産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
も
活
用
す
る
こ
と

の
大
切
さ
も
指
摘
し
て
い
ま
す
。

　

2
の
「
健
康
確
保
」
で
は
、

「
従
業
員
は
、
出
勤
前
に
体
温
チ
ェッ
ク
や
体
調
チ

ェッ
ク
を
行
う
」、「
勤
務
中
に
体
調
が
悪
化
し
た

場
合
は
、
必
要
に
応
じ
て
た
だ
ち
に
帰
宅
さ
せ

る
」、「
自
宅
療
養
中
の
社
員
に
は
毎
日
健
康
状

態
を
確
認
す
る
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

い
ず
れ
も
一
般
的
な
こ
と
で
す
が
、
い
ざ
実
施
し

よ
う
と
す
る
と
「
毎
日
検
温
す
る
の
を
忘
れ
が

ち
」「
発
熱
し
て
も
代
わ
り
が
い
な
い
の
で
帰
れ

な
い
」
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
ハ
ー
ド
ル
が
出
て
き

ま
す
。
こ
れ
ら
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
も
、
1

に
書
か
れ
た
体
制
づ
く
り
が
不
可
欠
な
の
で
す
。

　

3
で
は
通
勤
時
の
注
意
や
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
勧

め
な
ど
が
書
か
れ
て
い
ま
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、

導
入
済
み
の
企
業
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
が

報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。
業
務
改
革
、
社
内
体
制

改
革
の
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。

　

4
の
「
勤
務
」
か
ら
8
「
オ
フ
ィ

ス
へ
の
立
ち
入
り
」
に
は
、
オ
フ
ィ
ス

に
お
け
る
衛
生
環
境
づ
く
り
（
三
密

対
策
な
ど
）
が
詳
し
く
書
か
れ
て
い

ま
す
の
で
、
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

図
２
は
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
内
容

に
基
づ
い
た
、
感
染
対
応
策
マ
ト
リ
ッ

ク
ス
で
す
。

　

こ
の
図
と
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
元
に
、

具
体
的
な
対
応
策
を
い
く
つ
か
列
記

し
て
み
ま
し
ょ
う
。

① 
訪
問
者⇒

従
業
員

■
訪
問
客
リ
ス
ト

　

会
社
を
訪
れ
た
お
客
さ
ま
や
出
入
り
業
者
に

は
、
訪
問
票
な
ど
に
名
前
、
所
属
、
訪
問
日
時
、

所
用
先
な
ど
を
記
載
し
て
も
ら
い
、
保
管
し
ま

し
ょ
う
。
万
が
一
感
染
が
分
か
っ
た
時
、
経
路
を

確
定
す
る
た
め
の
貴
重
な
資
料
に
な
り
ま
す
。

② 

従
業
員⇒

訪
問
者

■
対
応
者
リ
ス
ト

　

社
内
で
も
「
訪
問
者
に
対
応
し
た
人
の
リ
ス

ト
」
を
作
る
と
い
い
で
し
ょ
う
。
こ
ち
ら
も
日
時

や
会
っ
た
人
、
対
応
し
た
場
所
、
用
件
内
容
な

ど
を
記
載
す
る
と
、
い
ざ
と
い
う
時
に
役
に
立
ち

ま
す
。

　生活だけでなく企業活動にも大きな影響を与えている新型
コロナウイルス感染症。会員の皆さまも、自社での感染症対
策に力を注いでいるのではないでしょうか。
　そこで今回は、改めて「感染症対策の基本」について、宇
都宮市保健所の羽

は が ね

金和彦所長に話をうかがい、その内容を基
に要点に絞ってまとめました。

経営者が行うべき
感染症対策は
「職場の風土」づくり！

特集1   今だからこそ取り組むコロナ対策

職
場
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羽
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の
ア
ド
バ
イ
ス  

②
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休める
話せる
相談できる

より大きなクラスターが発生！

1人の職員が無理して
1日余計に働くと…

物理的環境として定期的な換気

マスク
人にうつさない飛沫を防ぐ

口腔周囲の衛生

手洗い
接触の第一経路

アルコール消毒

換気（空気・感染予防）2

職場の風土1

衛生習慣（接触感染予防）3

職場
予防には
限界がある

図３ 羽金所長が推奨する対応策
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③ 
従
業
員⇒

従
業
員

■
事
務
所
内
配
置

　

事
務
所
内
の
従
業
員
の
配
置
は
三

密
を
避
け
る
の
は
当
然
で
す
が
、
誰
が

ど
こ
に
座
って
い
る
か
と
い
う
配
置
図
も

作
成
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。
感
染
者
と

の
接
触
が
判
明
し
た
場
合
、
濃
厚
接

触
者
の
割
り
出
し
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

用
途
で
役
に
立
ち
ま
す
。

■
作
業
シ
フ
ト

　

誰
が
、
い
つ
、
ど
こ
で
、
何
を
し
て
い

た
の
か
、
そ
の
時
誰
が
一
緒
だ
っ
た
の

か
な
ど
は
、
感
染
が
発
生
し
て
か
ら
記

憶
だ
け
で
た
ど
る
の
は
大
変
で
す
。
あ

ら
か
じ
め
、
日
々
の
作
業
シ
フ
ト
表
を
作
成
し
て

お
け
ば
、
時
系
列
で
の
チ
ェッ
ク
に
役
に
立
ち
ま

す
。

④ 

訪
問
者⇒

訪
問
者

■
パ
ー
テ
ィ
シ
ョ
ン
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス

　

お
客
さ
ま
同
士
で
も
感
染
を
防
ぐ
取
り
組
み

は
す
で
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
パ

ー
テ
ィ
シ
ョン
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
を
と
る

こ
と
が
有
効
で
す
。

　

こ
れ
ら
は
、
以
前
で
あ
れ
ば
「
面
倒
く
さ
い
」

と
思
わ
れ
る
こ
と
で
す
。
し
か
し
感
染
対
策（
予

防
、
感
染
後
と
も
に
）
と
し
て
、
こ
れ
ら
を
実

施
す
る
こ
と
が
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
を
生
み
ま
す
。

ぜ
ひ
、
あ
な
た
の
会
社
で
も
実
行
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。

　

現
在
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
つ
い
て
は
、
ま

だ
分
か
って
い
な
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
、特
に
、

感
染
を
完
全
に
防
ぐ
方
法
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

羽
金
所
長
は
「
感
染
は
起
こ
る
と
考
え
、
そ

の
対
応
策
を
準
備
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
」
と

言
い
ま
す
。

　
「
感
染
対
策
に
は
個
人
だ
け
で
な
く
組
織
全

体
で
の
取
り
組
み
が
不
可
欠
で
す
。
特
に
、
感

染
者
が
疑
わ
れ
る
場
合
に
は
、
す
ぐ
に
そ
れ
を

報
告
で
き
、
相
談
で
き
て
、
休
め
る
職
場
で
あ
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
１
人
の
従
業
員
が
無
理
を

し
て
働
く
と
、
そ
こ
か
ら
大
き
な
ク
ラ
ス
タ
ー
が

発
生
し
て
、
多
く
の
従
業
員
が
2
週
間
隔
離
さ

れ
る
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。
職
場
の
風
土
づ
く

り
は
経
営
者
し
か
で
き
な
い
対
策
な
の
で
、
一
番

に
取
り
組
む
べ
き
で
す
」

　

図
３
は
、
羽
金
所
長
が
推
奨
す
る
対
応
策
の
ベ

ス
ト
３
で
す
。
ぜ
ひ
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

近
年
、
企
業
の
危
機
管
理
の
必
要
性
が
唱
え

ら
れ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
は
、
ま
さ
に
会
社
の

危
機
で
す
か
ら
、
万
が
一
に
備
え
た
対
策
を
立

て
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

前
述
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の

に
、
感
染
者
が
確

認
さ
れ
た
場
合
の
対
応
に
つ
い
て
記
載
が
あ
り
ま

す
。
主
な
項
目
は
次
の
通
り
で
す
。

◎
保
健
所
、
医
療
機
関
の
指
示
に
従
う

◎
感
染
者
の
行
動
範
囲
を
踏
ま
え
、
感
染
者
の

勤
務
場
所
を
消
毒
し
、
同
勤
務
場
所
の
従
業

員
に
自
宅
待
機
さ
せ
る
こ
と
を
検
討
す
る
。

◎
感
染
者
の
人
権
に
配
慮
し
、
個
人
名
が
特
定

さ
れ
る
こ
と
が
な
い
よ
う
留
意
す
る
。

　

先
に
書
い
た
「
訪
問
客
リ
ス
ト
」「
対
応
者
リ

ス
ト
」「
事
務
所
内
配
置
」「
作
業
シ
フ
ト
」
が
、

万
が
一
の
場
合
に
役
立
つ
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

感
染
症
対
策
は
ス
ピ
ー
ド
が
重
要
で
す
か
ら
、
こ

れ
ら
の
情
報
が
あ
ら
か
じ
め
整
理
さ
れ
て
い
れ

ば
、
そ
れ
だ
け
対
応
も
容
易
に
な
り
得
る
の
で

す
。

　

そ
し
て
、
羽
金
所
長
の
ア
ド
バ
イ
ス
に
あ
る
よ

う
に
、
報
告
・
相
談
し
や
す
い
職
場
風
土
づ
く
り

が
、
感
染
拡
大
防
止
の
最
大
の
方
法
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は
同
時
に
、
ふ

だ
ん
の
業
務
で
も
従
業
員
同
士
（
上
司
、
同
僚
、

部
下
）
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
促
進
す
る
効
果

が
あ
り
ま
す
。
感
染
症
対
策
と
い
う
だ
け
で
な

く
、
よ
り
良
い
会
社
づ
く
り
の
第
１
歩
に
も
な
る

の
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
感
染
者
が
出
た
場
合
、
保
健
所

で
は
ど
の
よ
う
な
対
応
を
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
ニュ
ー
ス
で
は
感
染
者
が
出
た
際
に
店
舗
名
や

企
業
名
ま
で
報
道
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

あ
れ
は
多
く
の
場
合
、
経
路
が
は
っ
き
り
と
把
握

で
き
な
い
た
め
に
、
や
む
な
く
公
表
し
て
感
染
可

能
性
の
あ
る
人
に
名
乗
り
出
て
も
ら
う
こ
と
を

意
図
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
感
染
経
路
が
確
定

で
き
る
場
合
は
、
ほ
ぼ
公
表
さ
れ
ま
せ
ん
」

　

保
健
所
で
は
、
感
染
者
が
出
た
場
合
に
は
次

の
よ
う
な
対
応
を
と
り
ま
す
。

❶
感
染
者
（
陽
性
者
）
を
隔
離
（
入
院
）

❷
濃
厚
接
触
者
を
確
認
し
て
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査

❸
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査
陽
性
者
を
隔
離
（
入
院
）

❹
検
査
陰
性
濃
厚
接
触
者
は
２
週
間
の
自
宅
待

機
要
請

❺
広
報
（
不
特
定
多
数
の
接
触
者
が
予
想
さ
れ

る
場
合
）

　

こ
の
❺
が
、
羽
金
所
長
の
ア
ド
バ
イ
ス
の
ケ
ー

ス
に
相
当
し
ま
す
。

　

ち
な
み
に
「
濃
厚
接
触
者
」
と
い
う
言
葉
は

毎
日
の
よ
う
に
マ
ス
コ
ミ
で
目
に
す
る
と
思
い
ま
す

が
、
そ
の
定
義
を
き
ち
ん
と
知
っ
て
い
る
人
は
少

な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

厚
生
労
働
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
る
と
「
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
Q
&
A
」
の
「
３
．

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
予
防
法
」
問
３

に
説
明
が
書
い
て
あ
り
ま
す
。

　
「
濃
厚
接
触
者
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感

染
し
て
い
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
方
と
近
距
離
で

接
触
、
あ
る
い
は
長
時
間
接
触
し
、
感
染
の
可
能

性
が
相
対
的
に
高
く
な
って
い
る
方
を
指
し
ま
す
。

　

濃
厚
接
触
か
ど
う
か
を
判
断
す
る
上
で
重
要

な
要
素
は
前
述
の
と
お
り
、
距
離
の
近
さ
と
時

間
の
長
さ
で
す
。
必
要
な
感
染
予
防
策
を
せ
ず

に
手
で
触
れ
る
こ
と
、
ま
た
は
対
面
で
互
い
に
手

を
伸
ば
し
た
ら
届
く
距
離
（
１
メ
ー
ト
ル
程
度
以

内
）
で
15
分
以
上
接
触
が
あ
っ
た
場
合
に
濃
厚

接
触
者
と
考
え
ら
れ
ま
す
」

　

例
え
ば
同
居
の
家
族
で
、発
症
の
２
日
前
か
ら
、

１
メ
ー
ト
ル
以
内
・
マ
ス
ク
な
し
で
15
分
以
上
接

触
し
て
い
れ
ば
、
濃
厚
接
触
者
と
判
断
さ
れ
ま

す
。
職
場
の
場
合
は
、
同
じ
部
屋
で
勤
務
し
て

い
れ
ば
濃
厚
接
触
者
と
判
断
さ
れ
る
可
能
性
が

高
く
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
が
分
か
っ
て
い
れ
ば
、
職
場
で
の
人
員
配

置
な
ど
も
ス
ム
ー
ズ
に
実
施
で
き
る
で
し
ょ
う
。

ぜ
ひ
覚
え
て
お
い
て
く
だ
さ
い
。

　

常
時
50
人
以
上
の
労
働
者
を
使
用
し
て
い
る

事
業
場
ご
と
に
１
人
、
産
業
医
を
選
任
す
る
こ

と
が
法
律
で
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
産
業
医
は

医
学
の
専
門
家
で
あ
り
、
講
習
会
制
度
も
あ
り

ま
す
か
ら
、
そ
の
時
々
に
重
要
な
ト
ピ
ッ
ク
、
今

回
で
い
え
ば
感
染
症
対
策
の
情
報
も
持
っ
て
い
ま

す
。

　

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
な
ど
に
基
づ
い
て
感
染
症
対
策

を
策
定
し
て
も
、「
細
か
い
部
分
で
ど
う
考
え
れ

ば
い
い
か
分
か
ら
な
い
」「
ネ
ッ
ト
情
報
を
元
に
策

定
し
た
が
、
果
た
し
て
自
社
に
合
致
し
て
い
る
か

ど
う
か
心
配
だ
」
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
不
安
要

因
が
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
先
ほ
ど
も
お

伝
え
し
た
通
り
、
情
報
が
玉
石
混
合
な
状
態
で

す
。
そ
こ
で
、
専
門
知
識
の
あ
る
産
業
医
に
対

策
内
容
を
チ
ェッ
ク
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
よ
り

実
効
性
が
高
ま
り
ま
す
。

　

ま
た
、
情
報
は
日
々
更
新
さ
れ
て
い
ま
す
。
当

初
と
は
真
逆
の
情
報
が
確
認
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
、

医
学
の
最
新
情
報
を
き
ち
ん
と
チ
ェッ
ク
す
る
こ
と

は
、
一
般
の
人
に
は
大
変
難
し
い
と
言
っ
て
い
い
で
し

ょ
う
。
ま
た
、
一
見
正
し
そ
う
な
偽
情
報
も
数
多

く
あ
り
ま
す
。
こ
れ
も
、
専
門
知
識
が
あ
れ
ば
真

偽
を
確
か
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、
こ
う
し
た

点
か
ら
も
産
業
医
の
存
在
は
重
要
で
す
。

　

近
年
、
産
業
医
の
存
在
が
徐
々
に
ク
ロ
ー
ズ
ア

ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
。
昨
年
ま
で
は
、
主
に
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
面
で
の
役
割
が
求
め
ら
れ
て
き
ま
し
た

が
、
感
染
症
対
策
の
面
で
も
注
目
さ
れ
て
い
る
存

在
で
す
。

　

ま
た
、「
こ
れ
ま
で
ず
っ
と
頼
ん
で
き
た
か
ら
」

な
ど
の
理
由
で
産
業
医
を
選
任
し
て
き
た
会
社

で
は
、
こ
れ
を
機
会
に
人
選
を
見
直
す
時
期
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
会
社
の
考
え
る
職
場
の
健
康

と
、
産
業
医
の
考
え
方
を
す
り
合
わ
せ
て
み
て
、

も
し
大
き
な
相
違
が
あ
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、
別

の
産
業
医
に
お
願
い
す
る
こ
と
も
、
検
討
し
て
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

産
業
医
は
、
最
も
身
近
な
医
学
の
専
門
家
で

す
か
ら
、
活
用
し
な
い
手
は
あ
り
ま
せ
ん
。
企

業
と
し
て
の
要
望
も
き
ち
ん
と
伝
え
て
、
役
割

を
全
う
で
き
る
ベ
ス
ト
な
人
選
を
行
い
た
い
も
の

で
す
。

　
　
　

※　
　
　

※　
　
　

※

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
流
行
は
、
当
面
ま
だ

収
ま
る
様
子
が
見
え
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
対
応
し

た
会
社
経
営
、
職
場
環
境
の
整
備
な
ど
が
現
在

求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
本
格
的
に
対
策
を
行
う
会
社
だ
け

で
な
く
、す
で
に
対
策
を
済
ま
せ
て
い
る
会
社
も
、

も
う
一
度
そ
の
内
容
を
チ
ェッ
ク
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。

　

こ
こ
数
年
、
事
業
継
続
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
の

重
要
性
が
唱
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
今
回
の
コ
ロ

ナ
禍
は
ま
さ
に
そ
の
ケ
ー
ス
で
あ
る
と
言
え
ま

す
。
当
所
で
も
B
C
P
の
策
定
支
援
を
行
っ
て

い
ま
す
の
で
、
ま
ず
は
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

職
場
の
風
土
づ
く
り
が
重
要

感
染
者
が
確
認
さ
れ
た 

1

「
経
営
者
が
行
う
べ
き
対
策
は

　
　
　
　
〝
職
場
の
風
土
づ
く
り
〟」

羽
金
所
長
の
ア
ド
バ
イ
ス  
③

感
染
経
路
を
調
べ
ら
れ
る
か

感
染
者
が
確
認
さ
れ
た 

2

「
感
染
経
路
が
は
っ
き
り
し
な
い
場

合
、
マ
ス
コ
ミ
の
力
を
借
り
る
こ
と
に

な
り
ま
す
」

羽
金
所
長
の
ア
ド
バ
イ
ス  

④

産
業
医
を
活
用
し
よ
う
！

感
染
症
に
強
い
職
場

「
産
業
医
制
度
を
活
用
、
専
門
的
知

見
を
取
り
入
れ
ま
し
ょ
う
」

羽
金
所
長
の
ア
ド
バ
イ
ス  

⑤
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
流
行
す
る
な
か
、
従
業
員
等
の
健
康
管
理
を
経
営
的
な
視
点

で
考
え
、
戦
略
的
に
実
践
す
る
こ
と
が
さ
ら
に
重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
企
業
理
念
に
基
づ
き
、

従
業
員
な
ど
へ
の
健
康
管
理
を
行
う
こ
と
は
、
従
業
員
の
活
力
向
上
や
生
産
性
の
向
上
等
の
組
織

の
活
性
化
を
も
た
ら
す
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

　
今
回
は
、
経
済
産
業
省
と
日
本
健
康
会
議
の
制
定
し
た〝
上
位
5
0
0
社
〟の
み
認
定
さ
れ
る

「
健
康
経
営
優
良
法
人（
ホ
ワ
イ
ト
5
0
0
）」に
、
2
年
連
続
で
認
定
さ
れ
た
当
所
常
議
員
・
交

通
運
輸
部
会
長
の
栃
木
ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱
新
井
孝
則
社
長
に
、
同
社
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
話
を

伺
い
ま
し
た
。

健
康
経
営
は
、１
つ
ひ
と
つ
を
体
系
立
て
て

バ
ラ
ン
ス
よ
く
実
行
す
る
こ
と

栃
木
ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱
、

２
年
連
続
で「
健
康
経
営
優
良
法
人（
ホ
ワ
イ
ト
5
0
0
）」に
認
定

2
特
集

2  

健
康
経
営
の
重
要
性

栃木トヨタ自動車㈱
新井孝則  代表取締役社長
（当所常議員・交通運輸部会長）

方
針
を
定
め
て

着
実
に
推
進

　

栃
木
ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱
で
は
、
以
前
か
ら
従
業

員
の
健
康
増
進
な
ど
福
利
厚
生
に
取
り
組
ん
で
い

ま
し
た
。
そ
の
同
社
が
、
改
め
て
２
０
１
８
年
度

よ
り
「
健
康
経
営
」
を
掲
げ
、
よ
り
進
ん
だ
制

度
導
入
に
踏
み
切
っ
た
の
は
、
同
社
の
新
井
孝
則

社
長
の
決
断
が
あ
り
ま
し
た
。

　
「
健
康
経
営
と
い
う
言
葉
に
つ
い
て
は
、
以
前
か

ら
知
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
当
社
に
役
員
と

し
て
入
社
し
、
健
康
は
単
な
る
福
利
厚
生
で
は
な

く
、
経
営
の
重
要
な
要
素
な
の
だ
と
実
感
し
ま
し

た
。
東
京
商
工
会
議
所
が
２
０
１
６
年
か
ら
健
康

経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
認
定
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
の
で
、
テ
キ
ス
ト
を
取
り
寄
せ
て
読
ん
だ
と
こ

ろ
、
重
要
性
を
あ
ら
た
め
て
実
感
し
、
当
社
で
も

ぜ
ひ
取
り
組
ま
な
く
て
は
、と
強
く
思
い
ま
し
た
」

　

中
小
企
業
診
断
士
の
資
格
を
持
つ
新
井
社
長

は
さ
っ
そ
く
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
認
定
を
取
得
し
ま
し

た
。
そ
し
て
総
務
部
を
中
心
に
健
康
経
営
に
向

け
た
準
備
を
ス
タ
ー
ト
し
、
２
０
１
８
年
度
か
ら

健
康
経
営
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
「
健
康
経
営
を
推
進
す
る
た
め
、
私
ど
も
で
は

『
栃
木
ト
ヨ
タ
健
康
宣
言
』
を
策
定
し
、、
そ
れ

を
基
に
推
進
の
目
的
や
効
果
、
目
指
す
べ
き
姿
な

ど
を
定
め
ま
し
た
。
さ
ら
に
『
健
康
経
営
方
針
』

で
、
取
り
組
む
た
め
の
道
筋
を
し
っ
か
り
と
作
り
、

実
行
し
て
い
き
ま
し
た
」

大
切
な
の
は
体
系
立
て
て

取
り
組
む
こ
と

　

同
社
公
式
サ
イ
ト
に
は
、
健
康
経
営
に
関
す

る
情
報
も
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
の
情
報

の
中
か
ら
「
栃
木
ト
ヨ
タ
健
康
宣
言
」「『
栃
木

ト
ヨ
タ
健
康
経
営
』
推
進
に
つ
い
て
」
を
掲
載
し

ま
す
。

〈
栃
木
ト
ヨ
タ
健
康
宣
言
〉

　

社
訓
に
あ
る
よ
う
に
、
大
き
な
仕
事
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
た
め
の
前
提
条
件
は
頑
健
な
心
身
。

　

現
役
中
は
勿
論
、
リ
タ
イ
ア
後
も
健
康
で
充
実

し
た
生
活
が
送
れ
る
よ
う
に
、
栃
木
ト
ヨ
タ
は
全

社
を
あ
げ
て
健
康
増
進
に
取
り
組
み
ま
す
。

〈「
栃
木
ト
ヨ
タ
健
康
経
営
」推
進
に
つ
い
て
（
一
部
）〉

【
目
的
】

　

会
社
が
社
員
の
心
と
身
体
の
健
康
維
持
・
増
進

に
積
極
的
に
関
わ
り
、
健
康
で
長
く
働
け
る
職
場

環
境
を
目
指
す
企
業
活
動

【
効
果
】

・
欠
勤
や
体
調
不
良
の
減
少
に
よ
る
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
の
向
上

・
社
員
の
安
心
感
高
揚
・
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
の
向
上　

な
ど

【
目
指
す
べ
き
姿
】

・
社
員
が
健
康
で
長
く
働
け
る
職
場

・
第
二
の
人
生
に
お
い
て
も
健
康
で
活
発
な
経
済
・

社
会
活
動
に
参
加　

な
ど

　
「
実
際
の
取
り
組
み
で
大
切
な
の
は
、
き
ち
ん
と

し
た
ス
キ
ー
ム
を
作
り
、
体
系
立
て
て
取
り
組
む

こ
と
で
す
。実
際
に
や
って
み
る
と
分
か
り
ま
す
が
、

従
業
員
の
健
康
の
た
め
に
実
行
す
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
１
つ
ひ
と
つ
も

大
切
な
の
で
す
が
、
肝
心
な
の
は
バ
ラ
ン
ス
を
と
っ

て
、
総
合
的
に
実
施
し
て
い
く
こ
と
で
す
」

健
康
へ
の
意
識
づ
く
り
は

少
し
ず
つ

　

具
体
的
に
は
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し
て

き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
特
に
大
き
な
取
り
組
み
を
し
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
生
活
習
慣
を
変
え
て
も
ら
う
の
で

す
か
ら
、
大
ナ
タ
を
振
る
う
の
で
は
な
く
、
一 

歩

ず
つ
着
実
に
、
少
し
ず
つ
健
康
意
識
を
浸
透
さ
せ

て
いっ
た
の
で
す
」

　

例
え
ば
、
禁
煙
。
同
社
の
本
社
社
屋
に
は
、

以
前
は
喫
煙
室
が
あ
り
ま
し
た
が
、
現
在
は
廃

止
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
喫
煙
者
に
と
っ
て
い
き
な
り
『
全
面
禁
煙
』

は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
〝
1
日
の
本
数

を
4
本
ま
で
〟
と
す
る
『
ガ
マ
ン
の
4
本
』
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
ょ
う
と
決
め
、
そ
こ
か
ら
段
階

的
に
減
煙
を
実
施
し
、
現
在
は
完
全
禁
煙
を
達

成
し
ま
し
た
。
喫
煙
室
は
立
ち
入
れ
な
い
よ
う
に

な
って
い
ま
す
（
写
真
１
）」

　

ま
た
、
社
内
の
自
動
販
売
機
も
、
体
に
良
い
飲

み
物
に
変
更
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
「
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
は
な
く
階
段
を
使
う
こ
と
を

励
行
し
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン

が
上
が
り
に
く
い
の
で
『
こ
こ
ま
で
で
○
カ
ロ
リ
ー

消
費
』
と
いっ
た
掲
示
を
つ
け
ま
し
た
（
写
真
２
）。

こ
れ
も
評
判
が
良
か
っ
た
で
す
ね
」

　

主
な
取
り
組
み
と
そ
の
効
果
に
つい
て
、
コ
ラ
ム

に
ま
と
め
ま
し
た
（「
コ
ラ
ム 

主
な
取
り
組
み
と

効
果
」）。
こ
れ
を
読
む
と
、
企
業
活
動
全
般
に

わ
た
っ
て
健
康
増
進
に
力
を
い
れ
て
い
る
こ
と
が
わ

か
り
ま
す
。
読
者
の
皆
さ
ん
の
会
社
で
も
、
明
日

か
ら
さ
っ
そ
く
取
り
組
め
る
こ
と
が
あ
る
の
で

は
？　

ぜ
ひ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
く
だ
さ
い
。

従
業
員
に
充
実
し
た
人
生
を

送
っ
て
欲
し
い

　

同
社
は
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
が
評
価
さ

れ
て
、
経
済
産
業
省
と
日
本
健
康
会
議
が
実

施
す
る
健
康
経
営
優
良
法
人
認
定
制
度
で
、

２
０
１
９
年
度
・
２
０
２
０
年
度
の
２
年
度
連

続
で
「
健
康
経
営
優
良
法
人
（
ホ
ワ
イ
ト

5
0
0
）」
に
認
定
さ
れ
ま
し
た
（
写
真
３
）。

　

こ
の
制
度
で
は
「
従
業
員
の
健
康
管
理
を

経
営
的
な
視
点
で
考
え
、
戦
略
的
に
取
り
組

ん
で
い
る
法
人
」
の
う
ち
上
位
5
0
0
社
が

「
ホ
ワ
イ
ト
5
0
0
」
と
し
て
認
定
さ
れ
ま

す
。

　
「
こ
の
マ
ー
ク
（
写
真
４
）
が
名
刺
に
入
っ
て
い

る
こ
と
で
、
経
営
者
も
従
業
員
も
『
我
が
社
は

健
康
経
営
に
力
を
入
れ
て
い
る
ん
だ
な
』
と
改
め

て
認
識
で
き
ま
す
。
ま
た
、
お
客
さ
ま
が
こ
の
マ

ー
ク
を
見
て
『
す
ば
ら
し
い
で
す
ね
』
と
評
価
し

て
く
だ
さ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

　
コ
ロ
ナ
禍
の
現
在
、
そ
の
対
策
を
し
っ
か
り
と
行

写真 1  入れないようになっている喫煙室

写真 2  階段には消費カロリーの表示
う
こ
と
は
企
業
防
衛
に
な
る
と
同
時
に
、
お
客
さ

ま
サ
ー
ビ
ス
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
健
康

経
営
の
重
要
性
に
つ
い
て
、
改
め
て
認
識
す
る
機
会

に
な
り
ま
し
た
。
新
井
社
長
は
こ
う
語
り
ま
す
。

　
「
従
業
員
の
皆
さ
ん
に
は
、
働
い
て
い
る
間
だ
け

で
な
く
、
家
庭
に
帰
っ
た
時
も
、
ま
た
歳
を
と
って

退
職
し
た
後
に
も
、
充
実
し
た
人
生
を
送
っ
て
い

た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
も
健
康
経

営
の
重
要
な
役
割
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

写真3
健康経営優良法人

（ホワイト500）認定証

本社社屋

写真4
ホワイト500のマーク

栃木トヨタ自動車
公式サイト

定期健康診断の実施率向上と
その後のフォロー
◎定期健康診断 100％の実施
◎再検査者（要精密検査）への受診勧奨
 　再検査受診率 76.7%（2019年度）

特定健康診断と特定保健指導の向上
◎メタボ対策・生活習慣病の予防
◎ 35歳からの人間ドック
◎病院・保険者と連携で保健指導
◎女性社員向けがん検診（乳がん・子宮がん）
の費用補助

メンタルヘルス対策の充実
◎ストレスチェックおよび面談
　 ストレスチェック実施率 97.7％（2018年度）
 　→ 98.5%（2019年度）
◎相談窓口の設置

「スポーツエールカンパニー」に認定
スポーツ庁より令和元年度の「スポーツエールカ
ンパニー」に認定されました。

健康、体力づくりイベントの実施
◎ふれあいスポーツ大会
◎ハイキング＆登山道の清掃活動
◎地域貢献の清掃活動と兼ね、30分間ウォー
キング

受動喫煙防止への取り組み
◎禁煙プログラム「所定労働時間内は喫煙を
禁止」

◎禁煙治療へのサポートとして、禁煙外来の禁
煙パッチ奨励と費用補助

◎「とちぎ禁煙推進店」へ登録
◎本社喫煙室の廃止

その他
◎インフルエンザ予防接種費用の補助

（同社 HPより一部転載）

主な取り組みと効果コラム
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第
52
回
全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会

倉
敷
総
会
が
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催

ご
入
会
く
だ
さ
い
！

宇
都
宮
商
工
会
議
所
青
年
部

女
性
部
だ
よ
り

青
年
部
だ
よ
り

　

10
月
23
日（
木
）に
岡
山
県
倉
敷
市

で
開
催
予
定
だ
っ
た「
第
52
回
全
国

商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
倉
敷
総

会
」（
全
女
連
総
会
）は
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
対
策
と
し
て
、
オ

ン
ラ
イ
ン
開
催
に
な
る
こ
と
が
決
定

し
ま
し
た
。

　

当
日
は
、
会
場
の
倉
敷
ア
イ
ビ
ー

ス
ク
エ
ア
で
、
総
会
お
よ
び
記
念
講

演
会
を
無
観
客
開
催
し
ま
す
。
そ
の

様
子
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
、

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
配
信
す
る
予
定
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

全
国
４
１
７
の
女
性
会
が
視
聴
し

ま
す
が
、
当
所
女
性
部
か
ら
は
、
正

副
会
長
・
常
任
理
事
が
視
聴
予
定
で

す
。

　

全
国
大
会
は
全
国
商
工
会
議
所
女

性
会
連
合
会
や
倉
敷
商
工
会
議
所
女

性
会
な
ど
が
中
心
と
な
っ
て
、
１
年

前
か
ら
準
備
を
進
め
て
い
ま
し
た
。

　

宇
都
宮
Y
E
G（
青
年
部
）は
現

在
市
内
を
中
心
と
し
た
約
2
5
0

名
の
メ
ン
バ
ー
が
所
属
し
て
い
ま
す
。

執
行
部
と
8
つ
の
委
員
会
に
分
か

れ
、
そ
れ
ぞ
れ
が
イ
ベ
ン
ト
や
研
修

な
ど
の
企
画
、
運
営
を
行
い
、
地

域
経
済
の
振
興
、
個
人
の
成
長
、

自
社
の
発
展
の
た
め
に
活
動
す
る

経
済
団
体
青
年
部
で
す
。

　

委
員
会
の
主
な
活
動
内
容
は
、

専
門
家
や
講
師
を
お
招
き
し
た
研

修
会
の
開
催
や
、
会
員
の
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
を
兼
ね
た
イ
ベ
ン
ト
の
実
施
な

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
大
き
く
予
定
を
変

更
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
対
応

す
る
た
め
に
は
、
大
変
な
ご
苦
労

が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

通
常
、
全
国
大
会
で
は
地
元
特

産
品
を
Ｐ
Ｒ
す
る
物
産
展
を
開
催

し
て
い
ま
す
が
、
今
回
は
オ
ン
ラ
イ

ン
配
信
の
た
め
中
止
と
な
り
、
そ

の
代
わ
り
に
通
信
販
売
を
検
討
し

て
い
る
そ
う
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
現
在
、
各
地
女
性
会

も
従
来
の
活
動
が
で
き
な
い
状
況

が
続
い
て
い
ま
す
。
私
ど
も
も
予
定

し
た
事
業
を
中
止
す
る
な
ど
の
困

難
が
あ
り
ま
す
が
、
だ
か
ら
こ
そ
一

致
団
結
し
て
こ
の
苦
境
を
乗
り
越

え
、
前
向
き
に
進
ん
で
行
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
皆
さ
ま
の
ご
協
力
を

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

（
会
長　

今
井　

キ
ヨ
）

栃木ＳＣ試合観戦も事業の一環です
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
を
会
員
が

経
験
し
て
、
Y
E
G
に
入
会
し
て

良
か
っ
た
！ 

自
社
で
も
取
り
入
れ

て
み
よ
う
と
の
感
想
を
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。

　

私
と
Y
E
G
の
出
会
い
で
す
が
、

2
年
半
前
に
親
友
に
誘
わ
れ
て
参

加
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

　

若
い
経
営
者
の
圧
倒
的
な
パ

ワ
ー
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
触
れ
、
一 

瞬

で
虜
に
な
り
今
日
に
至
り
ま
す
。

　

委
員
会
活
動
で
の
学
び
は
も
ち
ろ

ん
、
新
し
い
人
脈
を
構
築
し
て
い
く

中
で
、
今
ま
で
全
く
知
ら

な
か
っ
た
こ
と
、
自
分
の
足

り
な
い
と
こ
ろ
、
他
の
経

営
者
の
素
晴
ら
し
く
尊
敬

で
き
る
と
こ
ろ
に
触
れ
て
、

自
分
が
成
長
し
て
い
く
こ

と
を
実
感
で
き
ま
し
た
。

　

宇
都
宮
Y
E
G
で
は
、

18
歳
以
上
49
歳
未
満
の
経

営
者
及
び
そ
の
後
継
者
の

会
員
を
募
集
し
て
い
ま
す
。

ご
紹
介
、
ご
入
会
を
部
員

一
同
心
よ
り
お
待
ち
し
て

い
ま
す
。

（
拡
大
委
員
会　

副
委
員
長　

半
澤　

寛
子
）

　

現
在
、
厚
生
労
働
省
が
定
め
る

障
が
い
者
の
法
定
雇
用
率
は
２
・

２
％
で
、
従
業
員
45
・
５
人
以
上

の
事
業
所
が
対
象
に
な
っ
て
い
ま
す
。

来
年
４
月
ま
で
に
は
法
定
雇
用
率

が
さ
ら
に
０
・
１
％
引
き
上
げ
と
な

り
、
対
象
が
従
業
員
43
・
５
人
以
上

の
事
業
所
に
ま
で
広
が
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
当
所
で
は
、
企
業
に
お

け
る
障
が
い
者
の
雇
用
促
進
に
つ

な
げ
る
た
め
、
特
別
支
援
学
校「
宇

都
宮
青
葉
高
等
学
園
」の
見
学
を
含

む
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
。

　

障
が
い
者
の
雇
用
は
企
業
に
と
っ

て
義
務
で
あ
る
と
同
時
に
、
企
業

風
土
づ
く
り
の
大
き
な
チ
ャ
ン
ス

と
も
な
り
ま
す
。「
障
が
い
」を
は

じ
め
と
し
た
多
様
な
人
材
を
積
極

的
に
生
か
し
、
戦
略
的
な
経
営
力

向
上
に
つ
な
げ
て
み
ま
せ
ん
か
？

【
日
時
】

12
月
17
日（
火
）

〈
午
前
の
部
〉

午
前
10
時
〜
正
午

（
受
付
：
午
前
９
時
30
分
〜
10
時
）

〈
午
後
の
部
〉

午
後
１
時
30
分
〜
3
時
30
分

（
受
付
：
午
後
１
時
〜
１
時
30
分
）

※
午
前
の
部
・
午
後
の
部
は
同
じ

内
容
で
す
。

【
内
容
】

◎
障
が
い
者
雇
用
の
現
状

◎
障
が
い
者
雇
用
に
係
る
助
成
金

（
栃
木
労
働
局
職
業
安
全
部
職
業
対

策
課
）

◎
障
害
の
あ
る
方
と
働
く
た
め
に

（
栃
木
障
害
者
職
業
セ
ン
タ
ー
主
任

障
害
者
職
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
）

◎
宇
都
宮
青
葉
高
等
学
園
の
就
労

に
向
け
た
教
育
活
動
報
告　

な
ど

【
会
場
】

宇
都
宮
青
葉
高
等
学
園

（
宇
都
宮
市
京
町
９
-32
）

【
定
員
】

各
回
25
人（
先
着
順
）

【
参
加
費
】無
料

【
申
し
込
み
】

当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
申
込
書

を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
、
ま
た
は
本
号

折
り
込
み
チ
ラ
シ
の
申
込
書
に
必

要
事
項
を
記
載
の
う
え
、
Ｆ
Ａ
Ｘ

に
て
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

障
が
い
者
雇
用
促
進
セ
ミ
ナ
ー

実
際
に
特
別
支
援
学
校
を
見
学
し
て
、

障
が
い
者
雇
用
に
つ
な
げ
ま
せ
ん
か
？

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

　

宇
都
宮
市
内
の
中
心
商
業
地
の
空

き
店
舗
に
新
規
出
店
す
る
場
合
、
内

外
装
改
造
費
の
一
部
や
経
営
財
務
診

断
費
に
つ
い
て
補
助
を
受
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

【
補
助
内
容
】

◎
内
外
装
改
造
に
要
し
た
費
用

①
一
般
店
舗
の
場
合

　

補
助
率
30
％
、
40
％
、
50
％
の
い

ず
れ
か（
限
度
額
１
５
０
万
円
）

※
補
助
対
象
エ
リ
ア
に
よ
り
補
助

率
は
異
な
り
ま
す

②
大
谷
石
蔵
の
場
合

　

補
助
率
30
％
（
限
度
額
２
０
０
万

円
）

◎
専
門
家
の
経
営
財
務
診
断
に
要

し
た
費
用（
申
請
時
・
開
店
６
カ

月
後
・
開
店
１
年
後
）

　

補
助
率
50
％
（
限
度
額 

１
回
に

つ
き
１
万
５
千
円
）

◎
お
も
て
な
し
事
業
を
実
施
す
る

場
合
の
費
用

　

補
助
率
30
％
（
限
度
額
50
万
円
）

　

当
補
助
金
制
度
の
利
用
に
は
一
定

の
条
件（
出
店
場
所
や
業
種
な
ど
）が

必
要
と
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
出
店
を
計
画
さ
れ
て
い

る
方
で
、
本
制
度
の
詳
細
を
お
聞
き

に
な
り
た
い
方
は
お
気
軽
に
お
問
い

合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

空
き
店
舗
出
店
補
助
金

中
心
部
で
新
規
出
店
を
検
討
さ
れ
る
方
は

ご
相
談
く
だ
さ
い地

域
振
興
部

☎
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2
8-
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3
7-

3
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問合せ

▼

▼

▼

▼

▼

▼

補助金手続きの流れ（概要）

相談

申込（店舗開店後60日以内）

審査委員会

受給資格認定書発行
（認定者のみ）

内外装改造費用および
経営財務診断費用の請求手続き

審査委員会

補助金の交付



有限会社 随想舎
028-616-6605 028-616-6607

（独）中小企業基盤整備機構の新型コロナウイルス感染症特別利子補給制度の対象制度です。

経営改善利率1.21%（令和2年9月1日時点）より
当初3年間、▲0.9%引下げ

※金利引下げの限度額は、日本政策金融公庫の「新型コロナウイルス感染症特別貸付」、「生活衛
生新型コロナウイルス感染症特別貸付」および「新型コロナウイルス対策衛経」との合計で
4,000万円となります。

融資限度額 ： 別枠1,000万円
ご利用いただける方

〈問合せ〉 経営支援部  ☎028-637-3131

運転資金 ：   ７年以内（うち据置３年以内に延長）
設備資金 ： １０年以内（うち据置４年以内に延長）

新型コロナウイルス対策マル経（金利▲0.9%引き下げ）

新型コロナウイルス感染症の影響により、最近１
カ月の売上高が前年または前々年の同期と比較
して 5%以上減少している小規模事業者の方

資金の使いみち

金利

1011 October  2020

　

マ
ル
経
融
資
制
度（
小
規
模
事
業

者
経
営
改
善
資
金
）は
、
経
営
改
善

を
図
ろ
う
と
す
る
小
規
模
事
業
者
の

方
々
を
支
援
す
る
た
め
、
商
工
会
議

所
の
推
薦
に
よ
り
、
無
担
保
・
無
保

証
人
、
低
金
利
で
融
資
が
受
け
ら
れ

る
国（
日
本
政
策
金
融
公
庫
）の
公
的

融
資
制
度
で
す
。

■
ご
利
用
で
き
る
方

◎ 

従
業
員
数
が
製
造
業
・
建
設
業

等
は
20
人
以
下
、
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
は
５
人
以
下（
宿
泊
業
・

娯
楽
業
は
20
人
以
下
）の
方

※ 

事
業
主
、
家
族
従
業
員
、
臨
時
、

パ
ー
ト
、
ア
ル
バ
イ
ト
、
法
人
の

役
員
は
除
く（
法
人
役
員
の
家
族
従

業
員
は
従
業
員
と
み
な
し
ま
す
）

◎ 

宇
都
宮
商
工
会
議
所
管
内
で
１
年

以
上
営
業
し
て
お
り
、
商
工
会
議

所
の
経
営
指
導
を
６
カ
月
以
上

受
け
て
い
る
方

◎ 

所
得
税
ま
た
は
法
人
税
、
事
業

税
、
住
民
税（
県
民
税
・
市
民
税
）

等
を
完
納
し
て
い
る
方

※ 

日
本
政
策
金
融
公
庫（
国
民
生
活

事
業
）の
非
対
象
業
種
の
方
は
利

用
で
き
ま
せ
ん
。

マ
ル
経
融
資

無
担
保・無
保
証
人・低
金
利
の
融
資
制
度

国
の
マ
ル
経
融
資
を
ご
活
用
く
だ
さ
い

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-
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3
1
3
1

問合せ

■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.21％
（令和2年9月18日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所
の

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.21％
（令和2年9月18日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

　

こ
の
制
度
は
、
当
所
の
推
薦
に
よ

り
、
取
引
金
融
機
関
か
ら
の
事
業
資

金
の
借
入
を
支
援
す
る
制
度
で
す
。

【
ご
利
用
で
き
る
方
】

栃
木
県
内
で
同
一
事
業
を
１
年
以
上

営
み
、
一
定
の
推
薦
要
件
を
満
た
し

て
い
る
会
員
事
業
所

【
借
入
限
度
額
】

5
0
0
万
円
ま
た
は
平
均
月
商
の

3
倍
の
い
ず
れ
か
少
な
い
額（
た
だ

し
設
備
資
金
は
5
0
0
万
円
ま
で
）

【
保
証
期
間
】 

 

10
年
以
内　
　
　

【
借
入
利
率
】

金
融
機
関
所
定
利
率

【
信
用
保
証
料
】

年
0.
4
5
％
〜
1.
9
0
％

【
担
保
・
保
証
人
】

担
保
不
要
、
保
証
人
は
原
則
と
し
て

不
要（
法
人
代
表
者
を
除
く
）

※
審
査
の
結
果
、
ご
希
望
に
沿
え
な

　

い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

本
制
度
の
詳
細
を
お
聞
き
に
な
り

た
い
方
は
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ

く
だ
さ
い
。

商
工
い
き
い
き
特
別
保
証

経
営
支
援
部

☎
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6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

市
内
金
融
機
関
、 

信
用
保
証
協
会
と
連
携

　

開
業
か
ら
10
年
間
、
特
に
開
業

後
１
〜
３
年
は
企
業
の
生
存
率
が

低
い
と
い
う
統
計
が
あ
る
こ
と
を

ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
れ
は
、
し
っ
か
り
し
た
事
前
リ

サ
ー
チ
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

の
作
成
や
知
識
の
習
得
に
よ
る
備

え
が
、
事
業
継
続
に
必
要
不
可
欠

で
あ
る
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

　

当
所
で
は
、
開
業
前
に
知
っ
て
お

く
べ
き
必
要
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
習

得
し
、
実
際
に
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン

の
作
成
に
取
り
組
む
、
創
業
ス
ク
ー

ル
の
受
講
者
を
募
集
し
て
い
ま
す
。

　

本
講
座
は
、
こ
れ
か
ら
開
業
さ

れ
る
方
だ
け
で
な
く
、「
ビ
ジ
ネ
ス

プ
ラ
ン
を
見
直
し
た
い
方
」や「
事

業
承
継
を
予
定
し
て
い
る
方
」、「
経

営
の
基
礎
知
識
を
復
習
し
た
い
」と

い
っ
た
方
に
も
対
応
す
る
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
こ
の

機
会
に
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

【
開
催
日
時
】

10
月
22
日（
木
）
〜
12
月
３
日（
木
）

〈
全
８
日
〉

い
ず
れ
も
午
後
6
時
30
分
〜
9
時

【
会
場
】 

当
所
大
会
議
室

【
受
講
料
】 

１
万
円（
消
費
税
込
み
）

【
定
員
】 

20
人

【
申
込
方
法（
い
ず
れ
か
）】

◎
当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
申
込

フ
ォ
ー
ム
か
ら
申
込
後
、
受
講

料
を
振
込

◎
チ
ラ
シ
兼
受
講
申
込
書
に
必
要

事
項
を
ご
記
入
の
上
、
受
講
料

を
添
え
て
当
所
窓
口
で
申
込

※
チ
ラ
シ
兼
申
込
書
の
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
や
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
等
詳
細
に

つ
い
て
は
、
当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

ご
覧
く
だ
さ
い
。

創
業
ス
ク
ー
ル

し
っ
か
り
備
え
て
事
業
を
継
続
！

経
営
支
援
部

☎
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ご
活
用
く
だ
さ
い
！  

会
報「
天
地
人
」を
使
っ
た
P
R

　

当
所
で
は
、
会
報「
天
地
人
」を

毎
月
10
日（
年
12
回
）、
会
員
事
業

所
を
は
じ
め
、
全
国
主
要
商
工
会

議
所
な
ど
関
係
団
体
に
8
0
0
0

部
を
発
行
し
て
い
ま
す
。

　

先
取
り
し
た
テ
ー
マ
に
よ
る「
巻

頭
特
集
」、
商
工
会
議
所
事
業
案
内
、

歴
史
的
読
み
物
な
ど
、
経
営
者
に

役
立
つ
情
報
を
満
載
に
し
て
お
届
け

し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
会
員
の
皆
さ
ま
へ
会
報

「
天
地
人
」の
ご
活
用
方
法
を
2
つ

ご
紹
介
し
ま
す
。

■
有
料
折
込
事
業（
折
込
チ
ラ
シ
）

　

本
サ
ー
ビ
ス
は
、
会
報「
天
地
人
」

に
会
員
事
業
所
の
皆
さ
ま
が
作
成

さ
れ
た
案
内
チ
ラ
シ
な
ど
を
同
封

し
て
発
送
す
る
も
の
で
す
。

　

お
預
か
り
し
た
案
内
は
、
本
誌

と
一
緒
に
発
送
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
直
接
D
M
す
る
よ
り
も
安
価
に

発
送（
A
4
サ
イ
ズ〈
1
枚
〉6
5
0
0

部
折
り
込
み
／
7
万
5
千
円（
会
員

価
格
・
税
抜
）で
き
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ

ご
利
用
く
だ
さ
い
。

■
誌
面
広
告

　

文
字
ど
お
り
、
誌
面
に
広
告
を
掲

載
し
て
い
た
だ
く
も
の
で
す
。
定
型

の
形
で
誌
面
に
掲
載
す
る「
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
広
告
」や
、
当
方
で
取
材
し
、

記
事
の
よ
う
な
形
で
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
内
容
を
ご
紹
介
す
る「
記
事
型
広

告
」、
発
送
用
封
筒
裏
面
広
告（
6
ヵ

月
単
位
）な
ど
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ

内
容
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

地
域
の
経
営
者
に
直
接
お
届
け
す

る
、
会
報「
天
地
人
」。
こ
の
機
会
に

ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

※
広
告
や
折
込
チ
ラ
シ
の
詳
細
は
、

W
E
B
「
天
地
人
」を
ご
参
照
く
だ

さ
い
。

総
務
部

☎
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有
料
折
込
事
業（
折
込
チ
ラ
シ
）・
誌
面
広
告
掲
載
企
業
募
集
！

申込フォーム



問合せ／ 宇都宮商工会議所  総務部   1028-637-3131

宇都宮商工会議所では、会員拡大キャンペーンを実施しています。
 ぜひ事業所をご紹介くださいますよう、会員の皆さまのご理解とご協力をよろしくお願いします。

会員拡大

キャンペ
ーン

実施中！！
新入会員 
求む！！

会員に
なると…

経営環境の改善につながります

経営の疑問点が解決できます

新たなビジネスパートナーを見つけることができます

宇都宮のまちづくりに取り組むことができます
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働
き
方
改
革
関
連
法
な
ど
の
労

働
法
制
や
、
消
費
税
の
引
き
上
げ
に

伴
う
価
格
転
嫁
対
策
、
消
費
税
軽
減

税
率
制
度
お
よ
び
適
格
請
求
書
等

保
存
方
式（
イ
ン
ボ
イ
ス
）な
ど
の
税

制
度
、
民
法
改
正
な
ど
、
近
年
さ
ま

ざ
ま
な
制
度
変
更
が
行
わ
れ
て
い
ま

す
。
中
小
企
業
や
小
規
模
事
業
者
の

皆
さ
ま
が
そ
れ
ら
の
変
化
に
適
切
に

対
応
で
き
る
よ
う
に
支
援
し
ま
す
。

オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
の
ほ
か
、
相

談
会
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
を
実

施
し
ま
す
。

■
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー

　

当
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
、
さ
ま

ざ
ま
な
制
度
改
正
に
関
す
る
オ
ン
ラ

イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
、
無
料
で
ご
覧
い

た
だ
け
ま
す
。

　

現
在「
軽
減
税
率
の
基
礎
知
識
」

「
働
き
方
改
革
関
連
法
制
対
応
」「
雇

用
関
係
助
成
金
の
活
用
対
応
」な
ど

５
つ
の
テ
ー
マ
の
セ
ミ
ナ
ー
が
公
開

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ご
覧
い
た
だ
く
に
は
、
当
所
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
か
ら「
諸
制
度
改
正
に
伴

う
対
応
セ
ミ
ナ
ー
」の
バ
ナ
ー
を
ク

リ
ッ
ク
し
、
次
の
Ｉ
Ｄ
と
パ
ス
ワ
ー

ド
を
入
力
し
て
く
だ
さ
い
。

オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
は
い
つ
で
も
、

何
回
で
も
視
聴
で
き
ま
す
。
時
間
の

都
合
が
つ
く
時
に
少
し
ず
つ
見
た
り
、

わ
か
ら
な
い
部
分
を
何
度
も
繰
り
返

し
見
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
ぜ
ひ
ご

活
用
く
だ
さ
い
。

制
度
改
正
対
応
事
業

さ
ま
ざ
ま
な
制
度
・
法
制
改
正
へ
の

企
業
の
対
応
を
支
援
し
ま
す

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
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3
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3
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問合せ

オンラインセミナーはこのバナーをクリック！

K １０８６

３１３１

ＩＤ

パスワード

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

で
お
困
り
の
中
小
企
業
や
小
規
模

事
業
者
の
皆
さ
ま
を
対
象
に
、
経

営
相
談
や
各
種
申
請
対
応
な
ど
の

相
談
を
強
化
し
ま
し
た
。

　

窓
口
に
専
門
相
談
員
を
配
置
し
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の

影
響
を
受
け
る
事
業
者
の
経
営
相

談
に
対
応
し
ま
す
。

　

国
や
県
、
市
の
補
助
金
、
助
成

金
へ
の
対
応
を
必
要
と
す
る
企
業
に

は
、
窓
口
だ
け
で
な
く
特
別
相
談

会
や
専
門
家
派
遣
な
ど
で
、
丁
寧

に
対
応
し
ま
す
。

①
専
門
相
談
員
の
配
置

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
影
響
に
伴
う
さ
ま
ざ
ま
な
相
談

に
中
小
企
業
診
断
士
が
対
応
す
る

相
談
窓
口
を
設
置
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
対
応
し
ま
す（
原
則 

月
・
水
・
金
）。

※
事
前
に
電
話
で
ご
予
約
を
お
願

い
し
ま
す
。

②
経
営
相
談
会
・
専
門
家
派
遣

　

窓
口
相
談
を
受
け
た
方
を
対
象

に
、
専
門
相
談
員
が
必
要
に
応
じ

て
、
経
営
相
談
会
や
専
門
家
派
遣

を
手
配
し
ま
す
。

◎
経
営
相
談
会
の
実
施

　

国
や
県
、
市
の
コ
ロ
ナ
対
応
補

助
金
・
助
成
金
な
ど
に
つ
い
て
の
特

別
相
談
会
を
実
施
し
ま
す
。
計
画

書
策
定
ま
で
を
丁
寧
に
指
導
し
ま

す
。

　

今
年
12
月
ま
で
に
、
６
回
の
開

催
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
詳
細
は

本
号
折
込
チ
ラ
シ
を
ご
覧
く
だ
さ

い
。

◎
専
門
家
派
遣
の
実
施

　

専
門
家
を
相
談
先
事
業
所
に
派

遣
し
て
、
事
業
計
画
の
策
定
な
ど

を
支
援
し
ま
す（
１
回
２
時
間
程

度
）。

経
営
相
談
体
制
強
化
事
業

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
応
の
た
め
の

経
営
相
談
体
制
を
強
化
し
ま
し
た

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

新
入
会
員
の
紹
介

　
6
月
20
日
～
8
月
24
日
に
ご
加
入
い
た
だ
い
た
会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

事業所の名称 所 在 地 電   話 業種（取扱品目）

ｎｉｃｏｎｉｃｏおやつ 宇都宮市八幡台１６－２ 080-9644-0025 小売（焼き菓子、生菓子）

ゆうゆう建設 宇都宮市西の宮２－１７－７ 028-648-7839 建設（外構工事）

㈱叶 宇都宮市今泉町４００－８ 028-680-4475 小売（調剤薬局）

社会保険労務士法人アミック人事サポート 宇都宮市西川田町９２８－１ 028-908-4413 サービス（社会保険労務士事務所）

ＣＯＷ　ＧＩＲＬ 宇都宮市東宿郷２－９－３　雄鳳ビル１Ｆ 028-680-6719 飲食（バー）

（一社）栃木県タクシー協会 宇都宮市八千代１－４－１２ 028-658-2411 サービス（一般乗用旅客自動車運送業）

泉タクシー㈱ 宇都宮市泉が丘３－１７－１１ 028-660-8822 サービス（一般乗用旅客自動車運送業）

ＳＡＴタクシー㈱ 宇都宮市下戸祭１－２－２ 028-622-6100 サービス（一般乗用旅客自動車運送業）

ＩＩＡＳ㈱ 宇都宮市三番町１－４　リブポート宇都宮４０７号室 080-4194-7266 卸売（美容品）

㈲ニューフロンティア 宇都宮市宝木町２－８６９ 028-652-4223 小売（中古品小売、不要品処分）

㈲三光陸運 宇都宮市中里町１８６２－３ 028-674-4527 交通・運輸（一般貨物自動車運送業）

サトウユニット 矢板市針生７９－１ 0287-43-2511 製造（精密部品、機械加工）

今人 宇都宮市江野町７－７　７０３ 090-5435-9487 サービス（商業写真、メディア制作）

和旬彩　右京 宇都宮市一条１－３－２０　メゾン一条１Ｆ 028-632-0722 飲食（日本料理店）

ＳＩＥＲＩ　ＨＡＩＲ　ＤＥＳＩＧＮ 宇都宮市茂原１－１－２ 028-306-0125 サービス（美容室）

Ｒｉｎｋ　ｅｎｅｒｇｙ 宇都宮市滝の原３－２－１０ 028-634-8861 建設（一般電気工事）

㈱総商 宇都宮市細谷町５１６－１０ 028-615-7077 建設（とび工事、土木工事）

ナチュラルファースト・マーケティングス（株） 宇都宮市細谷町５１６－１０ 028-612-7337 サービス（受託開発ソフトウェア）

㈱ノザワ内装工業 宇都宮市松風台１１５９－２７８ 028-666-4783 建設（内装工事）

ＭＡＤＥ  ＩＮ   ＬＩＦＥ 宇都宮市西川田本町３－１５－１３ 090-5587-8050 建設（内装工事）

㈲アップライジング 宇都宮市下川俣町８１－１ 028-663-0808 小売（自動車部品小売）

伊藤商事 宇都宮市東宝木町６－１８　レジデンス山和Ⅱ２１０ 090-5070-6211 飲食（移動販売、キッチンカー）

Ｗｏｒｋｓｐａｃｅ　１５１Ａ 宇都宮市上戸祭３－１－１５ 080-1355-2322 サービス（受託開発ソフトウェア）

㈱Ｆｏｒｍｏｓａ 宇都宮市宿郷２－６－５　パークヒルズ宿郷６０３ 090-8876-8678 飲食（居酒屋）

市川　允信 真岡市亀山３３７－２　ラ・フランセ２０　１０２ 080-3910-6178 金融・保険（生命保険）

青藍エンジニア 宇都宮市板戸町１２２３－１ 028-667-2484 製造（金属製品製造）

ダイコク・メタルズ 宇都宮市清原台５－２２－２９　クレセール１０２ 090-4979-6665 卸売（再生資源卸売）

㈲中山運送 宇都宮市宝木本町２５４１－７３ 028-612-5505 交通・運輸（一般貨物自動車運送）

合同会社ＳＭＥパートナーズ 宇都宮市針ヶ谷１－１０－６ 028-610-5615 サービス（自動車賃貨）

ゑびす中小企業診断士事務所 宇都宮市鶴田町２６５５－４ 080-3274-8264 サービス（中小企業診断士事務所）

おそうじ本舗宇都宮陽東店 宇都宮市東峰町３０７６－７１ 028-661-4866 サービス（建物サービス）

㈱月のうさぎ 宇都宮市睦町９－２７　ナイスアーバン中央公園７１０ 028-341-2409 サービス（訪問介護、介護福祉タクシー）

ｂｅａｕｔｙ　ｇａｒｎｉｓｈ　ＳＰＩＣＥ 宇都宮市桜４－６－８ 028-348-2155 サービス（美容〈まつ毛エクステ〉）

㈱ＥＣＳ 宇都宮市道宿場町７８０－３ 028-623-1741 建設（電気通信工事、空調工事）

㈱平成太田本陣社中 宇都宮市ゆいの杜６－１３－２１ 028-306-2147 飲食（ラーメン店）

㈲大金商店 日光市稲荷町３－３６１－６ 0288-54-0741 卸売（生鮮食品、総合食品、天然氷）

Ｙｕｒｉ　Ｋ　Ｐｈｏｔｏ 宇都宮市簗瀬町１９４３－４　ラポールヤナセ４０４ 080-5428-4686 サービス（一般写真）

しょう和㈱ 宇都宮市江曽島町１０９６－１ 028-680-7987 小売（料理品小売）

ＴＢＩ　ｓｅｒｖｉｃｅ 宇都宮市一ノ沢町２６３－２９ 028-306-2564 サービス（建物サービス）

エムズコネクション合同会社 宇都宮市針ヶ谷町２３７－３　２Ｆ 070-7524-4447 建設（板金工事）

令和2年（2020年）6月20日～8月24日加入分（順不同・敬称略）             ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください。



商工会議所共済制度

1415 October  2020

専 門 相 談

無料の専門相談です。
弁護士や弁理士などの各分野の専門家が、

悩みを解決します。
会場 ： 宇都宮商工会議所
☎028-637-3131

■企業年金相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 企業年金、退職金制度導入、組み換えなど
相談員	 栃木県ファイナンシャル・プランナーズ協同組合員
問合せ	 総務部

■税務相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■個人情報保護法対策相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 個人情報の安全管理と社内整備、適法・不適法確認と
	　　　			 改善策、漏えい賠償保険のリスク診断、有事の対応など
相談員	 協力保険会社のスタッフ・コンサルタント　
問合せ	 総務部

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 10月13日（火）、11月10日（火）		午後１時30分〜４時30分
受　付	 当日受付　午後1時〜3時（先着10人まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、	不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■1日知財窓口（隔月第3金曜日・要予約）
日　時	 10月16日（金）　午後１時３０分〜４時３０分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

■ テレワーク個別相談会（要予約）
日　時	 １０月１９日（月）　午前１０時〜午後4時
受　付	 午前８時３０分〜午後５時
内　容	 テレワーク導入の方法、導入に必要なこと、成功の秘訣、
	 ルール作り、セキュリティ対策、ソフトウエア、
	 その他テレワークに関する悩み事など
相談員	 総務省　テレワークマネージャー
問合せ	 経営支援部

■ 働き方改革相談窓口
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 有給休暇年５日の確実な取得、時間外労働の上限規制、
	 同一労働同一賃金など
相談員	 社会保険労務士等有資格者
問合せ	 地域振興部

相談
無料

10月のふれあい共済等
口座振替日

10月22日（木）
〈振替対象〉

	 ◎ふれあい共済
	 ◎特定退職金共済
	 ◎その他アクサ生命㈱の	
	 　団体扱い保険

ふれあい共済の保障内容（Ｅコース１口）
      見舞金・祝給付金・補助制度の給付内容（Ｅコース１口）

表1

ふれあい共済[入院給付金付災害割増特約・
ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付定期保険（団体型）]

※ご加入にあたってはパンフレット、重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。

560万円 一律 15,000円

一律 10,000円

一律 20,000円

一律 30,000円

一律 40,000円

一律 50,000円

一律 4,000円
一律 100,000円
一律 10,000円
一律 10,000円
一律 10,000円

記念品

記念品

5日以上

1日以上
6日以内
7日以上
14日以内
15日以上
24日以内

25日以上
59日以内

60日以上

120万円
（死亡保険金）

560万円

120万円

1日あたり
（日帰り入院から60日限度）
3,740円

不慮の事故による死亡
[死亡保険金（主契約）＋災害保険金]

不慮の事故による通院見舞金
（通院日数５日以上、一人１保険期間２回限度）

病気による入院見舞金

当所主催人間ドック・成人病健診・健康診断補助
要介護認定見舞金（要介護5）
成人祝給付金
結婚祝給付金
出産祝給付金

一律 5,000円小学校入学祝給付金
還暦祝品（60歳6カ月に達し、制度更新をした加入者）
加入年齢の満了祝品（75歳6カ月に達し、制度を満了した加入者）

（入院１日以上、一人１保険期間２回限度）

上記以外の事由により死亡

不慮の事故による高度障害
（高度障害保険金+災害高度障害保険金）

傷害または疾病による高度障害
（高度障害保険金）

不慮の事故による入院
（入院給付金）

お支払い事由 保険金額

死
　亡

4万円ガン入院一時金
（ガンで１日以上の入院をしたとき、1年に1回限度）

2万円
6大生活習慣病入院一時金
（６大生活習慣病で１日以上の入院をしたとき、1年に1回限度）

10万円
ガン先進医療一時金
（ガンの治療を直接の目的とした先進医療による療養を受けたとき）

入 

院 

・ 

治 

療

高
度
障
害

表2

給付内容 給付金額
特
定
退
職
金
共
済
制
度

問合せ
総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

〈
定
期
保
険

	（
団
体
型
）引
受
保
険
会
社
〉

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

宇
都
宮
営
業
所

☎
0
2
8-

6
3
7-

7
6
7
0

ふ
れ
あ
い
共
済

　
「
ふ
れ
あ
い
共
済
」は
、宇
都
宮

商
工
会
議
所
会
員
の
み
が
加
入
で

き
る
共
済
制
度
で
す
。

　

こ
の
制
度
は
、当
所
独
自
の
給

付
制
度（
見
舞
金
・
祝
給
付
金
・
補

助
制
度
）と
、当
所
が
ア
ク
サ
生
命

保
険
㈱
と
締
結
し
た
入
院
給
付
金

付
災
害
割
増
特
約
・
ガ
ン
重
点
保

障
型
生
活
習
慣
病
一
時
金
特
約
付

き
定
期
保
険（
団
体
型
）を
組
み
合

わ
せ
た
保
障
プ
ラ
ン
の
名
称
で
、

会
員
の
皆
さ
ま
に
ぜ
ひ
ご
加
入
い

た
だ
き
た
い
制
度
で
す
。

　

下
記
、ふ
れ
あ
い
共
済
制
度
の
一

部
抜
粋
部
分（
表
１
、表
２
）を
参

照
い
た
だ
き
、ぜ
ひ
加
入
を
ご
検

討
く
だ
さ
い
。

※
表
の
記
載
は
一
部
抜
粋
し
た
も

の
で
す
。

　

ご
契
約
の
際
に
は
、パ
ン
フ
レ
ッ

ト
、重
要
事
項
説
明
書（
契
約
概
要
・

注
意
喚
起
情
報
）を
必
ず
ご
覧
く
だ

さ
い
。

※
9
月
15
日（
火
）か
ら
11
月
30
日

（
月
）の
期
間
中
に
共
済
を
ご
成

約
い
た
だ
い
た
方
に
は「
雷
都
物
語 

石
蔵
づ
く
り
味
噌
」を
プ
レ
ゼ
ン
ト

し
ま
す
。

〈
会
員
事
業
所
限
定
〉「
ふ
れ
あ
い
共
済
」制
度
の
ご
案
内

経営の先行きに不安を
感じたらご相談ください！

中小企業再生支援協議会

　中小企業再生支援協議会は、中小企業の再生に向け
た取り組みを支援するため都道府県ごとに設置されて
いる公正中立な公的機関です。
　事業の収益性はあるものの、、財務上の問題を抱えて
いる中小企業を対象に、きめ細かい経営相談・再生支
援を行います。

栃木県中小企業再生支援協議会
（栃木県産業会館7Ｆ）
☎028-610-4110

問合せ

専任アドバイザーによる窓口相談
●財務諸表等により現状分析
●支援施策の紹介
●企業再生の可能性の検討

第一次対応

専門家チームが再生計画の策定を支援
●再生手法の検討→再生計画の策定
●債権者間調整～合意

第二次対応

企業再生
※金融機関も独自に中小企業支援コンサルティングを行っており、その過程で再生支援協議会を
紹介されることもあります。

◎事業自体は円滑に行われているが、過去の投資等による
借入金の返済負担等で、資金繰りが悪化している場合

◎事業存続の見通しはあるものの、事業見直しや金融機関
との調整が必要な場合

◎災害により、被害を受けた場合

再生計画スタート
●再生計画の進捗状況をサポート

再生計画を策定して金融機関との調整が必要な場合

ただし再生計画策定において必要に応じてご負担いただく場合があります。

このような
ケースに
当てはまる

企業が対象です

相談費用 相談無料

ご相談内容は守秘義務により厳重に保護します。守秘義務

雷都物語	石蔵づくり味噌

有限会社 随想舎
☎028-616-6605  5028-616-6607
有限会社  栃木広告社
☎028-639-1115  5028-639-1116 〈問合せ〉 総務部 ☎028-６３７-３１３１

宇都宮商工会議所  総務部
☎028-637-3131
5028-634-8694

入会希望事業所を
ご紹介ください

－ がんばる経営をお手伝いします －「天地人」広告の申し込み・問合せは

「天地人」広告募集
会員登録情報の変更について

変更がありましたら
ご一報ください！

　社名・支店名などの事業所名の変更、事業所ま
たは事務所の移動による住所の変更、代表者また
は支店長の変更などが生じました場合には、総務
部会員担当まで、ご連絡をお願いします。



会員情報局

約6,200

約6,200 3028-616-6605
www.zuisousha.co.jp

宇都宮市本町10-3 TSビル

随想舎有限会社

19,518宇都宮商工会議所管内の事業所数
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チラシ・カタログ展示
コーナーのご案内

当所入口で
PRしませんか

無 料
※ご希望の方は、

総務部までご連絡ください。
申込書をFAXで送信します。

会員企業展示コーナー

総務部
☎028-637-3131
6028-634-8694

問合せ

■
投
稿
先

 

宇
都
宮
商
工
会
議
所

 

会
報
「
天
地
人
」

 

（
商
い
川
柳
）
係

	

〒
3
2
0–

0
8
0
6

	

宇
都
宮
市
中
央
3–

1–

4

	

5
0
2
8–

6
3
4–

8
6
9
4

投
稿
対
象

会
報
「
天
地
人
」
読
者
（
会
員
に
限

り
ま
せ
ん
の
で
、
当
会
報
を
ご
覧
の

読
者
全
員
が
対
象
で
す
）

課
題

商
工
全
般
に
関
わ
る
川
柳

（
題
は
特
定
し
ま
せ
ん
）

要
領

①
毎
月
末
日
締
切

②
１
人
３
句
ま
で
、
住
所
・
氏
名
・

　

年
齢
・
職
業
（
事
業
所
名
）
を　

　

記
入
し
て
、
は
が
き
、
手
紙
、

　

Ｆ
A
Ｘ
に
よ
り
、
楷
書
で
投
稿

③
優
秀
作
品
を
年
間
表
彰

〈所在地〉
宇都宮市上戸祭3-1-15
☎080-1355-2322

HP：https://peraichi.com/
landing_pages/view/
workspace151a

業種

水
ゴ
ク
リ
ゴ
ク
リ
う
れ
し
い
咽
喉
仏

褒
め
よ
う
知
ら
ぬ
茶
碗
の
重
さ
か
な

立
秋
へ
虫
も
一
声
鳴
い
て
見
る

教養・技能教授業

コ
ロ
ナ
か
ら
案
山
子
の
顔
が
曇
り
が
ち

三
食
の
お
菜か

ず

代
り
と
な
る
コ
ロ
ナ

残
り
物
母
さ
ん
丸
く
な
る
ば
か
り

虫
の
音
へ
つ
き
あ
っ
て
や
る
窓
一
つ

新
聞
の
隅
っ
こ
に
あ
る
民
の
声

枯
れ
芝
に
な
る
と
光
り
も
あ
た
た
か
い

木
犀
や
こ
こ
と
思
え
ば
あ
ち
ら
か
ら

	石月　明歩さん

柏
村
久
美
子

鈴
木　

裕
子

髙
田　

武
子

小
野
口　

博

伊
沢　

四
郎

渡
辺　

真
左

阿
久
津
朋
子

斉
藤　
　

健

笹
田　

ス
ミ

宮
田　

ミ
チ

（
主
婦
）

（
主
婦
）

（
主
婦
）

（
農
業
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
主
婦
）

第
277
回
荒
井 

宗
明
選

〈
評
〉
流
れ
る
汗
は
二
の
次
に
し
て

〈
評
〉
ま
す
ま
す
深
く
な
っ
た
茶
の
道

〈
評
〉
そ
ろ
り
そ
ろ
り
と
月
昇
り
く
る

選者  荒井 宗明 氏

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

◎栃木県立博物館 ☎028-634-1311 
10月10日（土）〜12月20日（日）
企画展「貝ってすてき!　〜美しい貝、美味しい貝、とちぎの貝、大集合〜」
　貝は殻の色や模様、形が美しいものがたくさんあり、人々を魅了
してきました。また、スーパーや寿司屋に行くと、食材として多く
の貝が並んでいます。この企画展では、「美しい貝」や「美味しい貝」
という視点から、魅力的な貝の世界を紹介します。（同館チラシより）
一般=260円／大・高校生=130円／中学生以下無料

◎宇都宮美術館 ☎028-643-0100
企画展「ミロコマチコ　いきものたちはわたしのかがみ」
11月29日（日）まで
　デビュー絵本「オオカミがとぶひ」（2012年）が第18回日本絵本賞
大賞を受賞し、その後も主要な絵本賞を連続受賞している画家・絵本
作家ミロコマチコ（1981〜）の展覧会。「ミロコマチコとは何者なの
か？」をテーマに、絵画作品、絵本原画、書籍の挿画、立体作品、資
料など200点あまりの作品で、その魅力に迫る。（当館HPより）
一般＝1000円／大・高生＝800円／小中学生＝600円

◎栃木県立美術館	☎028-621-3566
とちぎ版文化プログラム〝リーディングプロジェクト事業〟
企画展「竹の息吹　－人間国宝勝城蒼鳳と藤沼昇を中心に」
10月31日（土）〜12月20日（日）
　竹工芸における重要無形文化財保持者（通称：人間国宝）には現
在、勝城蒼鳳（1934〜）と藤沼昇（1945〜）が認定されています。
本展では栃木ゆかりの両氏の作品を中心に、海外でも高い評価を
得ている竹工芸の「今」を紹介します。（当館HPより）
一般=900円／大・高校生=600円／中学生以下無料応募先 〒320－0806	宇都宮市中央3 -1- 4　

宇都宮商工会議所	会報「天地人」係　E-Mail:info@u-cci.or.jp
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には使用しません。

Ａ
～
Ｌ
の
文
字
を
並
べ
替
え
て
、あ
る
言
葉
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
い

〈
ヒ
ン
ト
〉	

最
近
Ｔ
Ｏ
Ｂ
を
手
法
と
し
た
買
収
、合
併
な
ど
の
動
き
が
目
立
ち
ま
す
が
、こ
の「
Ｔ
Ｏ
Ｂ
」を
日
本
語
で
言
う
と
？

1.
2.
3.
4.
5.
6.
8.
11.
12.
13.
17.
19.
21.
23.

1.
3.
6.
7.
9.
10.
12.
14.
15.
16.
18.
20.
22.
24.
25.

秋空高く波のように見えるいわし雲またの名は○○○雲
ロンドン中心に街の壁にゲリラ的に絵を描いたりする芸術家
時代とともに変わる世間一般の傾向「社会の○○○○○を反映」などと
節のある植物。「松、○○、梅」などランク付けにも
アメリカの作家サリンジャーの代表作「○○○○畑でつかまえて」
よく言います「名選手の陰に名○○○あり」
「ＩＭＦ」を日本語で言うと「国際○○○○○○」
人生は順風満帆ばかりでなく、これがあってこそ面白い？
備蓄、在庫また株式や資本金を英語で言うと？
フェニックスを日本語では○○鳥と言います
時の流れ。○○→現在→未来
新型コロナウイルス最初に発生したのは中国のここから
「アフター５」はこうとも言いますね
昆虫が幼虫またはサナギから変態して成虫になること

コロナ禍の中で急速に注目されている「○○○○イーツ」
今月から東武日光駅に乗り入れる「ＳＬ大樹」の愛称は？
各種団体や会社等で悩ましい○○○○者問題
どこでも嫌われる「ゴキブリ」を英語で言うと？
来年の干支の動物は？
「町議会議員」を略して言うと？
女性が首に巻いたりする薄い方形の布
釣りで魚のアタリを教えてくれるもの
学名「ニッポニア・ニッポン」と呼ばれる貴重な鳥は？
百人一首、猿丸大夫の歌「奥山に紅葉踏み分け鳴く○○の…」
柿の美味しい季節ですが、甘柿と○○柿の区別に用心を
宮沢賢治の童話「○○○の電信柱」
変わった物事に興味を抱く物好きな人をこう言います
会社や学校などの組織における処分の1つ。最も軽いもの
昼食後の適度の○○○は午後の仕事に好影響をもたらします

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え	:	

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

●	

回
答
を
ハ
ガ
キ
、
ま
た
は
メ
ー
ル
で
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の
図
書
カ
ー
ド
を
さ

　

し
上
げ
ま
す
。

	

締
め
切
り
10
月
31
日
到
着
分
ま
で
。

	

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

本
書
は
江
戸
時
代
、
松
平
定
信
の

寛
政
の
改
革
を
時
代
背
景
に
、
お
役

目
を
退
き
隠
居
し
た
主
人
公
と
彼
を

取
り
巻
く
人
々
の
活
躍
を
描
い
た
連

作
短
編
集
で
す
。
２
０
１
０
年
に
出

版
さ
れ
た
も
の
で
、
こ
れ
ま
で
に
水

谷
豊
主
演
で
何
度
か
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ

化
さ
れ
て
い
ま
す
。
主
人
公
が
隠
居

と
い
え
ば
、
時
代
小
説
フ
ァ
ン
は
池

波
正
太
郎『
剣
客
商
売
』や
藤
沢
周
平

『
三
屋
清
左
衛
門
残
日
録
』な
ど
が

思
い
浮
か
ぶ
で
し
ょ
う
。
本

書
は
作
者
が
ス
ポ
ー
ツ
系
ノ

ン
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
ラ
イ
タ
ー

出
身
で
あ
る
た
め
か
、
軽
快

で
乾
い
た
文
体
が
印
象
的
で

す
。
実
は
著
者
は
２
０
０
９

年
に
逝
去
し
て
お
り
、
続

き
を
読
む
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
こ
こ
か
ら
物
語
が
ど
う

膨
ら
ん
で
い
く
の
か
、
読
め

な
い
の
が
残
念
で
す
。

『
無
用
庵
隠
居
修
行
』

海
老
沢
泰
久［
著
］

文
春
文
庫

7
6
0
円
＋
税

こ
ん
な
時
だ
か
ら
こ
そ
あ
え
て

情
熱
を
燃
や
し
て
い
こ
う
。

熱
く
い
こ
う
。 

書
道
家

 

武
田 

双
雲

　1975年熊本生まれ。書道家。東京理科大
学理工学部卒業後　NTT入社。書道家とし
て独立後は NHK大河ドラマ「天地人」や世
界遺産「平泉」などの題字を手掛け、講演
活動やメディア出演も多数。数年前より身
体に優しいオーガニック食材や発酵食品を
使った店舗のプロデュースを手掛け、湘南
に「CHIKYU FARM　TO　TABLE」、 浅 草
に姉妹店「MISOJYU」をオープン。2019
年元号改元に際し、「令和」の記念切手に書
を提供。ベストセラーの『ポジティブの教
科書』や、『波に乗る力』（日本文芸社）な
ど著書も多数出版。書作品のみならず、現
代アートを主とした個展を国内外にて開催。

公式ブログ「書の力」：http://ameblo.jp/souun/
公式サイト：http://www.souun.net

武田  双雲 ／ たけだ・そううん

〈 プロフィール 〉

「情熱」

ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
で

き
る
教
室
で
す
。
ま
た
、
ス
マ

ホ
や
パ
ソ
コ
ン
の
設
定
修
理
も
ご

近
所
の
方
か
ら
人
気
で
す
。
日

曜
は
こ
ど
も
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
教

室
を
開
講
し
て
い
る
の
で
平
日

と
違
っ
た
に
ぎ
や
か
さ
が
あ
り
ま

す
。
I
T
で
宇
都
宮
を
愉
快
に

し
て
い
き
ま
す
♪

　

2
0
2
0
年
1
月
に
オ
ー
プ
ン

し
た
ば
か
り
の
小
さ
な
パ
ソ
コ
ン

教
室
で
す
。
店
名
の
1
5
1
A
は

一
期
一
会
と
い
う
言
葉
か
ら
生
ま

れ
ま
し
た
。
習
っ
て
終
わ
り
で

は
な
く
、
そ
の
後
も
困
っ
た
こ

と
が
あ
っ
た
と
き
に
は
、
気
軽

に
相
談
を
し
て
い
た
だ
け
る
場

で
あ
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
を

込
め
ま
し
た
。
ス

マ
ホ
デ
ビ
ュ
ー
の
シ

ニ
ア
世
代
の
方
か
ら

は
ス
マ
ホ
教
室
が
好

評
で
す
。
パ
ソ
コ
ン

教
室
は
仕
事
に
役

立
て
た
い
方
、
趣

味
で
楽
し
み
た
い

方
、
資
格
取
得
を

目
指
す
方
な
ど
さ

※新型コロナウイルス対策により休館、延期になる場合がありますので、お出かけの際は事前にお確かめください。

Workspace	151A
（ワークスペース	イチゴイチエ）



　

宇
都
宮
の
市
街
地
か
ら
北
東
に
約
10

キ
ロ
、
西
鬼
怒
川
の
西
岸
に
近
世
奥
州
街

道
の
宿
場
町
の
面
影
を
今
も
と
ど
め
る
白

沢
の
町
並
み
が
あ
る
。
坂
を
下
っ
て
町
並

み
に
入
る
手
前
に
は
、
地
蔵
菩
薩
を
祀
っ

た
地
蔵
堂
が
あ
り
、
境
内
に
は「
白
沢
地

蔵
堂
の
伝
説
」を
記
し
た
看
板
が
掲
げ
ら

れ
て
い
る
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
鎌
倉
時
代

に
源
頼
朝（
1
1
4
7
～
9
9
）か
ら
奥

州
総
奉
行
に
任
命
さ
れ
た
伊
沢
家い

え
か
げ景
が
、

東
北
に
赴
任
す
る
途
中
、
こ
の
地（
白
沢

稚ち

ご児
ケ
坂
）で
子
ど
も
が
病
死
し
、
そ
の

供
養
の
た
め
に
墓
碑
の
五ご

り
ん
と
う

輪
塔
と
地
蔵
堂

が
建
立
さ
れ
た
と
い
う
。
つ
ま
り
、
白
沢

地
蔵
堂
は
、
旅
の
途
中
で
早
世
し
た
幼
子

（
稚
児
）の
冥
福
を
祈
っ
て
鎌
倉
時
代
に

祀
ら
れ
た
地
蔵
菩
薩
に
由
来
し
、
地
蔵

堂
か
ら
南
東
約
2
キ
ロ
手
前
の
坂
道
は
現

在
も
稚
児
ケ
坂
と
よ
ば
れ
て
い
る
。

　

見
逃
せ
な
い
の
は
、
伊
沢
家
景
が
実

在
の
幕
府
御
家
人
だ
っ
た
こ

と
で
、
頼
朝
が
1
1
8
9
年

（
文
治
5
）に
平
泉（
岩
手

県
平
泉
町
）の
奥
州
藤
原
氏

を
滅
ぼ
し
た（
奥
州
合
戦
）

の
ち
、
頼
朝
の
命
で
東
北
地

方
の
支
配
に
あ
た
っ
た
。
具

体
的
に
は
、
陸
奥
国（
奥
州

と
も
、
現
在
の
青
森
・
岩

手
・
宮
城
・
福
島
県
）の
行

財
政
を
主
導
す
べ
き
国
司
が

現
地
に
不
在
の
た
め
、
そ
の
代
官
の
職
務

（
留る

す守
職し

き

）全
般
を
担
当
し
た
。
頼
朝
か

ら
陸
奥
国
留
守
職
に
任
命
さ
れ
た
家
景

は
、
鎌
倉
か
ら
現
地
の
多
賀
国
府（
宮
城

県
多
賀
城
市
）へ
と
下
り
、
以
後
、
留
守

職
は
家
景
の
子
孫
に
世
襲
さ
れ
た
。
戦
乱

で
荒
廃
し
た
奥
州
の
復
興
を
民
生
面
か

ら
す
す
め
た
家
景
は
、
平
泉
に
下
向
し
て

現
地
の
御
家
人
を
統
率
し
た
葛
西
清き

よ

重し
げ

と
と
も
に
奥
州
総
奉
行
と
よ
ば

れ
た
。

　

興
味
深
い
こ
と
に
白
沢
は
、

江
戸
時
代
以
前
の
中
世
に
も
鎌

倉
と
奥
州
を
結
ん
だ
主
要
街
道
・

奥お
く

大だ
い
ど
う道
の
経
路
上
に
位
置
し
て

い
た
と
考
え
ら
れ
る
。
た
と
え

ば
、
室
町
時
代
に
成
立
し
た
軍

記
物
語『
義ぎ

け
い
き

経
記
』で
は
、
兄
頼

朝
に
合
流
す
る
た
め
平
泉
を
出

発
し
た
義
経
は
下
野
に
入
っ
た
あ

と
、「
き
つ
川（
喜
連
川
か
）を
打

過
ぎ
て
、
下さ

げ
は
し橋
の
宿
に
著つ

い
て
、

馬
を
休
ま
せ
て
、
絹
河
の
渡
し

て
、
宇
都
宮
の
大
明
神
を
伏
拝
み
参
ら

せ
」、
武
蔵
・
相
模
を
越
え
て
、
伊
豆
で

よ
う
や
く
頼
朝
と
の
対
面
を
果
た
し
て
い

る
。
下
野
を
南
下
し
た
義
経
は
、
喜
連

川（
さ
く
ら
市
）を
過
ぎ
て
下
ヶ
橋（
宇
都

宮
市
）の
宿
場
で
一
休
み
し
、
現
在
の
西

鬼
怒
川
を
渡
っ
て
宇
都
宮
大
明
神（
現
二

荒
山
神
社
）に
参
拝
し
た
と
い
う
。
西
鬼

怒
川
を
渡
河
し
た
義
経
は
、
当
然
、
白

沢
を
と
お
っ
て
宇
都
宮
に
到
着
し
た
と
み

ら
れ
る
。
し
た
が
って
、
義
経
と
は
逆
ル
ー

ト
で
奥
州
へ
と
下
っ
た
伊
沢
家
景
は
、
宇

都
宮
出
発
後
に
白
沢
宿
で
休
憩
を
と
り
、

つ
づ
い
て
西
鬼
怒
川
を
渡
っ
た
こ
と
だ
ろ

う
。

　

登
場
人
物
・
奥
州
下
向
の
経
緯
・
通
過

ル
ー
ト
の
す
べ
て
が
当
時
の
史
実
と
齟
齬

が
な
く
、
く
わ
え
て
家
景
本
人
は
、
そ
の

こ
ろ
一
帯
を
支
配
し
て
い
た
宇
都
宮
氏
の 

一
族
で
も
あ
っ
た
。
以
上
の
点
を
勘
案
す

る
と
、「
白
沢
地
蔵
堂
の
伝
説
」は
伝
説

ど
こ
ろ
か
、
ま
さ
に
実
際
に
あ
っ
た
こ
と
な

の
か
も
し
れ
な
い
。

うつのみや

歴史民俗
紀行

歴史民俗紀行
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第07回

●ビジネススケジュール●　宇都宮商工会議所カレンダー 202010月〜			 11月 神無月─霜月

※新型コロナウイルス感染症の影響により、各イベントが中止となっている関係から「しもつけ歳時記」を休載とします。

「白沢地蔵堂の伝説」を記した看板

白沢地蔵堂境内の五輪塔（稚児の碑）

白沢地蔵堂の真実
栃木県立博物館  副館長  江田  郁夫

栃木県立博物館 学芸員  山本  享史



事業承継した経営者と
後継者の関係

その他

出典 ： 中小企業白書（2019年版）

資料 ： ㈱帝国データバンク「COSMOS２（企業概要ファイル）」再編加工

20年間で経営者年齢の山は、
47歳から66歳へ移動

出典 ： 中小企業白書（2014年版）

社外への承継
親族内承継
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図2

経営者が考える後継者育成に必要な期間図3

年代別に見た中小企業の経営者年齢の分布図1
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最
近
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は

「Grit

（
グ
リ
ッ
ト
）」
と
い
う

言
葉
が
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。「
や
り
抜
く
力
」
と

訳
さ
れ
た
り
し
ま
す
が
、
筆
者

は
「
気
骨
」
と
い
う
訳
語
が
一

番
ぴ
っ
た
り
く
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。

　

こ
の
「
気
骨
」
を
誰
よ
り
も

持
っ
て
い
た
偉
人
が
渋
沢
栄
一
で

し
た
。

　

明
治
時
代
に
三
井
物
産
を
創

業
し
た
益
田
孝
と
い
う
大
実
業

家
が
い
ま
す
。
彼
は
、
渋
沢
栄 

一

を
こ
ん
な
風
に
評
し
ま
し
た
。

　
《
実
に
親
切
な
人
で
、
一
旦

世
話
を
す
れ
ば
ど
こ
ま
で
も
世

話
を
す
る
》《
渋
沢
さ
ん
と
い

う
人
は
、
何
か
困
難
な
こ
と
が

起
こ
る
と
、
例
の
上
州
気
風
を

出
し
て
あ
く
ま
で
や
る
。
そ
れ
に

徳
望
が
伴
う
も
の
だ
か
ら
、
ど
ん

な
困
難
な
こ
と
で
も
や
り
遂
げ
る
。

こ
れ
で
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
っ

た
》（『
自
叙
益
田
孝
翁
伝
』
長

井
実
編　

中
公
文
庫
）

　

渋
沢
栄
一
の
出
身
地
・
深
谷
は

正
確
に
は
武
蔵
国
な
の
で
、
上
州

（
上
野
国
）
気
風
と
は
い
え
な
い

の
で
す
が
、ま
さ
に
「
や
り
抜
く
人・

渋
沢
栄
一
」
を
指
摘
し
て
い
る
わ

け
で
す
。

　

そ
ん
な
益
田
孝
が
、
高
峰
譲
吉

（
今
の
第
一
三
共
の
創
業
者
）
か
ら

「
日
本
の
農
業
の
近
代
化
に
は
人

造
肥
料
が
必
要
だ
」と
説
得
さ
れ
、

彼
を
渋
沢
栄
一
に
紹
介
し
介
し
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
彼
ら
は
、
他

の
財
界
人
も
誘
って
東
京
人
造
肥
料

（
今
の
日
産
化
学
）
を
設
立
し
ま

し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
原
料
の
硫
酸
が
高

く
つ
い
た
り
、
営
業
政
策
の
失
敗

が
た
た
り
、
な
か
な
か
黒
字
に
な

り
ま
せ
ん
。

　

し
か
も
、
明
治
26
年
に
工
場
か

ら
火
災
が
起
こ
り
、
す
っ
か
り
焼

け
て
し
ま
い
ま
す
。
赤
字
続
き
で
、

し
か
も
工
場
の
焼
失

―
一 

緒
に

立
ち
上
げ
た
財
界
人
が
手
を
引
く

な
か
、
渋
沢
栄
一
は
一
人
、

　
「
こ
の
会
社
は
、
日
本
の
農
業
の

近
代
化
に
ぜ
ひ
と
も
必
要
な
も
の

だ
か
ら
、
自
分
が
す
べ
て
一
人
で

引
き
受
け
て
や
る
」
と
宣
言
、
創

業
六
年
目
に
し
て
よ
う
や
く
黒
字

化
に
こ
ぎ
つ
け
る
の
で
す
。

　

こ
の
と
き
の
こ
と
を
、
益
田
孝

は
次
の
よ
う
に
述
懐
し
て
し
ま

す
。

　
《
火
事
で
工
場
が
焼
け
て
し

ま
っ
た
。株
主
は
ぶ
う
ぶ
う
言
う
。

普
通
な
ら
こ
れ
で
お
し
ま
い
な
の

で
あ
る
が
、
渋
沢
さ
ん
の
非
常
な

努
力
で
、
再
興
す
る
こ
と
が
で
き

た
》（『
自
叙
益
田
孝
翁
伝
』）

　

こ
う
し
た
「
や
り
抜
く
力
」
や

「
気
骨
」
は
、
言
葉
を
換
え
れ
ば

「
胆
力
」
と
も
関
わ
っ
て
き
ま
す
。

逆
境
や
ピ
ン
チ
の
と
き
に
、
心
身

と
も
に
す
ぐ
に
ダ
メ
に
な
って
、
病

気
や
引
き
こ
も
り
に
な
っ
て
し
ま

う
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
強
い
気

持
ち
で
は
ね
返
し
て
い
く

―
今

の
わ
れ
わ
れ
に
ま
さ
に
必
要
な
力

な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

第7回

事
業
承
継
の
現
状

『
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
展
し
て
い
ま

す
』

　

中
小
企
業
の
経
営
者
年
齢
の
分
布
（
図

１
）
を
み
て
み
る
と
、
１
９
９
５
年
の
経
営

者
年
齢
の
ピ
ー
ク
が
47
歳
で
あ
っ
た
の
に
対
し

て
、
２
０
１
５
年
の
経
営
者
年
齢
の
ピ
ー
ク
は

66
歳
と
な
っ
て
お
り
、
経
営
者
年
齢
の
高
齢

化
が
進
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
資
料
に
よ
る

と
、
後
継
者
の
不
在
率
は
50
％
を
超
え
て
お

り
、
現
状
が
続
く
と
２
０
２
５
年
に
は
、
経

営
者
の
３
分
の
２
が
70
歳
以
上
と
な
り
、
大

廃
業
時
代
の
到
来
が
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。

後
継
者
は
親
族
と
は
限
ら
な
い

『
従
業
員
承
継
や
第
三
者
へ
の
承
継
が

増
加
し
て
い
ま
す
』

　

引
退
し
た
経
営
者
と
事
業
を
承
継
し
た

後
継
者
と
の
関
係
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
か

つ
て
は
、
親
族
内
承
継
が
全
体
の
90
％
以
上

を
占
め
て
い
ま
し
た
が
、
図
２
の
通
り
近
年

で
は
、
親
族
内
承
継
が
55
％
と
約
半
数
で
、

役
員
・
従
業
員
や
社
外
へ
の
承
継
が
合
わ
せ

て
36
％
と
親
族
以
外
へ
の
承
継
が
増
加
し
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
後
継
者
の
育
成
に
必
要
な
期
間
に

つ
い
て
は
、
５
年
以
上
と
の
回
答
が
50
％
を

超
え
て
お
り
、
事
業
承
継
は
早
め
の
取
組
み

が
重
要
で
す
（
図
３
）。

　

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー（
以
下
セ
ン
タ
ー
）は
、
２
０
１
４
年
11
月
に

経
済
産
業
省
の
事
業
と
し
て
宇
都
宮
商
工
会
議
所
に
開
設
さ
れ
た
事
業
承
継
の
専

門
機
関
で
す
。
こ
れ
ま
で
に
1
0
0
0
件
を
超
え
る
相
談
が
寄
せ
ら
れ
、
Ｍ
＆
Ａ

等
に
よ
る
引
継
ぎ
成
約
案
件
も
、
昨
年
度
は
35
件
と
過
去
最
高
と
な
り
ま
し
た
。

　

今
回
よ
り
６
回
シ
リ
ー
ズ
で
、
セ
ン
タ
ー
の
役
割
や
事
業
の
概
要
、
Ｍ
＆
Ａ
の
成

約
事
例
等
を
お
伝
え
い
た
し
ま
す
。

中
小
企
業
の
事
業
承
継
の
現
状
と

事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の
役
割

知っておきたい事業承継のイロハ

問合せ／ 栃木県事業引継ぎ支援センター    宇都宮市中央3-1-4栃木県産業会館７階    ☎028-612-4338

第1回

セ
ン
タ
ー
の
役
割
に
つ
い
て

〜
事
業
承
継
に
関
す
る
公
的
相
談
窓
口
〜

『
事
業
承
継
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
相
談
に

無
料
・
秘
密
厳
守
で
対
応
し
て
い
ま
す
』

　

事
業
承
継
に
悩
む
経
営
者
を
支
援
す
る

た
め
、
当
セ
ン
タ
ー
が
設
置
さ
れ
、
年
間

2
0
0
件
を
超
え
る
相
談
が
寄
せ
ら
れ
、

無
料
で
対
応
し
て
い
ま
す
。

主
な
相
談
は
次
の
通
り
で
す
。

❶
事
業
を
後
継
者
に
継
が
せ
る
こ
と
に
な
っ

た
が
、
ど
の
よ
う
な
手
続
き
を
し
て
い
け

ば
い
い
の
か
？

❷
後
継
者
が
い
な
い
、
今
後
会
社
は
存
続
し

て
い
け
る
だ
ろ
う
か
？

❸
会
社
を
他
の
企
業
に
譲
渡
し
た
い
が
ど
う

進
め
て
い
け
ば
よ
い
か
？

❹
当
事
者
で
会
社
の
売
買
は
合
意
し
た
が
、

進
め
方
や
手
続
き
が
分
か
ら
な
い

❺
事
業
を
拡
大
の
た
め
企
業
を
譲
り
受
け
た

い

　

ご
相
談
は
専
門
の
相
談
員
が
対
応
し
、
内

容
に
応
じ
て
弁
護
士
や
税
理
士
等
の
専
門
家

の
支
援
を
、
一
部
無
料
で
受
け
る
こ
と
が
出

来
ま
す
。
相
談
は
予
約
制
で
す
。
ま
ず
は
、

当
セ
ン
タ
ー
ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

栃木県事業引継ぎ支援センター
統括責任者

山
やまざき
崎	浩

ひろゆき
之

作家・
グロービス経営大学院
客員教授

守屋　淳／もりや・あつし

　１９６５年生まれ。早稲田大学第一文学部卒業。現在は作家として『孫子』『論語』『韓非
子』『老子』『荘子』などの中国古典や、渋沢栄一などの近代の実業家についての著作を刊
行するかたわら、グロービス経営大学院アルムナイスクールにおいて教鞭をとる。著訳書に34
万部の『現代語訳　論語と算盤』や『現代語訳　渋沢栄一自伝』、シリーズで20万部の

『最高の戦略教科書　孫子』『マンガ　最高の戦略教科書　孫子』『組織サバイバルの
教科書　韓非子』などがある。２０１８年４～９月トロント大学倫理研究センター客員研究員。

渋
沢
栄
一
と

そ
の
思
想
に
学
ぶ

S
hibusaw

a E
iichi 

　

Learn from
 that thought

「
渋
沢
栄
一
の
気
骨
」
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キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

10月
October

　　 MITOMAEBASHI
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　猛暑から肌寒い気候になり、乾燥が気になる季
節になりました。今回は、改めて感染症対策につ
いて見直してもらうための特集です。
　今年はインフルエンザに加え、新型コロナウイ
ルスにも注意しなければなりません。それに必要
なのは、周囲に話せて、上司に相談できて、休める職場である
こと。これは、これまで課題とされてきた従業員のメンタルヘ
ルス対策と根本的な部分で同じです。
　経営者が行うべき対策は職場の風土づくり。コロナ禍は、職
場の風土を見つめ直す機会なのかもしれませんね。
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宇
都
宮
市
で
は
、
老
舗
餃
子

店
な
ど
が
立
ち
並
ぶ「
餃
子
通

り（
宮
島
町
）」に
設
置
さ
れ
て

い
る「
餃
子
マ
ン
ホ
ー
ル
」を
モ

チ
ー
フ
に
し
た
、
マ
ン
ホ
ー
ル

カ
ー
ド
を
配
布
し
て
い
ま
す
。

　

マ
ン
ホ
ー
ル
カ
ー
ド
は
、
古

き
良
き
昭
和
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
、
レ
ト
ロ
な
街
並
み
に
馴
染

む
よ
う
、
餃
子
の
皮
の
色
を

基
調
と
し
た
シ
ン
プ
ル
な
配
色

で
、
描
か
れ
て
い
る
餃
子
に

は
、
昔
な
が
ら
の
手
包
み
製
法

を
感
じ
さ
せ
る
〝
ひ
だ
〟
が
あ

し
ら
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

ア
ク
セ
ン
ト
と
し
て
１
つ
だ
け

色
づ
く
餃
子
は
、
宇
都
宮
の
餃

子
の
特
徴
で
あ
る
、
美
し
い
焼

き
上
が
り
や
香
ば
し
さ
、
凝
縮

さ
れ
た
旨
味
な
ど
を
表
現
し
て

お
り
、
こ
の
１
枚
で「
焼
」「
揚
」

「
水
」餃
子
を
味
わ
う
こ
と
が

で
き
る
餃
子
の
街
な
ら
で
は

の
マ
ン
ホ
ー
ル
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

ぜ
ひ
宇
都
宮
に
お
越
し
に

な
っ
た
際
は
、
餃
子
を
お
楽
し

み
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
マ
ン

ホ
ー
ル
カ
ー
ド
を
お
求
め
く
だ

さ
い
。

【
配
布
場
所
】

宇
都
宮
市
観
光
案
内
所

（
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
構
内
）

☎
0
2
8
-6
3
6
-2
1
7
7

※
在
庫
状
況
に
つ
い
て
は
、
宇

都
宮
市
観
光
案
内
所
ま
で
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

【
配
布
時
間
】

午
前
8
時
30
分
〜
午
後
8
時

【
配
付
枚
数
】

お
1
人
様
に
1
枚
無
料
配
布

※
簡
単
な
ア
ン
ケ
ー
ト
に
お
答

え
い
た
だ
き
ま
す
。

※
事
前
予
約
や
郵
送
等
で
の
取

り
扱
い
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。

餃子のマンホールカード配布中！

Go To キャンペーン in MITOまえばしハニープロジェクト
〒371-0022 群馬県前橋市千代田町２丁目５番１号 
☎027-231-3211
http://www.maebashi-cc.or.jp/terrsa/bee/

　
（
公
財
）前
橋
市
ま
ち
づ
く
り
公

社
は
、
2
0
1
9
年
4
月
よ
り「
ま

え
ば
し
ハ
ニ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を

立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。
ミ
ツ
バ
チ

と
共
存
で
き
る
自
然
豊
か
な
前
橋

市
を
目
指
し
、
ま
ち
な
か
に
あ
る

多
目
的
施
設「
前
橋
テ
ル
サ
」の
10

階
に
あ
る
中
庭
で
ミ
ツ
バ
チ
の
飼

育
を
始
め
ま
し
た
。

　

ミ
ツ
バ
チ
た
ち
が
運
ん
で
く
れ

る
蜂
蜜
を
生
か
し
地
域
の
カ
フ
ェ

や
飲
食
業
、
行
政
の
行
事
、
学
校

な
ど
、
ハ
ニ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

活
動
に
共
感
し
て
い
た
だ
け
る
皆

様
と
連
携
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
事

業
を
企
画
、
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
（
一
社
）水
戸
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
協
会
で
は
、
公
共
交
通
機
関
等

を
利
用
し
た
回
遊
性
の
向
上
、
体

験
の
利
用
促
進
、
土
産
品
の
購
買

促
進
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、
国

の
G
o 

T
o
ト
ラ
ベ
ル
を
扱
う
水

戸
市
内
の
当
協
会
会
員
宿
泊
施
設

で
、
み
と
〇ま

る

ク
ー
ポ
ン
付
宿
泊
プ

ラ
ン
と
し
て
発
売
し
ま
す
。
ク
ー

ポ
ン
は
１
冊
8
0
0
0
円
分（
交

通
2
0
0
0
円
、
体
験
3
、0
0
0

円
、
土
産
品
3
0
0
0
円
）
で
、

市
内
の
登
録
施
設
で
ご
利
用
で
き

ま
す（
詳
細
は
特
設
サ
イ
ト
に
て

掲
載
し
ま
す
）。

　

週
末
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン

　

5
月
に
今
年
初
め
て
の
蜜
搾
り

を
行
い
、
た
く
さ
ん
の
美
味
し
い

蜂
蜜
が
採
取
で
き
ま
し
た
。
蜂

蜜
の
販
売
の
他
、
小
学
生
ミ
ツ
バ

チ
体
験
教
室
の
開
催
、
市
内
の
お

店
と
コ
ラ
ボ
し
前
橋
テ
ル
サ
で
採

れ
た
蜂
蜜
を
た
っ
ぷ
り
使
っ
た
ス

イ
ー
ツ
の
発
売
等
、
前
橋
の
ま
ち

な
か
か
ら
新
し
い
取
り
組
み
が
広

が
っ
て
い
ま
す
。

ト
も
予
定
し
て
い
ま
す
の
で
、
パ

ワ
ー
ア
ッ
プ
し
た
水
戸
の
魅
力
を

ぜ
ひ
満
喫
し
て
く
だ
さ
い
！

まえばしハニープロジェクト
～前橋産『蜂蜜』が、まちなかから～

「Go To キャンペーン in MITO」
（みと〇

まる

クーポン）事業を始動します！

問合せ／宇都宮市観光交流課　☎028-632-2436
マンホールカード

実施期間／令和２年10月10日（土）～令和３年３月21日（日）
※新型コロナウイルス感染症の状況や、クーポンの配付状況により変更となる場合があります。
問合せ／（一社）水戸観光コンベンション協会 ☎029-224-0441

※新型コロナウイルス感染症の拡大により内容が変更する場合があります。最新の開催状況等は、主催者にお問い合わせください

宇
都
宮
税
務
署
か
ら
の
お
知
ら
せ

　

お
手
数
を
お
か
け
い
た
し
ま
す
が
、

ご
理
解
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
申

し
あ
げ
ま
す
。

　

年
末
調
整
説
明
会
に
つ
い
て
は
、
今
般

の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
の
感
染

拡
大
等
を
踏
ま
え
、
身
体
的
距
離
を
完

全
に
確
保
す
る
こ
と
が
困
難
で
あ
る
な

ど
、
参
加
さ
れ
る
源
泉
徴
収
義
務
者
の

皆
さ
ま
の
安
全
を
完
全
に
担
保
す
る
こ

と
が
難
し
い
こ
と
か
ら
、
開
催
を
中
止

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

※
１　

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
と
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
リ
ー
ダ
ラ
イ
タ
ま
た
は
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
カ
ー
ド
対
応
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

お
持
ち
の
方
は「
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド

方
式
」に
よ
る
ｅ
-Ｔ
ａ
ｘ
が
ご
利
用
い
た

だ
け
ま
す
。

※
２　

Ｉ
Ｄ
・
パ
ス
ワ
ー
ド
取
得
の
際

は
、
運
転
免
許
証
な
ど
の
顔
写
真
付
き

の
本
人
確
認
書
類
を
お
持
ち
く
だ
さ
い
。

　

国
税
庁
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ「
確
定
申
告
書

等
作
成
コ
ー
ナ
ー
」で
申
告
書
を
作
成
し
、

Ｉ
Ｄ
と
パ
ス
ワ
ー
ド
を
入
力
す
る
だ
け

で
ｅ
-Ｔ
ａ
ｘ
で
確
定
申
告
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　

な
お
、
Ｉ
Ｄ
・
パ
ス
ワ
ー
ド
は
お
近

く
の
税
務
署
に
お
い
て
10
分
程
度
で
発

行
を
受
け
ら
れ
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
取
得

し
て
く
だ
さ
い（
発
行
の
際
、
税
務
署
で

職
員
と
対
面
に
よ
る
本
人
確
認
が
必
要

で
す
）。

　

税
務
署
は
年
明
け
か
ら
混
み
合
い
ま

す
の
で
、
年
内
の
早
め
の
時
期
に
取
得

を
お
願
い
し
ま
す
。

Ｎ
Ｏ「
密
」！　

確
定
申
告
は
ゆ
っ
た
り
自
宅
か
ら

確
定
申
告
に
便
利
な
Ｉ
Ｄ
・
パ
ス
ワ
ー
ド
を
取
得
し
よ
う

【
募
集
内
容
】　

　

税
に
関
す
る
も
の
を
テ
ー
マ
に
し
た
短

歌
。
自
作
・
未
発
表
の
も
の
に
限
り
ま
す
。

【
応
募
方
法
】　

　

税
務
課
、
宇
都
宮
税
務
署（
宇
都
宮
市

昭
和
２
丁
目
１
番
７
号
）に
置
い
て
あ
る

応
募
用
紙
ま
た
は
郵
便
は
が
き（
作
品
・

住
所
・
氏
名
・
職
業
・
年
齢
・
電
話
番

号
を
明
記
）で
応
募
し
て
く
だ
さ
い
。

【
応
募
期
限
】　

11
月
２
日（
金
）（
必
着
）

【
応
募
宛
先
】　

〒
３
２
０
-０
８
５
７

宇
都
宮
市
鶴
田
２
丁
目
21
-14

公
益
社
団
法
人
宇
都
宮
法
人
会
内「
税
の

百
人
一
首
」実
行
委
員
会
事
務
局

【
そ
の
他
】　

　

優
秀
作
品
に
は
賞
を
贈
呈
し
、
作
者

の
氏
名
と
と
も
に
税
の
普
及
啓
発
活
動

に
活
用
し
ま
す
。
な
お
、
作
品
は
返
却

し
ま
せ
ん
。

税
の
百
人
一
首
作
品
を

募
集
し
ま
す

令
和
２
年
分
の
年
末
調
整
説
明
会
中
止
の
お
知
ら
せ

問合せ

宇
都
宮
税
務
署

☎
0
2
8-

6
2
1-

2
1
5
1

（
自
動
音
声
の
「
２
番
」
を
選
択
し
て

く
だ
さ
い
）

問合せ

宇
都
宮
税
務
署

☎
0
2
8-

6
2
1-

2
1
5
1

（
自
動
音
声
の
「
２
番
」
を
選
択
し
て

く
だ
さ
い
）

問合せ
「
税
の
百
人
一
首
」

実
行
委
員
会
事
務
局

☎
0
2
8-

6
4
8-

9
4
6
6

人気の
マンホールカード
に「餃子通り」が

登場！

栃木県知事選挙・宇都宮市長選挙
〈期日前投票期間〉（※一部期日前投票所を除く）
栃木県知事選挙 10月30日（金）～11月14日（土）　  宇都宮市長選挙 11月 9日（月）～ 11月14日（土）
当日投票に行けない方は、期日前投票を行うことができます。
有権者の皆さん、忘れずに投票に行きましょう。 栃木県選挙管理委員会

宇都宮市選挙管理委員会

11月15日（日）
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