
12Vol.627
December
　　2015

平成27年12月10日発行（毎月10日発行）
昭和43年4月11日第三種郵便物認可 

○ビジネス手帳「パートナー2016」
○新春経済講演会
○宇都宮雷都物語特別販売

○ヨコ・アンティマガジン
　（㈱ヨコ・アンティ）
○カラー印刷代が使い放題
　（ウルトラプリント栃木中央）
○レストランスクエア 12月の味暦グルメガイド
　（㈱ホテル東日本宇都宮）
○塗り替えのお悩みご相談ください
　（㈲望月塗装）

15 商工会議所共済・福祉制度
メンバーズパーク

18 商工会議所カレンダー
19 なるほど宇都宮
20
21

活躍する委員会

22 商工会議所の活用レシピ
インフォメーション

8 商工会議所かわら版

16
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特 集 1 小売業が生き残るために

歩
い
た
！ 

食
べ
た
！ 

楽
し
ん
だ
!! 

秋
の
イ
ベ
ン
ト
わ
く
わ
く
巡
り

 変革の時代に、小売業は何をするべきか～

個店の「ブランド化」は
「差別化」と「品質保証」から！
個店の「ブランド化」は

「差別化」と「品質保証」から！
個店の「ブランド化」は

「差別化」と「品質保証」から！
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選ばれる商店になるための   キーワード

小売業の現状や、商売の普遍的な事項の   キーワード

ブランドビジネス  → 差別化、 品質保証 （安全・安心・信頼・信用）

グローバル化

図２　日本の小売業の変遷

図
１
　
小
売
業
を
考
え
る
キ
ー
ワ
ー
ド

お客さまからの支持

ローカル戦略 新たな 差別化 と 品質保証   

お客さまから支持される ための、 商品の品揃え と 接客サービス

商品の品揃え → 「誰に、何を、どのように」    

接客サービス →  対面販売のすばらしさ、強み

販売 ＝ 商品 ＋ その店のサービス

　

社
会
経
済
が
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
現
在
は
、小
売
業
に
と
っ

て
も
な
か
な
か
未
来
を
見
据
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
難
し
い
時
代

で
す
。そ
ん
な
時
だ
か
ら
こ
そ
、新
し
い
挑
戦
を
し
て
生
き
残
る
た

め
に
は
、何
が
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。長
く
㈱
東
武
宇
都
宮
百
貨

店
で
営
業
販
売
に
携
わ
っ
て
き
た
㈱
東
武
キ
ャ
リ
ア
サ
ー
ビ
ス
顧

問
の
相
澤
正
さ
ん
に
、話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

特集1 ／小売業が生き残るために

 

個
店
の「
ブ
ラ
ン
ド
化
」

は

「

差
別
化
」

と
「

品
質
保
証
」

か
ら
！

変
革
の
時
代
に
、小
売
業
は
何
を
す
る
べ
き
か
〜 

㈱
東
武
キ
ャ
リ
ア
サ
ー
ビ
ス
顧
問 

相
澤
正
さ
ん
に
聞
く

特
集
1 

／
小
売
業
が
生
き
残
る
た
め
に

「ローカル戦略を徹底することで、ブランド力を」と話す相澤さん

陳列例：お客さまから目立つ通路側に、売りたい商品をならべる

接客サービスの研修風景。販売の基本を学べる
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〈
は
じ
め
に
〉

普
遍
的
な
こ
と
、

時
代
に
合
わ
せ
て
変
わ
る
こ
と

　

現
在
、
㈱
東
武
キ
ャ
リ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
顧
問

で
あ
る
相
澤
正
さ
ん
で
す
が
、
も
と
も
と
は
㈱

東
武
宇
都
宮
百
貨
店
で
営
業
部
門
や
人
事
部

門
で
活
躍
、
そ
の
後
大
田
原
店
開
業
の
際
に
は

自
ら
手
を
挙
げ
て
開
店
準
備
室
長
と
な
り
、

現
在
の
成
功
に
結
び
つ
け
ま
し
た
。
本
社
に
戻

っ
て
常
務
取
締
役
営
業
本
部
長
に
就
任
し
、
平

成
23
年
に
㈱
東
武
キ
ャ
リ
ア
サ
ー
ビ
ス
社
長
に

就
任
、
今
年
５
月
ま
で
ト
ッ
プ
と
し
て
活
躍
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
顧
問
と
な
っ
た
現
在
も
、
さ

ま
ざ
ま
な
セ
ミ
ナ
ー
や
講
演
の
講
師
と
し
て
忙

し
い
日
々
を
送
って
い
ま
す
。

　

販
売
全
般
に
精
通
し
た
相
澤
さ
ん
に
、「
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
時
代
に
、
小
売
店
が
生
き
残
る
に

は
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
取
材
を
お
願
い
し
た
と
こ

ろ
、
照
れ
な
が
ら
も
「
少
し
で
も
お
役
に
立
て
る

な
ら
」
と
快
諾
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
商
売
に
は
、
い
つ
の
時
代
に
も
必
ず
守
る
べ
き

普
遍
的
な
こ
と
と
、
時
代
に
合
わ
せ
て
変
わ
っ
て

行
く
べ
き
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
れ
ら
を
、

キ
ー
ワ
ー
ド
（
図
１
）
で
お
話
し
し
た
い
と
思
い

ま
す
。
ま
た
、
そ
の
た
め
に
、
現
在
の
日
本
の
小

売
業
が
ど
の
よ
う
に
し
て
形
成
さ
れ
た
か
に
つ
い

て
も
、
触
れ
て
い
き
ま
す
」

〈
小
売
業
の
現
状
〉

日
本
の
流
通
業
の
大
き
な
変
化

　
「
日
本
の
流
通
業
を
考
え
る
に
は
、
ま
ず
現
在

の
環
境
が
ど
の
よ
う
に
形
成
さ
れ
て
き
た
か
を
振

り
返
る
こ
と
が
、
大
切
で

す
」
と
相
澤
さ
ん
は
言
い
ま

す
。

　
「
日
本
の
小
売
業
は
、個
々

の
商
店
（
専
門
店
）
が
中

心
に
商
店
街
を
形
成
し
て

き
た
歴
史
を
持
ち
ま
す
。

そ
こ
に
明
治
以
後
、
三
井

な
ど
一
部
の
呉
服
商
か
ら
大

型
の
百
貨
店
が
生
ま
れ
ま

し
た
。
そ
し
て
長
い
間
、
百

貨
店
と
商
店
街
と
の
す
み

分
け
が
行
わ
れ
て
き
ま
し

た
」

　

確
か
に
宇
都
宮
で
も
、

商
店
街
と
百
貨
店
が
す
み

分
け
、
活
気
あ
る
街
並
み

を
作
り
上
げ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
が
変
化
す
る
の
は
、
昭
和
30
年
代
か
ら

だ
と
、相
澤
さ
ん
は
指
摘
し
ま
す
（
図
２
参
照
）。

　
「
昭
和
30
年
代
に
ア
メ
リ
カ
か
ら
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
入
っ
て
き
ま
す
。
こ
れ
は
そ
の
後
、
Ｇ

Ｍ
Ｓ
（
ゼ
ネ
ラ
ル
・
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ス
・
ス
ト
ア
）

と
し
て
、
食
品
や
生
活
関
連
全
般
の
商
品
を
扱

う
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
後
、
市
民
生
活
が
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

の
恩
恵
を
受
け
る
に
つ
れ
て
、
昭
和
40
年
代
に
は

ロ
ー
ド
サ
イ
ド
ス
ト
ア
が
登
場
し
ま
す
。
郊
外
型

の
大
型
店
は
、
特
に
地
方
都
市
で
は
、
モ
ー
タ
リ

ゼ
ー
シ
ョン
を
抜
き
に
し
て
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

そ
し
て
こ
れ
に
よ
り
、
人
々
の
購
買
パ
タ
ー
ン
も

大
き
く
変
わ
って
い
き
ま
す
。

　

や
が
て
、
昭
和
40
年
代
〜
60
年
代
に
は
コ
ン
ビ

ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
の
登
場
、カ
テ
ゴ
リ
ー
キ
ラ
ー
（
専

門
分
野
に
特
化
し
た
大
型
店
）
の
登
場
、
さ
ま

ざ
ま
な
専
門
店
を
集
め
た
シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

の
誕
生
と
いっ
た
大
き
な
変
化
が
、
次
々
に
訪
れ

ま
す
」

　

同
時
に
、
通
信
販
売
が
普
及
し
始
め
、
こ
れ

も
ま
た
人
々
の
消
費
生
活
を
変
え
て
い
く
大
き

な
要
素
と
な
り
ま
し
た
。

さ
ま
ざ
ま
な
形
態
が
競
い
合
う
現
代

　

平
成
に
入
る
と
、
今
度
は
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
モ
ー

ル
が
、続
い
て
ス
ー
パ
ー
セ
ン
タ
ー
が
登
場
し
ま
す
。

　

こ
う
し
た
多
様
な
流
通
形
態
は
、
現
在
で
も

ほ
と
ん
ど
が
残
っ
て
お
り
、
人
々
の
消

費
の
あ
り
方
を
支
え
て
い
ま
す
。
そ
れ

は
、
平
成
10
年
代
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

通
販
が
隆
盛
し
た
通
信
販
売
の
分
野

で
も
同
様
で
す
。

　
「
現
代
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
が

全
盛
で
す
が
、
そ
の
前
は
テ
レ
ビ
シ
ョッ

ピ
ン
グ
、
さ
ら
に
そ
の
前
は
カ
タ
ロ
グ
に

よ
る
通
信
販
売
な
ど
、
時
代
に
よ
り
さ

ま
ざ
ま
な
手
法
が
誕
生
し
普
及
し
て

き
ま
し
た
。
通
信
販
売
に
さ
ま
ざ
ま

な
形
態
が
あ
り
、
消
費
者
も
そ
の
時
々

に
応
じ
て
使
い
分
け
て
い
ま
す
」

　

こ
の
よ
う
な
歴
史
と
現
状
を
総
括
し

て
、
相
澤
さ
ん
は
第
１
の
キ
ー
ワ
ー
ド

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
（
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
）」
を
指
摘
し
ま
す
。

　
「
以
前
は
『
ア
メ
リ
カ
か
ら
10
年
遅

れ
で
日
本
に
入
っ
て
く
る
』
と
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
間
隔
が
徐
々
に

短
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
世
界
の
動

向
に
敏
感
に
反
応
し
、
新
し
い
形
態
が
す
ぐ
に

日
本
に
も
上
陸
し
て
い
る
の
で
す
」

　

こ
う
し
た
変
遷
を
経
て
、
現
在
の
日
本
は
、

多
様
な
流
通
形
態
が
混
在
し
、
人
々
の
消
費
を

支
え
て
い
ま
す
。

〈
小
売
業
の
基
本
〉

ブ
ラ
ン
ド
力
を
つ
け
る
大
切
さ

　

続
い
て
、
小
売
業
に
と
っ
て
普
遍
的
な
キ
ー
ワ

ー
ド
に
つ
い
て
、
相
澤
さ
ん
は
ま
ず
「
の
れ
ん
」

を
挙
げ
ま
す
。

　
「
日
本
の
小
売
業
に
と
っ
て
、
の
れ
ん
は
代
々
受

け
継
ぐ
重
要
な
も
の
で
し
た
。
そ
こ
に
は『
信
頼
』

『
歴
史
』『
風
格
』『
老
舗
』
な
ど
の
要
素
が
込

め
ら
れ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
々
は
安
心



特集1 ／小売業が生き残るために

1951年東京生まれ。立教大学経済学部
卒。1976年に㈱東武宇都宮百貨店入社、
営業部門の販売や人事に携わる。2002
年より大田原店開店準備室長、大田原店
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任後、顧問となり現在に至る。

株式会社東武キャリアサービス
顧問  相澤 正さん

陳列例：目立つ陳列や特徴を書いたPOPなどの工夫をする

販
売
例
：
対
面
販
売
は
商
売
の
基
本
で
あ
り
最
大
の
強
み

陳
列
例
：
ふ
だ
ん
か
ら
棚
構
成
を
見
直
し
、売
れ
筋
な
ど
を
把
握
す
る

5 December 2015 4

し
て
そ
の
店
で
買
い
物
が
で
き
た
の
で
す
」

　

現
代
は
と
言
え
ば
、
ブ
ラ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
全

盛
の
時
代
。
相
澤
さ
ん
は
、
伝
統
的
な
「
の

れ
ん
」
は
現
代
の
「
ブ
ラ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
」
に

通
じ
て
い
る
と
指
摘
し
ま
す
。

　
「
ブ
ラ
ン
ド
と
い
う
と
高
級
ブ
ラ
ン
ド
の
イ
メ

ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
現
代
は
す
べ
て
が
ブ
ラ
ン

ド
化
し
つ
つ
あ
る
時
代
と
言
っ
て
も
い
い
と
思
い

ま
す
。
そ
し
て
、
そ
こ
に
込
め
ら
れ
て
い
る
の
は

『
差
別
化
』
と
『
品
質
保
証
』
で
す
。
こ
の
ブ

ラ
ン
ド
は
、
他
の
類
似
商
品
と
は
違
う
、
そ
れ

だ
け
の
歴
史
や
技
術
、
デ
ザ
イ
ン
力
、
品
質
な

ど
を
持
って
い
る
証
で
す
よ
と
い
う
こ
と
で
す
」

　

ま
さ
に
そ
こ
に
、
お
客
さ
ま
か
ら
の
支
持
を

得
る
秘
密
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
し
か
買
え
な

い
、
そ
こ
で
あ
れ
ば
間
違
い
な
い
と
お
客
さ
ま
に

考
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
そ
れ
が
大
き
な
ブ
ラ
ン

ド
力
と
な
り
ま
す
。

　
「
そ
う
で
す
ね
。『
品
質
保
証
』
は
、
さ
ら
に

細
か
く
見
れ
ば
『
安
全
・
安
心
・
信
頼
・
信
用
』

か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
も
の
が
あ
っ

て
初
め
て
、
お
客
さ
ま
か
ら
支
持
さ
れ
る
の
で
す
」

　

相
澤
さ
ん
は
「
企
業
の
最
終
目
的
は
何
だ
と

思
い
ま
す
か
？
」
と
問
い
か
け
ま
す
。

　
「
大
小
に
関
わ
ら
ず
、
企
業
（
お
店
）
の
最
終

目
的
は
『
存
続
と
発
展
』
で
し
ょ
う
。
そ
の
た

め
に
は
、
当
然
『
利
益
』
が
不
可
欠
。『
利
益
』

を
生
む
に
は
『
売
上
』
が
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
よ
ね
？　

そ
し
て
商
品
が
売
れ
る
た
め
に
は

『
お
客
さ
ま
か
ら
の
支
持
』
が
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。

　

と
い
う
こ
と
は
、
お
店
に
と
って
い
ち
ば
ん
重
要

な
の
は
『
お
客
さ
ま
か
ら
の
支
持
』、
言
葉
を
替

え
れ
ば
『
フ
ァ
ン
づ
く
り
』
な
の
で
す
」

　

だ
か
ら
こ
そ
、
ブ
ラ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
（
差
別
化
、

品
質
保
証
）
が
重
要
な
の
で
あ
り
、
大
切
な
キ

ー
ワ
ー
ド
だ
と
思
い
ま
す
。

〈
選
ば
れ
る
商
店
に
な
る
〉

ロ
ー
カ
ル
戦
略
を
極
め
る

　

と
は
い
え
、
相
澤
さ
ん
が
示
さ
れ
た
よ
う
に
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
日
本
の
社
会
で
は
、
個
店
が

い
か
に
努
力
し
て
も
、
ブ
ラ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
は
難
し

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

　

相
澤
さ
ん
は
「
だ
か
ら
こ
そ
、ロ
ー
カ
ル
戦
略
」

と
強
調
し
ま
す
。

　
「
そ
の
店
で
な
く
て
は
、
と
い
う
特
徴
を
作
る

こ
と
が
、
フ
ァ
ン
作
り
に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
れ

に
は
、
そ
の
店
が
あ
る
地
域
の
特
色
を
生
か
し
た

販
売
戦
略
が
有
効
で
し
ょ
う
」

　

地
産
地
消
の
品
揃
え
や
、
大
型
店
で
は
扱
え

な
い
こ
だ
わ
り
の
商
品
、
地
方
に
特
化
し
た
名
物

の
発
掘
と
いっ
た
商
品
構
成
の
他
に
、
地
域
で
求

め
ら
れ
て
い
る
ニ
ー
ズ
を
発
掘
し
て
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
地
域
密
着
型
サ
ー
ビ
ス
も
、
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
「
そ
こ
で
し
か
手
に
入
ら
な
い
商
品
や
、
そ
こ

で
し
か
提
供
で
き
な
い
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
地
域
の

ニ
ー
ズ
を
把
握
し
た
販
売
戦
略
＝
ロ
ー
カ
ル
戦
略

が
、
選
ば
れ
る
商
店
に
な
る
た
め
の
キ
ー
ワ
ー
ド

の
第
１
で
す
」

口
コ
ミ
は
最
大
の
宣
伝
効
果

　

自
分
の
会
社
や
お
店
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
。
そ

う
聞
く
と
「
い
や
、
と
て
も
無
理
だ
」
と
反
射

的
に
考
え
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、「
自
分
た
ち

し
か
で
き
な
い
品
揃
え
、
サ
ー
ビ
ス
」
で
あ
れ
ば
、

努
力
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ
を
お
客
さ

ま
に
認
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
、
そ
こ
で
ブ
ラ
ン
ド

に
な
る
の
で
し
ょ
う
。

　
「
品
揃
え
、
フ
ァ
ン
作
り
と
い
う
と
『
安
く
て

良
い
も
の
』
と
考
え
る
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
け
れ
ど
も
、
少
々
高
く
て
も
安
全
で
、
安

心
で
、
長
く
使
え
る
も
の
で
あ
れ
ば
、
お
客
さ

ま
は
買
っ
て
く
だ
さ
い
ま
す
。
ま
た
他
店
と
同
じ

よ
う
な
も
の
を
販
売
し
て
い
て
も
、
サ
ー
ビ
ス
で

差
別
化
で
き
ま
す
」

　

最
近
、
家
電
販
売
店
が
高
齢
者
向
け
に
サ
ー

ビ
ス
を
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。
な
か
な

か
買
い
物
に
来
ら
れ
な
い
高
齢
者
の
た
め
に
、
電

池
ひ
と
つ
で
も
お
届
け
し
た
り
、
電
気
器
具
の
交

換
や
簡
単
な
修
理
を
し
て
あ
げ
た
り
し
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
の
サ
ー
ビ
ス
料
金
は
無
料
か
、
ご

く
安
価
で
す
。
そ
れ
が
フ
ァ
ン
作
り
に
つ
な
が
り
、

多
少
価
格
は
高
く
て
も
「
あ
の
お
店
で
な
く
ち

ゃ
」
と
い
う
高
齢
者
が
増
え
て
い
る
の
で
す
。

　
「
フ
ァ
ン
作
り
に
は
宣
伝
も
必
要
で
す
。
た
だ
、

チ
ラ
シ
や
広
告
だ
け
が
宣
伝
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

最
大
の
宣
伝
は
、
何
だ
と
思
い
ま
す
か
？　

口
コ

ミ
で
す
。『
あ
の
お
店
、
い
い
わ
よ
』
と
い
う
友

人
知
人
の
ひ
と
こ
と
が
、
新
し
い
お
客
さ
ま
を
呼

び
寄
せ
て
く
だ
さ
る
の
で
す
」

　

だ
か
ら
こ
そ
、
今
い
る
お
客
さ
ま
を
し
っ
か
り

フ
ァ
ン
に
す
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
し
ょ
う
。

　
「
ク
レ
ー
ム
処
理
は
、
誰
で
も
嫌
な
も
の
で
す

が
、
実
は
ク
レ
ー
ム
こ
そ
学
び
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

お
客
さ
ま
は
、
お
店
に
変
わ
っ
て
欲
し
い
か
ら
こ

そ
、
ク
レ
ー
ム
を
つ
け
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、

も
う
１
歩
で
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
く
だ
さ
る
の
で

す
。
そ
れ
に
、
ク
レ
ー
ム
内
容
も
気
づ
き
に
つ

な
が
る
こ
と
が
、
ほ
と
ん
ど
で
す
」

「
誰
に
、
何
を
、
ど
の
よ
う
に
」

　

と
は
い
え
、
商
品
の
品
揃
え
に
も
、
コ
ツ
が

必
要
で
す
。
試
行
錯
誤
し
て
経
験
を
積
む
こ

と
が
い
ち
ば
ん
大
切
で
す
が
、
考
え
方
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
は
な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
誰
に
、
何
を
、
ど
の
よ
う
に
。
こ
れ
が
キ
ー

ワ
ー
ド
で
す
」

　

相
澤
さ
ん
は
「
ま
ず
、
自
分
の
店
の
中
心

顧
客
層
を
描
い
て
く
だ
さ
い
」
と
言
い
ま
す
。

性
別
、
年
齢
層
、
住
ん
で
い
る
場
所
、
想
定

年
収
、
家
族
構
成
な
ど
を
ど
れ
だ
け
把
握
し

て
い
る
か
が
、
品
揃
え
の
ポ
イ
ン
ト
と
い
う
こ
と

で
す
。

　
「
続
い
て
『
戦
略
顧
客
』
を
定
め
ま
す
。
こ

れ
か
ら
来
て
ほ
し
い
顧
客
層
を
想
定
し
、
そ
れ

に
合
わ
せ
た
商
品
を
仕
入
れ
る
の
で
す
」

　

現
在
の
顧
客
、
次
の
顧
客
に
向
け
た
ア
ピ
ー
ル

を
す
る
に
は
、
た
だ
仕
入
れ
て
並
べ
る
だ
け
で
は

ダ
メ
で
す
。
陳
列
に
も
気
を
配
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　
「
目
立
つ
陳
列
や
、
特
徴
を
書
い
た
Ｐ
Ｏ
Ｐ
な

ど
の
工
夫
は
不
可
欠
で
す
。
書
店
に
行
け
ば
、
コ

ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
が
つ
く
っ
た
専
門
の
コ
ピ
ー
が
雑
誌

に
載
っ
て
お
り
、
そ
こ
か
ら
ど
ん
ど
ん
効
果
的
に

応
用
し
て
い
け
ば
、
あ
ま
り
苦
労
せ
ず
に
で
き

ま
す
よ
。
要
は
、
た
く
さ
ん
試
し
て
、
自
店
な

ら
で
は
の
も
の
を
生
み
出
し
て
行
く
こ
と
で
す
」

　

相
澤
さ
ん
は
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
す
な
わ
ち

市
場
を
調
査
し
て
、
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
、

す
な
わ
ち
商
品
の
販
売
計
画
を
練
る
こ
と
は
、

店
舗
規
模
に
関
わ
ら
ず
不
可
欠
」
と
言
い
ま
す
。

陳
列
や
Ｐ
Ｏ
Ｐ
も
大
切
な
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

の
ひ
と
つ
。
何
も
考
え
ず
に
並
べ
て
い
る
人
は
い
な

い
で
し
ょ
う
。
そ
こ
に
も
う
ひ
と
工
夫
、
ふ
た
工

夫
す
る
こ
と
で
、
差
別
化
に
つ
な
が
る
と
言
え
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

さ
ら
に
、
相
澤
さ
ん
は
「
対
面
販
売
」
の
大
切

さ
を
指
摘
し
ま
す
。

　
「
こ
れ
こ
そ
、
商
店
が
他
の

大
型
店
や
ネ
ッ
ト
販
売
に
は
真

似
で
き
な
い
最
大
の
メ
リ
ッ
ト

で
す
。
お
客
さ
ま
の
話
を
じ
っ

く
り
聞
き
、
お
客
さ
ま
が
求

め
て
い
る
も
の
を
提
供
で
き
る

『
対
面
販
売
』
と
い
う
ス
タ
イ

ル
は
、
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
中
心

の
大
型
店
に
は
と
て
も
真
似

で
き
ま
せ
ん
。
百
貨
店
は
呉

服
販
売
か
ら
生
ま
れ
た
こ
と

も
あ
って
、
対
面
販
売
は
得
意

な
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も
個
々
の
商
店
ほ
ど
細
か

く
は
で
き
な
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
」

　

人
と
人
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
こ
そ
が
、
最

大
の
「
強
み
」
な
の
だ
と
、
相
澤
さ
ん
は
強
調

し
ま
す
。

　
「
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
に
は
礼
儀
作
法
だ
け
で
な

く
、
社
会
人
と
し
て
の
常
識
や
知
識
、
そ
し
て
も

ち
ろ
ん
商
品
知
識
が
不
可
欠
で
す
。
最
近
の
お
客

さ
ま
は
商
品
そ
の
も
の
に
は
と
て
も
詳
し
い
の
で
、

お
店
側
が
か
な
わ
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。
そ

う
い
う
場
合
で
も『
こ
ん
な
使
い
方
が
あ
る
ん
で
す
』

『
こ
う
い
う
お
手
入
れ
で
長
持
ち
し
ま
す
よ
』
と
い

っ
た
、
ち
ょっ
と
し
た
使
用
知
識
や
利
用
知
識
、

技
術
を
お
教
え
す
る
こ
と
で
、
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
く

だ
さ
い
ま
す
」

　

ま
た
、
個
店
だ
け
で
な
く
商
店
街
で
協
力
し

合
う
こ
と
の
大
切
さ
も
、
相
澤
さ
ん
は
指
摘
し

ま
す
。

　
「
例
え
ば
個
々
の
店
舗
で
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を

出
す
ケ
ー
ス
は
多
い
の
で
す
が
、
そ
れ
を
商
店
街

全
体
で
取
り
組
ん
だ
り
し
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

昔
か
ら
あ
る
手
法
で
す
が
、
や
り
方
に
よ
っ
て
は

ま
だ
ま
だ
効
果
的
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
商
店

街
で
協
力
し
て
情
報
発
信
や
イ
ベ
ン
ト
開
催
す
る

こ
と
も
い
い
で
す
ね
」

　

こ
う
し
た
試
み
は
、
中
心

部
よ
り
も
む
し
ろ
周
辺
地
域

の
商
店
街
で
効
果
的
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。

〈
結
び
〉

「
競
争
社
会
」
は
「
適
応

力
の
あ
る
も
の
が
勝
つ
」

と
い
う
こ
と

　

最
後
に
相
澤
さ
ん
は
、
こ
の
よ
う
に
話
し
ま

す
。

　
「
今
は
『
競
争
社
会
』
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
こ

れ
は『
強
い
も
の
、賢
い
も
の
だ
け
が
生
き
残
れ
る
』

と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。『
時
代
に
適
応

で
き
る
も
の
だ
け
が
生
き
残
れ
、
勝
ち
残
れ
る
』

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
新
し
い
こ
と
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な

が
ら
、
同
時
に
商
売
の
基
本
を
も
う
一
度
し
っ
か

り
見
つ
め
直
し
、
実
践
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、ト
ッ
プ
（
社
長
、店
主
）
が
自
ら
、

お
客
さ
ま
に
し
っ
か
り
と
目
を
向
け
て
、
行
動
を

起
こ
す
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

相
澤
さ
ん
が
顧
問
を
勤
め
る
㈱
東
武
キ
ャ
リ
ア

サ
ー
ビ
ス
は
、
百
貨
店
の
ビ
ジ
ネ
ス
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生

か
し
た
人
材
派
遣
業
の
会
社
で
す
が
、
合
わ
せ

て
接
客
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
研
修
や
教
育
な
ど
も

手
が
け
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
会
社
に
お
願
い
し

て
、
経
営
者
や
販
売
員
の
接
客
の
再
チ
ェッ
ク
を

行
う
こ
と
も
「
差
別
化
」「
ブ
ラ
ン
ド
化
」
の
第

１
歩
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　

ぜ
ひ
、
皆
さ
ん
も
、
自
店
・
自
社
の
ブ
ラ
ン
ド

化
に
取
り
組
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。



「宮の市（商業祭）」
「ミヤ・ジャズイン」
「宇都宮餃子祭り」

歩いた！ 食べた！ 楽しんだ!! 秋のイベントわくわく巡り
　毎年恒例の「宮の市（商業祭）」「ミヤ・ジャズイン」「宇都宮餃
子祭り」は、秋の宇都宮を代表するイベントとして、市内だけでな
く県内、県外からも訪れる、メジャーな存在。そこで今回は、写真
とルポでこれらのイベントの魅力をお伝えします。

特集2／宇都宮の愉快な秋祭り

ミヤ・ジャズイン
のトップバッター、
姿川第一小学校
吹奏楽部

外山喜雄とデキ
シーセインツが懐
かしのデキシーラ
ンドジャズを披露

オリオン通りでは、
栃木県内の出版
社が共同で展示
販売

県内外から集まっ
た餃子ファンが
舌つづみ

宇都宮餃子祭り
会場を埋め尽くす
人、人、人！

大にぎわいのバ
ンバストリートフェ
スティバル

茨城県から参加の
Apple Jam は、
切れのいいフュー
ジョンサウンド

各会場でひっぱ
りだこだった、う
つのみや親善大
使のおふたり

子連れの姿も
目立った、11
月１日のスタン
プラリー
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10
月
31
日
（
土
）、
午
前
９
時
55
分
。
宇
都

宮
城
址
公
園
内
に
特
設
さ
れ
た
ス
テ
ー
ジ
で
、
オ

ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
が
始
ま
り
ま
し
た
。
毎
年

お
な
じ
み
の
お
笑
い
芸
人
コ
ン
ビ
「
だ
い
ま
じ
ん
」

と
宇
都
宮
餃
子
会
の
鈴
木
章
弘
事
務
局
長
が
、

軽
妙
な
ト
ー
ク
で
客
席
を
笑
わ
せ
な
が
ら
カ
ウ
ン

ト
ダ
ウ
ン
を
開
始
。「
５
、４
、３
、２
、１
！　

宇
都

宮
餃
子
祭
り
、
開
幕
で
す
！
」

　

こ
の
か
け
声
と
同
時
に
、
大
勢
の
お
客
さ
ま
が

一 

斉
に
各
餃
子
店
の
テ
ン
ト
へ
走
り
出
し—

ま
せ

ん
ね
。
す
で
に
も
う
、
長
蛇
の
列
が
で
き
て
い
ま

し
た
！ 

な
ん
と
、
ス
タ
ー
ト
前
か
ら
30
分
待
ち
の

行
列
が
、
い
く
つ
も
あ
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
！ 
い

や
ぁ
、
餃
子
人
気
は
や
っ
ぱ
り
全
国
区
で
す
ね
！

　

こ
れ
で
は
食
べ
ら
れ
る
か
な
ぁ
、
次
の
イ
ベ
ン
ト

へ
の
取
材
も
あ
る
し
な
ぁ—

と
き
ょ
ろ
き
ょ
ろ
し

て
い
る
と
、
同
じ
く
き
ょ
ろ
き
ょ
ろ
し
て
い
た
男
の

子
と
視
線
が
バッ
チ
リ
合
い
ま
し
た
。
思
わ
ず
声

を
か
け
る
記
者
。「
ど
こ
か
ら
来
た
の
？
」「
東

京
！
」
と
弾
む
声
で
答
え
て
く
れ
ま
す
。

　

怪
し
い
オ
ジ
サ
ン
に
声
を
か
け
ら
れ
た
の
を
見
た

か
ら
で
し
ょ
う
、
若
い
夫
婦
が
あ
わ
て
て
駆
け
寄
っ

て
き
ま
し
た
が
、
腕
に
つ
け
た
「
宇
都

宮
商
工
会
議
所
」
の
腕
章
を
見
せ
る

と
、
に
っ
こ
り
と
笑
顔
。
昨
年
初
め
て

参
加
し
て
、
と
て
も
楽
し
か
っ
た
の
で
、

今
年
は
た
く
さ
ん
食
べ
よ
う
と
泊
ま
り

が
け
で
来
た
そ
う
で
す
。「
今
夜
も
泊

ま
って
、
２
日
間
餃
子
ざ
ん
ま
い
す
る
つ

も
り
で
す
」と
ニコニコ
顔
の
お
母
さ
ん
、

お
父
さ
ん
、
そ
し
て
男
の
子
。
た
く
さ

ん
食
べ
て
帰
って
ね
！

　

そ
れ
に
し
て
も
、
あ
い
に
く
の
寒
空
な
の
に
、
す

ご
い
熱
気
（
と
ゴ
マ
油
の
匂
い
）
が
、
会
場
全
体
を

包
ん
で
い
て
、
店
の
人
た
ち
も
早
く
も
汗
だ
く
に

な
り
な
が
ら
、
次
々
と
餃
子
を
焼
い
て
い
ま
し
た
。

　
「
今
年
は
、
餃
子
を
焼
く
機
械
を
増
や
し
て
い

た
だ
く
な
ど
、
お
待
た
せ
し
な
い
工
夫
を
し
て
い

ま
す
」
と
、
餃
子
会
の
鈴
木
事
務
局
長
。
確
か

に
昨
年
よ
り
、
進
む
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
！　

そ
の

分
、
お
い
し
そ
う
に
食
べ
て
い
る
笑
顔
が
、
そ
こ

に
も
こ
ち
ら
に
も
あ
そ
こ
に
も
！　

見
て
い
る
こ

ち
ら
ま
で
、
う
れ
し
く
な
って
き
ま
す
。

　

で
も
、
ニコニコ
し
て
い
る
場
合
で
は
な
い
で
す
。

も
う
す
ぐ
「
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
２
０
１
５
」
の

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
す
。
あ
ぁ
、
結
局
ひ
と
つ
も
食
べ

ら
れ
な
い
！ 

と
い
う
未
練
を
残
し
な
が
ら
も
、
オ

リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
へ
と
ダ
ッ
シ
ュ
し
た
記
者
で
し
た
。

　
「
ミ
ヤ
・ジ
ャ
ズ
イ
ン
２
０
１
５
」（
以
下
「
ミ
ヤ
・

ジ
ャ
ズ
イ
ン
」）
の
メ
ー
ン
会
場
、
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ

ア
に
駆
け
込
む
と
、
ち
ょ
う
ど
開
会
式
が
始
ま
る

と
こ
ろ
で
し
た
。
急
い
で
、
ス
テ
ー
ジ
に
上
が
っ
た

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
推
進
協
議
会
の
柿
沼
賢
会
長
の
あ
い

さ
つ
を
カ
メ
ラ
に
収
め
ま
す
。
続
い
て
市
長
も
あ
い

さ
つ
、
ジ
ャ
ズ
の
街
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
し
ま
し
た
。

　

開
会
式
の
後
は
、
宇
都
宮
市
立
姿
川
第 

一 

小

学
校
の
吹
奏
楽
部
に
よ
る
元
気
な
演
奏
。
さ
っ
そ

く
盛
大
な
拍
手
が
わ
き
あ
が
り
ま
す
。

　

本
場
の
ジ
ャ
ズ
を
学
ぶ
た
め
20
代
で
ア
メ
リ
カ
へ

渡
り
、
現
在
は
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
活
動
し
て
い
る
高

内
春
彦
さ
ん
や
、
第
30
回
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
エ

レ
ク
ト
ー
ン
フ
ェス
テ
ィ
バ
ル
に
日
本
代
表
と
し
て

出
場
し
、
7
万
人
の
中
か
ら
グ
ラ
ン
プ
リ
を
獲
得

し
た
倉
沢
大
樹
さ
ん
な
ど
の
宇
都
宮
出
身
の
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
が
出
演
し
、
会
場
を
大
い
に
盛
り
あ
げ

ま
し
た
。　

　

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
は
、
今
年
は
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ

ア
の
他
に「
オ
リ
オ
ン
通
り
曲
師
町
イ
ベン
ト
広
場
」

「
東
武
宇
都
宮
百
貨
店
６
階
屋
上
」「
宇
都
宮
城

址
公
園
」
の
、
合
計
４
カ
所
で
の
開
催
。
そ
れ
ぞ

れ
の
会
場
で
、
コ
ン
ボ
か
ら
ビ
ッ
グ
バ
ン
ド
ま
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
た
ち
が
、
楽
し
い
演

奏
を
披
露
し
て
く
れ
ま
し
た
。
県
内
だ
け
で
な

く
、
県
外
か
ら
の
参
加
も
多
い
イ
ベ
ン
ト
で
す
。

　

ぐ
る
っ
と
回
っ
て
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
に
戻
る
と
、

ち
ょ
う
ど
名
物
「
ジ
ャ
ズ
ま
ん
」
を
買
っ
て
い
る

60
代
の
女
性
２
人
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
お
ひ

と
り
は
宇
都
宮
、
も
う
お
ひ
と
り
は
真
岡
市
か

ら
来
ら
れ
た
と
の
こ
と
で
、
ど
ち
ら
も
大
の
ジ
ャ

ズ
フ
ァ
ン
！　
「
昔
、
社
交
ダ
ン
ス
や
って
い
た
の
で
、

ビ
ッ
グ
バ
ン
ド
の
ス
ウ
ィ
ン
グ
は
大
好
き
！
」
と
う

き
う
き
し
た
声
で
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
私
は
、
若

い
頃
は
ジ
ャ
ズ
バ
ン
ド
と
一
緒
に
踊
っ
て
い
た
の
よ
。

ダ
ン
サ
ー
だ
っ
た
の
」
若
や
い
だ
声
で
懐
か
し
む
ご

婦
人
た
ち
。
改
め
て
「
ジ
ャ
ズ
の
ま
ち
」
の
歴
史

の
深
さ
を
知
り
ま
し
た
。

　

オ
リ
オ
ン
通
り
か
ら
バ
ン
バ
通
り
ま
で
、
道
路

を
埋
め
尽
く
す
さ
ま
ざ
ま
な
お
店
は
、
宇
都
宮

市
の
商
店
街
の
秋
の
イ
ベ
ン
ト
「
宮
の
市
（
商
業

祭
）」
の 

一
環
で
す
。
オ
リ
オ
ン
通
り
は
「
オ
リ

オ
ン
バ
ザ
ー
ル
」「
オ
リ
オ
ン
一
箱
古
本
市
」、
バ

ン
バ
通
り
は
「
バ
ン
バ
ス
ト
リ
ー
ト
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ

ル
」。
ち
な
み
に
11
月
１
日
（
日
）
に
は
ユ
ニ
オ
ン

通
り
で
「
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
i
n
ユ
ニ
オ
ン
」、

バ
ン
バ
ひ
ろ
ば
で
「
I
C
H
I
G
O
J
A
M
」、

日
野
町
通
り
で
「
ひ
の
ま
ち
秋
祭
り
2
0
1
5
」

が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
中
心
商
店
街
だ
け
で
な

く
、
宇
都
宮
市
内
の
各
地
の
商
店
街
で
も
、
10

月
か
ら
11
月
に
か
け
て
イ
ベ
ン
ト
が
行
わ
れ
て
い

る
の
は
、
皆
さ
ま
ご
存
じ
の
と
お
り
で
す
。

　
バ
ン
バ
通
り
に
は
例
年
青
年
部
、
女
性
部
も
出

店
。
今
年
も
う
つ
の
み
や
親
善
大
使
や
、
ゆ
る
キ

ャ
ラ
「
し
ょ
う
ち
ゃ
ん
」
も
参
加
し
て
、
会
場
を

盛
り
上
げ
て
い
ま
し
た
。
写
真
を
撮
り
ま
く
る

記
者
に
、
青
年
部
の
メ
ン
バ
ー
が
「
ま
あ
、
食
べ

て
行
っ
て
よ
！
」
そ
う
し
た
い
の
は
山
々
で
す
が
、

仕
事
中
な
の
で—

食
べ
な
か
っ
た
、
っ
て
こ
と
に

し
て
お
い
て
く
だ
さ
い
な
！

　

古
本
市
や
フ
リ
マ
も
大
盛
況
の
様
子
。
店
に
よ
っ

て
は
、
黒
山
の
ひ
と
だ
か
り
に
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ

も
。
いっ
た
い
、
宇
都
宮
の
ど
こ
か
ら
こ
ん
な
に
た

く
さ
ん
の
人
が
来
た
の
か
と
驚
く
ば
か
り
で
す
。

　

10
月
31
日
（
土
）
の
夜
は
、市
内
の
飲
食
店
で

「
ジ
ャ
ズ
ク
ル
ー
ジ
ン
グ
」。
共
通
チ
ケ
ッ
ト
で
お
得

に
回
る
こ
と
が
で
き
る
イ
ベ
ン
ト
を
堪
能
し
ま
し

た
。
う
ー
ん
、お
酒
と
ジ
ャ
ズ
は
合
い
ま
す
ね
え
。

　

翌
日
の
11
月
１
日
（
日
）
も
、
各
会
場
は
大

盛
況
。
さ
ら
に
、
こ
の
日
は
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
も

実
施
さ
れ
、
親
子
で
ス
タ
ン
プ
を
集
め
て
回
る
姿

が
、
ひ
っ
き
り
な
し
に
通
り
ま
し
た
。
ス
タ
ン
プ

ブ
ー
ス
の
人
た
ち
も
、「
寒
い
わ
ね
え
！
」
と
言

い
な
が
ら
、
笑
顔
で
お
客
さ
ま
を
お
迎
え
し
て
い

ま
し
た
。
お
疲
れ
さ
ま
で
す
！

　

餃
子
祭
り
会
場
で
は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
働
く 

一 

条
中
学
校
の
生
徒
た
ち
が
、
ゴ
ミ
を
集
め
て
い

ま
し
た
。
目
立
た
な
い
仕
事
を
嫌
が
り
も
せ
ず

に
明
る
い
笑
顔
で
走
り
回
る
姿
は
、
頼
も
し
く
か

っ
こ
良
く
、
宇
都
宮
の
未
来
は
大
丈
夫
だ
！　

と

い
う
予
感
が
満
ち
て
い
ま
し
た
。

　

ま
ち
か
ど
広
場
で
は
恒
例
の
「
さ
ん
ま
祭
り
」

も
開
催
。
こ
ち
ら
も
さ
っ
そ
く
長
蛇
の
列
で
す
。

ベ
ビ
ー
カ
ー
に
子
ど
も
を
乗
せ
た
ご
夫
婦
は
「
餃

子
祭
り
か
ら
こ
っ
ち
に
流
れ
て
来
ま
し
た
。
去
年

は
食
べ
逃
し
ち
ゃっ
た
の
で
、
今
年
は
絶
対
食
べ
よ

う
と
思
っ
て
」
と
楽
し
そ
う
。
で
も
お
子
さ
ま
は

す
や
す
や
。「
寝
て
ま
す
ね
」「
餃
子
で
お
腹
いっ

ぱ
い
に
な
っ
ち
ゃっ
た
み
た
い
」
と
ま
た
笑
顔
。「
い

い
わ
、
そ
の
分
あ
た
し
が
食
べ
る
か
ら
」
い
や
、
お

母
さ
ん
、
食
べ
過
ぎ
で
す
そ
れ
は
。

　

と
に
か
く
ど
こ
を
回
って
も
人
、人
、人
。
笑
顔
、

笑
顔
、
笑
顔
。
す
て
き
な
２
日
間
で
し
た
。
取

材
で
走
り
回
っ
て
も

不
思
議
と
疲
れ
を
感

じ
な
か
っ
た
の
は
、
楽

し
い
雰
囲
気
と
、
何

よ
り
も
み
ん
な
の
笑

顔
の
お
か
げ
で
し
ょ

う
ね
！

開
始
時
間
に
は
も
う
30
分
待
ち
！

ニ
ッ
コ
リ
ス
マ
イ
ル
で
商
売
繁
盛
！

笑
顔
が
あ
ふ
れ
た
２
日
間
で
し
た
！

ス
ウ
ィ
ン
グ
し
な
き
ゃ
ジ
ャ
ズ
じ
ゃ
な
い
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「
宮
の
市（
商
業
祭
）」に
出
店
し
ま
し
た

10
月
経
営
研
修
例
会
を
開
催

「
宮
の
市（
商
業
祭
）」に
出
店

女
性
部
だ
よ
り

青
年
部
だ
よ
り

　

女
性
部
で
は
、
10
月
31
日（
土
）、

11
月
１
日（
日
）の
２
日
間
、「
宮
の

市（
商
業
祭
）」に
出
店
し
ま
し
た
。

　

宮
の
市（
商
業
祭
）は
、
市
内
商

店
街
や
中
心
市
街
地
の
活
性
化
を

目
的
と
し
た
イ
ベ
ン
ト
で
、
女
性
部

も
に
ぎ
わ
い
づ
く
り
に
協
力
し
て
い

ま
す
。

　

出
店
す
る
内
容
は
、
事
業
委
員

会
が
中
心
と
な
っ
て
決
め
て
い
ま
す

が
、
毎
年
お
客
さ
ま
か
ら
好
評
の

　

経
営
研
修
委
員
会
で
は
10
月
23
日

（
金
）、
10
月
経
営
研
修
例
会
を
開

催
し
ま
し
た
。

　

人
材
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
常
見
陽

平
氏
を
お
招
き
し
、「
な
ぜ
、
あ
の

中
小
企
業
ば
か
り
に
優
秀
な
人
材

が
集
ま
る
の
か
？
〜
お
金
を
か
け
ず

　
「
宮
の
市（
商
業
祭
）」が
10
月
31
日

（
土
）、
11
月
１
日（
日
）に
開
催
さ

れ
、
今
年
も
出
店
し
ま
し
た
。

　

当
日
は「
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン

2
0
1
5
」「
宇
都
宮
餃
子
祭
り
」な

ど
の
イ
ベ
ン
ト
も
同
時
開
催
さ
れ
、

市
内
中
心
部
は
大
い
に
に
ぎ
わ
い
ま

し
た
。

　

青
年
部
ブ
ー
ス
で
は
、「
豚
汁
」

「
ポ
ッ
プ
コ
ー
ン
」「
地
酒
」を
販
売

し
、
ど
れ
も
大
好
評
で
完
売
と
な

り
ま
し
た
。
遊
び
に
来
て
い
た
だ
き

ま
し
た
多
く
の
皆
さ
ま
に
、
青
年
部

一
同
感
謝
申
し
あ
げ
ま
す
。

「
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
」は
継
続
し
て

実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
の
フ
リ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
女
性
部
員
が
持
ち

寄
っ
た
衣
料
品
や
雑
貨
、
陶
器
等
を

販
売
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
宮
の
市

（
商
業
祭
）２
日
目
は
、「
食
の
市
」

と
称
し
て
、
会
員
事
業
所
か
ら
仕

入
れ
た
赤
飯
や
巻
き
寿
司
な
ど
を

販
売
し
て
い
ま
す
。

　

今
年
は
天
候
に
も
恵
ま
れ
て
、
両

日
大
勢
の
人
で
に
ぎ
わ
い
ま
し
た
。

宮
の
市（
商
業
祭
）開
催
期
間
に
は
、

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
や
宇
都
宮
餃
子

祭
り
等
も
開
催
さ
れ
、
県
外
か
ら
の

お
客
さ
ま
も
多
く
訪
れ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
、
女
性

部
員
同
士
の
交
流
を
図
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
活
発

に
活
動
し
て
行
き
た
い
で
す
。

（
理
事
・
事
業
委
員
会

委
員
長　

山
森　

睦
美
）

に
で
き
る
、と
っ
て
お
き
の
採
活
〜
」

を
テ
ー
マ
に
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し

た
。

　

中
小
企
業
に
お
け
る
採
用
活
動

は
、
知
名
度
、
予
算
、
採
用
に
携

わ
る
人
員
な
ど
、
決
し
て
恵
ま
れ

て
い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
優
秀

な
人
材
が
採
れ
る
企
業
と
そ
う
で

な
い
企
業
、
そ
の
違
い
は「
お
金
を

使
わ
ず
知
恵
を
使
う
」採
用
の
考
え

方
で
す
。
今
回
の
講
演
で
は
中
小

企
業
な
ら
で
は
の
と
っ
て
お
き
の
採

用
テ
ク
ニ
ッ
ク
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と

が
で
き
、
青
年
経
済
人
と
し
て
の

意
識
を
高
め
、
経
営
者
の
資
質
と

は
何
か
を
考
え
る
一
助
と
な
っ
た
の

で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
経
営
研
修
委
員
会　

委
員
長　

佐
藤　

照
昭
）

ご講演をいただいた、人材コンサルタントの
常見陽平氏

フリーマーケットの商品をながめる来場者たち

プレス関係者の前でプレゼンテーションをする
会員企業の担当者

熱気あふれる交流会の会場

合
同
プ
レ
ス
発
表
会
・
会
員
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
会

「
新
商
品・新
サ
ー
ビ
ス
合
同
プ
レ
ス
発
表
会
」

「
会
員
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
会
」を
開
催
！

　

会
員
企
業
の
新
商
品
や
新
サ
ー

ビ
ス
な
ど
を
プ
レ
ス
関
係
者
に
向

け
て
P
R
す
る
機
会
を
提
供
す
る

た
め
に
、「
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス

合
同
プ
レ
ス
発
表
会
」を
11
月
17
日

（
火
）、
市
内
ホ
テ
ル
で
開
催
し
ま

し
た
。

　

会
場
に
は
プ
レ
ス
関
係
者
13
社

16
人
が
集
ま
り
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
を
し
た
５
社
の
発
表
に
聞

き
入
っ
て
ま
し
た
。

　

ま
た
、
発
表
会
後
の「
会
員
ビ
ジ

ネ
ス
交
流
会
」で
は
、
38
社
64
人
が

集
ま
り
、
名
刺
交
換
を
し
な
が
ら
、

持
ち
寄
っ
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
等
を
手

に
熱
心
に
自
社
の
Ｐ
Ｒ
や
、
情
報
交

換
を
行
い
ま
し
た
。

台湾からの送客支援事業
「ラーチーゴー日本！」

合同プレス発表会で発表した企業とその商品等の名称

SaleforcｅとBox、Evernote連携による
顧客情報システム

ココチップ

とちぎダンディズム
（栃木ブランドプラットホーム構想）

テーブルゲームラボ宇都宮

㈱アイ・シー・エス

㈱ぶらんこ

東日情報処理センター㈱

レイヤーズ・アート

㈱五光宇都宮店

　

当
所
関
係
者
の
中
か
ら
、
５
人

の
方
が
秋
の
叙
勲
・
褒
章
を
受
章

さ
れ
ま
し
た
。

　

栄
え
あ
る
受
章
を
心
か
ら
お
祝

い
申
し
上
げ
ま
す
。

平
成
27
年  

秋
の
叙
勲
・
褒
章

獣医師

岩上  一絋氏
（㈲岩上動物病院　代表取締役、

県獣医師会長）

旭日小綬章

更生保護

岡田  俊光氏
（㈲マルオカ商店　代表取締役、

宇都宮保護区保護司会理事、
当所振興委員）

　瑞宝双光章

食料品流通業振興

関口  快流氏
（㈱関口　代表取締役会長、

全国菓子卸商業組合連合会理事長、
当所副会頭）

旭日双光章

業務精励

町田  卓大氏
（㈱町田建塗工業　代表取締役、

栃木県左官業協同組合理事長、
当所議員）

黄綬褒章

専門工事業振興

田仲  俊夫氏
（タナカサインデザイン代表、

全日本屋外広告業団体連合会理事）

旭日双光章

総
務
部
　
中
島
・
中
山

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

当所役員・
議員

当所
会員

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

商
工
会
議
所
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー

　

当
所
で
は
、
会
員
事
業
所
は
じ
め

地
域
事
業
者
向
け
に
有
益
な
情
報
を

タ
イ
ム
リ
ー
に
提
供
す
る「
商
工
会

議
所
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
」を
、
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
内
に
開
設
し
て
い
ま
す
。

　

本
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
で
は
、
商
工

会
議
所
お
よ
び
行
政
機
関
等
が
作

成
し
た
中
小
企
業
の
経
営
に
役
立

つ
各
種
資
料
等
の
情
報
を
提
供
し

て
い
ま
す
。

　

ご
利
用
の
際
は
、
当
所
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ（http://w

w
w

.u-cci.or.jp

）

で「
商
工
会
議
所
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
」バ

ナ
ー
を
ク
リ
ッ
ク
し
て
く
だ
さ
い
。
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新
入
会
員
の
紹
介

平
成
27
年
7
月
1
日
か
ら
8
月
6
日
ま
で
に
ご
加
入
い
た
だ
い
た
会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

ご
加
入
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

問合せ／ 宇都宮商工会議所  総務部   1028-637-3131

宇都宮商工会議所では、会員拡大キャンペーンを実施しています。
 ぜひ事業所をご紹介くださいますよう、会員の皆さまのご理解とご協力をよろしくお願いします。

会員拡大

キャンペ
ーン

実施中！！
新入会員 

求む！！

会員に
なると…

経営環境の改善につながります

経営の疑問点が解決できます

新たなビジネスパートナーを見つけることができます

宇都宮のまちづくりに取り組むことができます









宇
都
宮
市
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券

全
国
そ
ろ
ば
ん
コ
ン
ク
ー
ル
宇
都
宮
大
会

宇
都
宮
市
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券

実
行
委
員
会

（
宇
都
宮
商
工
会
議
所
地
域
振
興
部
内
）

☎
0
2
8-

6
1
4-

8
2
0
1

問合せ

取
扱
店
必
見
!! 

今
月
が
最
終
換
金
期
限
で
す
の
で
、

お
忘
れ
の
な
い
よ
う
に
お
願
い
し
ま
す
。

２
０
１
５
年
全
国
そ
ろ
ば
ん
コ
ン
ク
ー
ル

宇
都
宮
大
会
を
開
催
！

　

宇
都
宮
市
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品

券
実
行
委
員
会
で
は
、
地
域
消
費

者
の
購
買
意
欲
拡
大
に
よ
り
、
地

域
経
済
と
商
店
街
を
含
む
中
小
・

零
細
企
業
の
活
性
化
を
図
る
た
め
、

総
額
18
億
円
分
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付

商
品
券
を
６
月
29
日（
月
）か
ら
販

売
し
、
10
月
31
日（
土
）に
利
用
期

間
が
終
了
し
ま
し
た
。

　

取
扱
店
に
つ
き
ま
し
て
は
、
今

　

宇
都
宮
珠
算
連
盟
主
催（
田
中　

昇
会
長
）の
全
国
そ
ろ
ば
ん
コ
ン

ク
ー
ル
宇
都
宮
大
会
が
11
月
23
日

（
月
）、
当
所
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

小
中
学
生
を
中
心
に
１
４
５
人

が
参
加
し
、
個
人
８
部
門
、
団
体

２
部
門
に
分
か
れ
て
競
技
が
行
わ

れ
ま
し
た
。

　

競
技
終
了
後
は
、
恒
例
と
な
っ
て

い
る
参
加
者
全
員
に
当
た
る
お
楽

し
み
抽
選
会
を
実
施
し
、
楽
し
い

時
間
を
過
ご
し
た
後
、
コ
ン
ク
ー

ル
を
終
了
し
ま
し
た
。
各
競
技
の

優
勝
者
は
次
の
と
お
り
で
す
。

月
が
使
用
済
商
品
券
の
最
終
換
金
期

限
と
な
っ
て
い
ま
す
。
換
金
期
限
を

過
ぎ
る
と
無
効
と
な
り
ま
す
の
で
、

換
金
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
ご
確
認
の
上
、

お
急
ぎ
く
だ
さ
い
。

12月25日（金）
回収分まで

12月22日（火）
持込分まで

平成28年1月15日（金） 平成28年1月15日（金）

最終換金
期　　限

◎12月16日（水）

◎12月25日（金）

◎12月15日（火）

◎12月22日（火）
手続き日

振  込  日

大型店中小店

委託業者による
月２回の回収

毎週火曜日に
指定金融機関へ持込

換金手続
方　　法

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ
あいさつを行う宇都宮珠算連盟の田中昇会長

㈱ナカノ 宇都宮市御幸ヶ原町39-74 090-1555-3715 貨物軽自動車運送

髙森　圭介 宇都宮市材木町1-17 028-635-9242 競輪選手

高塩　讓次 塩谷郡高根沢町光陽台4-17-9 028-666-0558 競輪選手

大谷工業 宇都宮市戸祭3-6-13 028-627-0227 土木建築

㈱オフィスリラックス 宇都宮市城南3-19-1 028-612-5499 オフィス宅配（置きおやつ）

セブンイレブン宇都宮岡本4号バイパス店 宇都宮市下岡本町字鳥居1473-1 028-671-1775 コンビニエンスストア

麺 colle kiyo 宇都宮市東宿郷1-5-18駅前横丁109 080-5900-5094 飲食（ラーメン・ギョーザ）

㈱POWER'S 宇都宮市東宿郷6-7-16-1F 028-636-0182 貴金属・ブランド品売買

fu-ga 宇都宮市中戸祭町828-15ﾎﾘﾃﾞｲｽﾎﾟｰﾂｸﾗﾌﾞ内1F 028-616-1988 エステサロン、マッサージ

天然石JYUAN 宇都宮市馬場通り3-4-17 千手ハイツ1FA 028-688-7494 天然石(パワーストーン)小売

NEPAL INDIA Restaurant MAYA 宇都宮市大通り2-4-8 028-688-8745 飲食（カレー、ナン等）

㈱COLLABO 宇都宮市東簗瀬1-30-1-1F 028-612-5590 オフィスデザイン

㈱STAY GOLD 宇都宮市旭2-12-16 0283-07-8651 メディア運営、ITコンサル＆ソリューション

ＳＥＫＩ一般建築 栃木市都賀町升塚425-6 0282-27-2214 建築工事（鉄骨）

うさぎや㈱ 宇都宮市元今泉7-3-13 MSビル2F 028-612-8855 小売(書籍・文具)、CD/DVD等レンタル

ラパン㈱タリーズ コーヒー宇都宮駅ビルパセオ店 宇都宮市川向町1-23宇都宮駅ビルパセオ2F 028-650-5567 飲食 (パン・コーヒー)

ラパン㈱タリーズ コーヒー作新学院前店 宇都宮市西一の沢2-1 028-649-0225 飲食 (パン・コーヒー)

ラパン㈱タリーズ コーヒー宇都宮テクノ店 宇都宮市ゆいの杜4-1-39 028-670-0168 飲食 (パン・コーヒー)

ラパン㈱タリーズ コーヒー宇都宮ベルモール店 宇都宮市陽東6-2-1ベルモール1F 028-613-0350 飲食 (パン・コーヒー)

ラパン㈱タリーズ コーヒ宇都宮駅東口店 宇都宮市元今泉4-19-6 028-610-1107 飲食 (パン・コーヒー)

うさぎや㈱TSUTAYA宇都宮戸祭店 宇都宮市上戸祭365-1 028-625-3212 小売(書籍・DVD・CD等)

うさぎや㈱TSUTAYA宇都宮鶴田店 宇都宮市鶴田町3414-1 028-610-5400 小売(書籍・DVD・CD等)

うさぎや㈱TSUTAYA宇都宮テクノ店 宇都宮市ゆいの杜4-1-39 028-670-8771 小売(書籍・DVD・CD等)

うさぎや㈱TSUTAYA宇都宮東簗瀬店 宇都宮市東簗瀬1-41-3 028-610-9701 小売(書籍・DVD・CD等)

うさぎや㈱TSUTAYA宇都宮駅東口店 宇都宮市元今泉4-19-6 028-651-3500 小売(書籍・DVD・CD等)

藤井コンサル㈱ 宇都宮市戸祭1-8-5 028-625-5567 不動産管理

（平成27年7月1日～8月6日加入分　順不同・敬称略）   ※公開不可の個人事業所は掲載していませんので、ご了承ください。

事業所の名称 所 在 地 電   話 取扱品目

(ホリデイスポーツクラブ呼出)

◎
個
人
競
技

「
そ
ろ
ば
ん
宇
都
宮
一
」

小
学
生
の
部

小
川
　
理
緒
さ
ん

（
東
部
珠
算
塾
）

中
学
生
の
部

齋
藤
　
優
さ
ん

（
宮
原
珠
算
塾
）

◎
団
体
競
技

「
優
勝
」

小
学
生
の
部

金
田
珠
算
研
究
塾

中
学
生
の
部

宮
原
珠
算
塾



　当所会員事業所から、「商工会議所の担当者と名乗る者から、退職金や保険について、電話での勧誘があった」との問い合わせが
数件寄せられました。保険会社が商工会議所を名乗っての営業活動は行っていませんので、ご注意いただきますようお願いしま
す。なお、不審な電話を受けた場合には、当所総務部までご連絡ください。

商工会議所を名乗る「退職金や保険」の

電話勧誘にご注意ください！！

問合せ／ 宇都宮商工会議所  総務部   1028-637-3131

1213 December 2015

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

経
営
の
先
行
き
に
不
安
を

感
じ
た
ら
ご
相
談
く
だ
さ
い
！

　

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
は
、

中
小
企
業
の
再
生
に
向
け
た
取
り
組

み
を
支
援
す
る
た
め
都
道
府
県
ご
と

に
設
置
さ
れ
て
い
る
公
正
中
立
な
公

的
機
関
で
す
。

　

事
業
の
収
益
性
は
あ
る
が
、
財
務

上
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
中
小
企
業

を
対
象
に
、き
め
細
か
い
経
営
相
談
・

再
生
支
援
を
行
い
ま
す
。

栃
木
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

（
栃
木
県
産
業
会
館
7
Ｆ
）

☎
0
2
8-

6
1
0- 

4
1
1
0

問合せ

第一次対応第二次対応

企
業
再
生

専
任
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る

窓
口
相
談

●	

財
務
諸
表
等
に
よ
り
現
状
分
析

●	

支
援
施
策
の
紹
介

●	

企
業
再
生
の
可
能
性
の
検
討

専
門
家
チ
ー
ム
が

再
生
計
画
の
策
定
を
支
援

●	

再
生
手
法
の
検
討
→
再
生
計
画

　
の
策
定

●	

債
権
者
間
調
整
〜
合
意

※金融機関も独自に中小企業支援コンサルティングを行っており、その過程で再生支援協議会
　を紹介されることもあります。

再
生
計
画
を
策
定
し
て

金
融
機
関
と
の
調
整
が
必
要
な
場
合

再
生
計
画
ス
タ
ー
ト

● 

再
生
計
画
の
進
捗
状
況
を
サ
ポ
ー
ト

　

こ
の
特
別
保
証
は
、
当
所
の
推
薦

に
よ
り
、
事
業
資
金
の
借
入
を
支
援

す
る
制
度
で
す
。

【
ご
利
用
で
き
る
方
】

宇
都
宮
市
内
で
同
一
事
業
を
１
年
以

上
営
み
、
一
定
の
推
薦
要
件
を
満
た

し
て
い
る
会
員
事
業
所

【
借
入
限
度
額
】

5
0
0
万
円
、
ま
た
は
直
近
決
算
の

平
均
月
商
の
お
お
む
ね
3
倍
ま
で
の

い
ず
れ
か
少
な
い
額（
た
だ
し
設
備

資
金
は
5
0
0
万
円
ま
で
）。

【
保
証
期
間
】  

10
年
以
内　
　
　

【
借
入
利
率
】金
融
機
関
所
定
利
率

【
信
用
保
証
料
】

年
0.
4
5
％
～
1.
9
0
％

【
担
保
・
保
証
人
】

担
保
不
要
、
保
証
人
は
原
則
と
し
て

不
要（
法
人
代
表
者
を
除
く
）。

※
審
査
の
結
果
、
ご
希
望
に
沿
え
な

　

い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

商
工
い
き
い
き
特
別
保
証経

営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

市
内
金
融
機
関
、 

県
信
用
保
証
協
会
と
連
携

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

東
京
商
工
会
議
所

ビ
ジ
ネ
ス
交
流
セ
ン
タ
ー

☎
0
3-

3
2
8
3-

7
8
0
4

金
属
製
品・機
械
器
具・関
連
業
種
の
商
談
会
で
す
。

発
注
企
業・受
注
希
望
企
業
を
募
集
し
ま
す
!!

ザ
・
商
談
！
し
・
ご
・
と
発
掘
市
（
工
業
版
）

　

本
商
談
会
は
、
発
注
企
業
が
事

前
に
発
注
案
件
を
提
示
し
、
そ
の

案
件
に
対
応
可
能
な
受
注
希
望
企

業
が
商
談
を
申
し
込
む
形
式
で
、

25
商
工
会
議
所
に
よ
る
共
催
で
実

施
し
ま
す
。
商
談
に
至
ら
な
け
れ

ば
参
加
費
は
か
か
り
ま
せ
ん
の
で
、

ま
ず
は
エ
ン
ト
リ
ー
か
ら
！

〈
本
商
談
会
の
メ
リ
ッ
ト
〉

事
前
に
申
し
込
み
を
し
た
受
注
希

望
企
業
の
中
か
ら
、
発
注
企
業
が

商
談
希
望
企
業
を
決
め
る
た
め
、

精
度
の
高
い
商
談
が
行
え
ま
す
。

〈
参
加
者
の
声
〉

「
本
商
談
会
は
受
注
確
率
が
高
く
、

感
謝
し
て
い
ま
す
」

「
当
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
事
前
に

設
定
さ
れ
て
い
て
、
効
率
よ
く
対

応
で
き
ま
し
た
」

〈
募
集
概
要
〉

【
開
催
日
】平
成
28
年
３
月
11
日（
金
）

【
会
場
】

丸
の
内
２
丁
目
ビ
ル
内
会
議
室

（
東
京
都
千
代
田
区
丸
の
内
２-

５-

１
）

【
参
加
費
】

◎
発
注
企
業
：
無
料

◎
受
注
企
業
：
エ
ン
ト
リ
ー
は
無

料
。
商
談
会
参
加
が
決
定
し
た
場

合
、
会
員
企
業
１
千
円
／
件
、
非

会
員
企
業
２
千
円
／
件

【
商
談
テ
ー
マ
】

金
属
製
品
、
機
械
器
具
、
関
連
業
種

（
加
工
・
組
立
・
試
作
・
供
給
）、
樹

脂
成
型
・
加
工
、
設
置
工
事
等

【
参
加
対
象
】

主
催
商
工
会
議
所
エ
リ
ア
内
お
よ
び

関
東
近
県
の
製
造
業
者
で
、
商
談

テ
ー
マ
に
対
応
可
能
な
企
業

【
募
集
企
業
数
】

◎
発
注
企
業
30
社

◎
受
注
企
業
１
５
０
社

【
申
込
締
切
】

◎
発
注
企
業

　

12
月
11
日（
金
）

◎
受
注
企
業

　

12
月
18
日（
金
）

【
申
込
方
法
】発
注
企
業
は
、
当
所
ま

た
は
東
京
商
工
会
議
所
へ
電
話
に
て

連
絡
。
受
注
企
業
は
、
東
京
商
工
会

議
所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（http://w

w
w

.
tokyo-cci.or.jp

）か
ら
エ
ン
ト
リ
ー

シ
ー
ト
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
、
メ
ー

ル
に
て
提
出
。

※
定
員
に
な
り
次
第
募
集
終
了
。

　

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
は
、
円
滑
な
事
業
の
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
を
支
援
し
、
次
世
代
へ
の
経

営
資
源
の
ス
ム
ー
ズ
な
承
継
を
支

援
す
る
た
め
、
当
所
が
国
か
ら
委

託
を
受
け
た
公
的
機
関
で
す
。

　
「
親
族
内
に
後
継
者
が
い
な
い
」

「
事
業
承
継
の
方
法
が
わ
か
ら
な
い
」

「
事
業
を
売
却
し
た
い
」な
ど
、
事

業
承
継
に
関
す
る
悩
み
を
お
持
ち

の
経
営
者
は
、
相
談
無
料
、
秘
密

厳
守
で
専
門
家
が
対
応
し
ま
す
の

で
、
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

事
業
承
継
対
策
は
お
早
め
に
!!

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

（
栃
木
県
産
業
会
館
８
Ｆ
）

☎
0
2
8-

6
1
2-

4
3
3
8

問合せ 第二次対応

①
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
機
関
あ
る
い
は
、
専

　
門
家
を
紹
介

②
Ｍ
＆
Ａ
の
成
約
に
向
け
た
具
体
的

　
な
取
り
組
み
を
開
始

第一次対応

①
会
社
の
状
況
や
相
談
者
の
意
向
を

　
伺
い
、
専
門
家
が
ア
ド
バ
イ
ス

②
今
後
の
対
応
方
法
や
進
め
方
等
、

　
様
々
な
情
報
や
判
断
材
料
を
提
供

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
支
援
を
希
望
さ
れ
る
場
合

国
の
無
担
保・無
保
証
人
の

融
資
制
度・マ
ル
経
融
資
を
ご
活
用
く
だ
さ
い

マ
ル
経
融
資

　

マ
ル
経
融
資
制
度（
小
規
模
事
業

者
等
経
営
改
善
資
金
）は
、
経
営
改

善
を
図
ろ
う
と
す
る
小
規
模
事
業

者
の
方
々
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
た

め
、
無
担
保
・
無
保
証
人
、
低
金

利
で
融
資
が
受
け
ら
れ
る
国（
日
本

政
策
金
融
公
庫
）の
公
的
融
資
制
度

で
す
。

■
ご
利
用
で
き
る
方

◎ 

従
業
員
数
が
製
造
業
・
建
設
業

等
は
20
人
以
下
、
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
は
５
人
以
下（
宿
泊
業
・

娯
楽
業
は
20
人
以
下
）の
方
。

※ 

事
業
主
、
家
族
従
業
員
、
臨
時
、

パ
ー
ト
、
ア
ル
バ
イ
ト
、
法
人

の
役
員
は
除
く（
法
人
役
員
の
家

族
従
業
員
は
従
業
員
と
み
な
し

ま
す
）。

◎ 

宇
都
宮
市
内
で
１
年
以
上
営
業

し
て
お
り
、
商
工
会
議
所
の
経

営
指
導
を
６
カ
月
以
上
受
け
て

い
る
方
。

◎ 

所
得
税
ま
た
は
法
人
税
、
事
業

税
、
住
民
税（
県
民
税
・
市
民
税
）

等
を
完
納
し
て
い
る
方
。

◎ 

日
本
政
策
金
融
公
庫（
国
民
生
活

事
業
）の
非
対
象
業
種
の
方
は
利

用
で
き
ま
せ
ん
。

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ
■
融
資
の
流
れ

■
融
資
の
条
件

※お申し込みから融資実行までに約３週間程度かかります。
※審査の結果、ご希望に添えない場合があります。

資金の貸付

小
規
模
事
業
者

商
工
会
議
所

経
営
指
導
員
が
実
訪
調
査

商
工
会
議
所
の
審
査

日
本
政
策
金
融
公
庫

の
審
査

推    

薦

相
談・申
込

担保・保証人

不  要
（信用保証協会の保証も不要）

返済期間

利率融資限度額

運転資金 : 7年以内
（うち据置 1年以内）

設備資金 : 10年以内
（うち据置 2年以内）

1.15％
（平成27年11月30日現在）
※金利は金融情勢により

変動します

 2,000万円
※1,500万円を超える場合は
　 事業計画書等の提出が必要

経
営
支
援
部
　
川
村
・
石
川

☎
0
2
8-

6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

帳
簿
の
付
け
方
や
源
泉
徴
収
事
務
に

不
安
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

記
帳
継
続
指
導

　

帳
簿
の
記
帳
は
、
経
営
状
況
を

正
確
に
把
握
す
る
た
め
に
は
必
須

で
あ
り
、
財
務
分
析
や
経
営
計
画

の
立
案
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で

経
営
判
断
を
行
う
基
礎
資
料
と
な

り
ま
す
。
ま
た
、
従
業
員
が
い
る

事
業
所
で
は
源
泉
徴
収
し
た
所
得

税
を
納
付
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

　

当
所
で
は
個
人
事
業
主
の
皆
さ

ま
を
対
象
に
、
年
間
を
通
し
て
現
預

金
出
納
帳
や
経
費
帳
な
ど
の
各
種
帳

簿
の
記
帳
方
法
や
源
泉
徴
収
事
務
な

ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す

の
で
、
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。



商工会議所共済 ・ 福祉制度
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小
規
模
事
業
者
を
除
く「
容
器
」

「
包
装
」を
使
っ
て
商
品
を
売
っ
た

り
、「
容
器
」を
つ
く
っ
て
い
る
事

業
者（
特
定
事
業
者
）の
皆
さ
ま
は
、

再
商
品
化
委
託
申
込
が
必
要
で
す
。

【
申
込
期
間
】

12
月
７
日（
月
）
〜

平
成
28
年
２
月
５
日（
金
）

【
受
付
】

〈
書
類
に
よ
る
申
込
〉

当
所
に
郵
送
ま
た
は
持
参

〈
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
申
込
〉

日
本
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
協
会

（
以
下「
当
協
会
」）ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

へ
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

（http://w
w

w
.jcpra.or.jp

）

※
自
社
が
特
定
事
業
者
か
等
の
ご

相
談
は
当
協
会
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー

（
☎
０
３-

５
２
５
１-

４
８
７
０
）、

委
託
申
込
関
係
書
類
の
請
求
は
当

協
会
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

（
☎
０
３-

５
６
１
０-

６
２
６
１
）

ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

■メンタルヘルス相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 個別事案の対応、メンタルヘルス対策導入方法、復職支援、
　　　　 ストレスチェック実施方法など
対　象	 会員企業の経営者、人事・総務担当などの管理職
相談員	 産業カウンセラー
問合せ	 地域振興部

■企業年金相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 企業年金、退職金制度導入、組み換えなど
相談員	 栃木県ファイナンシャル・プランナーズ協同組合員
問合せ	 総務部

■税務相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■個人情報保護法対策相談
内　容	 個人情報の安全管理と社内整備、適法・不適法確認と
 　　　   改善策、漏えい賠償保険のリスク診断、有事の対応など
受付・回答   「個別相談」受付カードにより相談申込を受付、�相談員を
　　　　派遣またはFAX・電話で迅速に回答
相談員	 協力保険会社9社のスタッフ・コンサルタント　
問合せ	 総務部

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 平成28年1月12日 午後１時30分〜４時30分
受　付	 午後1時〜3時（先着10人まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、�不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■弁理士知財相談（毎月第1金曜日） 
　1日知財窓口（毎月第3金曜日・要予約）
日　時	 12月18日、平成28年1月8日 午後１時30分〜４時30分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部
※1日知財窓口は、事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

専 門 相 談

 無料の専門相談です。
 各分野の専門家が、

あなたの相談に応じます。
会場  

法律相談・ 弁理士知財相談 ・ 1日知財窓口 ・ 
メンタルヘルス相談は  宇都宮商工会議所

☎028-637-3131

容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
法
・
再
商
品
化
委
託
申
込

地
域
振
興
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
法総

務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ
ご
準
備
い
た
だ
き
ま
す
よ
う

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

ふ
れ
あ
い
共
済
等 

口
座
振
替
日

12月の
ふれあい共済等

振替日

12月22日（火）

問合せ
総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

宇
都
宮
営
業
所

☎
0
2
8-

6
3
7-

7
6
7
0 ふ

れ
あ
い
共
済

　

ふ
れ
あ
い
共
済（
入
院
給
付
金

付
災
害
割
増
特
約
・
ガ
ン
死
亡
特

約
付
福
祉
団
体
定
期
保
険
）の
利

益
配
当
金
額
と
支
払
予
定
日
が
次

の
と
お
り
確
定
し
ま
し
た
の
で
ご

案
内
し
ま
す
。

【
対
象
期
間
】

平
成
26
年
10
月
１
日
〜

平
成
27
年
９
月
30
日

【
支
払
予
定
日
】

平
成
27
年
12
月
22
日（
火
）

【
振
込
先
】

ふ
れ
あ
い
共
済
掛
金
の
振
替
預
金

口
座
に
振
り
込
み
ま
す
。

※
既
に
ふ
れ
あ
い
共
済
を
脱
退
さ

れ
て
い
る
場
合
は
、加
入
月
数
に
応

じ
た
利
益
配
当
金
と
な
り
ま
す
。

※
ふ
れ
あ
い
共
済
と
は

ふ
れ
あ
い
共
済（
入
院
給
付
金
付

災
害
割
増
特
約
・
ガ
ン
死
亡
特
約
付

福
祉
団
体
定
期
保
険
）は
、当
所
会

員
の
皆
さ
ま
に
ご
利
用
い
た
だ
く

も
の
で
、死
亡
や
高
度
障
害
、ケ
ガ

に
よ
る
入
院
に
対
す
る
保
障
の
ほ

か
、当
所
独
自
の
見
舞
金
・
祝
金
の

給
付
制
度
が
あ
り
、事
業
主
の
方
の

保
障
や
従
業
員
の
方
の
福
利
厚
生

に
適
し
て
い
ま
す
。1
年
更
新
で
、

医
師
に
よ
る
診
査
は
不
要
。業
務
内

外
を
問
わ
ず
24
時
間
保
障
さ
れ
ま

す
。ご
加
入
に
あ
た
っ
て
は
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
、重
要
事
項
説
明
書（
契
約

概
要
・
注
意
喚
起
情
報
）を
必
ず
ご

覧
く
だ
さ
い
。

ふ
れ
あ
い
共
済
利
益
配
当
金
額
と
支
払
予
定
日
が
確
定
し
ま
し
た

25,427

31,061

17,872

46,063

23,984 17,988 11,991 5,995

34,547 23,032 11,516

13,404 8,936 4,468

23,295 15,530 7,765

5,754 4,316 2,877 1,439

3,820 2,866 1,910 956

7,954 5,965 3,977 1,988

4,716 3,538 2,358 1,180

19,070 12,713

33.11%

44.98%

38.97%

48.26%

42.37%

9,535 6,356 3,178

ふれあい共済利益配当金一覧 (平成26年10月～平成27年9月)　　
（単位：円）

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
「
ｅ-

天
地
人
」

　

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン「
ｅ-

天
地
人
」

を
、
月
2
回（
5
日
・
20
日
）配
信

し
て
い
ま
す
。

　

内
容
は
地
域
の
経
済
ニ
ュ
ー
ス
や

イ
ベ
ン
ト
情
報
、
経
済
・
経
営
に
関

す
る
最
新
の
お
役
立
ち
情
報
、
セ

ミ
ナ
ー
・
講
座
・
講
習
会
や
各
種

検
定
試
験
情
報
、
各
種
会
員
サ
ー

ビ
ス
な
ど
の
商
工
会
議
所
事
業
の

ご
案
内
で
す
。

　

購
読
は
無
料
で
す
。
ぜ
ひ
ご
利

用
く
だ
さ
い
。

※
受
信
料
は
無
料（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

接
続
料
は
、
各
自
ご
負
担
く
だ
さ
い
）。

※
ご
登
録
後
の「
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

変
更
」「
配
信
停
止
」に
つ
い
て
は
、

お
手
数
で
す
が
当
所
ま
で
ご
連
絡
く

だ
さ
い
。

※
携
帯
電
話
の
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
は
、

ご
登
録
で
き
ま
せ
ん
。

総
務
部
　
中
山

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ
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 「天地人」 広告の申し込み・問合せは
 有限会社 随想舎

☎028-616-6605 5028-616-6607
有限会社  栃木広告社

☎028-639-1115 5028-639-1116

入会希望事業所を
ご紹介ください

−がんばる経営をお手伝いします−
宇都宮商工会議所　総務部

☎028-637-3131 5028-634-8694

チラシ・カタログ展示
コーナーのご案内

会員企業展示
コーナー設置

※ご希望の方は、総務部あてお電話でご
　連絡ください。
　申込書をFAXで送信します。

商工会議所入口でＰＲ

　
総
務
部

　
☎	

0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

	

0
2
8-

6
3
4-

8
6
9
4

問合せ

■
投
稿
先

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所

	

会
報
「
天
地
人
」

	

（
商
い
川
柳
）
係

	

〒
3
2
0–

0
8
0
6

	

宇
都
宮
市
中
央
3–

1–

4

	

5
0
2
8–

6
3
4–

8
6
9
4

投
稿
対
象

会
報
「
天
地
人
」
読
者
（
会
員
に
限

り
ま
せ
ん
の
で
、
当
会
報
を
ご
覧
の

読
者
全
員
が
対
象
で
す
）

課
題

商
工
全
般
に
関
わ
る
川
柳

（
題
は
特
定
し
ま
せ
ん
）

要
領

①
毎
月
末
日
締
切

②
１
人
３
句
ま
で
、
住
所
・
氏
名
・

　

年
齢
・
職
業
（
事
業
所
名
）
を　

　

記
入
し
て
、
は
が
き
、
手
紙
、

　

Ｆ
A
Ｘ
に
よ
り
、
楷
書
で
投
稿

③
優
秀
作
品
を
年
間
表
彰

会員登録情報の変更について
ご変更がありましたらご一報ください！
　社名・支店名などの事業所名の変更、事業所または事務
所の移動による住所の変更、代表者または支店長の変更な
どが生じました場合には、総務部会員担当まで、ご連絡を
お願いします。
〈 問合せ〉　総務部 ☎028-６３７-３１３１

業種　飲食 代表  安田  祐司さん

〈所在地〉
宇都宮市鶴田町1998-5
菖蒲苑マンション１Ｆ
〈営業時間〉
17：30～24:00

ランチタイム（火〜金／予約制）
　11:00～15:00
〈定休日〉

 月曜日（祝日時は営業）
☎028-678-2914
http://roastkitchen.jp

炭火焼肉×イタリアン
ローストキッチン

　
「
こ
だ
わ
り
の
お
肉
」を「
で
き
る
だ
け

安
く
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
Ａ
４
以
上
の

黒
毛
和
牛
、
幻
の
短
角
牛
、
日
本
三
大

和
牛
の
松
阪
牛
取
扱
店
。【
黒
毛
和
牛

焼
肉
×
イ
タ
リ
ア
ン
】の
組
み
合
わ
せ
で
、

お
食
事
を
最
後
ま
で
楽
し
め
る
お
店
で

す
。
飲
み
放
題
も
、
世
界
の
ビ
ー
ル
や

生
ビ
ー
ル
は
も
ち
ろ
ん
、
ド
リ
ン
ク
メ

ニ
ュ
ー
全
品
1
0
0
種
以
上
が
対
象
で
、

用
途
に
合
わ
せ
て
ご
利
用
い
た
だ
け
ま

す
。

　

お
食
事
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ

う
、
最
高
の
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
で

お
も
て
な
し
し
ま
す
。

夕
焼
け
の
鳥
は
山
へ
子
は
塾
へ

混
浴
の
こ
と
も
つ
け
足
す
旅
便
り

真
っ
直
ぐ
に
帰
っ
て
ほ
し
い
靴
磨
く

顔
の
な
い
電
話
に
今
日
も
騙
さ
れ
る

さ
ん
ま
焼
く
隣
の
猫
が
動
か
な
い

年
輪
の
一
緒
に
増
え
る
口
の
数

秋
の
夜
の
親
の
灯
子
の
灯
ま
だ
灯
り

次
々
に
山
を
燃
や
し
て
紅
葉
終
え

山
門
の
仁
王
紅
葉
に
負
け
て
い
ず

あ
い
さ
つ
も
暮
れ
の
話
と
な
っ
て
い
る

髙
田　

武
子

大
塚　

栄
子

飯
塚　
　

藤

柏
村
久
美
子

小
野
口　

博

星　
　

政
造

田
崎　

武
一

毛
塚　

ヒ
ロ

渡
辺　

一
郎

古
内
か
ほ
る

（
主
婦
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
無
職
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

第
219
回
荒
井 

宗
明
選

〈
評
〉
男
を
招
く
の
れ
ん
ひ
ら
ひ
ら
。

〈
評
〉
新
婚
が
着
き
銀
婚
は
発
ち
。

〈
評
〉
居
眠
り
し
つ
つ
待
っ
て
い
る
耳
。

選者  荒井 宗明 氏

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

「意味」

生
き
て
る
意
味
が
わ
か
ら
な
い
。

よ
り

何
気
な
い
日
常
に
意
味
を
作
り
出
し
て
い
く

楽
し
さ
を
味
わ
お
う
。

書
道
家

 

武
田 

双
雲

　書道家。熊本育ち。３歳から母である双
葉（そうよう）に師事。東京理科大学、Ｎ
ＴＴ退社後、ストリートからはじめる。Ｎ
ＨＫ大河ドラマ「天地人」や世界遺産「平泉」
など数々の題字を手がける。全国でユニー
クな個展を開催。著書は、作品集【絆】、【上
機嫌のすすめ】など 20を超える。書道教
室は約３００名（２００５年より満席状態
が続く）。公式ブログ「書の力」のアクセ
ス数は、１日５万を超える。 
⇒ http://ameblo.jp/souun

武
田  

双
雲 

／ 

た
け
だ
・
そ
う
う
ん

〈 

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル 

〉

◎栃木県立博物館 ☎028-634-1311�
県立博物館・県立美術館・総合文化センター3館連携特別企画
「名前に“日光”がつく動植物」
平成28年1月24日（日）まで
　ニッコウエンマコガネ、ニョホウチドリ、チュウゼンジキセルなど、日
光にちなんだ名前を持つ生き物たちを紹介、展示（同館ＨＰより）。
一般＝250円／大高生＝120円／中学生以下無料

◎宇都宮美術館 ☎028-643-0100
企画展「ビアズリーと日本」
平成28年1月31日（日）まで
　イギリスの挿絵芸術に一時代を画したオーブリー・ビアズリー。ジャ
ポニズムの洗礼を受けて生まれた作品は、大正期の画家たちに大き
な影響を与えた（同館HPより）。
一般=800円／大高生=600円／小・中学生=400円

◎栃木県立美術館 ☎028-621-3566
企画展「学芸員を展示する」
平成28年1月9日（土）～3月21日（月・祝）まで
　当館のコレクションとともに、普段では見られない作品の裏面や
箱書、作品を運ぶ専用の箱などを紹介（同館HPより）。
一般=700円／大高生=400円／中学生以下無料応募先 〒320−0806 宇都宮市中央3 -1- 4　

宇都宮商工会議所 会報「天地人」係　E-Mail:info@u-cci.or.jp
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には使用しません。

A
か
ら
F
の
文
字
を
並
べ
替
え
て
、あ
る
言
葉
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
い

〈
ヒ
ン
ト
〉 

時
間
を
節
約
し
て
、昼
食
時
間
に
会
議
や
打
ち
合
わ
せ
を
す
る
こ
と

1.
2.
3.
4.
5.
7.
9.
10.
13.
15.
17.
18.
21.
22.

1.
3.
6.
8.
10.
11.
12.
14.
16.
17.
19.
20.
23.

大筋合意のTPP、最大の懸案は○○○○撤廃問題でした
スカイダイビング。これがうまく開くかどうかが生死の分かれ目
強引にモノを売りつける商売を俗にこう言います
病人や胃腸の弱った人がよく食べます
版画の材料や床張り、壁張りによく利用される材料
ソバを味わうにはソバそのものとこれの相性が大事です
この季節にときどき引き売りのこれを商う声が聞こえます
四国高知の四万十川と並ぶ清流の川
土地に対して課す租税、戦後○○改正により固定資産税に編入
インターネットに接続している組織や団体の住所のこと
動きが非常に速いことの四字熟語「電光○○○」
ノーベル物理学賞。今年は梶田隆章氏、同じ研究では以前に○○○昌俊氏も受賞
球速を計る道具「スピード○○」
糖蜜を発酵させてつくる蒸留酒「○○酒」、香りが高くアルコールも強い

真冬一気に気温を下げる寒気、周期的にくるのでこの名がついた
今年のパリーグのホームラン王の中村選手。ニックネームは「○○○○くん」
年末年始の出入国○○○○、帰省○○○○、初詣○○○○
国や地方自治体の税金による収入。最近はどこも目減りしてるとか
8㎞の距離を昔の単位で言うと？　市内本町には「○○山」の地名も
仕返しをしてうらみを晴らすことを○○○返しと言います
朝鮮で500年続いた王朝の呼び方
ゴルフでは距離をこれで表します
旧約聖書に出てくる悪徳の町○○○とゴモラ
山崩れの土砂や火山の噴出物の堆積などによってできた湖
小林一茶の句「これがまあ○○のすみかか雪五尺」
スレートともいう薄い粘板岩の屋根ふきの材料
鴨肉とネギが入っているそばやうどんのメニューのひとつ　　

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え : 

プ
レ
ミ
ア
ム
シ
ョ
ウ
ヒ
ン

●	

回
答
を
ハ
ガ
キ
、
ま
た
は
メ
ー
ル
で
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の

	

図
書
カ
ー
ド
を
差
し
上
げ
ま
す
。

	

締
め
切
り
12
月
31
日
到
着
分
ま
で
。

	

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

日
本
を
代
表
す
る
ド
イ
ツ
文
学
者

が
、
20
世
紀
初
頭
〜
前
半
に
か
け
て

ウ
ィ
ー
ン
で
活
躍
し
た
批
評
家
・
作
家

で
あ
る
カ
ー
ル
・
ク
ラ
ウ
ス
を
紹
介
し

た
本
書
は
、
同
時
に
著
者
の
池
内
紀

の
若
々
し
い
情
熱
が
あ
ふ
れ
た
１
冊
で

も
あ
り
ま
す
。

　

日
本
で
は
無
名
、
本
国
で
も
決
し
て

広
く
知
ら
れ
た
存
在
で
は
な
い
ク
ラ
ウ

ス
に
、
著
者
は
20
代
か
ら
約
20
年
に
わ

た
っ
て
魅
了
さ
れ
続
け
ま
し
た
。
そ
の

成
果
が
、
約
2
5
0
ペ
ー
ジ
の
本
書
に

凝
縮
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

社
会
の
あ
ら
ゆ
る
不
正
を
自
ら
発

行
す
る
雑
誌『
炬
火（
き
ょ
ひ
）』で
暴

き
続
け
、
哲
学
者
ヴ
ィ
ト
ゲ
ン
シ
ュ
タ

イ
ン
や
思
想
家
ベ
ン
ヤ
ミ
ン
な
ど
に
支

持
さ
れ
た
カ
ー
ル
・
ク
ラ
ウ
ス
の
生
涯

に
は
、
現
代
に
通
じ
る
課
題
も
読
み

取
れ
ま
す
。

『
カ
ー
ル
・
ク
ラ
ウ
ス
』

池
内
紀［
著
］

講
談
社
学
術
文
庫

8
6
0
円
＋
税
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十
二
月
十
五
日（
火
）　

宇
都
宮
二
荒
山
神
社
冬
渡
祭（
宇
都
宮
市
）

　
無
病
息
災
、
家
内
安
全
を
願
っ
て
古
い
御
札

を
燃
や
す
お
焚
き
上
げ
が
行
わ
れ
る
。
正
月

十
五
日
に
は
、
春
渡
祭
が
行
わ
れ
る
。
こ
の
両

日
に
は
田
楽
舞
が
拝
殿
前
で
舞
わ
れ
、
神
輿
渡

御
が
行
わ
れ
る
。

十
二
月
三
十
一
日（
木
）　

大
岩
山
毘
沙
門
天
悪
口
ま
つ
り（
足
利
市
）

　
大
晦
日
の
晩
か
ら
新
年
に
か
け
て
行
わ
れ
る
。

一
年
間
の
憂
さ
を
晴
ら
す
た
め
に
、「
ば
か
や
ろ

う
」な
ど
悪
口
を
言
い
な
が
ら
参
拝
す
る
。

二
○
一
六
年

一
月
一
日（
金
）　

大
岩
山
毘
沙
門
天
滝
流
し
の
式（
足
利
市
）

　
護
摩
焚
き
に
よ
る
御
札
の
祈
祷
が
行
わ
れ
、

読
経
の
中
、
祈
願
者
の
頭
上
か
ら
僧
侶
に
よ

り
神
酒
が
注
が
れ
る
。

一
月
一
日（
金
）～
七
日（
木
）　

日
光
山
輪
王
寺
七
福
神
め
ぐ
り（
日
光
市
日
光
）

　
輪
王
寺
の
大
護
摩
堂
に
祀
ら
れ
た
七
福
神

を
詣
で
る
も
の
で
、
正
月
限
定
の
縁
起
物
が

授
与
さ
れ
る
。
七
福
神
を
世
に
広
め
た
天
海

大
僧
正
に
因
ん
だ
も
の
。

一
月
三
日（
日
）　

発
光
路
の
強
飯
式（
鹿
沼
市
）

　
日
光
山
輪
王
寺
の
強
飯
式
の
流
れ
を
組
む

も
の
。
強
力
が
頂
戴
人
に
村
人
と
し
て
の
心

得
や
、
本
人
へ
の
賞
罰
を
神
に
代
わ
っ
て
述
べ

な
が
ら
高
盛
飯
や
酒
を
強
要
す
る
。
場
所
は
、

上
粕
尾
の
発
光
路
公
民
館
。

宇都宮伝統文化連絡協議会顧問  柏村  祐司

　

宇
都
宮
市
街
地
の
西
側
を
北
か
ら
南

に
流
れ
る
用
水
路
を
新
川
と
い
う
。
明

治
初
期
に
開
削
さ
れ
た
人
工
の
川
で
あ

る
。
旧
宇
都
宮
城
下
の
西
側
縁
辺
を
流

れ
、
市
民
に
は
な
じ
み
の
深
い
川
で
は
あ

る
が
、
水
源
が
ど
こ
で
、
ど
こ
に
流
れ
下

り
、
ど
の
よ
う
な
目
的
で
開
削
さ
れ
た
の

か
を
知
る
市
民
は
存
外
少
な
い
。

　

新
川
の
上
流
は
、
宝
木
用
水
で
あ
る
。

宝
木
用
水
は
、
宇
都
宮
北
西
部
台
地
に

寛
文
十（
一
六
七
○
）年
以
降
で
き
た
足

次
・
高
谷
林
・
藤
岡
・
仁
良
塚
・
野
沢
・

西
岡
・
山
崎
・
細
谷
・
江
黒
・
中
丸
の
西

原
十
カ
新
田
を
潤
す
た
め
に
開
削
さ
れ
た

用
水
で
あ
る
。
西
原
十
カ
新
田
の
あ
る
台

地
は
火
山
灰
が
厚
く
堆
積
し
、
地
表
水

が
得
に
く
い
上
に
地
下
水
位
が
深
く
、
開

拓
以
来
水
利
に
恵
ま
れ
ず
に
い
た
。
そ
こ

で
田
川
の
水
に
着
目
し
、
水
を
引
こ
う
と

し
た
の
で
あ
る
。
宝
木
用
水
が
完
成
し

た
の
は
、
安
政
六（
一
八
五
九
）年
で
、
二

宮
尊
徳
の
弟
子
吉
良
八
郎
等
の
監
督
に
よ

る
。
徳
次
郎
堰
か
ら
中
丸
の
溜
池
に
至

る
延
長
三
里（
一二
㌔
㍍
）の
も
の
で
あ
っ
た
。

　

こ
の
宝
木
用
水
に
着
目
し
た
者
が
い
た
。

宇
都
宮
市
南
部
の
江
曽
島
の
農
民
飯
塚

政
蔵
等
で
あ
る
。
江
曽
島
は
、
西
原
十

カ
新
田
等
と
同
じ
宝
木
台
地
に
立
地
し
た

集
落
で
あ
り
、
水
に
乏
し
い
土
地
で
あ
っ

た
。
西
半
分
の
地
は
、
滝
谷
町
の
滝
尾
神

社
境
内
の
湧
水
と
神
社
の
下
流
二
㌔
㍍
の

地
に
あ
る
西
溜
の
湧
水
を
合
せ
た
水
を
水

源
と
し
て
利
用
、
東
半
分
の
地
は
カ
ワ
ラ

ケ
沼
の
水
を
水
源
と
し
て
い
た
。
し
か
し

両
水
源
と
も
水
量
に
乏
し
く
日
照
り
が
長

く
続
く
と
枯
れ
て
し
ま
う
と
い
う
状
態
で

あ
っ
た
。
明
治
十
年
代
に
入
り
、
飯
塚
政

蔵
等
は
水
不
足
に
よ
る
村
の
疲
弊
立
て
直

し
を
図
り
、
宝
木
用
水
か
ら
の
引
水
を
考

え
た
。
明
治
一
八（
一
八
八
五
）年
、
飯
塚

政
蔵
等
は
、
仁
良
塚
の
岩
崎
団
吉
等
に

宝
木
用
水
か
ら
の
延
長
を
申
請
。
同
二
七

（
一
八
九
四
）年
、
西
岡（
現
宝
木
本
町
）以

南
に
お
い
て
五
カ
組
と
の
末
流
引
用
契
約

を
締
結
し
江
曽
島
ま
で
の
水
路
を
開
削
し

た
。
こ
れ
が
現
在
の
新
川
で
あ
る
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
新
川
の
上
流
は
宝
木

用
水
で
あ
る
。
新
川
と
呼
ば
れ
る
区
間

は
、
宝
木
本
町
地
先
か
ら
下
流
、
戸
祭

小
東
側
・
宇
女
高
校
庭
を
横
切
り
、
六

道
に
至
り
、
こ
こ
で
東
西
に
分
か
れ
る
。

西
分
流
は
六
道
通
り
沿
い
を
流
れ
、
滝
谷

町
で
滝
尾
神
社
湧
水
と
合
流
。
そ
の
後

は
従
来
の
水
路
を
流
れ
陽
南
小
東
側
、
ア

ピ
タ
の
西
側
を
経
て
江
曽
島
南
部
で
東
分

流
と
合
流
。
一
方
東
分
流
は
西
原
小
の
西

側
か
ら
富
士
重
工
宇
都
宮
事
業
所
敷
地

を
貫
流
、
陽
南
中
東
側
付
近
で
従
来
の
水

路
を
流
れ
下
り
西
分
流
と
合
流
、
さ
ら
に

富
士
見
町
で
他
の
小
河
川
と
合
流
す
る
。

こ
こ
ま
で
が
新
川
の
区
間
で
あ
り
、
延
長

約
一
七
㌔
㍍
で
あ
る
。
な
お
、
そ
の
先
は

下
野
市
下
古
山
で
姿
川
と
合
流
す
る
。

　

新
川
は
江
曽
島
の
農
民
の
た
め
の
農
業

用
水
と
し
て
開
削
さ
れ
た
が
、
川
沿
い
の
住

民
に
と
っ
て
も
利
便
性
の
高
い
も
の
で
あ
っ

た
。
屋
敷
の
中
に
は
水
路
に
洗
い
場
を
設

け
、農
具
や
野
菜
等
を
洗
っ
た
。
ま
た
、所
々

に
水
路
に
下
る
道
を
作
り
、
そ
の
先
に
洗
い

場
を
設
置
し
、
農
耕
で
汚
れ
た
馬
の
体
を

洗
い
、
暮
れ
に
は
障
子
を
洗
っ
た
も
の
で
あ

る
。
こ
の
他
に
、
水
車
等
を
設
置
し
米
搗

き
や
粉
挽
き
に
利
用
し
た
家
も
あ
っ
た
。

　

こ
う
し
て
江
曽
島
の
農
民
や
付
近
の
農

民
に
利
用
さ
れ
た
新
川
で
あ
っ
た
が
、
昭

和
四
十
年
代
に
入
る
と
そ
の
役
目
を
終

え
た
。
一
時
は
生
活
排
水
が
溢
れ
る
こ
と

も
あ
っ
た
。
現
在
は
大
半
が
コ
ン
ク
リ
ー

ト
化
さ
れ
、
暗
渠
化
さ
れ
た
部
分
も
あ

る
。
何
と
な
く
邪
魔
者
扱
い
さ
れ
て
い
る

新
川
、
再
び
市
民
に
親
し
ま
れ
る
川
と
し

た
い
も
の
で
あ
る
。

第40回

六道閻魔堂裏を流れる

江曽島での東西分流の合流

「新川の由来
-江曽島の田畑を潤すために-」

(写真提供：柏村祐司 『栃木の祭り』より)

●ビジネススケジュール●　宇都宮商工会議所カレンダー 201512月〜    20161月 師走─睦月
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委
員
会
活
動
を
ご
紹
介
す
る
本
連
載
も
、
は
や
く
も
３
回

目
で
す
。
今
回
は
企
業
経
営
委
員
会
の
活
動
を
ご
紹
介
し
ま

す
。
中
小
企
業
の
経
営
に
つ
い
て
の
問
題
な
ど
を
テ
ー
マ
と

す
る
本
委
員
会
、
今
期
は
企
業
の
事
業
承
継
に
関
す
る
課
題

に
つ
い
て
、
活
発
な
議
論
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

業
経
営
委
員
会
は
、
日
東
石

油
㈱
の
村
上
芳
弘
社
長
が
委

員
長
、
㈱
ケ
イ
エ
ム
シ
ー
の
加
藤
紀
夫

社
長
が
副
委
員
長
と
し
て
、
25
人
の

委
員
会
メ
ン
バ
ー
と
と
も
に
、
テ
ー
マ
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
期
の
テ
ー
マ
は

「
事
業
承
継
」。
委
員
長
以
下
、
委

員
の
多
く
が
自
ら
直
面
し
た
り
、
乗

り
越
え
て
来
た
課
題
で
す
の
で
、
会
議

に
も
自
ず
と
力
が
入
る
の
で
し
ょ
う
。

出
席
率
は
毎
回
高
い
も
の
に
な
っ
て
い

る
そ
う
で
す
。

　

今
期
の
ス
タ
ー
ト
は
平
成
25
年
11

月
。
第
１
回
目
の
委
員
会
は
翌
年
３

月
26
日
に
開
催
さ
れ
、
こ
こ
で
今
期
の

テ
ー
マ
を
何
に
す
る
か
が
話
し
合
わ
れ

ま
し
た
。「
人
材
育
成
」「
採
用
」「
金

融
支
援
」「
Ｉ
Ｔ
化
推
進
」
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
案
が
出
さ
れ
、
最
終
的
に
は

平
成
26
年
度
第
１
回
委
員
会
で
「
事

業
承
継
」
に
決
定
し
ま
し
た
。

　

現
在
ま
で
に
６
回
の
委
員
会
を
開

催
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
討
議
が
行
わ
れ

て
き
ま
し
た
。
ま
た
「
外
部
の
意
見

も
聞
か
な
く
て
は
」
と
い
う
委
員
か
ら

の
声
に
応
じ
て
、
㈱
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン

ク
宇
都
宮
支
店
の
加
藤
勉
支
店
長
や
、

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
の

大
森
治
統
括
責
任
者
な
ど
に
話
を
う

か
が
い
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
事
業
承
継
に
つい
て
の
ア
ン

ケ
ー
ト
を
当
所
会
員
に
対
し
て
行
い
、

現
状
や
課
題
、
不
安
な
ど
、
中
小
企

業
経
営
者
の
実
際
の
声
を
集
約
し
ま

し
た
。

　

現
在
の
委
員
の
任
期
は
、
平
成
28

年
10
月
末
ま
で
。
そ
れ
ま
で
に
は
話

し
合
い
の
内
容
を
提
言
書
に
ま
と
め
、

会
頭
へ
提
出
す
る
予
定
と
な
っ
て
い
ま

す
。

　

事
業
承
継
は
、
私
の
会
社
で
も
い
ま

ま
さ
に
直
面
し
て
い
る
テ
ー
マ
で
も
あ

り
ま
す
。
ま
た
委
員
の
皆
さ
ま
の
多

く
も
自
ら
の
事
と
し
て
ふ
だ
ん
か
ら
考

え
て
い
る
こ
と
で
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、

委
員
会
の
た
び
に
熱
心
な
意
見
交
換
が

行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
う
い
う
点
で

は
、
委
員
の
方
々
の
や
る
気
、
熱
気
に

支
え
ら
れ
て
き
た
の
だ
な
と
、
改
め
て

感
謝
の
気
持
ち
が
わ
き
あ
が
り
ま
す
。

　

企
業
経
営
委
員
会
は
、
中
小
企
業

の
経
営
と
い
う
大
き
な
テ
ー
マ
を
与
え

ら
れ
て
い
ま
す
。
今
後
、
日
本
は
人
口

が
減
少
し
、
社
会
全
体
が
ス
ケ
ー
ル
ダ

ウ
ン
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。
そ
の
中
で
、

私
ど
も
中
小
企
業
が
い
か
に
収
益
を

上
げ
、
地
域
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
か

は
、
切
実
な
課
題
で
し
ょ
う
。
そ
れ

を
解
決
す
る
糸
口
を
探
し
て
行
く
の

が
、
私
ど
も
企
業
経
営
委
員
会
の
役

割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

事
業
承
継
は
、
ど
の
企
業
で
も
う

ま
く
い
く
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
子
ど

も
や
親
族
に
す
ん
な
り
承
継
で
き
る

場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
し
、
優
秀
な

社
員
に
任
せ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
最
近
は
Ｍ
＆
Ａ
も
注
目
さ
れ
て
い

ま
す
。
事
業
主
が
、
ど
の
よ
う
な
ケ
ー

ス
に
ど
う
対
応
し
て
行
け
ば
い
い
か
を

考
え
る
場
合
の
、
手
引
や
参
考
に
な
る

提
言
書
に
す
る
べ
く
、
委
員
会
で
は
皆

が
真
剣
に
話
し
合
って
い
ま
す
。

　

加
藤
副
委
員
長
の
力
も
借
り
つ
つ
、

私
も
最
後
ま
で
積
極
的
に
舵
取
り
を

し
、
事
業
主
が
避
け
て
通
れ
な
い
重
要

な
テ
ー
マ
で
あ
る
「
事
業
承
継
」
に
つ

い
て
、
よ
り
よ
い
提
言
を
ま
と
め
る
つ

も
り
で
す
。
今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

中小企業の経営の問題を、
ともに考え支援する。

活躍する委員会  第3回

Acommittee 企業経営委員会

1

2

中小企業の経営支援に関すること

商業 ・ 流通施策に関すること

企業経営委員会のテーマ

企業経営委員会
 委員長 村上 芳弘 氏

企

問合せ
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

総
合
フ
リ
ー
ダ
イ
ヤ
ル

☎
0
1
2
0-

9
5-

0
1
7
8

（
無
料
）

〈
平
日
〉

午
前
9
時
30
分
〜
午
後
10
時

〈
土
日
祝
〉

午
前
9
時
30
分
〜
午
後
5
時
30
分

（
12
月
29
日
〜
1
月
3
日
を
除
く
）

※
一
部
I
P
電
話
等
で
右
記
ダ
イ
ヤ
ル

　

に
繫
が
ら
な
い
場
合
（
有
料
）

◎
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
に
関
す
る
こ
と

☎
0
5
0-

3
8
1
6-

9
4
0
5

◎「
通
知
カ
ー
ド
」「
個
人
番
号
カ
ー
ド
」

　

に
関
す
る
こ
と

☎
0
5
0-

3
8
1
8-

1
2
5
0

国
税
分
野
に
つ
い
て

（
宇
都
宮
税
務
署
代
表
電
話
）

☎
０
２
８-

６
２
１-

２
１
５
１

　

個
人
番
号
は
お
手
元
に
届
き
ま
し
た

か
？

　

平
成
28
年
１
月
か
ら
、
社
会
保
障
・

税
・
災
害
対
策
に
限
定
し
て
、
行
政
手

続
で
の
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
の
使
用
が
は
じ

ま
り
ま
す
。
ご
自
分
や
扶
養
親
族
等
の

個
人
番
号
を
確
認
し
、
大
切
に
保
管
し

て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
個
人
番
号
は
、
法
律
で
厳
格

に
取
り
扱
う
こ
と
と
さ
れ
て
お
り
、
税

務
職
員
が
電
話
で
個
人
番
号
を
聞
き
取

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
ご
注
意
く

だ
さ
い
。

◎
法
の
ポ
イ
ン
ト

○
不
当
な
差
別
的
取
扱
い（
※
）の
禁
止

国
の
行
政
機
関
・
地
方
公
共
団
体
等

は
禁
止
、
民
間
事
業
者
も
禁
止

○
合
理
的
配
慮（
※
）の
提
供

国
の
行
政
機
関
・
地
方
公
共
団
体
等
は

法
的
義
務
、
民
間
事
業
者
は
努
力
義
務

※
不
当
な
差
別
的
取
扱
い　

障
が
い
を
理
由
と
し
て
、
正
当
な
理
由

な
く
、
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
拒
否
し
た

り
、
制
限
し
た
り
、
条
件
を
付
け
た
り

す
る
よ
う
な
行
為
を
い
い
ま
す
。

※
合
理
的
配
慮

障
が
い
の
あ
る
人
か
ら
の
求
め
に
応

じ
、
負
担
に
な
り
過
ぎ
な
い
範
囲
で
、

社
会
的
障
壁（
バ
リ
ア
）を
取
り
除
く

た
め
に
必
要
で
合
理
的
な
配
慮
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
配
慮
が

合
理
的
配
慮
に
当
た
る
か
は
、
個
別

ケ
ー
ス
に
よ
り
異
な
り
ま
す
。
例
と

し
て
は
、
車
い
す
を
使
っ
て
い
る
人
が

乗
り
物
に
乗
る
と
き
な
ど
の
手
助
け

な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

　

詳
細
に
つ
い
て
は
、
内
閣
府
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

http://w
w

w
8.cao.go.jp/shougai/

suishin/sabekai.htm
l

障
害
者
差
別
解
消
法
が

平
成
28
年
４
月
１
日
に

施
行
さ
れ
ま
す

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度

に
つ
い
て

宇
都
宮
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構
か
ら
の
お
知
ら
せ

栃
木
日
経
会
か
ら
の
お
知
ら
せ

栃
木
県
か
ら
の
お
知
ら
せ

宇
都
宮
税
務
署
か
ら
の
お
知
ら
せ

街
な
か
が
き
ら
め
く
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
に
包
ま
れ
る
冬
の
風
物
詩

う
つ
の
み
や
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
２
０
１
５

日
経
プ
レ
ミ
ア
ム
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

i
n
宇
都
宮

「
新
春
マ
ネ
ー
特
別
講
座
」

問合せ

宇
都
宮
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構

☎
0
2
8-

6
3
2-

8
2
1
5

問合せ

栃
木
県 

保
健
福
祉
部 

障
害
福
祉
課

☎
0
2
8-

6
2
3-

3
4
9
0

イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
の
期
間
中
は
協
賛

金
の
申
し
込
み（
企
業
団
体
は
１
口
１

万
円
、
個
人
は
１
口
３
千
円
）を
受
け

付
け
て
い
ま
す
の
で
、
詳
細
に
つ
き
ま

し
て
は
お
気
軽
に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　

栃
木
県
日
経
会
で
は
、
日
本
経
済
新

聞
を
購
読
し
て
い
る
方
や
、
こ
れ
か
ら

購
読
し
よ
う
と
し
て
い
る
方
を
対
象
に

セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
ま
す
の
で
、
多
く

の
方
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

【
日
時
】

平
成
28
年
１
月
15
日（
金
）

午
後
６
時
20
分
〜
９
時

【
会
場
】　

栃
木
県
総
合
文
化
セ
ン
タ
ー

サ
ブ
ホ
ー
ル

（
宇
都
宮
市
本
町
１-

８
）

【
参
加
費
】　

無
料

【
定
員
】　

１
２
０
人

【
テ
ー
マ
】

◎
第
１
部

「
効
率
的
に
情
報
収
集
を
し
た
い
人
の

た
め
の
日
本
経
済
新
聞
の
読
み
方
」（
日

本
経
済
新
聞
社　

日
経
読
み
方
セ
ミ

ナ
ー
）

◎
第
２
部

「
資
産
運
用
で
成
功
す
る
た
め
の
６
つ

の
知
識
」

講
師　

川
田
英
利
氏　

㈲
ペ
イ
フ
ォ

ワ
ー
ド
取
締
役
、
日
本
テ
ク
ニ
カ
ル
ア

ナ
リ
ス
ト
協
会
認
定
テ
ク
ニ
カ
ル
ア
ナ

リ
ス
ト
、
資
産
運
用
ナ
ビ
オ
・
株
式
投

資
ス
ク
ー
ル
代
表
講
師

【
期
間
】　

11
月
19
日（
木
）〜

平
成
28
年
１
月
15
日（
金
）

（
釜
川
周
辺
は
12
月
11
日（
金
）〜
）

【
点
灯
時
間
】 

午
後
５
時
〜
９
時
の
毎
日

（
釜
川
周
辺
は
午
後
５
時
〜
午
前
０
時
）

【
場
所
】　

宇
都
宮
市
中
心
市
街
地
・
オ
リ
オ
ン
ス

ク
エ
ア
・
釜
川
周
辺
・
バ
ン
バ
通
り
・

日
野
町
通
り
・
オ
リ
オ
ン
通
り
・
ユ
ニ

オ
ン
通
り
・
東
武
馬
車
道
通
り

【
内
容
】　

　

オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
や
釜
川
周
辺
、

バ
ン
バ
通
り
、
オ
リ
オ
ン
通
り
な
ど
の

中
心
市
街
地
が
、
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン

で
華
や
か
に
彩
ら
れ
ま
す
。

　

オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
で
は
イ
ル
ミ

ネ
ー
シ
ョ
ン
と
一
緒
に
シ
ャ
ボ
ン
玉
が

光
の
中
に
浮
か
び
上
が
り
、
幻
想
的
な

空
間
を
創
り
出
し
ま
す
。

　

ま
た
、
釜
川
周
辺
で
は
街
路
樹
の
ほ

か
，「
御み
は
し橋
」か
ら「
ふ
れ
あ
い
広
場
」ま

で
を
、
ア
ー
チ
状
の
竹
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明

を
装
飾
し
、
川
面
も
照
ら
す
イ
ル
ミ

ネ
ー
シ
ョ
ン
を
し
ま
す
。

【
交
通
】　

東
武
宇
都
宮
駅
徒
歩
す
ぐ

Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
か
ら
バ
ス
10
分「
県
庁

前
」バ
ス
停
下
車
徒
歩
す
ぐ

東
北
自
動
車
道 

鹿
沼
Ｉ
Ｃ
か
ら
車
20
分

【
そ
の
他
】

オリオンスクエアの点灯式釜川のイルミネーション（ふれあい広場）

「
事
業
承
継
は

　
中
小
企
業
共
通
の
テ
ー
マ
で
す
」

村
上
芳
弘
委
員
長  　
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　いよいよ師走になりました。忘年会やクリス
マスギフト、年末年始の買い出しなど、なにか
と出費の多い時期。みなさんはどこで買い物を
しますか？
　特集１では小売業の変遷や基本、これからの
戦略など、キーワードごとにまとめました。今回のキーワー
ドを頭に思い浮かべながら買い物をしてみてください。も
しかしたらその店の新しい発見が出来るかもしれません。
　また、このキーワードは小売店だけではなく、いろいろな業種
に共通します。ぜひ自社を見直す材料にしてみてください。（中山）

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　　 MITOMAEBASHI

12月
December

商
工
会
議
所
の
活
用
レ
シ
ピ

Recipe
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水戸のうなぎ
問合せ ： 水戸商工会議所   ☎029-224-3315

　

水
戸
で
有
名
な
食
べ
物
と
い
え

ば「
納
豆
」で
す
が
、
水
戸
の
食
の

魅
力
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、「
う

な
ぎ
」を
ふ
る
ま
う
店
も
多
い
の

を
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。

　

水
戸
は
そ
の
名
前
の
通
り
、
も

と
も
と
広
大
な
水
辺
が
広
が
っ
て

お
り
、
そ
の
湿
地
帯
は
う
な
ぎ
の

生
育
に
適
し
た
環
境
で
し
た
。
蒲

焼
と
い
う
食
べ
方
が
生
ま
れ
る
ま

で
は
、
う
な
ぎ
を
丸
ご
と
串
に
さ

し
て
焼
く
素
朴
な
食
べ
方
で
農
民

に
も
よ
く
食
べ
ら
れ
て
い
た
そ
う

で
す
。

　

最
近
で
は
、
水
戸
の
有
志
が
作

成
し
た
う
な
ぎ
の
お
店
を
案
内

　

J
R
前
橋
駅
北
口
か
ら
延
び
る

け
や
き
並
木
通
り
の
ラ
イ
ト
ア
ッ

プ
が
始
ま
り
ま
し
た
。
本
年
は

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
・
髙
橋
匡
太
氏
に

ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
の
デ
ザ
イ
ン
を
依

頼
、
赤
や
青
、
緑
や
黄
な
ど
に
変

化
す
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
木
の
根
元
か
ら

照
ら
す
方
式
を
採
用
、
多
様
な

色
や
動
き
を
表
現
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
約

２
０
０
メ
ー
ト
ル
区
間
の
け
や
き

35
本
が
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ラ
イ
ト
に
照
ら
し

だ
さ
れ
、「
光
」で
彩
ら
れ
る
幻
想

的
な
空
間
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、「
ク
リ
ス
マ
ス
」や「
お

正
月
」な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ー
ン

す
る
パ
ン
フ
レ
ッ
ト「
水
戸
の
う
な

ぎ
」も
発
刊
さ
れ
て
い
ま
す
。
水

戸
に
お
越
し
の
際
は
、ぜ
ひ
味
わ
っ

て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

（
情
報
提
供
：
水
戸
商
工
会
議
所
）

に
応
じ
て
光
の
演
出
を
行
い
ま
す

の
で
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

（
情
報
提
供
：
前
橋
商
工
会
議
所
）

水戸のうなぎＪＲ前橋駅前けやき並木ライトアップ

もだん割烹「はなろくしょう」
中央が女将の後藤貴美江さん

有限会社 池田塗装
代表取締役社長　池田貴典
本社／宇都宮市瑞穂3-12-14

瑞穂野工業団地
☎028-656-5631
5028-656-2830

http://www.ikeda-painting.co.jp

もだん割烹はなろくしょう
http://hanarokushou.com

な
経
営
者
と
交
流
が
で
き
ま
す
か
ら
さ
ま

ざ
ま
な
勉
強
の
機
会
に
も
な
り
ま
す
ね
。

　

今
年
の
７
月
７
日
、
宇
都
宮
の
中
心
部

に
「
も
だ
ん
割
烹 

は
な
ろ
く
し
ょ
う
」
を

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
内
装
を
朱
色
で
統

一
し
、
和
風
の
造
り
で
江
戸
情
緒
を
感
じ
て

い
た
だ
け
る
お
店
で
す
。全
体
の
プ
ロ
デ
ュ
ー

ス
は
女
将
が
、
料
理
は
ホ
テ
ル
料
理
長
な

ど
を
務
め
て
き
た
板
長
が
腕
を
ふ
る
っ
て
い

ま
す
。
店
名
も
日
本
の
伝
統
色
の
名
前
か

ら
と
り
ま
し
た
。
今
後
は
観
光
客
対
象
の

ビ
ジ
ネ
ス
需
要
が
高
ま
る
と
考
え
、
収
益

の
新
し
い
柱
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
昔
懐

か
し
い
芸
者
遊
び
の
感
覚
を
味
わ
え
る
コ
ー

ス
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
試
み
を
行
い
、
宇

都
宮
で
は
他
に
な
い
店
舗
を
つ
く
っ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
地
酒
も
取

り
そ
ろ
え
て
お
り
、今
後
は
酒
造
メ
ー
カ
ー

と
の
コ
ラ
ボ
な
ど
も
考
え
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ

一
度
、
足
を
お
運
び
く
だ
さ
い
。

　

私
ど
も
㈲
池
田
塗
装
は
昭
和
5

（
1
9
3
0
）
年
の
創
業
で
、
昭
和
42

（
1
9
6
7
）
年
に
会
社
組
織
と
な
り
ま

し
た
。
私
で
４
代
目
と
な
り
ま
す
。

　

創
業
か
ら
塗
装
ひ
と
す
じ
で
、
現
在
は

工
業
塗
装
、
特
に
耐
熱
塗
装
を
中
心
業

務
と
し
て
い
ま
す
。
耐
熱
塗
装
は
、
自
動

車
の
マ
フ
ラ
ー
な
ど
の
熱
が
強
く
か
か
る

部
分
に
施
す
も
の
で
、
私
ど
も
で
は
乗
用

車
や
ト
ラ
ッ
ク
、
ト
ラ
ク
タ
ー
、
建
機
な
ど

の
部
品
を
請
負
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
他
に

も
、
シ
ー
ト
ベ
ル
ト
の
ラ
ッ
チ
で
使
わ
れ
る

乾
性
潤
滑
被
膜
塗
装
な
ど
特
殊
な
塗
装

に
力
を
入
れ
て
お
り
、
専
門
性
や
技
術
性

で
他
社
と
の
差
別
化
を
図
って
い
ま
す
。

　

商
工
会
議
所
に
は
、
青
年
部
の
活
動
で

人
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
を
助
け
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
街
を
良
く
し
た
い
と
い

う
想
い
の
あ
る
人
た
ち
と
の
活
動
は
、
自

分
自
身
の
励
み
に
も
な
り
ま
す
し
、
優
秀

第8回

池田貴典社長

企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
や

経
営
の
勉
強
な
ど
、

多
方
面
で
活
用
し
て
い
ま
す

JR前橋駅前けやき並木ライトアップ
期間：平成28年１月31日(日)まで。午後５時～10時

平成27年度　宇都宮市商店街連盟加盟商店街・賛助会員の年末年始イベント情報

商店街名・大型店 イベント名 内　容 期　間 会　場

馬場町通り商店街

宇都宮大学前商店会

ミネ銀座商店会

オリオン通り曲師町商業(協)

雀宮日の出通り商店会

バンバ通り商店街

宇都宮ユニオン通り商店街（振）

NPO法人宇都宮中心商店街活性化委員会
バンバ通り商店街

オリオン通り曲師町商業（協）
二荒通り商店街、馬場町通り商店街、

日野町商店街（振）、鉄砲町商店会
馬場南通り会、互運会

みはし通り商店会、宇都宮パルコ
MEGAﾄﾞﾝ・ｷﾎｰﾃ ﾗﾊﾟｰｸ宇都宮店

宇都宮表参道ｽｸｴｱﾃﾅﾝﾄ会、宇都宮屋台横丁

宇都宮パルコ

福田屋百貨店

宇都宮ステーション開発㈱

㈱かましん

東武宇都宮百貨店

ユニー㈱　アピタ宇都宮店

東武馬車道通り商店街（振）

宇都宮オリオン通り商店街（振）

年末抽選会

駅前バーゲン

暮の大市

新春餅つき初め&振る舞い

小松流今泉新町お囃子会

ご当地グルメとうまいもの市

第７回スイーツフェスタ

「仮面ライダーゴースト」ショー

琴演奏会

和太鼓パフォーマー演奏会

クリスマスハンドベルコンサート

イルミネーション「光の並木路」

イルミネーション

orion イルミネーション

中心商店街イルミネーション

イルミネーション

イルミネーション

歳末福引セール

オリオンイルミネーション

オリオン通り歳末セール

オリオンワクワクマーケット

バンバ歳末宝くじ2015

歳末福引売出し

かましんカード会員限定。１２月１６日から
お買上金額に応じスタンプ発行。スタンプ５個で１回抽選

「クイズ大会」と「握手会」です
（キャラクターショーではありません）　

参加費１０，０００円（現金のみ）で
東武の商品券１０，０００円+豪華景品が当たります

皆さまも「あっぱれ！」と声をかけながらお楽しみ下さい

お子様から楽しめるお猿のエンターテインメントショーです

福袋、セール、ラリーイベント　など

年末商材のオススメ　など

福原餅つき唄保存会による新春餅つき初め&振る舞い　

小松流今泉新町お囃子会によるお囃子　

ご当地グルメ・うまいものが集合

話題のスイーツや人気のご当地グルメが集まるスイーツフェスタ

人気の仮面ライダーゴーストショー　

田代恭子氏と柊美会の琴アンサンブル

谷口武芳氏による和太鼓の演奏会　

エコーベルフラワーズによるクリスマスハンドべルコンサート

街路灯へのイルミネーション装飾

街路灯へのイルミネーション装飾

イルミネーション点灯

イルミネーション装飾

イルミネーション点灯（正月用）

イルミネーション点灯（歳末用）

商店街で買い物をされたお客さまに
抽選券を進呈、抽選会場にて抽選

イルミネーション点灯

歳末セール

フリーマーケット

お客さまに福引券を進呈し、抽選会

現金や商品券が当たる宝くじ

12月30日～12月31日

1月2日
開始時間：①午後１時～、②午後４時～

５階　イベントプラザ特設会場

1月3日
時間：午前１０時～午後３時

1月4日
開始時間：①午前１１時～、②午後２時～

1月5日
開始時間：①午前１１時～、②午後２時～

1月2日～11日

12月26日～31日

1月1日
時間：午前11時～正午

1月1日
時間：午前10時～正午

12月27日～1月4日
時間：午前10時～午後7時

12月26日～1月4日
時間：午前10時～午後7時

1月3日
開始時間：①午前11時～、②午後2時～

1月2日
開始時間：①午前11時～、②午後2時～

1月1日
開始時間：①午前11時～、②午後2時～

12月20日
開始時間：①午前11時～、②午後1時～

1月15日まで

1月15日まで

1月15日まで

1月15日まで

1月15日まで

12月24日まで

12月19日～23日
時間：正午から午後6時

1月15日まで

12月25日

12月19日～20日

12月25日まで

12月13日まで

宇都宮パルコ全館

宇都宮パルコ５F　特設会場

各店の店頭または店内

パセオ全館

イルミネーション イルミネーション点灯 2月14日まで JR宇都宮駅 西口
ペデストリアンデッキ

パセオ１階フロア中心

FKD宇都宮店
３階大催事会場

FKDインターパーク店
２階大催事会場

アピタ宇都宮店
1階正面中央催事場

東武馬車道通り

宇大前商店会

オリオン通りアーケード内（西側）

中心商店街

町内大通りバンバ地区

町内大通りバンバ地区

ほっとステーション

オリオン通りアーケード内（東側）

暮市 露天商、フリーマーケット、地元農産品販売など 12月20日 JR雀宮駅周辺

オリオン通り各店

オリオン通りアーケード内

商店街加盟店各店

売出し加盟店各店

年間最大の冬物全館OFFセール 1月1日～1月17日

パルコの初売り福袋大市　 1月1日
開始時間：午前9時30分～

モンスターハンターや戦国BASARA、バイオハザード等の
人気のゲームのキャラクターショップを展開 12月18日～1月11日カプコンショップIN宇都宮パルコ

仮面ライダードライブがやってくる！

空くじなし　５００本福引き大会

「あっぱれ！吉沢屋」歌舞伎マジックショー

モンキーパフォーマンスショー

福袋大市

ＧＲＡＮＤ　ＢＡＺＡＲ

（平成27年11月30日現在）



（
税
込
）


