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特 集 1 ジョブ・カード制度

産
業
カ
ウ
ン
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ラ
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純
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要

有期実習型訓練との組み合わせで、企業の活力アップを！

あなたの会社と優れた人材のマッチング
「ジョブ・カード制度」を
活用しましょう ！

あなたの会社と優れた人材のマッチング
「ジョブ・カード制度」を
活用しましょう ！



企
　
業

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
計
画
書
の

作
成・届
出

訓
練
計
画
の
作
成・提
出

訓
練
計
画
の
受
理

訓
練
生
の
募
集

正
社
員
を

目
指
す
者

正規雇用等
転換コース

助成金
人材育成
コース

助成金
訓練の実施

OJT
（実習）

Off-JT
（座学）

ジョブ・カードの作成

組み合わせて実施

３ヵ月～６ヵ月以内

登録キャリア・
コンサルタント
の面接

面
接
・
選
考

訓
練
の
終
了・

職
業
能
力
の
評
価

正
規
雇
用

訓練の流れ図１

有期実習型訓練の概要図2

【 訓練期間 】

【 対象者の主な要件 】

【 総訓練時間数 】

【 事業主の主な要件】

※資格取得が必要な場合など、
　特別な理由がある場合は１年以内

６ヵ月当たり
４２５時間以上

１割以上
９割以下

３ヵ月以上
６ヵ月以内

●正社員の経験が少ない非正規雇用労
働者で、登録キャリア・コンサルタントが
認めた人
●訓練の終了日または支給申請日に雇用
保険の被保険者である人

●下記のいずれにも該当する事業主
①有期契約労働者等を雇用、または新たに雇い入れる事業主。
②訓練計画を作成し、都道府県労働局長の受給資格の認定を受けた事業主。
③受給資格の認定を受けた訓練計画に基づいて訓練を実施した事業主。
④訓練期間内の賃金を訓練生に支払う事業主。
⑤下記の３つの書類を整備している事業主。
 　・ 訓練の実施状況を明らかにする書類
　 ・ 訓練に要した経費の負担の状況を明らかにする書類
　 ・ 訓練生に対する賃金の支払い状況を明らかにする書類

【　　　　　　　】総訓練時間数に
占めるＯＪＴの割合
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あなたの会社と優れた人材のマッチング
「ジョブ・カード制度」
を活用しましょう！
有期実習型訓練との組み合わせで、企業の活力アップを！

●

ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
の
交
付

　

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
踏
ま
え
て

求
職
者
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
た
め
の
意
識
の
促

進
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
に

記
入
し
ま
す
。
こ
の
時
、
求
職
者
が
後
述
の

「
有
期
実
習
型
訓
練
」
の
対
象
者
と
し
て
の

要
件
を
満
た
し
て
い
る
か
ど
う
か
も
チ
ェッ
ク

し
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
の
キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
と

職
務
経
歴
シ
ー
ト
を
求
職
者
に
渡
し
ま
す
。

◎
有
期
実
習
型
訓
練
と
は
？

　
「
有
期
実
習
型
訓
練
」
と
は
、
企
業
が
自

社
の
業
務
に
合
っ
た
Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
（
座
学

な
ど
）
と
Ｏ
Ｊ
Ｔ
（
実
習
）
を
効
果
的
に
組

み
合
わ
せ
た
、
実
践
的
な
訓
練
で
す
。
対
象

は
、
登
録
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
面

接
を
受
け
た
、
正
社
員
を
め
ざ
す
求
職
者
で

す
。
具
体
的
な
流
れ
に
つ
い
て
は
図
１
を
、

概
要
に
つい
て
は
図
２
を
見
て
く
だ
さ
い
。
要

件
に
つい
て
は
少
々
難
し
そ
う
で
す
が
、
実
際

に
手
が
け
て
み
る
と
そ
れ
ほ
ど
難
し
い
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
後
述
の
「
地
域
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
」
の
ス
タ
ッ
フ
も
、
し
っ
か
り

サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

◎
助
成
金
制
度
は
？

　

企
業
が
訓
練
を
実
施
し
、
一
定
の
要
件
を

満
た
し
た
場
合
に
は
「
人
材
育
成
コ
ー
ス
助

成
金
」
を
、
ま
た
対
象
と
な
っ
た
訓
練
生
を

訓
練
終
了
後
に
正
社
員
と
し
て
雇
用
し
一 

定

の
条
件
を
満
た
し
た
場
合
に
は
「
正
規
雇
用

等
転
換
コ
ー
ス
助
成
金
」
を
、
そ
れ
ぞ
れ
受

け
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

平
成
20
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た
「
ジ
ョ
ブ
・
カ

ー
ド
制
度
」
は
、意
欲
あ
る
求
職
者
を
支
援
し
、

企
業
の
求
人
や
人
材
育
成
を
助
け
る
も
の
で
、

近
年
特
に
注
目
が
高
ま
って
い
ま
す
。

　

経
営
者
や
人
事
担
当
者
で
あ
れ
ば
、
利
用
し

た
こ
と
は
無
く
と
も
概
要
く
ら
い
は
目
に
し
た

こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
こ
で
、

簡
単
に
お
さ
ら
い
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

◎
ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
制
度
と
は
？

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
は
、
有
能
な
人
材
を
育

成
し
た
い
企
業
と
正
社
員
の
経
験
が
少
な
い
求
職

者
と
の
マッ
チ
ン
グ
を
促
進
す
る
国
の
制
度
で
す
。

　

訓
練
を
実
施
す
る
企
業
で
は
、
訓
練
期
間
を

通
じ
て
訓
練
生
の
適
性
や
職
業
能
力
な
ど
を
判

断
で
き
ま
す
。
そ
し
て
企
業
側
と
訓
練
生
側
の

希
望
が
合
え
ば
、
正
社
員
と
し
て
継
続
雇
用
で

き
ま
す
。
通
常
の
採
用
で
起
こ
り
が
ち
な
採
用

時
の
ミ
ス
マッ
チ
や
、
早
期
離
職
と
いっ
た
リ
ス
ク

の
軽
減
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

◎
ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
と
は
？

　
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
」
は
、
厚
生
労
働
省
が
作

製
し
た
求
職
者
の
職
業
能
力
を
証
明
す
る
、
Ａ

４
判
の
大
き
さ
の
４
種
類
の
シ
ー
ト
の
こ
と
で
す
。

　

通
常
、
就
職
の
際
に
は
「
履
歴
書
」
を
使

用
し
ま
す
が
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
に
は
次
の
と
お

り
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
が
記
載
さ
れ
ま
す
か
ら
、

履
歴
書
や
短
時
間
の
採
用
面
接
な
ど
だ
け
で
は

分
か
ら
な
い
、
求
職
者
の
職
業
能
力
や
レ
ベ
ル
な

ど
を
、
客
観
的
に
評
価
で
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
に
よ
る
企
業
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
た
め
に
、日
本
商
工
会
議
所
に
「
中
央
ジ
ョ
ブ・

カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
」
が
あ
り
、
ま
た
全
国
に
「
地

域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
」
が
設
置
さ
れ
て
い

ま
す
。
栃
木
県
に
も
「
栃
木
県
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ

ー
ド
セ
ン
タ
ー
」
が
宇
都
宮
商
工
会
議
所
内
に
設

置
さ
れ
、
３
人
の
登
録
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
が
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
働
い
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

足
利
商
工
会
議
所
と
日
光
商
工
会
議
所
に
「
栃

木
県
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」

求
職
者
に
と
っ
て
も
自
分
の

能
力
や
キ
ャ
リ
ア
、
希
望
な

ど
を
正
確
に
伝
え
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
、
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

① 

履
歴
シ
ー
ト

職
業
経
歴
（
就
業
先
、
職

務
概
要
な
ど
）、
学
習
歴
・

訓
練
歴
、
資
格
・
免
許
、

自
己
Ｐ
Ｒ
な
ど
を
記
載
し

ま
す
。

② 

職
務
経
歴
シ
ー
ト

具
体
的
な
職
務
の
内
容
、
職
務
の
中
で
得
ら
れ
た

知
識
・
技
能
な
ど
を
記
載
し
ま
す
。

③ 

キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト

就
業
に
関
す
る
目
標
・
希
望
、
希
望
す
る
職
業
・

職
務
な
ど
を
記
載
し
ま
す
。

④ 

評
価
シ
ー
ト

企
業
が
作
成
し
、
訓
練
の
終
了
後
、
企
業
か
ら

訓
練
生
に
渡
さ
れ
ま
す
。

◎
ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
の
使
い
方
は
？

●

カ
ー
ド
の
記
入
と

  

キ
ャ
リ
ア・コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

　

訓
練
生
に
応
募
す
る
求
職
者
は
、
訓
練
を
開

始
す
る
前
に
「
①
履
歴
シ
ー
ト
」
と
「
②
職
務

経
歴
シ
ー
ト
」「
③
キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
」
に
記
入
し
、

そ
れ
を
も
と
に
職
業
相
談
の
専
門
家
「
登
録
キ
ャ

リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
と
面
接
（
キ
ャ
リ
ア
・
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）
し
ま
す
。

が
設
置
さ
れ
、全
県
体
制
が
構
築
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

栃
木
県
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
総
括
担
当

者
の
黒
後
忠
利
さ
ん
は
、
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン

タ
ー
の
役
割
に
つい
て
、
次
の
よ
う
に
説
明
し
ま
す
。

　
「
私
た
ち
は
有
期
実
習
型
訓
練
な
ど
を
実
施
す

る
企
業
に
対
す
る
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

訓
練
計
画
届
や
評
価
シ
ー
ト
、
訓
練
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
の
作
成
、
さ
ま
ざ
ま
な
申
請
手
続
き
な
ど
の
お

手
伝
い
が
中
心
に
な
り
ま
す
」

　

企
業
の
お
手
伝
い
だ
け
で
は
な
く
、
ジ
ョ
ブ
・
カ

ー
ド
制
度
の
普
及
啓
発
も
、
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
セ
ン
タ
ー
の
重
要
な
仕
事
で
す
。
そ
の
た
め
に

企
業
向
け
の
説
明
会
を
実
施
し
た
り
、
広
報
活

人材募集の際の大きな悩みの一つが「マッチング」。自社に合った人が来てくれるか、
合う合わないをどう判断するかは、企業経営者であれば誰でも共通する課題です。
そんな皆さんに「ジョブ・カード制度」をお勧めします。

ジョブ・カード制度

1
特集

ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
制
度
で
、

企
業
に
は
こ
ん
な
メ
リ
ッ
ト
が

地
域
ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
が

意
欲
あ
る
企
業
を
サ
ポ
ー
ト

特集1／ジョブ・カード制度 あなたの会社と優れた人材のマッチング「ジョブ・カード制度」を活用しましょう ！



企業のメリット図3

自社のニーズに合った職業訓練を通じ、
有能な人材を育成・確保できます。1

訓練生の適性や職業能力を評価することにより、
採用時のミスマッチのリスクを軽減できます。2

アルバイトやパート、派遣社員などを正社員に
登用するときも活用できます。3

助成金を活用することにより、採用コストや
企業研修にかかるコスト負担を軽減できます。4

人材育成や能力開発に積極的な企業であること
をＰＲできます。5

5 November 2015 4

動
を
行
っ
た
り
と
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
が
円
滑

に
推
進
さ
れ
る
よ
う
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
こ
な

し
て
い
ま
す
。

　

普
及
啓
発
や
企
業
への
働
き
か
け
の
中
心
に
な
る

の
が
、
企
業
開
拓
推
進
員
の
小
宮
正
則
さ
ん
で
す
。

　
「
私
の
主
な
仕
事
は
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の

普
及
啓
発
や
、
有
期
実
習
型
訓
練
を
行
う
企
業

の
開
拓
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
普
及
サ
ポ
ー
タ
ー
企
業

の
開
拓
と
登
録
な
ど
で
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
普
及
サ
ポ
ー
タ
ー
企
業
と
は
、

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
採
用
面
接
の
応
募
書
類
と
し

て
活
用
し
て
い
た
だ
く
企
業
で
す
。
ま
ず
は
サ
ポ

ー
タ
ー
企
業
と
な
っ
て
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
に
慣
れ

親
し
ん
で
い
た
だ
け
る
と
、
う
れ
し
い
で
す
ね
」

　

有
期
実
習
型
訓
練
と
いっ
て
も
、
初
め
て
の
企

業
に
は
何
を
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
、
分
か
ら
な
い
で

し
ょ
う
。
そ
こ
で
訓
練
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
木
下

富
雄
さ
ん
の
出
番
で
す
。

水
工
事
や
外
壁
改
修
工
事
な

ど
を
行
う
建
設
関
連
会
社
の

㈱
ア
イ
・
レ
ッ
ク
。
ア
ス
ベ
ス
ト
撤
去
工

事
や
太
陽
光
発
電
工
事
な
ど
も
幅
広
く

手
が
け
て
い
ま
す
。
社
員
８
人
の
同
社

が
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
に
よ
る
有
期
実

習
型
訓
練
を
導
入
し
た
の
は
、
３
年
前

で
し
た
。

　

同
社
の
池
村
喜
夫
会
長
は
、
そ
の
き

っ
か
け
に
つい
て
こ
の
よ
う
に
話
し
ま
す
。

　
「
建
設
業
界
は
最
近
で
は
す
っ
か
り

『
３
Ｋ
』
の
イ
メ
ー
ジ
が
で
き
て
し
ま
い
、

社
員
募
集
を
お
願
い
に
学
校
を
回
っ
て

も
、
な
か
な
か
来
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で

し
た
。
で
す
か
ら
中
途
採
用
で
や
っ
て

き
た
の
で
す
が
、
よ
り
よ
い
方
法
は
な
い

も
の
か
と
頭
を
悩
ま
せ
て
い
た
の
で
す
」

　

そ
の
悩
み
を
商
工
会
議
所
に
相
談
し

た
と
こ
ろ
、
紹
介
さ
れ
た
の
が
ジ
ョ
ブ
・

カ
ー
ド
制
度
で
し
た
。

　

木
下
常
雄
社
長
と
も
相
談
し
て
、
ま

ず
は
や
っ
て
み
る
こ
と
に
決
め
た
池
村
会

長
。
さ
っ
そ
く
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ

ン
タ
ー
の
木
下
さ
ん
、
小
宮
さ
ん
た
ち

と
打
ち
合
わ
せ
を
し
、
ま
ず
は
サ
ポ

ー
タ
ー
企
業
に
登
録
。
続
い
て
「
ど

ん
な
人
材
が
必
要
か
」「
ど
ん
な
技

術
を
求
め
て
い
る
か
」
な
ど
を
打
ち

合
わ
せ
て
、
訓
練
計
画
を
作
成
し
ま

し
た
。

　
「
準
備
が
で
き
た
の
で
、
さ
っ
そ
く

若
草
に
あ
る
栃
木
職
業
訓
練
支
援
セ

ン
タ
ー
に
う
か
が
っ
て
、
求
職
者
に
私

ど
も
の
企
業
ア
ピ
ー
ル
を
し
た
と
こ

ろ
、
１
人
手
を
挙
げ
て
く
れ
ま
し
た
」

　

さ
っ
そ
く
そ
の
男
性
と
面
接
し
、
や
る
気
が
あ

る
の
を
見
定
め
て
か
ら
、
会
社
と
し
て
も
初
め
て

の
有
期
実
習
型
訓
練
を
始
め
ま
し
た
。

　
「
座
学
と
実
習
と
、
両
方
で
３
カ
月
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
で
し
た
」
と
木
下
社
長
。「
そ
れ
が
う
ま
く
いっ

て
、
彼
が
入
社
し
て
く
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」

　

最
初
の
人
が
う
ま
く
行
っ
た
の
で
、
池
村
会
長

も
木
下
社
長
も
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の
効
果

を
実
感
し
た
そ
う
で
す
。

　
「
私
ど
も
の
よ
う
な
会
社
は
、
何
と
い
っ
て
も

『
人
』。
い
い
人
に
出
会
い
、
優
秀
な
技
術
を
身
に
つ

け
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

は
そ
の
可
能
性
を
広
げ
て
く
れ
る
と
感
じ
ま
し
た
」

　

今
年
、
ま
た
新
た
に
人
材
募
集
を
行
っ
た
際
に

は
、
最
初
か
ら
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
を
活
用
し

ま
し
た
。

　
「
経
験
者
に
来
て
も
ら
え
れ
ば
ベ
ス
ト
で
す
が
、

経
験
が
な
い
人
が
応
募
し
て
き
た
場
合
、
履
歴
書

と
面
接
だ
け
で
決
め
る
の
は
、
ミ
ス
マッ
チ
の
可
能

性
も
あ
り
、
不
安
が
残
り
ま
す
。
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
と
訓
練
の
組
み
合
わ
せ
で
、
そ
の
不
安
は
ず
い

ぶ
ん
軽
減
さ
れ
ま
す
」（
池
村
会
長
）

　
「
最
初
の
ケ
ー
ス
が
予
想
以
上
に
成
果
を
感
じ

た
の
で
、
会
長
と
『
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
に
き
ち
ん
と

取
り
組
み
ま
し
ょ
う
』
と
話
し
合
い
ま
し
た
。
地

域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
に
も
何
度
も
相
談
し

ま
し
た
が
、
い
つ
も
て
い
ね
い
に
対
応
し
て
い
た
だ

け
ま
し
た
」（
木
下
社
長
）

　

そ
し
て
、
ハロ
ー
ワ
ー
ク
経
由
で
応
募
し
て
来
た

の
が
、
当
時
29
歳
だ
っ
た
卯
木
敬
さ
ん
で
し
た
。

　
「
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
も
初
め
て
、
建
設
業
界
も
初

め
て
で
、
最
初
は
と
て
も
不
安
が
あ
り
ま
し
た
。

で
も
、
訓
練
期
間
が
３
カ
月
あ
り
、
し
っ
か
り
勉

強
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
と
、
そ
の
間
に
自
分

の
適
性
を
考
え
た
り
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

の
方
に
相
談
し
た
り
で
き
る
の
で
、
思
い
切
っ
て
や

って
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　

笑
顔
で
話
す
卯
木
さ
ん
は
、
３
カ
月
の
訓
練
の

末
、
無
事
に
雇
用
さ
れ
、
今
は
６
カ
月
を
越
え
ま

し
た
。

　
「
ま
だ
ま
だ
分
か
ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
で
す
が
、

必
要
な
資
格
を
は
や
く
取
得
し
よ
う
と
い
う
こ
と

と
、
仕
事
の
流
れ
を
き
ち
ん
と
身
に
つ
け
る
こ
と

で
、
が
ん
ば
って
い
ま
す
」

　
「
座
学
と
実
習
と
の
割
合
も
、
う
ま
く
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
を
組
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
教
え
る
の

は
私
や
社
長
。
現
在
も
、
折
に
触
れ
て
仕
事
の

合
間
に
い
ろ
い
ろ
な
勉
強
を
さ
せ
て
い
ま
す
」

（
池
村
会
長
）

　

今
後
も
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
を
利
用

し
た
求
人
を
続
け
る
と
い
う
、

同
社
。
地
域
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー

ド
セ
ン
タ
ー
で
も
、
全
面

的
に
バッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い

き
ま
す
。

　
「
有
期
実
習
型
訓
練
を
行
う
に
は
、
ま
ず
サ
ポ

ー
タ
ー
企
業
に
な
っ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
し

て
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
に
慣
れ
て
い
た
だ
い
て
か
ら
、
い

よ
い
よ
訓
練
生
受
け
入
れ
の
た
め
の
訓
練
計
画
を

作
成
し
ま
す
。
と
いって
も
、
初
め
て
の
企
業
に
は

何
を
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
お
分
か
り
に
な
ら
な
い
で

し
ょ
う
。
私
ど
も
が
て
い
ね
い
に
サ
ポ
ー
ト
し
ま

す
」

　

そ
の
他
に
訓
練
実
施
計
画
に
関
連
し
た
書
類
や

届
出
作
成
な
ど
を
支
援
し
た
り
、
助
成
金
コ
ー
ス

の
説
明
や
届
出
支
援
な
ど
を
行
って
い
ま
す
。

　

図
３
は
、
企
業
に
と
っ
て
の
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
の
メ

リ
ッ
ト
を
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　

ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
と
有
期
実
習
型
訓
練
に

携
わ
っ
て
い
る
立
場
か
ら
、
黒
後
さ
ん
は
、「
と
に

か
く
企
業
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
」
と

力
を
こ
め
ま
す
。

　
「
平
成
20
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
今
年
で
８

年
目
で
、
制
度
自
体
も
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
が
改
良

さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
助
成
金
も
充
実
し
、
意
欲

あ
る
企
業
が
使
い
や
す
い
制
度
と
し
て
熟
成
さ
れ

て
き
て
い
ま
す
。
私
た
ち
支
援
側
に
も
ノ
ウ
ハ
ウ
が

蓄
積
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
広
範
囲
な
ア
ド
バ
イ

ス
が
可
能
で
す
」

　

そ
の
成
果
は
数
字
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。
平
成

25
年
度
に
は
訓
練
実
施
計
画
の
認
定
企
業
が
、
全

国
で
約
４
、４
０
０
事
業
所
。
そ
れ
が
平
成
26
年

度
に
は
、
約
１
万
事
業
所
と
、
倍
以
上
に
増
加
し

た
の
で
す
。

　
「
問
合
せ
も
ぐ
ん
と
多
く
な
り
ま
し
た
」
と
小

宮
さ
ん
も
笑
顔
に
な
り
ま
す
。「
そ
れ
か
ら
、
１

度
経
験
し
た
企
業
が
、
何
度
も
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な

っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
。
こ
れ
も
制
度
が

実
際
に
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
証
拠
と
言
っ
て
い
い
で

し
ょ
う
」

　
「
利
用
さ
れ
て
い
る
大
き
な
理
由
の
一つ
が
、
企

業
に
合
わ
せ
た
訓
練
計
画
を
作
成
す
る
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
」
と
話
す
の
は
、
木
下
さ
ん
で
す
。

　
「
共
通
す
る
基
本
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
こ
に
企

業
ご
と
の
特
色
を
加
味
し
て
、
１
社
ご
と
に
違
う

も
の
を
作
成
し
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
企
業
側

に
し
っ
か
り
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
ど
ん
な
訓
練
ニ
ー
ズ

が
あ
る
の
か
を
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
」

　

き
ち
ん
と
し
た
訓
練
カ
リ
キ
ュラ
ム
を
作
る
た
め

に
は
、
企
業
の
業
務
内
容
や
仕
事
の
流
れ
、
必
要

な
ス
キ
ル
な
ど
を
し
っ
か
り
把

握
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
案
を
練
り
込
む
こ
と
で
、

企
業
全
体
の
業
務
の
見
直
し

に
つ
な
が
る
こ
と
も
少
な
く

な
い
そ
う
で
す
。

　

小
宮
さ
ん
も
「
評
価
シ
ー

ト
は
人
事
考
課
に
も
応
用
で

き
る
と
、
企
業
か
ら
の
評
判

も
良
好
で
す
。
ま
た
、
求
職

者
に
も
オ
ー
プ
ン
に
見
せ
ま
す

の
で
、
自
己
評
価
と
企
業
評

価
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
擦
り
合
わ
せ

も
可
能
で
す
」
と
話
し
ま
す
。

　
「
平
成
27
年
３
月
の
調
査

に
よ
る
と
、
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド

制
度
を
活
用
し
て
い
る
全
国

の
企
業
の
う
ち
、
94・
７
％
が

中
小
企
業
で
す
。
圧
倒
的
に

中
小
企
業
の
活
用
が
多
い
ん
で
す
ね
」と
黒
後
さ
ん
。

「
そ
れ
だ
け
使
い
勝
手
の
良
い
制
度
だ
と
言
え
る
と

思
い
ま
す
。
人
や
時
間
、
お
金
に
余
裕
の
少
な
い
中

小
企
業
が
使
っ
て
い
る
と
い
う
の
は
、
制
度
が
使
い
や

す
い
内
容
で
あ
る
証
明
と
言
って
い
い
で
し
ょ
う
」

　

ど
ん
な
企
業
で
も
、
優
秀
な
人
材
を
雇
用
し
た

い
と
い
う
願
い
は
共
通
で
し
ょ
う
。
ミ
ス
マッ
チ
を
防

ぐ
な
ど
メ
リ
ッ
ト
の
大
き
い
ジ
ョ
ブ
・
カ
ー
ド
制
度
の

活
用
は
、
真
剣
に
導
入
を
検
討
す
る
価
値
の
あ
る

も
の
で
す
。
人
材
の
悩

み
を
抱
え
て
い
る
事
業

主
の
皆
さ
ん
、
ぜ
ひ
一

度
商
工
会
議
所
を
訪
れ

て
、
相
談
し
て
み
て
は
い

か
が
で
し
ょ
う
か
？

左から木下常雄社長、卯木敬さん、池村喜夫会長

「

企
業
を
支
え
る『
人
材
』と
の

 

マ
ッ
チ
ン
グ
に
最
適
で
す
」

実
際
に「
ジ
ョ
ブ・カ
ー
ド
制
度
」と「
有
期
実
習
型
訓
練
」を
導
入
し
た
企
業
に
、

話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。建
設
系
企
業
の
株
式
会
社
ア
イ・レ
ッ
ク
で
は
、約
３
年

前
か
ら
制
度
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

株式会社アイ・レック

【サポータ企業紹介】 

防

栃木県地域
ジョブ・カードセンター

総括担当者

黒後  忠利

栃木県地域
ジョブ・カードセンター
訓練コーディネーター

木下  富雄

栃木県地域
ジョブ・カードセンター
企業開拓推進員

小宮  正則

問合せ

栃木県地域
ジョブ・カードセンター
（宇都宮商工会議所内）

☎028-601-8039

助
成
金
制
度
も
充
実
、

企
業
か
ら「
使
い
や
す
い
」と
好
評

株式会社
アイ・レック
宇都宮市下川俣町２０９-60

TEL.028-613-1066
http://www.i-rec.co.jp

特集1／ジョブ・カード制度 あなたの会社と優れた人材のマッチング「ジョブ・カード制度」を活用しましょう ！



総合的なメンタルヘルス対策

心の健康づくり
計画策定

社内相談窓口
の設置

ストレスチェック
制度

職場復帰支援
プログラムの策定

セルフケア・
ラインケア研修

産業医
選任

図１

導入前の準備（実施方法など社内ルールの策定）

ストレス状況の評価・医師の面接指導の要否の判定 

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク（
全
員
）

面
接
指
導（
ス
ト
レ
ス
が
高
い
人
）

「うつ」などのメンタルヘルス不調を未然に防止！

ストレスチェック制度の実施手順図２

集
団
分
析  ※

努
力
義
務

本人から面接指導の申出

個人の結果を
一定規模のまとまりの
集団ごとに集計・分析

医師による面接指導の実施

就業上の措置の要否・内容について
医師から意見聴取

質問票の配布・記入 ※ITシステムを用いて実施することも可能

本人に結果を通知

就業上の措置の実施

職場環境の改善

厚生労働省「ストレスチェック制度 簡単！導入マニュアル」より

「日本で一番やさしい職場のストレスチェック制度の参考書」より
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ス
ト
レ
ス
を
感
じ
て
い
る
労
働
者
の
割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。適
正
な
ス
ト
レ
ス
は
活
力
や
励

み
に
も
な
り
ま
す
が
、過
剰
な
ス
ト
レ
ス
は
過
労
や
疾
病
を
発
生
さ
せ
、本
人
だ
け
で
な
く
会
社
全
体

に
悪
影
響
を
与
え
ま
す
。従
業
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
一
環
と
し
て
、
平
成
27
年
12
月
１
日
か

ら
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
実
施
が
法
律
で
義
務
付
け
ら
れ
ま
す
。
そ
の
内
容
に
つ
い
て
、
産
業
カ
ウ

ン
セ
ラ
ー
で
あ
り
、
当
所
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
相
談
の
専
門
相
談
員
で
あ
る
藤
井
純
子
氏
（
藤
井
純
子

Ｏ
Ｆ
Ｆ
Ｉ
Ｃ
Ｅ
代
表
）
に
う
か
が
い
ま
し
た
。

1958年宇都宮市生まれ。1986年から
医療業に従事し、（医）宇都宮健康クリニッ
ク理事を経て、産業カウンセラーとして独
立。2003年から30,000人のカウンセリ
ングを行い、保健師や看護師、産業カウ
ンセラーの育成にも携わる。2010年にカ
ウンセリングルームを開設。日本産業精神
保健学会、日本うつ病学会 会員。中央
労働災害防止協会メンタルヘルス対策支
援専門家。

藤井純子 OFFICE 代表　
産業カウンセラー・

人事労務コンサルタント
藤井 純子 氏

問合せ

地域振興部
☎028-637-3131

藤井純子OFFICE
宇都宮市インターパーク2-7-12
☎028-656-8105
URL: http://www.

fujii-junko.com

藤
井　

平
成
26
年
６
月
に
労
働
安
全
衛
生
法
が
改

正
さ
れ
、
常
時
使
用
す
る
労
働
者
が
50
人
以
上

の
事
業
所
で
は
、
毎
年
１
回
の
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
の

実
施
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た
。（
平
成
27
年
12
月
1
日
施
行
）

　
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
と
は
、
ス
ト
レ
ス
に
関
す
る
質

問
票
に
労
働
者
が
記
入
し
、
そ
れ
を
集
計
・
分
析

す
る
こ
と
で
、
労
働
者
自
身
の
ス
ト
レ
ス
が
ど
の
よ

う
な
状
態
に
あ
る
の
か
を
調
べ
る
検
査
で
す
。
50

人
未
満
の
事
業
所
に
つ
い
て
は
、
当
分
の
間
、
努

力
義
務
と
な
り
ま
す
。

藤
井　

主
な
目
的
は 

①
一
次
予
防
（
労
働
者
の
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の
未
然
防
止
）
②
労
働
者
自
身
の

ス
ト
レ
ス
への
気
づ
き
を
促
す 

③
ス
ト
レ
ス
の
原
因
と

な
る
職
場
環
境
の
改
善
に
つ
な
げ
る
、
の
３
点
で
す
。

　

目
的
は
あ
く
ま
で
一
次
予
防
で
あ
り
、
メ
ン
タ
ル

ヘ
ル
ス
不
調
を
未
然
に
防
止
す
る
た
め
の
仕
組
み

で
す
。
う
つ
病
な
ど
の
精
神
疾
病
を
判
定
す
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
図
１
に
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク

の
位
置
づ
け
を
示
し
ま
し
た
。
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク

は
、
総
合
的
な
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
中
で
重
要

な
ひ
と
つ
で
す
。

藤
井　

検
査
を
行
う
人
を
「
実
施
者
」
と
呼
ぶ
の

で
す
が
、
こ
れ
は
医
師
・
保
健
師
、
厚
生
労
働
大

臣
が
定
め
る
研
修
を
受
け
た
看
護
師
・
精
神
保
健

福
祉
士
が
行
い
ま
す
。
ま
た
事
業
者
は
、
必
要
に

応
じ
て
外
部
機
関
に
委
託
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

検
査
結
果
は
実
施
者
か
ら
直
接
本
人
に
通
知

さ
れ
ま
す
。
本
人
の
同
意
な
く
、
事
業
者
に
提

供
す
る
こ
と
は
禁
止
さ
れ
ま
す
。
健
康
診
断
の
結

果
は
、
事
業
者
へ
提
出
さ
れ
ま
す
が
、
ス
ト
レ
ス
チ

ェッ
ク
の
結
果
は
、
本
人
の
同
意
な
く
、
事
業
者
へ

提
供
す
る
こ
と
は
禁
止
と
な
り
、
情
報
の
流
れ
が

違
い
ま
す
。

藤
井　

図
２
を
見
て
く
だ
さ
い
。「
導
入
前
の
準

備
」
で
は
、
ま
ず
事
業
者
が
「
メ
ン
タ
ルヘル
ス
不

調
の
未
然
防
止
の
た
め
に
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
制

度
を
実
施
す
る
」
と
い
う
方
針
を
表
明
し
、
そ
の

後
事
業
所
の
衛
生
委
員
会
で
ど
の
よ
う
に
実
施
す

る
か
を
調
査
審
議
し
ま
す
。
具
体
的
に
は 

①
ス

ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
制
度
の
目
的
に
係
る
周
知
方
法 

②
実
施
体
制 

③
実
施
方
法
な
ど
11
項
目
が
定
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
社
内
規
定
を
策
定
し

て
労
働
者
に
周
知
す
る
と
こ
ろ
ま
で
が
、
準
備
と

な
り
ま
す
。

　

気
を
つ
け
て
欲
し
い
の
は
、
正
規
雇
用
だ
け
で

な
く
、
非
正
規
雇
用
の
労
働
者
も
含
ま
れ
る
と
い

う
こ
と
で
す
（
契
約
期
間
が
１
年
未
満
の
労
働
者

や
、
労
働
時
間
が
通
常
の
労
働
者
の
４
分
の
３
未

満
の
短
時
間
労
働
者
は
対
象
外
で
す
）。

　

続
い
て
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
を
実
施
し
、
実
施
者

が
ス
ト
レ
ス
状
況
を
評
価
し
て
本
人
に
通
知
し
ま

す
。「
高
ス
ト
レ
ス
」
と
評
価
さ
れ
た
人
は
申
出

を
し
て
医
師
に
よ
る
面
接
指
導
を
受
け
ま
す
。

事
業
者
は
、
医
師
か
ら
意
見
を
聴
き
、
就
業
上

の
措
置
を
行
い
ま
す
。

　

ま
た
、
努
力
義
務
と
な
って
い
ま
す
が
、「
集
団

分
析
」
の
プ
ロ
セ
ス
が
あ
り
ま
す
。
個
人
の
結
果

を
一
定
規
模
（
10
人
以
上
）
の
集
団
ご
と
に
集
計・

分
析
し
て
事
業
者
へ
報
告
し
、
職
場
環
境
の
改
善

に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

藤
井　

派
遣
労
働
者
の
個
人
に
対
す
る
ス
ト
レ
ス
チ

ェッ
ク
の
実
施
は
、
派
遣
元
の
義
務
と
な
り
ま
す
。

派
遣
先
で
集
団
分
析
を
す
る
た
め
に
行
う
の
は
努

力
義
務
と
な
る
の
で
、
そ
の
場
合
、
派
遣
労
働
者

は
１
年
間
で
２
回
受
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

藤
井　

医
師
の
面
接
指
導
を
申
出
た
こ
と
に
よ
る

不
利
益
な
取
扱
い
は
、
法
律
で
禁
止
さ
れ
ま
す
。

　

他
に
も
、ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
を
受
け
な
い
こ
と
や
、

ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
結
果
を
事
業
者
へ
提
供
す
る
こ

と
に
同
意
し
な
い
こ
と
、
高
ス
ト
レ
ス
と
評
価
さ
れ

た
労
働
者
が
、
医
師
に
よ
る
面
接
指
導
の
申
出
を

行
わ
な
い
こ
と
に
よ
る
不
利
益
な
取
扱
い
も
禁
止

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
面
接
指
導
の
結
果
を
理
由
と
し
て
、

解
雇
や
雇
い
止
め
、
退
職
勧
奨
、
不
当
な
動
機
・

目
的
に
よ
る
配
置
転
換
・
職
位
の
変
更
を
行
う
こ

と
も
禁
止
さ
れ
て
い
ま
す
。

藤
井　

厚
生
労
働
省
で
は
、
次
の
３
項
目
を
最
低

限
必
要
な
要
件
と
し
て
定
め
て
い
ま
す
。

① 

職
場
に
お
け
る
ス
ト
レ
ス
の
原
因
に
関
す

る
質
問
項
目

② 

ス
ト
レ
ス
に
よ
る
心
身
の
自
覚
症
状
に
関

す
る
質
問
項
目

③ 

労
働
者
に
対
す
る
周
囲
の
サ
ポ
ー
ト
に
関

す
る
質
問
項
目

　

国
が
推
奨
す
る
57
項
目
の
質
問
票
と
し
て
「
職

業
性
ス
ト
レ
ス
簡
易
調
査
票
」
が
あ
り
ま
す
。
藤

井
純
子
オ
フ
ィ
ス
で
は
、
57
項
目
に
「
生
活
習
慣
ア

ン
ケ
ー
ト
」も
加
え
た
質
問
票
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

藤
井　

も
ち
ろ
ん
で
す
。
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
を
実
施

す
る
と
、
本
人
が
自
分
の
ス
ト
レ
ス
状
態
に
気
づ
い

て
、
生
活
習
慣
の
改
善
や
セ
ル
フ
ケ
ア
に
前
向
き
に

取
り
組
む
よ
う
に
な
り
ま
す
。
精
神
疲
労
は
脳
内

疲
労
で
す
か
ら
、
思
考
力
が
低
下
し
て
い
た
社
員

が
元
の
集
中
力
を
取
り
戻
し
、
元
気
に
な
っ
て
い
く

の
で
す
。
ま
た
、
集
団
分
析
が
職
場
環
境
の
改
善

に
大
き
く
役
立
ち
ま
す
。
あ
る
経
営
者
が
分
析

結
果
を
見
て
「
こ
れ
は
経
営
者
の
通
信
簿
で
す
ね
」

と
し
み
じ
み
と
仰
っ
て
い
ま
し
た
。
ど
の
部
署
が
ど

れ
だ
け
ス
ト
レ
ス
が
高
い
か
が
一
目
瞭
然
で
す
か

ら
、
会
社
の
実
態
が
明
確
に
な
り
ま
す
。
集
団
分

析
は
生
デ
ー
タ
が
出
て
く
る
の
で
、
と
て
も
有
用
で

す
。
メ
ン
タ
ルヘル
ス
対
策
は
、
今
や
経
営
マ
ネ
ー
ジ

メ
ン
ト
で
す
。
対
策
の
効
果
が
早
く
出
る
中
小
企

業
こ
そ
、
導
入
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

藤
井　

労
働
者
が
安
心
し
て
正
確
に
質
問
票
に
回

答
で
き
る
よ
う
に
、
封
筒
に
入
れ
て
回
収
す
る
等

の
工
夫
を
し
て
く
だ
さ
い
。
ま
た
、
平
成
27
年
12

月
１
日
が
施
行
日
で
す
か
ら
、
１
回
目
の
ス
ト
レ

ス
チ
ェッ
ク
は
平
成
28
年
11
月
30
日
ま
で
に
や
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
制
度
に
は
労
働
基
準

監
督
署
へ
の
報
告
義
務
が
あ
る
の
で
、
11
月
30
日

ま
で
に
「
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
を
終
わ
ら
せ
る
」
の

で
は
な
く
「
実
施
結
果
に
基
づ
い
て
医
師
の
面
接

指
導
を
行
い
、
監
督
署
へ
の
報
告
を
完
了
す
る
」

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
制
度
の
詳
細
は
、
厚
生
労
働

省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。
ま
た
、

当
方
へ
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

ストレスチェック制度

◎参考ウェブサイト（厚生労働省）
■ストレスチェック制度の概要
http://kokoro.mhlw.go.jp/etc/
kaiseianeihou.html
■ストレスチェック制度簡単導入マニュアル
http://www.mhlw.go.jp/bunya/roudoukijun/
anzeneisei12/pdf/150709-1.pdf

ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
の
実
施
が

義
務
付
け
ら
れ
ま
す
。

産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
藤
井
純
子
氏
に
聞
く
制
度
の
概
要

特集

目
的
は
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の

未
然
防
止平

成
27
年
12
月
１
日
か
ら
義
務
付
け

ら
れ
る「
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
」

に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

い
ろ
い
ろ
難
し
そ
う
で
す
が
、

企
業
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
結
果
、

高
ス
ト
レ
ス
者
は
医
師
の
面
接
指
導
を

受
け
る
の
で
す
が
、そ
れ
が
不
利
益
を

生
む
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
の

目
的
は
何
で
す
か
。

派
遣
労
働
者
は
、

派
遣
元
で
行
う
の
で
し
ょ
う
か
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の

質
問
項
目
は
？

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

他
に
注
意
点
は
あ
り
ま
す
か
？

検
査
を
行
う
の
は
、

事
業
者
自
身
で
す
か
？

実
施
の
流
れ
は
、

ど
の
よ
う
に
な
り
ま
す
か
。

特集2／ストレスチェック制度 ストレスチェックの実施が義務付けられます。
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第
47
回
全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会

石
川
全
国
大
会
に
参
加

日
本
商
工
会
議
所
青
年
部

第
35
回
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
と
ち
ぎ
日
光
大
会
を
開
催

女
性
部
だ
よ
り

青
年
部
だ
よ
り

　

第
47
回
全
国
商
工
会
議
所
女
性

会
連
合
会
石
川
全
国
大
会
が
10
月

22
日（
木
）
〜
23
日（
金
）、
石
川
県

金
沢
市
で
開
催
さ
れ
、
当
所
女
性

部
か
ら
は
６
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

会
場
と
な
っ
た
い
し
か
わ
総
合
ス

ポ
ー
ツ
セ
ン
タ
ー
に
は
、
北
海
道
か

ら
沖
縄
ま
で
の
女
性
会
約
3
、

6
0
0
人
の
方
々
の
参
加
が
あ
り

ま
し
た
。

　

本
大
会
は
、
石
川
県
知
事
の
谷

本
正
憲
様
、
日
本
商
工
会
議
所
会

頭
の
三
村
明
夫
様
を
は
じ
め
、
多

く
の
ご
来
賓
の
方
々
に
ご
臨
席
い

た
だ
き
、
各
地
域
で
活
躍
す
る
女

性
会
関
係
者
へ
の
表
彰
、
先
進
的
な

事
業
展
開
で
女
性
起
業
家
と
し
て

活
躍
す
る
方
に
対
す
る
女
性
起
業

家
大
賞
の
授
与
式
等
が
行
わ
れ
ま

　

日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
第
35

回
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
と
ち
ぎ
日
光

大
会
が
10
月
２
日（
金
）
〜
３
日

（
土
）、
日
光
市
の
日
光
街
道
ニ
コ
ニ

コ
本
陣
や
日
光
霧
降
ア
イ
ス
ア

リ
ー
ナ
等
を
会
場
に
、
関
東
ブ
ロ
ッ

ク
を
中
心
に
全
国
か
ら
２
、１
１
２

人
が
登
録
・
参
加
し
て
盛
大
に
開

催
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
大
会
は
、「The Soul of KANTO

〜
麗
し
き
日
本
の
魂
、
関
東
ブ
ロ
ッ
ク

の
誇
り
を
胸
に
〜
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、

「w
ith m

y SO
U

L

〜
日
の
光
の
本

（
も
と
）魂
の
志
士
と
な
れ
〜
」を

テ
ー
マ
に
、
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
の
商
工

会
議
所
青
年
部
メ
ン
バ
ー
が
一
堂
に

会
し
ま
し
た
。
次
代
を
担
う
青
年

経
済
人
と
し
、
地
域
の
こ
と
、
日

本
経
済
の
こ
と
を
考
え
、
仲
間
と

し
た
。

　

記
念
講
演
会
で
は
、
㈱
ス
ギ
ヨ

の
代
表
取
締
役
社
長
、
杉
野
哲
也

氏
か
ら「
㈱
ス
ギ
ヨ
の
歴
史
と
経
営

戦
略
」
〜
ル
ー
ツ
を
紐
解
き
将
来
へ

向
け
て
〜
と
い
う
テ
ー
マ
で
、
お
話

し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

懇
親
会
で
は
、
地
元
な
ら
で
は

の
お
食
事
を
ご
用
意
い
た
だ
き
、
ア

ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
の
気
配
り
等
心
温
ま

る
お
も
て
な
し
に
感
動
し
ま
し
た
。

　

翌
日
は
、
金
沢
市
内
を
散
策
し
、

素
晴
ら
し
い
街
並
み
を
視
察
し
ま

し
た
。

　

本
大
会
を
通
し
て
、
全
国
か
ら

出
席
さ
れ
た
皆
さ
ま
と
交
流
を
深

め
る
こ
と
が
で
き
、
大
変
有
意
義

な
大
会
と
な
り
ま
し
た
。

（
事
業
委
員　

酒
井
マ
サ
ヱ
）

の
交
流
を
築
く
た
め
、
日
光
商
工

会
議
所
青
年
部
が
中
心
と
な
り
、

栃
木
県
内
の
９
つ
の
商
工
会
議
所
青

年
部
が
連
携
を
し
な
が
ら
の
開
催

と
な
り
ま
し
た
。

　

当
日
、
当
所
青
年
部
で
は
前
泊
者

懇
親
会（
東
武
ワ
ー
ル
ド
ス
ク
ウ
ェ

ア
）や
大
懇
親
会（
日
光
霧
降
ア
イ
ス

ア
リ
ー
ナ
）、
受
付
誘
導
、
駐
車
場

誘
導
な
ど
を
担
当
し
、
延
べ
53
人
体

制
で
同
大
会
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。

ま
た
、物
産
展
に
は「
や
き
そ
ば
」「
地

酒
」、大
懇
親
会
に
は「
餃
子
」の
ブ
ー

ス
を
出
店
し
、
同
大
会
の
盛
り
上
げ

役
の
一
助
と
な
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

同
大
会
の
開
催
を
と
お
し
、
他

商
工
会
議
所
青
年
部
と
の
交
流
と

連
携
の
輪
を
広
げ
ら
れ
た
こ
と
、

当
所
青
年
部
メ
ン
バ
ー
同
士
の
結

束
が
ま
た
一
段
と
強
く
な
り
、
よ
り

一
層
深
い
絆
で
結
ば
れ
た
こ
と
を
感

じ
ま
し
た
。
今
後
は
こ
の
出
会
い

や
絆
を
大
切
に
、
青
年
経
済
人
と

し
て
、
地
域
経
済
の
発
展
に
寄
与

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

（
同
大
会
実
行
委
員
会　

坂
本
英
典
、宮
田
和
彦
、渡
部
修
三
）

日本商工会議所青年部会長として
あいさつをする当所青年部・伴靖相談役

恒
例
の「
新
年
賀
詞
交
歓
会
」で
仕
事
始
め
を
！

平
成
27
年
度
第
３
回
常
議
員
会
を
開
催

商
工
中
金
と
覚
書
を
締
結

地
域
の
活
性
化
に
向
け
連
携

新
年
賀
詞
交
歓
会

常
議
員
会

覚
書
締
結

　

新
年
賀
詞
交
歓
会
を
開
催
し
ま
す

の
で
、
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

【
日
時
】

平
成
28
年
１
月
4
日（
月
）

午
前
11
時
か
ら

　

平
成
27
年
度
第
３
回
常
議
員
会
を

10
月
26
日（
月
）、
市
内
ホ
テ
ル
で
役

員
25
人
が
出
席
し
開
催
し
ま
し
た
。

　

常
議
員
会
で
は
、「
宇
都
宮
商
工

会
議
所
個
人
情
報
保
護
方
針
の
一
部

改
正
」、「
宇
都
宮
商
工
会
議
所
個

人
情
報
保
護
規
則
の
一
部
改
正
」、

「
宇
都
宮
商
工
会
議
所
特
定
個
人
情

報
保
護
規
則
の
制
定
」、「
宇
都
宮

商
工
会
議
所
就
業
規
則
の
一
部
改

正
」、「
宇
都
宮
商
工
会
議
所
表
彰

規
則
に
基
づ
く
会
員
事
業
所
従
業

　

当
所
と
宇
都
宮
観
光
コ
ン
ベ
ン

シ
ョ
ン
協
会
、
商
工
中
金
宇
都
宮
支

店
は
９
月
29
日（
火
）、
そ
れ
ぞ
れ

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
相
互
に
生
か
し
、

地
域
の
活
性
化
を
図
る
こ
と
を
目

的
と
し
た「
地
域
の
活
性
化
に
係
る

連
携
強
化
に
関
す
る
覚
書
」を
締
結

し
ま
し
た
。

　

日
本
商
工
会
議
所
と
商
工
中
金

が
昨
年
12
月
に「
中
小
・
中
堅
企
業

お
よ
び
地
域
の
活
性
化
に
係
る
連

携
強
化
に
関
す
る
覚
書
」を
締
結
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
ま

す
。

【
会
場
】

ホ
テ
ル
東
日
本
宇
都
宮

（
宇
都
宮
市
上
大
曽
町
４
９
２-

１
）

【
費
用
】２
千
円（
1
人
）

【
申
込
】12
月
4
日（
金
）ま
で
に
会
費

を
添
え
て
担
当
部
署
ま
で
お
申
し
込

み
く
だ
さ
い
。

員
の
表
彰
」、「
会
員
及
び
特
別
会
員

の
加
入
承
認
」な
ど
６
議
案
が
審
議

さ
れ
、
満
場
一
致
で
承
認
・
議
決
さ

れ
ま
し
た
。

　

会
議
終
了
後
に
は
、
あ
す
か
中
央

税
理
士
法
人
代
表
社
員　

並
木
正
裕

氏
を
お
迎
え
し「
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
導

入
に
対
す
る
対
応
に
つ
い
て
」と
題

し
て
講
演
会
を
行
い
ま
し
た
。

　

今
後
は
定
期
的
に
情
報
を
交
換
し
、

国
内
外
に
支
店
を
持
つ
商
工
中
金
で

の
観
光
Ｐ
Ｒ
、「
宇
都
宮
雷
都
物
語
」

商
品
の
販
売
促
進
な
ど
を
実
施
し
て

い
き
ま
す
。

　

北
村
会
頭
は「
地
域
の
活
性
化
に

向
け
３
者
が
連
携
し
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
最
大
限
発
揮
し
産
業
の
発
展
に

つ
な
げ
た
い
」。
商
工
中
金
の
佐
藤

支
店
長
は「
３
者
で
覚
書
を
締
結
で

き
て
う
れ
し
く
思
う
。
連
携
を
図
り

地
域
活
性
化
に
貢
献
し
た
い
」と
そ

れ
ぞ
れ
思
い
を
語
っ
て
い
ま
し
た
。

【
事
業
協
力
の
内
容
】

一 

定
期
的
な
情
報
交
換
に
関
す
る

こ
と
。

二 

観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
事
業
の
推

進
及
び
地
場
産
品
の
振
興
に
関

す
る
こ
と
。

三 

情
報
提
供
、
融
資
等
に
関
す
る

こ
と
。

四 

そ
の
他
3
者
が
合
意
し
た
事
項

に
関
す
る
こ
と
。

う
つ
の
み
や
市
商
工
会

☎
０
２
８-

６
７
３-

１
８
３
０

問合せ

宇
都
宮
市 

産
業
政
策
課

☎
０
２
８-

６
３
２-

２
４
４
３

宇
都
宮
商
工
会
議
所 

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

前回の新年賀詞交歓会

覚書を取り交わす北村会頭（左）と商工中金宇都宮支店 ・ 佐藤支店長（右）



1011 November 2015

新
入
会
員
の
紹
介

平
成
27
年
6
月
1
日
か
ら
6
月
26
日
ま
で
に

ご
加
入
い
た
だ
い
た
会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

ご
加
入
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

若葉塾 鹿沼市西茂呂3-45-16 0289-65-2085 珠算・学習塾

（株）フォーシーズン 宇都宮市鶴田町3363-28APRビル2階 028-612-7888 土木建築・エステティックサロン

（株）ＫＡＩＤＯ ＧＲＯＵＰ 宇都宮市東宿郷4-1-28河合ビル3F 028-666-4321 WEB･集客コンサル、WEBサイト企画制作保守管理

（株）鶴栄商事 宇都宮市さつき1-14-1 028-653-8658 公共工事、一般土木工事

リバティアイランド（株） 河内郡上三川町上蒲生803 028-666-7511 損害・生命保険代理

村岡溶接 宇都宮市新富町5-10 090-1651-5296 橋梁・階段溶接

ヘルパーステーションほほえみ倶楽部宇都宮 宇都宮市西原町字上野58-1 0285-41-5500 介護福祉、遺品整理、家事代行

岩村建設（株） 宇都宮市御幸本町4376-21 028-663-3591 総合建設

髙嶋屋建築 宇都宮市茂原町522-5 028-654-1706 一般住宅建築

（株）まごころ 河内郡上三川町上蒲生2187 0285-21-6040 損害・生命保険代理

川口電気設備 宇都宮市今里町253-1 028-674-8521 電気工事

小時飯屋 宇都宮市大通り1-2-12 028-648-3125 仕出、飲食

黒後工業 宇都宮市松ヶ峰2-8-7 028-637-9075 建設付帯工事（エキスパンジョン等）

（有）高徳花火工場 芳賀郡市貝町赤羽4069 0285-68-0346 煙火製造（花火）

bell confiance 宇都宮市瑞穂1-14-9 080-5388-6021 エステサロン

浅間商事（株） 宇都宮市元今泉2-6-19山口ビル1F 028-637-5050 OAシステム機器販売及びメンテナンス

宇都宮フレーミング 宇都宮市陽東3-3-1三島マンション202 028-666-8334 木造建築

（有）宇台額縁専門製作所 宇都宮市桜1-7-15 028-634-6983 額縁製造販売

平成27年6月1日～6月26日加入分（順不同・敬称略）  　　　　　※公開不可の個人事業所は掲載していませんので、ご了承ください。

事業所の名称 所 在 地 電   話 取扱品目

宇
都
宮
市
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券

宇
都
宮
市
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券

実
行
委
員
会

（
宇
都
宮
商
工
会
議
所
地
域
振
興
部
内
）

☎
0
2
8-

6
1
4-

8
2
0
1

問合せ

取
扱
店
必
見
!!　

換
金
期
限
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
ご
確
認
く
だ
さ
い

　

宇
都
宮
市
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品

券
実
行
委
員
会
で
は
、
地
域
消
費

者
の
購
買
意
欲
拡
大
に
よ
り
、
地

域
経
済
と
商
店
街
を
含
む
中
小
・

零
細
企
業
の
活
性
化
を
図
る
取
り

組
み
を
行
い
ま
し
た
。
中
小
店
で

は
専
用
券
と
共
通
券
、
大
型
店
で

は
共
通
券
を
利
用
し
て
、
取
扱
店

で
買
い
物
が
で
き
る
総
額
18
億
円

分
の
プ
レ
ミ
ア
ム
付
商
品
券
を
６

月
29
日
か
ら
販
売
、
10
月
31
日（
土
）

に
利
用
期
間
が
終
了
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
多
く
の
皆
さ
ま
に
ご
協

力
ご
利
用
い
た
だ
き
ま
し
て
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　

な
お
、取
扱
店
の
換
金
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
は
左
図
の
と
お
り
で
す
。

12月25日（金）
回収分まで

12月22日（火）
持込分まで

最終換金
期　　限

12月25日（金）回収締め
翌月15日振込

12月16日（水）回収締め
翌月15日振込

11月27日（金）回収締め
翌月15日振込

11月16日（月）回収締め
翌月15日振込

12月22日（火）締め
翌月15日振込

11月24日（火）締め
翌月15日振込

換金締切日・
振　込　日

大型店中小店

委託業者による
月２回の回収

毎週火曜日に
指定金融機関へ持参

換金手続
方　　法

（株）アイバ
アサヒビール栃木支社
アメリカ食堂　トナーズダイナー
石の蔵
泉屋
上野文具（株）

（株）宇都宮伊澤屋
宇都宮オリオン通り商店街（振）
宇都宮餃子館
宇都宮東武ホテルグランデ
宇都宮パルコ
宇都宮ブリッツェン
宇都宮みんみん
宇都宮ユニオン通り商店街（振）
宇都宮雷都物語メーカー協議会

（株）越後屋
江戸前廻鮮　すし華亭

（株）大橋製菓
（株）大山総本店
御菓子司　桝金

（株）お米ひろば
osteria porta rossa
オリオン通り曲師町商業（協）
家具のキヨシマ
風見鶏・鳥貞

（有）柏屋菓子店
風の杜
かつ盛

（株）雅洞
かに料理　宇都宮甲羅本店
願寿亭
輝皇
鬼怒川グランドホテル　夢の季

（株）木村
牛タンと和牛赤身肉専門店 焼肉韓味房 下栗店

（株）きらく
きるもの処　ふくがみ
銀座園
串かど
グランシャリオ

（株）ケイエムシー
幸麺
髙林堂

（株）五光宇都宮店
（有）斉藤米穀店
（有）堺屋商店
sandy's café dining

（株）JTB関東法人営業宇都宮支店
四川料理　Fu-wen
柴田麹店

（株）下野新聞社
俊麺なが田
小龍包ガーデン大地

（有）随想舎

寿司・海鮮料理　丸岩水産
炭火　虎ノ門
Cerice Café

（株）関口
創作料理EXP
タウン情報もんみや

（株）タケカワ
中国料理　虎

（株）東武宇都宮百貨店
東武馬車道通り商店街（振）
栃木ＳＣ
栃木県商工会青年部連合会
日光金谷ホテル
日本海庄や宇都宮本店

（株）日本旅行宇都宮支店
熱烈食堂　御幸食堂
濃厚豚骨　NOTON
長谷川時計店
はっぴぃ３
花の杜
はんこ鏡池堂
バンバ通り商店街
Vino Rosso
日野町商店街（振）
フタバ食品（株）
FRGORE壱言堂
フレンチ・バール KUROFUNE
ホテルエピナール那須

（株）ホテルニューイタヤ
梵天の湯

（有）マルシン靴店
マロ男爵
道の駅うつのみや　ろまんちっく村
みや御苑　本店
村山カバン店
明治屋

（株）銘茶 関口園
メロディハウス
麺龍　炎の杜

（株）ゆたか
陽東豚骨　YOTON

（株）陽南荘宇都宮グランドホテル
横川食販（株）
横道家
淀川酒店
ラーメンねぎっこ　今泉競輪場通り店
ラーメンねぎっこ　下川俣店
LAULAU
りべるた食堂
龍の髭　琥珀
リンク栃木ブレックス

（株）渡清

（株）アイ・シー・エス
（株）アイバ
アクサ生命保険（株）宇都宮営業所
アサヒタクシー（株）

（株）足利銀行
アド・エイディアイ

（株）アトムエンジニアリング
（株）安藤設計
居酒屋心〜CoCoLo〜
イシカワ技研（株）
五十二電気工事（株）

（株）上野楽器
宇都宮アンテナショップ「宮カフェ」運営共同事業体

（株）宇都宮伊澤屋
宇都宮オリオン通り商店街（振）
宇都宮カクテル倶楽部

（協）宇都宮餃子会
宇都宮ケーブルテレビ（株）
宇都宮市商店街連盟
宇都宮ジャズ協会
宇都宮証券（株）
宇都宮ステーション開発（株）
宇都宮雷都物語メーカー協議会
ＭＳＫ保険センター（株）栃木支店

（有）大礒開発
（株）オータニ
大矢商事（株）
オリオン通り曲師町商業（協）
風見鶏・鳥貞

（株）雅洞
（株）かましん
川村公認会計士事務所
環境整備（株）

（株）関電工栃木支店
関東交通（株）

（有）キクヤのパン店
キリンビールマーケティング（株）栃木支社

（株）ケイエムシー
（株）小池自動車硝子店
コクヨ北関東販売（株）

（株）五光宇都宮店
斎藤商事（株）

（株）酒井建築設計事務所
（株）ＪＴＢ関東法人営業宇都宮支店
（株）システムベース北関東支店

（株）下野新聞社
上陽工業（株）

（有）随想舎
鈴運メンテック（株）

（株）関口
第一測工（株）

（株）太陽警備保障
（株）たいらや
東栄設備工業（株）

（株）東京インテリア家具
東京海上日動火災保険（株）栃木支店

（株）東武宇都宮百貨店
東野タクシー（株）

（株）栃木銀行
栃木トヨペット（株）
トヨタカローラ栃木（株）
仲田総業（株）

（株）南大門ホールディングス
日東石油（株）
日東燃機工業（株）

（株）日本旅行宇都宮支店
野村證券（株）宇都宮支店
パスキン工業（株）

（株）ビッグツリー
（株）フェニックス
（株）フカサワ
藤井産業（株）
富士重工業（株）宇都宮製作所

（有）藤原設計事務所
フタバ食品（株）

（株）ホテルニューイタヤ
マ・マーマカロニ（株）

（株）丸治
（株）ミツトヨ宇都宮事業所
宮ビルサービス（株）
村田発條（株）
明花商事（株）

（株）奴寿司
ヤマトグローバルエキスプレス（株）宇都宮センター

（株）陽南荘宇都宮グランドホテル
（株）横倉本店
ランスタッド（株）
レオン自動機（株）

第20回「宮の市（商業祭）」
ＭＩＹＡ ＪＡＺＺ ＩＮＮ 2015
（10月31日（土）～11月1日（日））

ご協賛いただき、
誠にありがとうございました。

宮の市（商業祭）実行委員会
ミヤ・ジャズ推進協議会

ミヤ・ジャズイン2015
協賛団体・企業芳名 一 覧

第20回「宮の市（商業祭）」
協賛団体・企業芳名 一 覧

（敬称略・五十音順）（敬称略・五十音順）

問合せ／ 宇都宮商工会議所  総務部   1028-637-3131

宇都宮商工会議所では、会員拡大キャンペーンを実施しています。
 ぜひ事業所をご紹介くださいますよう、会員の皆さまのご理解とご協力をよろしくお願いします。

会員拡大

キャンペ
ーン

実施中！！
新入会員 

求む！！

会員に
なると…

経営環境の改善につながります

経営の疑問点が解決できます

新たなビジネスパートナーを見つけることができます

宇都宮のまちづくりに取り組むことができます











　当所会員事業所から、「商工会議所の担当者と名乗る者から、退職金や保険について、電話での勧誘があった」との問い合わせが
数件寄せられました。保険会社が商工会議所を名乗っての営業活動は行っていませんので、ご注意いただきますようお願いしま
す。なお、不審な電話を受けた場合には、当所総務部までご連絡ください。

商工会議所を名乗る「退職金や保険」の

電話勧誘にご注意ください！！

問合せ／ 宇都宮商工会議所  総務部   1028-637-3131

1213 November 2015

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

経
営
の
先
行
き
に
不
安
を

感
じ
た
ら
ご
相
談
く
だ
さ
い
！

　

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
は
、

中
小
企
業
の
再
生
に
向
け
た
取
り
組

み
を
支
援
す
る
た
め
都
道
府
県
ご
と

に
設
置
さ
れ
て
い
る
公
正
中
立
な
公

的
機
関
で
す
。

　

事
業
の
収
益
性
は
あ
る
が
、
財
務

上
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
中
小
企
業

を
対
象
に
、き
め
細
か
い
経
営
相
談
・

再
生
支
援
を
行
い
ま
す
。

栃
木
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

（
栃
木
県
産
業
会
館
7
Ｆ
）

☎
0
2
8-

6
1
0- 

4
1
1
0

問合せ

第一次対応第二次対応

企
業
再
生

専
任
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る

窓
口
相
談

● 

財
務
諸
表
等
に
よ
り
現
状
分
析

● 

支
援
施
策
の
紹
介

● 

企
業
再
生
の
可
能
性
の
検
討

専
門
家
チ
ー
ム
が

再
生
計
画
の
策
定
を
支
援

● 

再
生
手
法
の
検
討
→
再
生
計
画

　
の
策
定

● 

債
権
者
間
調
整
〜
合
意

※金融機関も独自に中小企業支援コンサルティングを行っており、その過程で再生支援協議会
　を紹介されることもあります。

再
生
計
画
を
策
定
し
て

金
融
機
関
と
の
調
整
が
必
要
な
場
合

再
生
計
画
ス
タ
ー
ト

● 

再
生
計
画
の
進
捗
状
況
を
サ
ポ
ー
ト

　

こ
の
特
別
保
証
は
、
当
所
の
推
薦

に
よ
り
、
事
業
資
金
の
借
入
を
支
援

す
る
制
度
で
す
。

【
ご
利
用
で
き
る
方
】

宇
都
宮
市
内
で
同
一
事
業
を
１
年
以

上
営
み
、
一
定
の
推
薦
要
件
を
満
た

し
て
い
る
会
員
事
業
所

【
借
入
限
度
額
】

5
0
0
万
円
、
ま
た
は
直
近
決
算
の

平
均
月
商
の
お
お
む
ね
3
倍
ま
で
の

い
ず
れ
か
少
な
い
額（
た
だ
し
設
備

資
金
は
5
0
0
万
円
ま
で
）。

【
保
証
期
間
】  

10
年
以
内　
　
　

【
借
入
利
率
】金
融
機
関
所
定
利
率

【
信
用
保
証
料
】

年
0.
4
5
％
〜
1.
9
0
％

【
担
保
・
保
証
人
】

担
保
不
要
、
保
証
人
は
原
則
と
し
て

不
要（
法
人
代
表
者
を
除
く
）。

※
審
査
の
結
果
、
ご
希
望
に
沿
え
な

　

い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

商
工
い
き
い
き
特
別
保
証経

営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

市
内
金
融
機
関
、 

県
信
用
保
証
協
会
と
連
携

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

経
営
不
振
は
早
期
の
対
応
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
！

専
門
家
と
と
も
に
、ご
相
談
を
承
り
ま
す
!!

経
営
安
定
特
別
相
談
室

　

ま
だ
な
ん
と
か
な
る
…
も
う
少

し
頑
張
れ
ば
…
と
、
事
業
を
続
け

て
い
る
う
ち
に
、
事
態
は
よ
り
深

刻
に
な
り
、
傷
口
を
大
き
く
広
げ

る
事
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

経
営
不
振
に
陥
っ
た
時
は「
早
期

に
適
切
な
手
を
打
つ
」こ
と
が
、
倒

産
を
防
ぐ
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

経
営
の
先
行
き
に
不
安
が
生
じ
た

ら
、
で
き
る
だ
け
早
め
に
ご
連
絡
く

だ
さ
い
。
さ
ま
ざ
ま
な
専
門
家
と
と

も
に
ご
相
談
に
対
応
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
相
談
無
料
・
秘
密
厳
守

で
す
。

栃
木
県
商
工
会
議
所
振
興
委
員
研
究
集
会
に
参
加

宇
都
宮
商
工
会
議
所
振
興
委
員

　

県
内
９
商
工
会
議
所
の
振
興
委

員
が
一
堂
に
会
す
る
研
究
集
会
が
10

月
８
日（
木
）、
大
田
原
市
内
で
開

催
さ
れ
ま
し
た
。

　

研
究
集
会
で
は
、
大
田
原
商
工

会
議
所
で
成
果
を
上
げ
て
い
る
２

つ
の
事
業
に
つ
い
て
、
説
明
が
あ
り

ま
し
た
。
は
じ
め
に「
大
田
原
一
店

逸
品
運
動
に
つ
い
て
」と
題
し
て
、

実
行
委
員
会
委
員
長
の
岡
野
繁
雄

氏
か
ら
事
業
内
容
お
よ
び
実
績
に

つ
い
て
講
話
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

平
成
24
年
に
始
ま
っ
た
こ
の
事

業
は「
や
る
気
の
あ
る
店
主
を
中
心

に
活
動
す
る
こ
と
」「
勉
強
会
の
定

期
的
な
開
催
」「
消
費
者
を
対
象
と

し
た
お
店
回
り
ツ
ア
ー
の
開
催
」な

ど
の
工
夫
を
通
じ
、
参
加
店
も
47

店
舗
ま
で
に
増
や
し
て
い
る
こ
と
、

ま
た
、
若
い
店
主
を
中
心
に
新
規

イ
ベ
ン
ト
を
実
施
す
る
な
ど
、
着

実
に
商
店
街
の
活
性
化
が
図
れ
て

い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

続
い
て
、
大
田
原
商
工
会
議
所

青
年
部
の
小
川
委
員
長
か
ら「
婚
活

支
援
事
業
に
つ
い
て
」を
テ
ー
マ
に
、

同
青
年
部
で
開
催
し
て
い
る
婚
活

イ
ベ
ン
ト
事
業
に
つ
い
て
、
取
り
組

み
事
例
や
実
績
な
ど
の
発
表
が
行

わ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
婚
活
支
援
事
業
は
、
カ
ッ
プ

ル
成
立
率
が
約
60
％
と
高
く
、
全
国

で
も
注
目
さ
れ
て
い
る
事
業
の
1
つ

で
す
。
多
く
の
カ
ッ
プ
ル
を
成
立
さ

せ
る
こ
と
を
主
眼
に「
少
人
数
で
の

開
催
」「
細
か
い
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
」

「
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
の
配
置
」な

ど
、
細
や
か
な
工
夫
を
行
っ
て
お
り
、

参
加
者
か
ら
も
大
変
好
評
と
の
こ
と

で
す
。
今
後
も
多
く
の
カ
ッ
プ
ル
成

立
に
向
け
て
さ
ら
な
る
支
援
を
し
て

い
き
た
い
と
の
こ
と
で
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
具
体
的
な
事
例
を
通
じ
、

今
後
の
課
題
解
決
に
向
け
た
ヒ
ン
ト

を
与
え
ら
れ
る
内
容
で
あ
り
、
大
変

有
意
義
な
集
会
と
な
り
ま
し
た
。

経
営
支
援
部

☎
0
2
8-

6
3
7- 
3
1
3
1

問合せ

　
マ
ル
経
融
資
は
、
宇
都
宮
市
内
で

1
年
以
上
事
業
を
営
み
、
当
所
の
経

営
指
導
を
6
カ
月
以
上
受
け
、
事
業

の
改
善
に
取
り
組
む
資
金
と
し
て
、

次
の
条
件
を
満
た
し
て
い
る
方
が
ご

利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

【
従
業
員
数
】小
売
・
卸
売
・
サ
ー
ビ

ス
業
は
5
人
以
下（
宿
泊
業
・
娯
楽

業
は
20
人
以
下
）、
製
造
業
・
建
設

業
な
ど
は
20
人
以
下

【
税
金
完
納
】

所
得
税
・
法
人
税
・
事
業
税
・
市
県

民
税
等
を
完
納
し
て
い
る
方

【
融
資
限
度
額
】

2
0
0
0
万
円（
※
1
）

【
返
済
期
間
】

運
転
資
金
7
年
以
内（
う
ち
据
置
期

間
1
年
以
内
）、
設
備
資
金
10
年
以

内（
う
ち
据
置
2
年
以
内
）

【
金
利
】
1.
1
5
％
（
※
2
）

（
平
成
27
年
10
月
29
日
現
在
）

※
1
1
5
0
0
万
円
を
超
え
る
融
資
に
つ

い
て
は
、
事
業
計
画
書
等
の
提
出
が

必
要
と
な
り
ま
す
。

※
2
金
利
は
、
金
融
情
勢
に
よ
り
変
動
し
ま

す
。

※
審
査
の
結
果
、
ご
希
望
に
沿
え
な
い
場

合
が
あ
り
ま
す
。

マ
ル
経
融
資

無
担
保 

・ 

無
保
証
人
の
、国
の
融
資
制
度

大田原市内で開催された
栃木県商工会議所振興委員研究集会

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

「
栃
木
県
後
継
者
バ
ン
ク
」に
登
録
し
ま
せ
ん
か
。

〜
後
継
者
を
求
め
て
い
る
事
業
主
の
事
業
継
続
を
支
援
し
ま
す
〜

　
「
栃
木
県
後
継
者
バ
ン
ク
」は
、
当

所
に
設
置
さ
れ
た
事
業
承
継
の
公

的
相
談
窓
口「
栃
木
県
事
業
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
」が
運
営
す
る
事
業

で
す
。
後
継
者
を
求
め
て
い
る
企

業
・
個
人
事
業
主
と
、
創
業
を
目

指
す
意
欲
あ
る
起
業
家
を
マ
ッ
チ
ン

グ
さ
せ
ま
す
。
あ
ら
ゆ
る
業
種
を

対
象
に
、
後
継
者
不
足
に
悩
む
経

営
者
の
事
業
継
続
支
援
と
、
起
業

家
の
創
業
実
現
の
支
援
が
目
的
で

す
。

〈
後
継
者
不
在
の
事
業
主
に
と
っ
て

の
メ
リ
ッ
ト
〉

◎
先
祖
代
々
承
継
し
て
き
た
事
業

を
絶
や
す
こ
と
な
く
、
次
世
代
に

引
き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

◎
事
業
の
存
続
を
望
む
従
業
員
や

取
引
先
、
地
域
か
ら
の
期
待
に
応

え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

◎
空
き
店
舗
の
防
止
に
つ
な
が
り
ま

す
。

〈
起
業
家
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
〉

◎
販
売
先（
顧
客
）や
仕
入
先
、
店

舗
等
の
経
営
資
源
を
引
き
継
ぐ
た

め
、
創
業
時
の
起
業
リ
ス
ク
を
低

く
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

◎
地
域
に
お
け
る
知
名
度
や
経
営

ノ
ウ
ハ
ウ
、
代
々
育
ま
れ
て
き
た
知

識
な
ど
、
目
に
見
え
な
い
資
産
を
引

き
継
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

◎
事
業
に
精
通
し
た
事
業
主
の
ア

ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら「
起
業
」

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

栃
木
県
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

（
栃
木
県
産
業
会
館
８
F
）

☎
0
2
8-

6
1
2-

4
3
3
8

問合せ

栃木県事業引継ぎ支援センター

※起業家＝創業をめざす者や事業の承継による
　起業をめざす者等

さまざまな条件調整の実施

後継者バンク

起業家 後継者不在
事業主

事業引継ぎの実現

希望条件が合致した場合、引き合わせ

登録申し込みから、
事業引継ぎまでの流れ

相談連携創業支援機関
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当
所
で
は
、
９
月
15
日（
火
）か

ら
11
月
30
日（
月
）に
か
け
て
、
福

祉
団
体
定
期
保
険
の
引
受
会
社
で

あ
る
ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱
と
共
同

で
、
全
国
統
一
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を

実
施
し
て
い
ま
す
。

　

本
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
、「
商
工
会

議
所
福
祉
制
度
」を
会
員
の
皆
さ
ま

に
ご
理
解
い
た
だ
き
、
会
員
事
業

所
の
福
利
厚
生
の
向
上
に
お
役
立

て
い
た
だ
く
こ
と
を
主
な
目
的
と

し
て
い
ま
す
。

　
「
商
工
会
議
所
共
済
・
福
祉
制
度
」

に
は
、
ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱
が
扱
う

各
種
保
険
や
、
会
員
限
定
の
ふ
れ

あ
い
共
済
な
ど
が
あ
り
、
経
営
者
・

役
員
の
皆
さ
ま
の
保
障
や
退
職
金

準
備
金
の
ほ
か
、
入
院
・
介
護 

・
老

後
に
備
え
た
さ
ま
ざ
ま
な
保
障

　

サ
ッ
カ
ー
女
子
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
カ
ナ
ダ
大
会
に
お
い
て
準
優
勝

し
た
、
日
本
代
表「
な
で
し
こ
ジ
ャ

パ
ン
」の
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
本
県

出
身
の
安
藤
梢
選
手
に
対
し
９
月

30
日（
水
）、「
栃
木
県
知
事
特
別

表
彰
・
宇
都
宮
市
長
特
別
賞　

表

彰
式
」が
栃
木
県
公
館
で
開
催
さ

れ
、
栃
木
県
知
事
か
ら「
県
ス
ポ
ー

ツ
功
労
賞
」、
宇
都
宮
市
長
か
ら

「
市
長
特
別
賞
」が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

　

あ
わ
せ
て
当
所
か
ら
は「
宇
都

◎
共
済
・
福
祉
制
度
利
用
者
の
声

　

保
険
嫌
い
の
会
長（
夫
）で
し
た

が
、
商
工
会
議
所
の
共
済
・
福
祉

制
度
と
い
う
安
心
感
か
ら
、
会
社

で
ふ
れ
あ
い
共
済
、
個
人
で
死
亡

保
障
付
の
終
身
医
療
保
険
に
加
入

し
て
い
ま
し
た
。

　

病
に
よ
り
数
年
前
か
ら
入
退
院

を
繰
り
返
し
、
５
月
に
他
界
し
ま

し
た
が
、
ふ
れ
あ
い
共
済
か
ら
死

亡
保
険
金
を
い
た
だ
き
、
遺
族
と

し
て
は
会
社
か
ら
死
亡
退
職
金
を

受
け
取
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
の

で
、
非
常
に
助
か
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
個
人
で
加
入
し
た
保
険

か
ら
は
入
院
・
手
術
・
死
亡
そ
れ

ぞ
れ
の
保
険
金
を
受
け
取
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
の
で
、
治
療
費
の

負
担
も
軽
減
で
き
ま
し
た
し
、
葬

儀
費
用
も
確
保
で
き
ま
し
た
。

　

手
続
き
も
順
調
に
進
み
、
保
険

金
を
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
、
商

工
会
議
所
の
共
済
・
福
祉
制
度
の

あ
り
が
た
み
を
感
じ
ま
し
た
。

　

万
が
一
に
備
え
、
後
継
者（
息
子
）

も
新
た
に
加
入
し
ま
し
た
。

（
一
般
管
工
事
業
）

ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
も
の
で
す
。

　

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間
中
は
、
当

所
職
員
お
よ
び
ア
ク
サ
生
命
保
険

㈱
の
社
員
が
お
伺
い
し
ま
す
の
で
、

ぜ
ひ
ご
協
力
く
だ
さ
い
ま
す
よ
う

お
願
い
申
し
あ
げ
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間

中
に「
保
険
証
券
分
析
」を
お
勧
め

し
て
い
ま
す
。
現
在
ご
加
入
の
保

険
内
容
が
ご
自
身
に
合
っ
た
も
の

か
ど
う
か
の
確
認
を
ア
ク
サ
生
命

保
険
㈱
が
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
の
で
、
こ
の
機
会
に
お

気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。　
　

　

ま
た
、
保
険
や
ふ
れ
あ
い
共
済

を
新
規
に
ご
成
約
の
方
、
保
険
証

券
分
析
を
実
施
さ
れ
た
方
に
は
宇

都
宮
雷
都
物
語「
栃
木
い
ち
ご

ジ
ャ
ム
」を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
ま
す
。

宮
雷
都
物
語『
栃
木
い
ち
ご
ジ
ャ

ム
』」30
本
を
贈
呈
し
ま
し
た（
同

様
に
受
賞
が
決
ま
っ
て
い
る
鮫
島

彩
選
手
の
表
彰
式
は
12
月
を
予

定
）。

　

地
元
の
完
熟
し
た「
い
ち
ご（
と

ち
お
と
め
）」の
風
味
を
そ
の
ま
ま

に
、
独
自
製
法
で
作
ら
れ
た
ジ
ャ

ム
を
ご
賞
味
い
た
だ
き
、
ま
す
ま

す
ご
活
躍
さ
れ
る
こ
と
を
ご
祈
念

申
し
あ
げ
ま
す
。

※
ベ
ス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
と
は

　

商
工
会
議
所
共
済
・
福
祉
制
度

の
普
及
・
推
進
を
目
的
と
し
、
全

国
各
地
の
商
工
会
議
所
と
ア
ク
サ

生
命
保
険
㈱
で
運
営
し
て
い
る
組

織
で
す
。

※
ふ
れ
あ
い
共
済
と
は

　

ふ
れ
あ
い
共
済（
入
院
給
付
金
付

災
害
割
増
特
約
・
ガ
ン
死
亡
特
約

付
福
祉
団
体
定
期
保
険
）は
、
当
所

会
員
の
皆
さ
ま
に
ご
利
用
い
た
だ

く
も
の
で
、
死
亡
や
高
度
障
害
、

ケ
ガ
に
よ
る
入
院
に
対
す
る
保
障

の
ほ
か
、
当
所
独
自
の
見
舞
金
・

祝
金
の
給
付
制
度
が
あ
り
、
事
業

主
の
方
の
保
障
や
従
業
員
の
方
の

福
利
厚
生
に
適
し
て
い
ま
す
。
1

年
更
新
で
、
医
師
に
よ
る
診
査
は

不
要
で
、
業
務
内
外
を
問
わ
ず
24

時
間
保
障
さ
れ
ま
す
。
ご
加
入
に

あ
た
っ
て
は
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、
重
要

事
項
説
明
書（
契
約
概
要
・
注
意
喚

起
情
報
）を
必
ず
ご
覧
く
だ
さ
い
。

■不動産鑑定相談（年４回）
日　時	 11月11日（水）　午後１時３０分～４時３０分	
内　容 不動産の基礎知識、土地建物の価格、地代、家賃、その他不動産に係わる相談
相談員 不動産鑑定士（ （公社）栃木県不動産鑑定士協会所属）
問合せ 経営支援部

■メンタルヘルス相談
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 個別事案の対応、メンタルヘルス対策導入方法、復職支援、
　　　　 ストレスチェック実施方法など
対　象 会員企業の経営者、人事・総務担当などの管理職
相談員 産業カウンセラー
問合せ 地域振興部

■企業年金相談
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 企業年金、退職金制度導入、組み換えなど
相談員 栃木県ファイナンシャル・プランナーズ協同組合員
問合せ 総務部

■税務相談
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員 税理士　
問合せ 経営支援部

■個人情報保護法対策相談
内　容 個人情報の安全管理と社内整備、適法・不適法確認と
 　　　   改善策、漏えい賠償保険のリスク診断、有事の対応など
受付・回答   「個別相談」受付カードにより相談申込を受付、 相談員を
　　　　 派遣またはFAX・電話で迅速に回答
相談員 協力保険会社9社のスタッフ・コンサルタント　
問合せ 総務部

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時 12月8日  午後１時30分～４時30分
受　付 午後1時～ 3時（先着10人まで）
内　容 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、 不渡手形の処理方法、
 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員 弁護士 
問合せ 経営支援部

■弁理士知財相談（毎月第1金曜日） 
　1日知財窓口（毎月第3金曜日・要予約）
日　時 11月20日、12月4日  午後１時30分～４時30分
受　付 午後１時～４時
内　容 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員 弁理士 
問合せ 経営支援部
※1日知財窓口は、事前に栃木県産業振興センター
　（☎028-670-2617）への予約が必要です。

専門相談

 無料の専門相談です。
各分野の専門家が、あなたの相談に応じます。

会場		
法律相談・ 弁理士知財相談 ・ 1 日知財窓口 ・ 

不動産鑑定相談・メンタルヘルス相談は  宇都宮商工会議所
☎028-637-3131 祝  

準
優
勝
！ 

安
藤
梢
選
手
に
宇
都
宮
雷
都
物
語「
栃
木
い
ち
ご
ジ
ャ
ム
」30
本
を
贈
呈

サ
ッ
カ
ー
女
子
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
カ
ナ
ダ
大
会

総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

問合せ
ご
準
備
い
た
だ
き
ま
す
よ
う

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

ふ
れ
あ
い
共
済
等	

口
座
振
替
日

11月の
ふれあい共済等

振替日

11月24日（火）

ベ
ス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ
福
祉
制
度
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

共
済
・
福
祉
制
度

安藤選手（左）に宇都宮雷都物語「栃木いちごジャム」
３０本を贈呈する佐藤専務理事

表彰式終了後、安藤選手（左から４人目）を
囲んでの記念撮影

問合せ
総
務
部

☎
0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

〈
引
受
保
険
会
社
〉

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

宇
都
宮
営
業
所

☎
0
2
8-

6
3
7-

7
6
7
0
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6,066 3028-616-6605
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宇都宮市本町10-3 TSビル

随想舎有限会社

19,678宇都宮商工会議所管内の事業所数
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 「天地人」 広告の申し込み・問合せは
	有限会社	随想舎

☎028-616-6605 5028-616-6607
有限会社		栃木広告社

☎028-639-1115 5028-639-1116

入会希望事業所を
ご紹介ください

−がんばる経営をお手伝いします−
宇都宮商工会議所　総務部

☎028-637-3131 5028-634-8694

チラシ・カタログ展示
コーナーのご案内

会員企業展示
コーナー設置

※ご希望の方は、総務部あてお電話でご
　連絡ください。
　申込書を FAX で送信します。

商工会議所入口でＰＲ

　

総
務
部

　
☎	

0
2
8-

6
3
7-

3
1
3
1

	

0
2
8-

6
3
4-

8
6
9
4

問合せ

■
投
稿
先

 

宇
都
宮
商
工
会
議
所

 

会
報
「
天
地
人
」

 

（
商
い
川
柳
）
係

	

〒
3
2
0–

0
8
0
6

	

宇
都
宮
市
中
央
3–

1–

4

	

5
0
2
8–

6
3
4–

8
6
9
4

投
稿
対
象

会
報
「
天
地
人
」
読
者
（
会
員
に
限

り
ま
せ
ん
の
で
、
当
会
報
を
ご
覧
の

読
者
全
員
が
対
象
で
す
）

課
題

商
工
全
般
に
関
わ
る
川
柳

（
題
は
特
定
し
ま
せ
ん
）

要
領

①
毎
月
末
日
締
切

②
１
人
３
句
ま
で
、
住
所
・
氏
名
・

　

年
齢
・
職
業
（
事
業
所
名
）
を　

　

記
入
し
て
、
は
が
き
、
手
紙
、

　

Ｆ
A
Ｘ
に
よ
り
、
楷
書
で
投
稿

③
優
秀
作
品
を
年
間
表
彰

会員登録情報の変更について
ご変更がありましたらご一報ください！
　社名・支店名などの事業所名の変更、事業所または事務
所の移動による住所の変更、代表者または支店長の変更な
どが生じました場合には、総務部会員担当まで、ご連絡を
お願いします。
〈問合せ〉　総務部	☎028-６３７-３１３１

業種　飲食 代表取締役  武田  浩之さん

〈所在地〉
宇都宮市塙田２-２-８
☎028-688-7212

http://www.takehiro16.com

拠り処  寄り所  たけひろ

　
「
美
味
し
い
お
米
を
食
べ
て
も
ら
い
た

い
」当
店
は
そ
ん
な
想
い
か
ら
生
ま
れ
ま

し
た
。「
大
谷
石
室
貯
蔵
米
」を
釜
炊
き

し
た
ご
飯
や
、
芳
賀
の
手
作
り
味
噌
の

こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
作
ら
れ
た
栃
木
県
内

の
名
品
、
全
国
か
ら
厳
選
し
た
日
本
酒

な
ど
常
備
50
種
類
以
上
の
お
酒
を
用
意

し
て
い
ま
す
。

　

古
い
旅
館
の
趣
き
を
残
し
つ
つ
、
現
代

的
に
改
装
し
た
店
舗
で
、
着
物
を
着
た
女

将
や
ス
タ
ッ
フ
が「
お
も
て
な
し
」の
心
で

皆
さ
ま
を
お
迎
え
し
、
お
客
さ
ま
や
生
産

者
の
方
に
と
っ
て
の「
拠
り
処　

寄
り
所
」

を
目
指
し
、
日
々
精
進
し
て
い
ま
す
。

補
聴
器
は
ま
だ
引
出
し
に
あ
る
頑
固

コ
ス
モ
ス
へ
だ
け
有
り
無
し
の
風
が
あ
り

サ
プ
リ
よ
り
効
い
た
或
る
日
の
褒
め
言
葉

観
客
の
方
が
力
ん
で
大
相
撲

い
い
話
弾
ん
で
蕎
麦
が
伸
び
て
い
る

イ
ベ
ン
ト
の
悪
女
に
さ
れ
て
雨
女

予
想
外
の
雨
に
鬼
怒
川
牙
を
剥
き

衣
替
え
赤
札
と
な
る
ウ
イ
ン
ド
ー

私
も
曝
買
い
し
た
い
夢
の
中

弘
前
の
城
を
引
っ
張
る
力
瘤

宮
田　
　

仁

伊
藤　

王
子

生
田
目
昭
夫

江
部　

政
司

鈴
木　
　

茂

柳
岡　

睦
子

西
宮　
　

久

鈴
木
芙
美
子

佐
藤　

文
子

山
口　

イ
ネ

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
無
職
）

（
無
職
）

（
自
営
業
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

第
218
回
荒
井 

宗
明
選

〈
評
〉
秋
の
夜
長
を
任
す
チ
ャ
ン
ネ
ル
。

〈
評
〉
楚
々
と
い
る
身
の
や
は
り
脇
役
。

〈
評
〉
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
に
は
寝
る
暇
も
な
し
。

選者  荒井 宗明 氏

頭の体操をはじめよう！	クロスワードパズル

「自愛」

日
本
語
の

ご
自
愛
く
だ
さ
い

と
い
う
言
葉
が
大
好
き
だ
。

自
分
を
愛
す
る
こ
と
が

他
人
を
愛
す
る

そ
し
て
愛
さ
れ
る 

一 

番
の
近
道
な
の
だ
と
思
う
。

書
道
家

 

武
田 

双
雲

　書道家。熊本育ち。３歳から母である双
葉（そうよう）に師事。東京理科大学、Ｎ
ＴＴ退社後、ストリートからはじめる。Ｎ
ＨＫ大河ドラマ「天地人」や世界遺産「平泉」
など数々の題字を手がける。全国でユニー
クな個展を開催。著書は、作品集【絆】、【上
機嫌のすすめ】など 20 を超える。書道教
室は約３００名（２００５年より満席状態
が続く）。公式ブログ「書の力」のアクセ
ス数は、１日５万を超える。 
⇒ http://ameblo.jp/souun

武
田  

双
雲 

／ 

た
け
だ
・
そ
う
う
ん

〈 

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル 

〉

◎栃木県立博物館	☎028-634-1311 
県立博物館・県立美術館・総合文化センター 3館連携特別企画

「名前に“日光”がつく動植物」
平成28年1月24日（日）まで
　ニッコウエンマコガネ、ニョホウチドリ、チュウゼンジキセルなど、日
光にちなんだ名前を持つ生き物たちを紹介、展示。（同館ＨＰより）
一般＝250円／大高生＝120円／中学生以下無料

◎宇都宮美術館	☎028-643-0100
企画展「夢見るフランス絵画　印象派からエコール・ド・パリへ」
11月23日（月・祝）まで
　絵画の歴史に革命を起こした印象派の画家たち。フランス絵画史
に燦然と輝く16作家71点の作品が絵画を見ることの喜びに満ちた
夢の世界へと案内する。（同館ＨＰより）
一般＝900円／大高生＝700円／小・中学生500円

◎栃木県立美術館 ☎028-621-3566
企画展「戦後70年：もうひとつの1940年代美術」
12月23日（水・祝）まで
　未曾有の世界大戦の戦時下から敗戦、戦後復興・再生という道筋
を歩んだ日本社会の中で、美術家たちがどのような作品を作り続け
たか。県出身画家や女性画家を軸に振り返る。（同館ＨＰより）
一般＝800円／大高生＝500円／中学生以下無料

応募先 〒320−0806 宇都宮市中央 3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 会報「天地人」係　E-Mail:info@u-cci.or.jp
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には使用しません。

A
か
ら
J
の
文
字
を
並
べ
替
え
て
、あ
る
言
葉
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
い

〈
ヒ
ン
ト
〉 

今
大
人
気
、地
域
経
済
活
性
化
の
た
め
販
売
価
格
よ
り

多
い
額
の
買
い
物
が
で
き
る
□
□
□
□
□
□
□
□
□
□
券

1.
2.
3.
4.
5.
6.
9.

10.
12.
13.
15.
17.
18.
19.
20.

1.
7.
8.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
19.
20.
21.
22.

この時期に降る弱い風を伴った通り雨、漢字では「時雨」
「このプランまだまだ改善の○○があるね」などと
石垣の改修のため天守閣が一時引っ越した○○○○城
○○○シャーはイギリス、ニュー○○○はアメリカの地名
○○は世につれ、世は○○につれ
首相になったり大統領になったりのロシアのVIP
電気自動車に使用されている○○○○イオン電池
香りや芳香と訳される英語
飛驒・白川郷の○○○○○造りの景観は世界遺産です
この時期歩道にもたくさんの○○○が散っていますね
暴力、実力闘争を表すドイツ語、70年前後学生運動でよく見られた
ここのところ世界中でこれの乱高下がよく見られる

「そんな他人の○○○のついたものが使えるか」などと
雅楽などの管弦・舞楽などの典型的な構成「○○波急」
刈った稲穂やわら束を円錐形に高く積み上げたもの

トレード・マークとも言います
「ここのところ商売上がったりで、出るのは○○とため息ばかり」などと
市街の交差点の中央にある、交通整理のための円型地帯

「今年は天候不順のため収穫は○○○だった」などと
菊池寛の代表戯曲「○○帰る」
大災害に伴うこれの撤去も大変な問題です
一つだけ離れてぽつんと浮かぶ雲、片雲とも
寒くなると女性の足によく見られる○○○・ウォーマー
配偶子に含まれる染色体または遺伝子の全体を言う言葉
武者小路実篤、志賀直哉、有島武郎などの作家たちが属した潮流
典型的イギリス人をこう言いますね
飛行中にたまに起きる危険な現象「○○ミス」

「出かけた○○○もない」「不審な○○○で男がうろついている」　　　　　　
昨年世界遺産登録で一気に人気が増えた○○○○製糸工場跡

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え : 

ト
ウ
シ
ョ
ウ
カ
ブ
カ
シ
ス
ウ

● 

回
答
を
ハ
ガ
キ
、
ま
た
は
メ
ー
ル
で
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

 

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の

 

図
書
カ
ー
ド
を
差
し
上
げ
ま
す
。

 

締
め
切
り
11
月
30
日
到
着
分
ま
で
。

 

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

気
鋭
の
行
政
学
者
と
社
会
学
者
の

対
談
に
よ
る
本
書
は
、
東
日
本
大
震

災
の
被
災
地
な
ど
に
お
け
る
フ
ィ
ー
ル

ド
ワ
ー
ク
の
実
体
験
を
踏
ま
え
な
が

ら
、
日
本
の
地
方
自
治
の
問
題
点
を

あ
ぶ
り
出
し
て
い
ま
す
。

　

本
来
、
同
等
で
あ
る
べ
き
国
ー
県
ー

市
町
村
が
、
や
や
も
す
る
と
国
か
ら

県
、
市
町
村
へ
の
一
方
通
行
に
な
っ
て

し
ま
う
の
か
。
そ
も
そ
も
地
方
自
治

体
と
は
、
ど
う
い
う
存
在
で
ど
ん
な
役

割
を
果
た
す
べ
き
な
の
か
。
広
範
か
つ

多
角
度
か
ら
、
２
人
が
時
に
は
意
見
を

ぶ
つ
け
合
い
、
時
に
は
互
い
の
主
張
を

補
完
し
合
い
な
が
ら
、
議
論
を
深
め
て

い
き
ま
す
。

　

地
方
行
政
と
い
う「
市
民
に
も
っ
と

も
身
近
な
政
治
シ
ス
テ
ム
」と
向
き
合

う
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
考
え
る

１
冊
で
す
。

『
地
方
創
生
の
正
体
』

山
下
祐
介
・
金
井
利
之［
著
］

ち
く
ま
新
書

9
0
0
円
＋
税
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十
一
月
十
四
日（
土
）
～
十
五
日（
日
）

鷲
子
山
の
夜
祭
り（
那
珂
川
町
馬
頭
）

　

栃
木
、
茨
城
県
境
に
あ
る
古
社
鷲
子
山
上

神
社
で
行
わ
れ
る
秋
の
大
祭
。
夕
方
五
時
半

こ
ろ
か
ら
、
古
式
神
事
に
の
っ
取
り
厳
か
に

執
り
行
わ
れ
る
。

十
一
月
十
七
日（
火
）

報
徳
二
宮
神
社
例
大
祭（
日
光
市
今
市
）

　

学
問
の
神
様
と
崇
敬
さ
れ
、
日
光
神
領
の

復
興
に
心
血
を
注
い
だ
二
宮
尊
徳（
金
次
郎
）

の
命
日
に
因
ん
で
行
わ
れ
る
例
大
祭
。
の
ど

自
慢
大
会
や
ミ
ニ
バ
ザ
ー
も
。

十
一
月
十
九
日（
木
）
～
二
十
日（
金
）

西
宮
神
社
恵
比
須
講（
足
利
市
）

　

商
売
繁
盛
、
家
内
安
全
を
祈
願
す
る
秋
の

風
物
詩
。
神
社
参
道
に
お
宝
を
売
る
露
店
が

軒
を
連
ね
、
多
く
の
人
で
賑
わ
う
。
別
名「
お

宝
市
」。

十
一
月
二
十
三
日（
月
・
勤
労
感
謝
の
日
）～

二
十
四
日（
火
）

羽
黒
山
梵
天
祭（
宇
都
宮
市
今
里
）

　

五
穀
豊
穣
、
家
内
安
全
を
願
っ
て
長
さ

十
七
メ
ー
ト
ル
の
梵
天
が
奉
納
さ
れ
る
。
沿

道
に
は
露
店
が
軒
を
連
ね
、
名
物
の
ユ
ズ
が

売
ら
れ
る
。

十
二
月
三
日（
木
）

野
木
神
社
提
灯
も
み
祭
り（
野
木
町
）

　

夜
七
時
か
ら
神
社
参
道
に
、
町
内
ご
と
に

よ
し
ず
小
屋
を
建
て
、
子
ど
も
た
ち
が
甘
酒

を
飲
む
。
ま
た
、
竹
竿
の
先
に
提
灯
を
つ
け
、

ぶ
つ
か
り
あ
う
神
事
が
行
わ
れ
る
。
神
楽
奉

納
が
行
わ
れ
る
。

宇都宮伝統文化連絡協議会顧問  柏村  祐司

　

前
号
で
は
、
石
屋
根
に
惚
れ
込
ん
だ

柳
宗
悦
と
、
石
屋
根
を
調
査
し
た
塚
田

泰
三
郎
に
つ
い
て
述
べ
た
。
今
回
は
石
屋

根
の
詳
し
い
内
容
と
石
蔵
に
つ
い
て
述
べ
よ

う
。

　

天
明
八（
一
七
八
八
）年
に
幕
府
の
巡
検

使
に
同
行
し
た
古
川
古
松
軒
は『
東
遊
雑

記
』の
中
で
、
宇
都
宮
に
つ
い
て「
町
家
草

葺
き
多
く
て
あ
し
し
、
こ
の
辺
は
石
の
和

ら
か
な
る
あ
り
て
、
そ
れ
を
瓦
の
如
く
削

り
な
し
て
、
堂
塔
の
屋
根
に
葺
く
な
り
、

他
国
に
は
な
き
石
な
り
」と
記
し
て
い
る
。

天
明
八
年
当
時
宇
都
宮
の
街
中
に
は
、

旅
人
が
目
に
付
く
ほ
ど
石
屋
根
が
あ
っ
た

よ
う
だ
。

 

こ
こ
で
注
目
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

は
、
石
屋
根
は
堂
塔
に
見
ら
れ
た
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。
も
っ
と
も
宇
都
宮
市
内
に

塔
は
無
か
っ
た
か
ら
、
山
門
の
間
違
い
と

思
わ
れ
る
が
、
と
も
あ
れ
お
寺
の
建
物
に

石
屋
根
が
多
か
っ
た
よ
う
で
あ
る
。
ち
な

み
に
江
戸
初
期
に
建
立
さ
れ
た
慈
光
寺

山
門
・
享
保
十
九（
一
七
三
四
）年
建
立
の

延
命
院
地
蔵
堂
お
よ
び
山
門
、
桂
林
寺
山

門
な
ど
が
石
屋
根
で
あ
っ
た
こ
と
は
広
く

知
ら
れ
て
い
る
。

　

お
寺
の
建
物
に
石
屋
根
が
用
い
ら
れ
た

の
は
、
貴
重
な
建
物
を
防
火
性
の
高
い
石

屋
根
で
守
る
と
いっ
た
こ
と
や
、
大
谷
石
の

持
つ
清
楚
な
美
し
さ
、
石
で
あ
り
な
が
ら

温
か
み
を
持
つ
感
触
等
が
お
寺
の
建
物
に

相
応
し
い
と
さ
れ
た
か
ら
で
あ
ろ
う
。

　

と
こ
ろ
で
石
屋
根
に
用
い
る
石
瓦
に
は
、

下
石
と
上
石
と
の
二
種
類
が
あ
り
こ
れ
を

交
互
に
重
ね
て
葺
く
。
こ
の
一
枚
の
石
瓦

は
、
幅
約
一
尺
一
寸（
三
三
㌢
）、
長
さ
三

尺（
九
○
㌢
）、
厚
さ
三
寸（
九
㌢
）、
重
さ

約
七
貫
目（
二
六・二
五
㌕
）あ
る
。
例
え

ば
三
間（
五・四
㍍
）に
六
間（
一
○
・
八
㍍
）

の
建
物
と
し
て
も
棟
石
等
を
加
え
る
と
、

二
千
貫（
七・五
○
○
㌕
）位
の
重
量
物
と

な
る
と
い
う
。
そ
の
た
め
石
屋
根
に
す
る

に
は
、普
通
の
建
物
よ
り
も
部
材
を
太
く
、

建
物
全
体
の
構
造
も
十
分
で
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
し
た
が
っ
て「
石
屋
根
を
作
る
と

身
代
が
傾
く
」と
の
言
い
伝
え
が
あ
る
よ

う
に
、
石
屋
根
の
建
築
に
は
大
変
な
財
力

が
必
要
と
さ
れ
た
の
で
あ
る
。

　

江
戸
中
期
、
お
寺
に
石
屋
根
が
多
く
用

い
ら
れ
た
の
は
、
前
述
の
よ
う
な
理
由
も

あ
っ
た
ろ
う
が
、
何
よ
り
も
お
寺
の
よ
う

な
浄
財
の
集
ま
る
所
で
な
い
と
作
れ
な
い

も
の
だ
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
と
は
い
え
、
本

堂
ま
で
も
石
屋
根
で
葺
い
た
と
い
う
事
例

は
聞
い
た
こ
と
も
な
い
。
本
堂
で
は
大
き

す
ぎ
、
重
量
物
の
石
瓦
を
乗
せ
る
に
は
構

造
上
問
題
が
あ
り
、
ま
た
、
莫
大
な
財

力
を
必
要
と
し
た
か
ら
で
は
あ
る
ま
い
か
。

　

さ
て
、
大
谷
石
の
建
物
へ
の
利
用
で
あ

る
が
、
最
も
多
い
の
は
石
蔵
で
あ
る
。
蔵

は
も
と
も
と
板
蔵
で
、
そ
の
上
に
幅
一
尺

（
三
○
㌢
）、
長
さ
三
尺（
九
○
㌢
）、
厚

さ
二
寸
五
分（
七・五
㌢
）の
石
板
を
貼
っ
た

の
が
当
初
の
石
蔵
で
あ
る
。
石
板
に
し
た

の
は
、
輸
送
効
率
の
問
題
か
ら
で
、
当
時

の
石
の
輸
送
は
馬
の
背
を
利
用
し
た
も
の

だ
っ
た
。
石
板
で
あ
る
と一度
に
四
枚
運
ぶ

こ
と
が
で
き
、
石
瓦
の
場
合
も
同
じ
で
あ

り
、
一
日
の
馬
の
輸
送
範
囲
は
、
片
道
約

四
里（
一
六
㌔
㍍
）か
ら
五
里（
二
○
㌔
㍍
）

で
あ
っ
た
と
い
う
。
石
屋
根
や
貼
り
石
の

石
蔵
が
、
大
谷
を
半
径
に
約
二
○
㌔
㍍

範
囲
以
内
に
集
中
し
て
分
布
す
る
の
は
そ

の
た
め
で
あ
る
。　

　

馬
の
背
輸
送
が
行
わ
れ
た
の
は
明
治
初

期
ま
で
あ
る
。
そ
の
後
は
馬
車
か
ら
鉄

道
、ト
ラ
ッ
ク
へ
と
変
わ
り
、厚
さ
三
寸（
九

㌢
）以
上
の
重
量
物
の
輸
送
も
可
能
と
な

り
、
よ
り
広
範
囲
に
販
路
も
広
が
っ
た
。

そ
し
て
工
法
も
貼
り
石
か
ら
積
み
石
と

変
わ
っ
た
の
で
あ
る
。

第39回

描かれた石屋根の慈光寺山門

上石と下石を交互に葺いた石屋根

「大谷石屋根と貼り石の蔵」
分布は馬の一日の輸送範囲

(写真提供：柏村祐司 『栃木の祭り』より)
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２、人間力（言葉力）
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社是

本社社屋

　

先
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
委
員
会
活
動
を
ご
紹
介
す
る
こ

の
コ
ー
ナ
ー
。
第
２
回
目
の
今
回
は
、
昨
今
の
企
業
活
動
に

は
避
け
て
通
れ
な
い「
環
境
問
題
」「
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
」「
福

祉
問
題
」な
ど
を
話
し
合
う
、
環
境
・
福
祉
委
員
会
の
ご
紹

介
で
す
。

境
・
福
祉
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー

は
21
人
。
委
員
長
は
仲
田
総

業
㈱
の
仲
田
俊
夫
社
長
、
副
委
員
長
は

環
境
整
備
㈱
の
増
田
武
見
社
長
で
す
。

　

委
員
会
の
名
称
や
役
割
か
ら
も
分
か

る
と
お
り
、
本
委
員
会
は
企
業
の
社
会

的
な
役
割
に
密
着
し
た
活
動
を
行
っ
て
い

ま
す
。
企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
に
と
って
も
、

重
要
な
内
容
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

現
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
活
動
は
、
平
成
25

年
11
月
か
ら
。
こ
れ
ま
で
に
５
回
の
委
員

会
を
開
催
し
て
き
ま
し
た
。
中
心
テ
ー
マ

を
「
環
境
」
と
し
、
外
部
の
意
見
を
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
た
り
、
企
業
ア
ン
ケ
ー
ト
を

実
施
し
て
デ
ー
タ
を
集
め
、
そ
れ
を
も
と

に
委
員
同
士
で
話
し
合
い
を
深
め
、
活

発
な
活
動
を
行
って
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、

今
年
６
月
、
北
村
会
頭
に
報
告
書
と
提

言
書
を
提
出
し
ま
し
た
。

　

提
言
書
は
「
環
境
対
応
な
く
し
て
企

業
の
発
展
な
し
」
と
訴
え
、
ア
ン
ケ
ー

ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
基
に
現
状
を
細
か
く

分
析
。
環
境
へ
の
意
識
は
あ
る
も
の
の
、

現
実
に
は
な
か
な
か
対
応
が
進
ま
な
い

状
況
を
報
告
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
提

言
と
し
て
は
、

◎ 

小
規
模
事
業
者
で
も
環
境
問
題
に
取

り
組
む
意
欲
が
で
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

（
補
助
金
、
エ
コ
ア
ク
シ
ョ
ン
21
認
証

登
録
企
業
な
ど
へ
の
入
札
特
典
、
表

彰
制
度
な
ど
）
の
導
入

◎ 

環
境
問
題
の
重
要
性
・
必
要
性
の
啓

発
や
コ
ン
セ
ン
サ
ス
の
共
有
化
、
環
境

学
習
機
会
の
提
供

◎ 

宇
都
宮
独
自
の
運
動
の
展
開
と
、
利

活
用
し
や
す
い
事
例
集
な
ど
の
作
成

な
ど
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

　

残
る
１
年
の
任
期
で
は
「
福
祉
」
を

テ
ー
マ
と
し
て
話
し
合
い
が
行
わ
れ
ま

す
。
今
回
も
ま
ず
現
状
の
把
握
と
研
究

の
た
め
に
、
10
月
27
日（
火
）に
少
子
化

対
策
や
障
が
い
者
雇
用
、
生
活
保
護
な

ど
に
つ
い
て
、
宇
都
宮
市
な
ど
か
ら
の
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
行
い
ま
し
た
。

　

福
祉
は
環
境
以
上
に
難
し
い
テ
ー
マ
で

す
が
、
委
員
長
以
下
21
人
の
委
員
た
ち

は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
積
極
的
に
取
り

組
む
意
気
込
み
で
す
。

　

第
１
回
目
の
委
員
会
で
は
、
環
境
・

福
祉
と
い
う
テ
ー
マ
の
広
さ
に
直
面
し
、

ど
の
よ
う
に
意
見
を
集
約
し
て
行
っ
た

も
の
か
と
悩
み
ま
し
た
。
副
委
員
長
や

参
加
し
た
委
員
の
皆
さ
ん
の
お
か
げ
で
、

「
環
境
」
と
「
福
祉
」
を
分
け
て
、
最

初
に
「
環
境
」
に
関
す
る
話
し
合
い
を

し
て
い
く
こ
と
に
決
定
し
、
道
筋
が
見

え
て
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
実
際
に
宇
都
宮
市
や
会
員
企

業
が
ど
ん
な
取
り
組
み
を
し
て
い
る
か
、

ど
の
よ
う
な
意
識
を
持
っ
て
い
る
か
な
ど

の
現
状
を
把
握
し
な
け
れ
ば
、
実
の
あ

る
会
議
は
難
し
い
の
で
は
な
い
か
と
意
見

が
ま
と
ま
り
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
会
員
ア
ン

ケ
ー
ト
を
実
施
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
が
、
よ
り
良
い
提
言
に
結
び
つ

い
た
と
思
い
ま
す
。

　

今
回
の
提
言
は
あ
く
ま
で
ス
タ
ー
ト

地
点
で
す
か
ら
、
こ
れ
を
実
現
し
て
行

く
努
力
は
今
後
も
続
け
て
い
き
ま
す
。

と
同
時
に
、
残
り
１
年
を
、
新
た
な
テ
ー

マ
「
福
祉
」
に
つ
い
て
話
し
合
っ
て
、
会

員
企
業
の
皆
さ
ま
に
プ
ラ
ス
に
な
る
よ
う

な
委
員
会
活
動
と
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

環境や福祉など企業活動と
社会の関わりを考える

活躍する委員会  第2回

Acommittee 環境・福祉委員会

1

2

3

環境保全 ・ 環境ビジネスに関すること
エネルギーに関すること
高齢者 ・ 子ども ・ 障がい者への
福祉施策に関すること

環境 ・ 福祉委員会のテーマ
環境・福祉委員会

 委員長 仲田  俊夫 氏

北村会頭に提言書を手渡す仲田委員長（中央）と増田副委員長（右）

環

社
の
経
営
理
念
「
人
生
慌

て
ず
休
ま
ず
」
は
、一 

歩 

一

歩
着
実
に
考
え
な
が
ら
歩
ん
で
行
け

ば
、
必
ず
目
標
を
通
過
で
き
る
と
い

う
意
味
が
こ
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
前

嶋
社
長
は
「
目
標
は
、
通
過
し
て
振

り
返
っ
て
見
る
も
の
。
常
に
、
次
の

目
標
へ
着
実
に
歩
み
続
け
る
こ
と
が
、

人
と
し
て
も
事
業
と
し
て
も
重
要
だ

と
考
え
て
い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

　

ユ
ニ
ー
ク
な
言
葉
で
す
が
、
出
典

は
ど
こ
か
ら
？

　
「
実
は
こ
れ
は
、
私
が
小
学
生
の

時
に
、
校
長
先
生
の
朝
礼
で
聞
い
た

言
葉
な
ん
で
す
よ
」
と
笑
顔
に
な
る

前
嶋
社
長
。「
ず
っ
と
心
に
残
っ
て
い

て
、
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
は
自
分

の
指
針
と
し
て
き
ま
し
た
」

　

メ
ガ
ネ
の
出
張
販
売
で
ス
タ
ー
ト

し
た
同
社
。
社
長
以
下
ス
タ
ッ
フ
た

ち
の
努
力
の
甲
斐
あ
っ
て
、
事
業
は

順
調
に
推
移
し
て
き
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
昨
年
、
大
き
な
不
幸

に
襲
わ
れ
ま
し
た
。
事
業
の
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
も
力
に
な
っ
て
く
れ
て
い

た
、
最
愛
の
息
子
さ
ん
を
病
気
で
亡

く
さ
れ
た
の
で
す
。
ま
だ
20
代
の
若

さ
で
し
た
。

　
「
当
時
は
何
も
か
も
や
る
気
を

失
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
」
と
当
時
を

振
り
返
る
前
嶋
社
長
。
そ
れ
で
も

経
営
者
と
し
て
自
ら
も
お
客
さ
ま
を

回
る
う
ち
に
、
自
分
と
同
じ
よ
う
に

多
く
の
方
が
、
心
の
中
に
悲
し
み
や

辛
さ
、
怒
り
な
ど
を
抱
え
込
ん
で
い

る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。

　
「
特
に
お
年
寄
り
は
、
良
い
こ
と

で
あ
れ
悪
い
こ
と
で
あ
れ
、
誰
か
と

話
し
た
い
も
の
で
す
。
で
も
、
足
腰

が
弱
っ
て
来
る
と
な
か
な
か
心
を
許

せ
る
友
人
と
会
う
こ
と
も
で
き
ず
、

心
に
た
く
さ
ん
溜
め
込
ん
で
お
ら
れ

る
よ
う
で
し
た
」

　

自
分
自
身
も

辛
い
体
験
を
さ

れ
て
い
た
こ
と

か
ら
、
前
嶋
社

長
は
、
お
客
さ

ま
の
お
話
を
て

い
ね
い
に
聴
い
て

さ
し
あ
げ
て
い
ま
し

た
。
そ
し
て
思
い
つ

い
た
の
が
、
新
事
業

「
愚
痴
（
想
い
出
）

つ
ぐ
み
」
で
し
た
。

　
「
家
族
や
親
戚
に
も
話
せ
な
い
よ

う
な
こ
と
も
、
逆
に
第
三
者
だ
か
ら

安
心
し
て
話
せ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
何
で
も
遠
慮
な
く
ど
ん
ど
ん

話
し
て
い
た
だ
き
、
心
に
溜
め
込
ん

だ
も
の
を
吐
き
出
し
て
い
た
だ
い
て
、

元
気
に
な
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ
れ

が
こ
の
事
業
で
す
。
話
だ
け
で
な
く
、

カ
ラ
オ
ケ
に
付
き
合
っ
た
り
、
買
い

物
を
手
伝
っ
た
り
も
し
て
い
ま
す
」

　

同
時
期
に
ス
タ
ー
ト
し
た
の
が「
立

ち
上
げ
屋
つ
ぐ
み
」
で
す
。

　
「
立
ち
上
げ
屋
と
言
っ
て
も
、
会
社

設
立
の
お
手
伝
い
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

や
る
気
を
な
く
し
て
い
る
社
員
を『
立

ち
上
が
ら
せ
る
』
お
手
伝
い
で
す
。

若
い
方
々
に
、
社
長
や
上
司
、
さ
ら
に

は
育
て
て
く
れ
た
両
親
が
、
ど
ん
な

気
持
ち
で
接
し
て
き
た
か
、
ど
れ
だ

け
本
気
で
育
て
て
き
た
の
か
を
伝
え
、

や
る
気
を
起
こ
さ
せ
ま
す
」

　

そ
こ
に
は
、
息
子
さ
ん
を
亡
く
さ

れ
た
悲
し
み
か
ら
、
若
い
人
た
ち
に

も
っ
と
し
っ
か
り
し
て
欲
し
い
と
い
う

想
い
も
こ
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

今
年
ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
の
２

つ
の
事
業
で
す
が
、
評
判
は
上
々
で
、

今
後
は
会
社
全
体
の
柱
の
事
業
と
な

り
そ
う
と
の
こ
と
。
そ
れ
を
踏
ま
え

て
、
社
名
も
「
株
式
会
社
つ
ぐ
み
」

へ
変
更
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
め
ざ
す
の
は
、
何
で
も
屋
な
ん
で

す
。
お
客
さ
ま
の
困
って
い
る
こ
と
に
、

何
で
も
対
応
し
て
い
け
る
会
社
に
な

り
た
い
と
思
って
い
ま
す
」

　

そ
う
話
す
前
嶋
社
長
の
、
お
だ
や

か
な
笑
顔
と
、
未
来
を
見
つ
め
る
瞳

の
輝
き
が
印
象
的
で
し
た
。

「

め
ざ
す
の
は『
何
で
も
屋
』
。

  

お
客
さ
ま
の『
困
っ
た
』を
助
け
る
会
社
に
」

　

平
成
25
年
に
移
動
型
メ
ガ
ネ
対
面
販
売
を
個
人
事
業
と
し
て
ス
タ
ー
ト
、
翌
年
１
月
に

株
式
会
社
に
改
組
し
、
事
業
の
拡
大
を
図
っ
て
き
た
前
嶋
崇
社
長
。
今
年
３
月
か
ら
は
、

新
た
な
事
業
を
２
部
門
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

ワゴン車内に、視力
測定などに必要な機
器をすべて収納

34回第
株式会社
メガネのつぐみ

Information

株式会社メガネのつぐみ
代表取締役　前嶋  崇
設立／平成26年１月
所在地／宇都宮市下岡本町4536-3
☎ 028-680-5721
5 038-680-5725
http://tsugumi-g.com

株式会社メガネのつぐみ
代表取締役 前嶋  崇 氏

「
ハ
ー
ド
ル
を
低
く
し
て
、
ま
ず  

　
１
歩
踏
み
出
せ
る
こ
と
が
重
要
」

仲
田
俊
夫
委
員
長  　

同
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　従業員のメンタルヘルス対策の一環として、
平成27年12月1日（火）からストレスチェッ
ク制度が義務付けられます。
　ストレスチェックを実施することによって、
職場環境や従業員の健康などの、職場の現状を知る資料を
つくることになります。特に集団分析は部署ごとに分析結
果が出てきますので、それをもとにどう職場環境を改善し
ていくかが重要です。これを機に、あらためて「働きやす
い職場づくり」を考えてみてはいかがでしょうか。（中山）

キタカンだより

北
関
東
自
動
車
道
の
開
通
で
、よ
り
近
く
な
っ
た
北
関
東
の
三
県
。

知
っ
て
い
る
よ
う
で
案
外
知
ら
な
い「
お
隣
さ
ん
」群
馬
県・茨
城
県
の

魅
力
や
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
ご
紹
介
し
ま
す
。ぜ
ひ
足
を
延
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　　MITO

11月
November

MAEBASHI

商
工
会
議
所
の
活
用
レ
シ
ピ

Recipe

問合せ

宇
都
宮
税
務
署

☎
０
２
８-

６
２
１-

２
１
５
１

（
代
表
：
音
声
案
内
）

http://w
w

w
.nta.go.jp

状
況
等
を
入
力
し
て
判
定
す
る「
相
続

税
の
申
告
要
否
判
定
コ
ー
ナ
ー
」の
設

置
な
ど
、
国
税
庁
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど

に
よ
り
紹
介
し
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ

こ
の
機
会
に
、
税
に
つ
い
て
考
え
て
み

て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

平
成
27
年
分
決
算
説
明
会

　

宇
都
宮
税
務
署
で
は
、
収
支
お
よ
び

決
算
書
の
作
成
方
法
や
、
そ
の
作
成
に

あ
た
っ
て
の
注
意
点
な
ど
に
つ
い
て
の

説
明
会
を
開
催
し
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご

参
加
く
だ
さ
い
。

　

な
お
、
説
明
会
で
使
用
す
る
資
料
は
、

11
月
11
日
〜
17
日
は

「
税
を
考
え
る
週
間
」で
す

　

国
税
庁
で
は
、
毎
年
11
月
11
日
か
ら

17
日
ま
で
の
期
間
を「
税
を
考
え
る
週

間
」と
し
て
、
税
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
情
報
を
提
供
し
た
り
、
納
税
者
の
方

か
ら
の
税
務
行
政
に
対
す
る
ご
意
見
や

ご
要
望
を
お
聴
き
す
る
機
会
を
設
け
て

い
ま
す
。

　
「
税
の
役
割
と
税
務
署
の
仕
事
」を

テ
ー
マ
と
し
て
、
税
務
署
の
取
組
お
よ

び
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
の
導
入
に
つ
い

て
の
ご
案
内
や
、
税
制
改
正
が
あ
っ
た

相
続
税
に
つ
い
て
は
、
ご
自
身
の
財
産

「
税
を
考
え
る
週
間
」「
決
算
説
明
会
」「
税
制
改
正
」の
お
知
ら
せ

対  象 日  時 会  場

事業所得
（営業）

12月1日（火）
午後2時～4時

12月2日（水）
午後2時～4時

12月2日（水）
午前10時～正午

12月4日（金）
午前10時～正午

12月7日（月）
午前10時～正午

12月9日（水）
午前10時～正午

12月9日（水）
午後2時～4時

12月7日（月）
午後2時～4時

宇都宮商工会議所
２階大会議室
（宇都宮市中央3-1-4
 栃木県産業会館内 ）

宇都宮商工会議所
２階大会議室
（宇都宮市中央3-1-4
 栃木県産業会館内 ）

宇都宮市
総合コミュニティセンター
（宇都宮市明保野町7-1）

事業所得
（農業）

不動産所得

事業所得
（営業）

事業所得
（農業）

不動産所得

青
色
申
告
者

白
色
申
告
者

不動産所得
12月10日（木）
午前10時～正午

宇都宮商工会議所
２階大会議室
（宇都宮市中央3-1-4
 栃木県産業会館内 ）
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Ｎ
Ｐ
Ｏ
日
本
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
協
会

栃
木
県
事
業
部
か
ら
の
お
知
ら
せ

宇
都
宮
税
務
署
か
ら
の
お
知
ら
せ

チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
フ
ォ
ー
ラ
ム
を

開
催
し
ま
す
！

申込・問合せ

Ｎ
Ｐ
Ｏ
日
本
キ
ャ
リ
ア

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
協
会
栃
木
県
事
業
部

☎
0
2
8-

6
5
3-

5
1
3
9

　

当
協
会
栃
木
県
事
業
部
10
周
年
を
記

念
し
、
栃
木
県
の
今
後
を
担
う
若
年
世

代
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
と
、
企
業
の

人
財
育
成
戦
術
を
提
供
す
る
こ
と
を
目

的
に
、
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
フ
ォ
ー
ラ
ム
を

開
催
し
ま
す
の
で
、
多
く
の
皆
さ
ま
の

ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

【
日
時
】 

11
月
29
日（
日
）

午
後
１
時
30
分
〜
午
後
４
時

【
会
場
】

宇
都
宮
市
総
合
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー

（
宇
都
宮
市
明
保
野
町
７-

１
）

【
内
容
】〈
第
１
部　

基
調
講
演
〉

◎
テ
ー
マ　

若
者
の
力
が
未
来
を
変
え

る「
松
下
村
塾
、
ソ
ニ
ー
、
ホ
ン
ダ
で

若
い
力
は
ど
う
育
っ
た
か
」

◎
講
師　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
日
本
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
協
会
顧
問 

桐
村  

晋
次 

氏

〈
第
２
部　

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
〉

◎
テ
ー
マ　

折
れ
な
い
心
の
作
り
方
に

つ
い
て「
社
会
で
若
者
世
代
が
輝
く
た

め
に
は
」

◎
パ
ネ
リ
ス
ト　

実
践
実
務
教
育
研
究

所
所
長　

佐
藤　

寛  

氏

（
株
）小
学
館
集
英
社
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

取
締
役　

喜
田　

力  

氏

【
定
員
】１
５
０
人

【
費
用
】無
料

相
続
税
お
よ
び
贈
与
税
の

税
制
改
正
の
あ
ら
ま
し

　

平
成
25
年
度
税
制
改
正
に
よ
り
、
平

成
27
年
1
月
1
日
以
後
に
相
続
等
に
よ

り
取
得
す
る
財
産
に
係
る
相
続
税
に
つ

い
て
適
用
さ
れ
る
主
な
改
正
内
容
は
、

次
の
と
お
り
で
す
。

◎
遺
産
に
係
わ
る
基
礎
控
除
額
の
引
下
げ

◎
最
高
税
率
の
引
上
げ
な
ど
税
率
構
造

の
変
更

◎
未
成
年
者
控
除
お
よ
び
障
害
者
控
除

額
の
引
上
げ

◎
小
規
模
宅
地
等
の
特
例
に
つ
い
て
、

特
例
適
用
対
象
と
な
る
宅
地
等
の
面

積
等
の
変
更

　

ま
た
あ
わ
せ
て
、
贈
与
税
の
税
率
構

造
の
変
更
や
事
業
承
継
税
制
に
つ
い
て

も
改
正
さ
れ
ま
す
。
詳
し
く
は
、
国
税

庁
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

当
日
、
会
場
で
配
付
し
ま
す
。
ま
た
、

各
会
場
と
も
駐
車
場
の
ス
ペ
ー
ス
が
少

な
く
混
雑
が
予
想
さ
れ
ま
す
の
で
、
お

車
で
の
ご
来
場
は
ご
遠
慮
く
だ
さ
い
。

　

群
馬
県
は
、
豊
か
な
農
林
畜
産

資
源
を
持
つ
、
首
都
圏
の
台
所
で

す
。
上
州
和
牛
、
下
仁
田
ね
ぎ
、

し
い
た
け
、
し
ゅ
ん
ぎ
く
、
白
菜
、

大
豆（
豆
腐
）、
生
産
量
全
国
一
位

の
こ
ん
に
ゃ
く（
し
ら
た
き
）ま

で
、
す
き
焼
き
の
具
材
が
県
内
で

す
べ
て
そ
ろ
う
、「
す
き
焼
き
自

給
率
１
０
０
％
」の
県
で
す
。

　

そ
こ
で
、
こ
の
た
び
、
日
本
を

代
表
す
る「
す
き
焼
き
」の
魅
力
を

全
国
へ
、
世
界
へ
発
信
す
る
P
R

事
業
、「
ぐ
ん
ま
・
す
き
焼
き
ア

ク
シ
ョ
ン
」を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

ぐ
ん
ま
ち
ゃ
ん
が「
好
き
好
き
！

す
き
焼
き
大
使
」に
任
命
さ
れ
、

 

水
戸
市
産
業
祭
は
、
地
元
の
商

工
業
・
農
業
の
振
興
を
目
的
に
、

商
工
会
議
所
の「
商
工
祭
」と
水
戸

農
業
組
合
の「
農
業
祭
」を
合
同

で
実
施
し
て
い
ま
す
。
今
年
は
、

例
年
開
場
と
し
て
い
る「
水
戸
市

総
合
運
動
公
園
体
育
館
」が
耐
震

工
事
の
た
め「
千
波
公
園
ふ
れ
あ

い
広
場
」に
移
し
て
開
催
し
ま
す
。

水
戸
商
工
会
議
所
の
会
員
企
業
・

団
体
な
ど
が
出
店
す
る
商
工
祭
部

門
で
は
、
地
場
産
業
・
地
場
産
品

の
展
示
即
売
の
ほ
か
、
女
性
会
に

よ
る
バ
ザ
ー
や
、
青
年
部
に
よ
る

子
ど
も
向
け
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
実

施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
Ｊ
Ａ
水

す
き
焼
き
大
好
き
の
輪
を
ひ
ろ
げ

て
い
き
ま
す
。

　

絶
品
の
群
馬
の「
す
き
焼
き
」を

ぜ
ひ
お
召
し
上
が
り
く
だ
さ
い
。

（
提
供
：
前
橋
商
工
会
議
所
）

戸
ほ
か
農
業
団
体
な
ど
が
出
店

す
る
農
業
祭
部
門
で
は
、
地
元
新

鮮
野
菜
・
農
産
加
工
品
な
ど
の
販

売
も
行
い
ま
す
。
特
設
ス
テ
ー
ジ

で
は
さ
ま
ざ
ま
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
も
楽
し
め
る
な
ど
、
盛
り
だ
く

さ
ん
の
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま

す
。
皆
さ
ま
の
ご
来
場
を
お
待
ち

し
て
お
り
ま
す
。

（
情
報
提
供
：
水
戸
商
工
会
議
所
）

11月29日は『ぐんま・すき焼きの日』第40回 水戸市産業祭

第40回 水戸市産業祭
日時／11月14日（土）午前９時〜午後４時／11月15日（日）午前９時〜午後３時

会場／千波公園ふれあい広場（水戸市千波町3080）
問合せ／水戸商工会議所地域資源振興課　☎029‐224‐3315

６年前にオープンした最初の店舗
「居酒屋 おつかれさん」

株式会社 all out advance
代表取締役　川村竜也

本社／宇都宮市馬場通り2-3-4 3F
Office／宇都宮市簗瀬3-9-26
☎5028-348-2440

http://akiyakanri-t.com

か
ら
不
用
に
な
っ
た
設
備
な
ど
を
買
い
取
り
、

新
し
く
オ
ー
プ
ン
す
る
店
で
使
っ
て
い
た
だ
く

ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。
不
用
品
の
買
い

取
り
と
販
売
で
す
が
、そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、

新
規
開
店
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
も
連
携
し

て
い
ま
す
。

　

新
規
開
店
は
、
何
か
と
費
用
が
か
か
り
ま

す
。
飲
食
店
の
場
合
、
厨
房
機
器
を
新
品

で
調
達
す
る
と
、
そ
れ
だ
け
で
何
百
万
円
も

か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
私
は
、
こ
れ

ま
で
の
店
舗
運
営
の
実
績
を
生
か
し
、
新
規

開
店
の
方
に
で
き
る
だ
け
コ
ス
ト
を
削
減
す

る
提
案
や
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
設
備
だ
け
で
は
な
く
、
た
と
え
ば
家
賃

交
渉
や
水
道
節
水
な
ど
こ
れ
ま
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
生
か
し
た
、
役
に
立
つ
ア
ド
バ
イ
ス
を
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

店
舗
の
開
店
や
改
装
な
ど
で
お
困
り
で
し

た
ら
、
お
気
軽
に
声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
。

　

私
ど
も
で
は
「
大
衆
酒
場　

お
つ
か
れ
さ

ん
」「
居
酒
屋　

鮮
」
な
ど
の
店
舗
を
宇
都

宮
市
内
を
中
心
に
展
開
し
な
が
ら
、
同
時
に

空
き
家
管
理
や
店
舗
用
品
販
売
管
理
な
ど

多
角
的
な
企
業
経
営
を
行
って
い
ま
す
。

　
「
お
つ
か
れ
さ
ん
」
は
宇
都
宮
市
中
心
部

に
あ
る
の
で
、
お
な
じ
み
い
た
だ
い
て
い
る

方
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
ち

ら
を
オ
ー
プ
ン
し
た
の
は
６
年
前
で
す
が
、

そ
の
際
に
商
工
会
議
所
の
空
き
店
舗
助
成

金
を
受
け
ま
し
た
。
ま
た
青
年
部
の
メ
ン

バ
ー
に
も
な
っ
て
お
り
、
そ
こ
で
の
人
の
つ
な

が
り
は
事
業
の
助
け
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、

自
分
と
い
う
人
間
の
幅
を
広
げ
る
役
に
も

立
って
い
ま
す
。

　

現
在
手
が
け
て
い
る
最
も
新
し
い
事
業

は
、
店
舗
用
品
の
販
売
や
買
い
取
り
を
行

う
「
Ｒ
」
と
い
う
店
で
す
。
こ
こ
で
は
、
例

え
ば
閉
店
す
る
店
舗
や
、
改
装
す
る
店
舗

第7回

川村竜也社長

空
き
店
舗
助
成
制
度
を

活
用
し
た
出
店
な
ど
で
、

事
業
展
開
を
助
け
て
も
ら
っ
て
い
ま
す

群馬県農政部ぐんまブランド推進課
前橋市大手町1-1-1　☎027-226-3129

ぐんま・すき焼きアクション公式フェイスブック https://www.facebook.com/gunmasukiyaki
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）


