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「まちなか」に
 生まれてきた、新しい“まち”

MOMIJI-DORI

特集 1

まちなかの
新しい波

　
「
最
近
、
宇
都
宮
の
中
心
部
は
活
気
が
出
て

来
た
な
」
と
感
じ
る
方
が
増
え
て
い
ま
す
。

　
「
他
県
か
ら
来
た
の
で
す
が
、
人
が
た
く
さ
ん

い
る
の
で
、
び
っ
く
り
し
ま
し
た
」
イ
ベ
ン
ト
で

出
会
っ
た
方
か
ら
、
そ
ん
な
感
想
を
い
た
だ
く
こ

と
も
珍
し
く
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
下
ろ
し
た
ま
ま
の

店
舗
も
ま
だ
ま
だ
目
立
ち
ま
す
し
、
平
日
の
昼

間
に
は
、
昔
の
賑
わ
い
を
知
っ
て
い
る
人
が
「
人

出
が
少
な
い
な
あ
」
と
こ
ぼ
し
て
し
ま
う
よ
う
な

状
態
の
日
も
あ
り
ま
す
。そ
の
一
方
で「
少
し
違
っ

て
来
た
、
何
だ
か
お
も
し
ろ
い
と
こ
ろ
が
増
え
て

い
る
」
と
い
う
声
も
、
若
者
を
中
心
に
出
て
来
て

い
ま
す
。

　

当
所
地
域
振
興
部
の
村
上
幸
雄
部
長
は
「
実

際
に
街
の
中
を
歩
い
て
み
て
、
変
化
を
体
感
し
て

　

中
心
商
店
街
の
西
に
位
置
す
る
「
も
み
じ
通

り
」
は
、
過
去
に
は
商
業
圏
と
し
て
賑
わ
っ
た
も

の
の
、
近
年
は
商
店
街
組
織
も
解
散
し
、
通
り

を
歩
い
て
み
て
も
店
舗
で
は
な
い
一
般
住
宅
が
多

く
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
店
舗
の
看
板
は
残
っ
て

い
る
も
の
の
、
シ
ャッ
タ
ー
を
下
ろ
し
た
ま
ま
の
お

店
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

８
月
25
日
に
、
釜
川
改
修
20
周
年
記
念
と
し

て
、宇
都
宮
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構
に
よ
る
「
鮎

の
つ
か
み
ど
り
」「
浴
衣
ま
つ
り
」
な
ど
が
行
な

わ
れ
多
く
の
人
が
集
ま
り
ま
し
た
。
同
じ
日
に

協
賛
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
釜
川
沿
い
の
商
店
が
主
体

と
な
っ
て
開
催
さ
れ
た
の
が
「
カ
マ
ガ
ワ 

デ
パ
ー

ト
メ
ン
ト
」
と
い
う
イ
ベ
ン
ト
で
し
た
。

　

午
後
３
時
か
ら
午
後
９
時
ま
で
開
催
さ
れ
た

こ
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
、
釜
川
沿
い
の
お
店
は
も
ち

ろ
ん
、宇
都
宮
市
内
の
魅
力
あ
る
お
店
も
参
加
。

に
ぎ
や
か
な
青
空
市
と
な
り
ま
し
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
の
運
営
を
主
催
し
た
の
は
商
店
た

く
だ
さ
い
」
と
言
い
ま
す
。

　
「
オ
リ
オ
ン
通
り
や
ユ
ニ
オ
ン
通
り
に
は
学
生
が

運
営
す
る
店
舗
が
あ
っ
た
り
、
商
店
街
が
管
理

運
営
す
る
イ
ベ
ン
ト
ス
ペ
ー
ス
が
で
き
た
り
し
て
い

ま
す
。

　

オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
や
バ
ン
バ
ひ
ろ
ば
で
は
、
毎

週
の
よ
う
に
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
、
多
く
の
人

で
賑
わ
い
ま
す
。
広
場
だ
け
で
な
く
、
通
り
全

体
を
使
っ
た
イ
ベ
ン
ト
も
珍
し
く
な
く
な
っ
て
き

ま
し
た
。

　

ま
た
、
も
み
じ
通
り
や
釜
川
プ
ロ
ム
ナ
ー
ド
に

は
新
し
い
店
舗
が
増
え
、
地
域
で
生
活
す
る
人

に
も
親
し
ま
れ
つつ
あ
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
情

報
発
信
も
、ま
だ
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ベ
ー
ス
と
は
い
え
、

次
第
に
注
目
さ
れ
て
き
つつ
あ
り
ま
す
」

　

さ
ま
ざ
ま
な
新
し
い
動
き
が
、
じ
わ
じ
わ
と
広

が
り
つつ
あ
る
よ
う
で
す
。

ち
で
組
織
し
た
運
営
委
員
会
で
、運
営
に
携
わ
っ

た
上
澤
裕
一
さ
ん
は
、
釜
川
沿
い
の
店
舗
の
２
階

で
Ｍａ
ｎ
ｕ
ａ
ｌ　

Ｄ
e
s
ｉ
g
n
（
マ
ニュ
ア
ル
・

デ
ザ
イ
ン
）
と
い
う
デ
ザ
イ
ン
会
社
を
立
ち
上
げ

昔
か
ら
の
商
店
街
に

新
し
い
息
吹
を

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
育
む

地
域
の
魅
力
と
表
層
化

も
み
じ
通
り

カ
マ
ガ
ワ 

デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
通
り
が
、
最
近
い
ろ
い
ろ

な
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

通
り
の
ほ
ぼ
中
央
部
に
あ
た
る
モ
ミ
ジ
オ
フ
ィ
ス

で
、
建
築
や
不
動
産
の
業
務
を
行
な
っ
て
い
る
㈱

ビ
ル
ス
ス
タ
ジ
オ
代
表
取
締
役
の
塩
田
大
成
さ
ん

が
、
も
み
じ
通
り
に
活
動
拠
点
を
定
め
た
の
は
平

成
22
年
の
こ
と
。

　
「
こ
こ
で
仕
事
を
始
め
て
み
る
と
、
身
近
な
と

こ
ろ
で
昼
食
を
と
っ
た
り
、
ひ
と
息
入
れ
ら
れ
る

よ
う
な
店
舗
が
欲
し
く
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
、

あ
ち
こ
ち
で
『
こ
う
い
う
店
が
欲
し
い
ん
で
す
よ
』

と
言
っ
て
い
た
ら
、
西
那
須
野
で
店
舗
を
持
っ
て
い

る
人
が
、
宇
都
宮
に
移
転
し
た
が
っ
て
い
る
と
い

う
話
が
あ
り
ま
し
た
。
さ
っ
そ
く
そ
の
お
店
に
、

ま
ず
お
客
と
し
て
行
っ
て
み
た
ら
、
料
理
も
お
い

し
い
し
、
オ
ー
ナ
ー
さ
ん
と
も
話
が
合
い
そ
う
だ
っ

た
の
で
声
を
か
け
て
み
た
の
で
す
」

　

オ
ー
ナ
ー
も
、
塩
田
さ
ん
が
以
前
か
ら
運
営

し
て
い
る
ネ
ッ
ト
上
の
不
動
産
屋
「
Ｍ
Ｅ
Ｔ
不
動

産
」（http://w

w
w

.m
et.cm

/

）
を
知
って
い
た

た
め
、
そ
の
後
は
ス
ム
ー
ズ
に
話
が
進
み
、
平
成

23
年
１
月
に
「
Ｆ
Ａ
Ｒ 

Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｔ 

Ｋ
Ｉ
Ｔ
Ｃ
Ｈ
Ｅ

Ｎ
（
フ
ァ
ー
・
イ
ー
ス
ト
・
キ
ッ
チ
ン
）」
と
し
て
開

店
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、お
惣
菜
屋
さ
ん
や
子
供
服
屋
、カ
フェ
、

ド
ー
ナ
ツ
シ
ョッ
プ
、
楽
器
店
な
ど
が
順
次
オ
ー
プ

ン
し
て
い
ま
す
。

　
「
私
が
取
り
持
っ
た
の
は
６
店
舗
で
す
が
、
そ
の

他
に
カ
フ
ェレ
ス
ト
ラ
ン
や
和
食
の
料
理
店
な
ど
も

オ
ー
プ
ン
し
て
い
ま
す
」

　

塩
田
さ
ん
が
仲
介
し
て
出
店
し
た
人
の
多
く

は
、
地
元
に
愛
着
の
あ
る
人
で
、
も
み
じ
通
り
周

辺
を
生
活
圏
に
し
て
い
る
人
が
め
だ
ち
ま
す
。

　
「
私
自
身
も
こ
の
地
域
に
住
ん
で
い
ま
す
し
、

で
き
れ
ば
そ
う
い
う
店
を
増
や
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
店
舗
が
地
域
の
人
た
ち
と
共
存
で
き
、

お
互
い
に
支
え
合
え
る
よ
う
な
と
こ
ろ
を
増
や
し

て
い
き
た
い
」

　

中
心
に
あ
る
の
は
、
あ
く
ま
で
「
地
域
」
と
い

う
発
想
な
の
で
、
オ
フ
ァ
ー
が
あ
っ
て
も
す
ぐ
に
物

件
を
紹
介
す
る
こ
と
は
せ
ず
、
ま
ず
じ
っ
く
り
と
話

し
合
っ
た
上
で
、
少
し
ず
つ
進
め
て
い
る
と
の
こ
と
。

　
「
い
ま
ま
で
の
お
店
や
、
地
域
の
人
た
ち
に
も

受
け
入
れ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
お
店
を
、
増
や

し
た
い
で
す
ね
」

　

メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、
場
所

も
見
ず
に
「
出
店
し
た
い
」
と
い
う
問
い
合
わ
せ

も
増
え
た
そ
う
で
す
。

　
「
そ
う
い
う
人
は
実
際
に
来
て
、
も
み
じ
通
り

の
今
の
姿
を
見
て
い
た
だ
く
と
、
そ
れ
っ
き
り
に

な
る
こ
と
が
多
い
ん
で
す
」
と
笑
う
塩
田
さ
ん
。

「
増
え
た
と
言
っ
て
も
た
っ
た
６
店
舗
で
す
よ
。

な
ぜ
注
目
さ
れ
て
い
る
の
か
、
本
当
は
よ
く
分
か

ら
な
い
ん
で
す
（
笑
）」

　

確
か
に
、
現
在
の
も
み
じ
通
り
は
、
ま
だ
ま
だ

「
栄
え
て
い
る
」
と
い
う
状
態
で
は
な
く
、
新
し
い

お
店
も
ぽ
つ
り
ぽ
つ
り
と
いっ
た
印
象
を
受
け
ま
す
。

　
「
私
は
、
地
域
が
住
み
や
す
く
な
っ
て
個
性
が

確
立
す
る
こ
と
が
、
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

地
域
が
き
ち
ん
と
成
立
し
、
地
域
の
メ
リ
ッ
ト
が

生
ま
れ
て
く
る
よ
う
な
お
店
に
出
て
欲
し
い
し
、

そ
の
お
手
伝
い
を
し
た
い
と
思
って
い
ま
す
」

　

も
と
も
と
は
「『
あ
っ
た
ら
い
い
な
』
と
自
分
が

思
う
お
店
に
出
て
も
ら
っ
て
い
る
」
と
い
う
塩
田

さ
ん
。
従
来
型
の
地
域
再
開
発
で
は
な
い
、
自
然

体
で
地
域
の
生
活
者
主
体
の
思
想
・
手
法
こ
そ
が
、

注
目
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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オ
リ
オ
ン
通
り
の
中
央
部
で
紅
茶
専
門
店

「
Ｙ
’s
Ｔｅａ
（
ワ
イ
ズ
テ
ィ
ー
）」
を
営
む
根

本
泰
昌
さ
ん
は
、
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る
有
志

の
市
民
団
体
「
宇
都
宮
街
づ
く
り
大
学
」
の
代

表
で
も
あ
り
ま
す
。

　
「
代
表
と
いっ
て
も
、
私
が
活
動
を
決
め
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
く
ま
で
メ
ン
バ
ー
が
や

り
た
い
こ
と
を
提
案
し
、
そ
れ
を
話
し
合
っ
て
決

め
て
い
ま
す
」

　

も
と
も
と
「
宇
都
宮
の
活
性
化
に
寄
与
し
た

い
」
と
考
え
て
平
成
19
年
に
現
在
の
場
所
に
紅

茶
専
門
店
を
開
業
し
た
根
本
さ
ん
。
オ
リ
オ
ン

通
り
に
こ
だ
わ
っ
た
の
も
「
お
店
で
通
り
を
見
な

が
ら
、
ま
ち
づ
く
り
の
議
論
を
し
て
い
き
た
い
」

　

約
10
年
の
活
動
実
績
を
持
ち
、
平
成
22
年
に
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
と
な
っ
た
「
宇
都
宮
中
心
商
店
街
活
性

化
委
員
会
」（
斎
藤
公
則
会
長
）
や
、
平
成
18
年

に
発
足
し
た
「
宇
都
宮
中
心
商
店
街
み
や
ヒ
ル
ズ

活
性
化
委
員
会
」（
金
子
裕
司
会
長
、
以
下
「
み

や
ヒ
ル
ズ
活
性
化
委
員
会
」）
は
、
い
ず
れ
も
複
数

の
商
店
街
や
大
型
店
が
連
携
し
て
活
動
す
る
こ
と

に
よ
り
、
従
来
以
上
の
活
性
化
を
実
現
す
る
こ
と

を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

　

宇
都
宮
中
心
商
店
街
活
性
化
委
員
会
は
、
現

在
９
団
体
が
参
加
。
事
務
所
の
あ
る
表
参
道
ス
ク

エ
ア
に
隣
接
す
る
バ
ン
バ
市
民
広
場
な
ど
の
指
定
管

と
い
う
〈
現
場
主
義
〉
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　

そ
の
思
い
が
通
じ
て
、
ま
ち
づ
く
り
を
話
し
合

う
メ
ン
バ
ー
も
徐
々
に
増
え
、
現
在
は
15
人
で
定

員
制
に
な
って
い
る
と
の
こ
と
。

理
者
と
な
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
市
民
イ
ベ
ン
ト
を
支

援
し
て
い
る
他
、
桜
ま
つ
り
や
夏
ま
つ
り
な
ど
自
主

イ
ベ
ン
ト
も
実
施
し
て
い
ま
す
。
自
主
イ
ベ
ン
ト
で

ス
タ
ー
ト
し
、
現
在
は
運
営
を
委
託
し
て
い
る
マ
ル

シェ 

＋ 

ラ
イ
ブ
演
奏
の「
サ
ー
ズ
デ
イ
ナ
イ
ト
フ
ィ
ー

バ
ー
」
は
、毎
月
２
回
開
催
（
冬
期
は
休
み
）
さ
れ
、

若
者
を
中
心
に
多
く
の
人
で
に
ぎ
わ
って
い
ま
す
。

　

み
や
ヒ
ル
ズ
活
性
化
委
員
会
は
東
武
宇
都
宮
百

貨
店
お
よ
び
周
辺
の
４
商
店
街
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ

て
お
り
、
こ
れ
ま
で
に
も
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
や
「
み

や
の
ひ
な
ま
つ
り
」、「
み
や
ヒ
ル
ズ
ま
つ
り
」
な
ど

の
活
性
化
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
き
ま
し
た
。
今

年
の
８
月
25
日
に
は
、
東
武
馬
車
道
通
り
な
ど
周

辺
道
路
を
通
行
止
め
に
し
て
、
東
武
宇
都
宮
百
貨

店
正
面
玄
関
前
交
差
点
で
盆
踊
り
大
会
「
み
や
ヒ

ル
ズ
祭
り　

な
つ
か
し
の
盆
踊
り
」
を
開
催
。
約

１
万
人
が
参
加
し
た
イ
ベ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。

　

宇
都
宮
中
心
商
店
街
活
性
化
委
員
会
の
試
み

は
、
直
接
の
運
営
だ
け
で
な
く
広
場
管
理
と
い
う

手
法
で
活
性
化
に
寄
与
す
る
も
の
で
、
街
の
イ
メ
ー

ジ
に
合
致
す
る
方
向
へ
の
支
援
が
可
能
で
あ
る
た

め
、
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。
み
や

活
動
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

宇
都
宮
出
身
の
上
澤
さ
ん
は
学
校
を
卒
業

後
、
東
京
の
デ
ザ
イ
ン
事
務
所
に
就
職
し
、
大

手
企
業
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
担
当
す
る
な
ど
活

躍
。
そ
の
後
、
宇
都
宮
に
戻
り
、
昨
年
、
現
在

の
場
所
に
事
務
所
を
構
え
ま
し
た
。

　
「
イ
ベ
ン
ト
に
は
、
飲
食
店
、
服
飾
・
雑
貨
店
、

作
家
さ
ん
な
ど
の
お
店
が
41
店
舗
も
参
加
し
て

く
れ
ま
し
た
。
３
分
の
１
は
釜
川
の
店
。
そ
の

他
の
お
店
や
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の
方
々
は
、
私
た
ち

ス
タ
ッ
フ
が
声
を
か
け
て
お
誘
い
し
ま
し
た
」

　

む
や
み
に
集
め
た
の
で
は
な
く
、
き
ち
ん
と

し
た
「
最
終
イ
メ
ー
ジ
」
を
持
っ
た
上
で
出
店

を
お
願
い
し
て
行
っ
た
こ
と
も
、
成
功
の
要
因
で

し
ょ
う
。

　
「
来
た
人
に
釜
川
の
お
も
し
ろ
さ
を
き
ち
ん

と
伝
え
る
。
購
買
以
外
で
も
楽
し
ん
で
も
ら
う
。

そ
れ
が
本
イ
ベ
ン
ト
の
最
終
イ
メ
ー
ジ
で
し
た
」

　
「
公
務
員
、
大
学
教
授
、
主
婦
、
企
業
経
営

者
、
学
生
な
ど
、
メ
ン
バ
ー
は
本
当
に
多
種
多

様
で
す
。
真
剣
に
宇
都
宮
の
未
来
を
考
え
て
い

る
人
が
話
し
合
う
場
と
な
って
い
ま
す
」

　

と
は
い
え
ほ
ぼ
全
員
が
、
イ
ベ
ン
ト
に
つい
て
も

ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て
も
、
い
わ
ば
「
よ
そ
者
」

で
あ
り
「
素
人
」。

　
「
私
た
ち
が
よ
そ
者
で
素
人
だ
か
ら
こ
そ
、
私

た
ち
の
活
動
を
見
て
い
た
人
が
『
自
分
に
も
で
き

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
』
と
思
っ
て
く
れ
る
。
そ
こ
が

重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
、
私
た
ち
に
刺

激
さ
れ
て
始
ま
っ
た
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
も
あ
り
ま
す
」

　

定
期
的
な
街
の
清
掃
や
、
宇
都
宮
の
魅
力
を

見
て
歩
く
イ
ベ
ン
ト
、
昼
間
の
お
見
合
い
イ
ベ
ン

ト
な
ど
、
毎
年
さ
ま
ざ
ま
な
趣
向
を
こ
ら
し
た

「
ま
ち
づ
く
り
イ
ベ
ン
ト
」「
宇
都
宮
の
魅
力
ア
ッ

　

携
わ
る
み
ん
な
で
地
域
の
魅
力
を
発
見
し
、

そ
れ
を
目
に
見
え
る
カ
タ
チ
に
し
て
い
く
、
そ
の

過
程
の
重
要
性
を
、上
澤
さ
ん
は
指
摘
し
ま
す
。

　
「
釜
川
の
み
ん
な
と
話
し
て
い
く
な
か
で
、
街

な
か
で
緑
に
囲
ま
れ
な
が
ら
過
ご
せ
る
の
が
、

釜
川
の
魅
力
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。
そ
の
イ
メ
ー

ジ
を
損
な
わ
な
い
よ
う
、
空
間
を
自
然
物
で
統 

一
し
た
い
。
そ
こ
で
、
空
間
演
出
に
は
竹
を
使
用

し
ま
し
た
。
釜
川
の
源
流
に
は
た
く
さ
ん
の
竹

が
生
え
て
い
る
ん
で
す
。
そ
れ
を
知
る
と
す
ぐ

に
、
み
ん
な
で
竹
の
切
り
出
し
に
行
き
、
加
工

プ
イ
ベ
ン
ト
」
を
行
な
って
い
ま
す
。

　

そ
の
集
大
成
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
の
が
、

２
年
前
か
ら
定
期
的
に
開
催
し
て
い
る「
サ
ン
セ
ッ

ト
マ
ル
シ
ェ
in
オ
リ
オ
ン
」。
今
年
も
10
月
27

日
に
、
オ
リ
オ
ン
通
り
や
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
な
ど

を
会
場
に
し
て
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
朝
で
は
な
く
夕
方
に
開
催
し
て
い
る
の
は
、

買
う
人
の
利
便
性
を
考
え
た
こ
と
と
、
当
日
収

穫
さ
れ
た
農
作
物
を
販
売
し
た
い
か
ら
。
夕
方

に
開
催
す
る
方
が
、
農
家
の
方
の
負
担
も
少
な

く
、
し
か
も
午
前
に
採
れ
た
ば
か
り
の
新
鮮
な

野
菜
を
販
売
で
き
る
の
で
す
」

　

安
売
り
で
は
な
く
、
適
正
価
格
。
他
で
は
見

ら
れ
な
い
よ
う
な
高
級
食
材
な
ど
も
販
売
す

る—

最
近
流
行
の
マ
ル
シェで
す
が
、
サ
ン
セ
ッ

ト
マ
ル
シ
ェ
は
「
出
店
者
に
も
お
客
様
に
も
喜
ん

で
も
ら
う
」
仕
掛
け
を
、
き
ち
ん
と
詰
め
て
準

備
し
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
オ
リ
オ
ン
通
り
に
は
オ
リ
オ
ン
通
り
商

店
街
振
興
組
合
と
オ
リ
オ
ン
通
り
曲
師
町
商
業

協
同
組
合
の
２
つ
の
商
店
街
組
織
が
あ
り
、
予
算

や
事
業
計
画
も
そ
れ
ぞ
れ
違
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、
通
り
全
体
で
の
統
一
的
な
イ
ベ
ン
ト
は
少
な
く

な
って
い
ま
す
。

　
「
今
回
の
マ
ル
シェで
は
、
全
部
で
は
な
い
で
す
が
、

両
方
の
商
店
街
に
わ
た
っ
て
会
場
設
定
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
こ
う
い
う
こ
と
も
、
私
た
ち
が

今
ま
で
純
粋
に
『
街
の
た
め
』
と
思
っ
て
や
っ
て
き

た
事
が
、
認
め
ら
れ
た
か
ら
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

メ
ン
バ
ー
が
限
ら
れ
て
い
る
の
で
、一
つ
ひ
と
つ
の

行
事
に
準
備
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、

そ
の
分
て
い
ね
い
に
実
行
し
て
、
今
後
も
ま
ち
に

プ
ラ
ス
効
果
を
も
た
ら
す
活
動
を
重
ね
て
い
き
た

い
と
思
って
い
ま
す
」

し
ま
し
た
。
大
変
で
し
た
け
ど
、
地
域
の
店
同

士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
深
ま
り
ま
し
た
し
、

準
備
作
業
を
見
た
地
域
の
方
た
ち
と
も
親
し
く

な
れ
ま
し
た
」

　
「
店
同
士
の
つ
な
が
り
や
、
店
と
地
域
と
の
親

交
を
も
っ
と
深
め
て
い
き
た
い
。
地
域
の
人
の
手

で
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
形
成
す
れ
ば
、
フ
ァ
ン
や
出
店

希
望
の
お
店
を
フ
ォ
ロ
ー
し
や
す
く
な
る
。
地
域

に
主
体
性
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
そ
こ
に
達
成
感

が
生
ま
れ
ま
す
し
、
も
っ
と
よ
く
し
て
い
き
た
い

と
思
え
る
は
ず
」
と
、
上
澤
さ
ん
。

　

イ
ベ
ン
ト
の
開
催
が
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、
そ
れ

を
活
用
し
て
地
域
形
成
に
役
立
て
る
こ
と
が
、

上
澤
さ
ん
た
ち
の
大
き
な
目
的
の一つ
で
し
た
。

　

釜
川
沿
い
の
店
は
、
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ト
で
あ
る

大
通
り
や
オ
リ
オ
ン
通
り
な
ど
に
対
し
、
い
わ
ば

「
路
地
」
の
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
地
域
の
持

つ
そ
う
いっ
た
魅
力
を
踏
ま
え
た
上
で
、
ど
の
よ

う
な
地
域
デ
ザ
イ
ン
を
行
な
っ
て
い
く
の
か—

今
後
の
釜
川
沿
い
の
動
向
が
注
目
さ
れ
ま
す
。

多数の若者が集まったカマガワ デパートメント

街づくり大学が運営する
「サンセットマルシェ」

宇都宮中心商店街活性化委
員会が管理する「バンバ市民
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宇都宮街づくり大学
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☎028-639-6601
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宇
都
宮
の
魅
力
や
情
報
を
動
画
で
配
信
し
て
い

る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
放
送
局
が
「
ミ
ヤ
ラ
ジ
」（
宇

都
宮
愉
快
な
情
報
局
運
営
委
員
会
）
で
す
。
名

前
は
「
ラ
ジ
」（
＝
ラ
ジ
オ
）
で
す
が
、
形
態

は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
動
画
配
信
。
い
わ

ば
ネ
ッ
ト
テ
レ
ビ
の
生
中
継
で
す
。（http://

w
w

w
.ustream

.tv/channel/m
iyaradi

）。

　

ミ
ヤ
ラ
ジ
の
運
営
の
中
心
人
物
が
、
動
画
に
よ

る
広
告
配
信
な
ど
を
業
務
と
す
る
㈱
メ
デ
ィ
ア

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
代
表
取
締
役
の
稲
葉
克
明
さ
ん
。

平
成
23
年
５
月
に
放
送
を
開
始
し
た
ミ
ヤ
ラ
ジ

は
、
も
と
も
と
「
地
域
の
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
Ｆ
Ｍ
局

を
作
り
た
い
」
と
い
う
こ
と
で
、
そ
の
一
年
前
に

　

12
月
１
日
に
、
宇
都
宮
市
千
波
町
に
、
コ
ワ
ー

キ
ン
グ
や
起
業
支
援
な
ど
を
目
的
と
し
た
施
設

「
Ｈｏ
ｔ
ｔａｎ
」
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。

　

１
階
は
、
カ
フ
ェ
を
起
業
し
た
い
人
が
安
く
入

居
し
、
期
間
を
定
め
て
運
営
す
る
、い
わ
ば
カ
フェ

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ョッ
プ「
カ
フェス
タ
ジ
オ
」。２
階
、

３
階
は
ま
だ
オ
フ
ィ
ス
の
な
い
起
業
家
の
た
め
の

事
務
所
ス
ペ
ー
ス
で
、
大
き
な
机
を
共
有
し
、
必

要
に
応
じ
て
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
と
り
な
が
ら
、

仕
事
を
進
め
て
い
く
も
の
で
す
。

　

こ
こ
を
運
営
す
る
の
が
㈱
マ
チ
ヅ
ク
リ
・
ラ
ボ

ラ
ト
リ
ー
代
表
取
締
役
の
村
瀬
正
尊
さ
ん
。
地

域
振
興
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
手
が
け
、
栃
木

県
内
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
ま
ち
お
こ
し
に
関
わ
っ
て

い
ま
す
。

　

村
瀬
さ
ん
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
重
要
性
に
つい

て
「
若
者
は
、
何
か
を
や
ろ
う
と
し
て
も
力
が

足
り
ま
せ
ん
。
栃
木
県
内
で
は
、
特
に
、
若
い
人

の
ア
イ
デ
ア
を
吸
い
上
げ
て
活
か
す
土
壌
が
少
な

い
。
起
業
し
た
い
、
店
を
持
っ
て
独

立
し
た
い
と
い
う
夢
が
あ
っ
て
も
、
ど

う
や
っ
て
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
。
そ

う
い
う
人
が
『
Ｈｏ
ｔ
ｔａｎ
』
で
互
い

に
出
会
っ
て
情
報
交
換
を
す
る
こ
と

で
、
チ
ー
ム
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築

す
る
こ
と
に
よ
り
、
力
を
つ
け
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
」
と
言
い
ま
す
。

　
「
地
域
活
性
化
は
、
地
元
の
人
が

ス
タ
ー
ト
し
た
企
画
で
し
た
。
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業

が
あ
る
わ
け
で
は
な
く
、
純
粋
に
有
志
の
集
ま

り
で
し
た
。

　
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
F
M
局
は
全
国
に
約
2
5
0
局

も
あ
り
ま
す
が
、
１
局
も
な
い
の
は
全
国
で
栃
木

県
だ
け
。
地
域
情
報
を
発
信
す
る
た
め
に
、
ぜ

ひ
欲
し
い
と
思
い
ま
し
た
。
た
だ
、
実
現
さ
せ
る

に
は
い
ろ
い
ろ
な
ス
テ
ッ
プ
を
踏
ま
な
く
て
は
な
ら

な
い
の
で
、
徐
々
に
準
備
を
し
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
た
矢
先
に
、
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
ま

し
た
。
こ
の
時
に
情
報
発
信
の
重
要
性
を
いっ
そ

う
痛
感
し
『
電
波
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
や
れ
る
と

こ
ろ
か
ら
始
め
よ
う
』
と
決
め
た
の
が
、イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
放
送
局
と
し
て
の
ミ
ヤ
ラ
ジ
の
ス
タ
ー
ト

で
し
た
」

　

放
送
は
週
１
回
、
水
曜
日
の
午
後
７
時
か
ら

約
1
時
間
の
生
放
送
で
す
。
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
、

専
用
の
ス
タ
ジ
オ
を
持
た
ず
、
毎
回
、
宇
都
宮
の

中
心
部
の
飲
食
店
や
カ
フ
ェ
、
ギ
ャ
ラ
リ
ー
な
ど

に
機
材
を
持
ち
込
み
、
即
席
の
ス
タ
ジ
オ
を
つ
く
っ

て
放
送
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
「
現
時
点
の
運
営
メ
ン
バ
ー
は
10
人
ほ
ど
。
全

員
報
酬
無
し
の
サ
ー
ク
ル
活
動
の
よ
う
な
も
の

で
、
そ
れ
ぞ
れ
に
本
業
を
持
っ
て
い
て
、
顔
ぶ
れ

も
多
彩
で
す
。
い
く
つ
か
の
コ
ー
ナ
ー
に
分
か
れ

て
い
ま
す
が
、
イ
ベ
ン
ト
の
告
知
な
ど
で
主
催
者

の
方
に
出
演
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が
多
い
で
す
。

ま
た
、プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
選
手
の
ト
ー
ク
が
あ
っ
た
り
、

地
元
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
や
る
こ
と
が
大

切
。
そ
の
た
め
の
キ
ー
マ
ン
を
発
見
し
、

育
て
る
こ
と
も
、
こ
の
事
務
所
の
活
動
を

通
じ
て
実
現
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

　

確
か
に
、
今
回
の
事
例
を
振
り
返
る

と
、
必
ず
キ
ー
マ
ン
が
い
て
、
そ
れ
を
囲

む
形
で
新
し
い
動
き
が
で
き
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

実
は
そ
れ
ぞ
れ
の
キ
ー
マ
ン
同
士
は
互
い
に
知
り

合
っ
て
お
り
、
そ
こ
か
ら
「
個
々
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
」
を
「
全
体
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
」
へ
と
拡
大
し

つ
つ
あ
る
の
が
現
状
で
す
。
ま
だ
ま
だ
は
っ
き
り

と
し
た
形
に
は
な
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
宇
都
宮
だ

け
で
な
く
栃
木
県
内
で
も
個
々
の
動
き
が
連
動

す
る
気
運
が
あ
り
、
地
域
活
性
化
に
大
き
な
力

と
な
って
い
く
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

当
所
地
域
振
興
部
の
村
上
部
長
は
、　
「
こ
れ

ま
で
の
よ
う
に
『
上
が
作
り
、
下
が
従
う
』
方

式
で
は
な
く
、
地
域
の
若
手
が
自
主
的
に
活
動
し

て
行
く
こ
と
で
、
本
当
の
地
域
力
が
生
ま
れ
て
く

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
今
後
と
も
、
商
工
会
議
所

と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
支
援
し
て
行
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
何
か
あ
れ
ば
、
ぜ
ひ
商
工
会
議
所
に

相
談
に
き
て
く
だ
さ
い
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

地
元
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の
ラ
イ
ブ
演
奏
が
あ
っ
た
り
、

多
彩
な
構
成
に
な
って
い
る
と
思
い
ま
す
」

　

こ
の
よ
う
な
放
送
局
の
役
割
に
つ
い
て
稲
葉
さ

ん
は
、「
東
京
の
放
送
局
の
番
組
で
は
、
あ
ま
り

地
元
の
情
報
は
出
ま
せ
ん
。
ま
し
て
や
、
地
元

中
小
企
業
や
中
心
商
店
街
、
市
民
な
ど
が
情
報

の
発
信
者
に
な
る
こ
と
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。

ミ
ヤ
ラ
ジ
で
は
、
こ
う
し
た
人
た
ち
に
気
軽
に
情

報
発
信
を
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

上
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
す
か
ら
、
宇
都
宮
だ
け
で

な
く
全
国
ど
こ
か
ら
で
も
み
ら
れ
ま
す
。
放
送

内
容
は
ネ
ッ
ト
上
に
録
画
が
残
し
て
あ
る
の
で
、

生
放
送
に
間
に
合
わ
な
く
て
も
、
後
か
ら
見
る

こ
と
が
で
き
る
自
由
さ
も
あ
り
ま
す
ね
」

　
ス
タ
ー
ト
時
点
で
は
出
演
交
渉
も
大
変
だ
っ
た

と
言
い
ま
す
が
、
現
在
で
は
逆
に
「
出
た
い
」
と

い
う
申
し
込
み
も
多
く
「
あ
あ
、
認
知
さ
れ
て

き
た
な
」
と
実
感
す
る
そ
う
で
す
。

　

今
ま
で
の
情
報
発
信
は
、
マ
ス
コ
ミ
を
使
う
方

法
か
、
自
分
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
立
ち
上
げ
て
み

て
も
ら
う
方
法
が
主
流
で
し
た
。
最
近
で
は
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
や
ツ
イ
ッ
タ
ー
と
いっ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
す
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
が
、
動
画
で
の
情
報
発
信
は
ま
だ

ま
だ
敷
居
が
高
い
よ
う
で
す
。
そ
の
中
で
ミ
ヤ
ラ

ジ
が
宇
都
宮
の
情
報
を
発
信
し
続
け
る
こ
と
は
、

地
域
活
性
化
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る

と
言
って
い
い
で
し
ょ
う
。

　

こ
こ
ま
で
見
て
来
た
さ
ま
ざ
ま
な
活
性
化
の
動

き
も
、
情
報
発
信
し
な
け
れ
ば
な
か
な
か
外
に
は

伝
わ
り
ま
せ
ん
。
ミ
ヤ
ラ
ジ
の
よ
う
な
新
形
態
の

メ
デ
ィ
ア
の
登
場
は
、
今
後
の
宇
都
宮
に
と
っ
て
も

プ
ラ
ス
に
な
って
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
「
最
終
的
に
は
、
や
っ
ぱ
り
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
F
M
局

も
立
ち
上
げ
た
い
で
す
ね
。
も
っ
と
た
く
さ
ん
の
方

に
出
演
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
し
、
地
域
に
住
む

外
国
人
に
向
け
た
番
組
も
作
っ
て
い
き
た
い
。
こ
れ

か
ら
も
い
ろ
い
ろ
や
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

よ
」
と
話
す
稲
葉
さ
ん
。
そ
の
た
め
に
も
Ｎ
Ｐ
Ｏ

な
ど
の
法
人
格
を
取
得
し
、
協
賛
企
業
を
募
っ
て

財
政
基
盤
を
確
立
し
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

ヒ
ル
ズ
活
性
化
委
員
会
の
「
盆
踊
り
」
は
、
古
く

か
ら
あ
る
行
事
（
盆
踊
り
）
を
、
新
し
い
形
で
復

活
さ
せ
、
活
性
化
に
寄
与
さ
せ
た
も
の
。
お
年
寄

り
に
は
懐
か
し
く
、
若
者
に
は
新
し
く
感
じ
ら
れ

る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
、
商
店
街
単
位
の
活
動
だ
け
で
は
な

く
商
店
街
同
士
の
連
携
に
よ
る
新
し
い
イ
ベ
ン
ト
を

創
造
す
る
こ
と
に
よ
り
、
宇
都
宮
に
こ
れ
ま
で
に

な
い
表
情
を
与
え
、
中
心
部
へ
の
集
客
効
果
が
現

れ
て
来
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ら
の
団
体
内
部
だ
け
で
は
な

く
、
個
々
の
商
店
街
同
士
の
連
携
や
連
動
、
商
店

街
内
で
の
若
手
の
努
力
な
ど
も
見
ら
れ
ま
す
。

　
ユニ
オ
ン
通
り
で
は
定
期
的
に
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

「
０
２
８
商
店
街
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
特
に

11
月
４
日
（
日
）
の
”宮
の
市
“
や
”ミ
ヤ
・
ジ
ャ

ズ
イ
ン
“
に
合
わ
せ
て
開
催
し
た
時
に
は
多
数
の

人
が
訪
れ
、
大
き
な
に
ぎ
わ
い
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
同
じ
ユ
ニ
オ
ン
通
り
の
飲
食
店
が
中
心
と

な
って
、
チ
ケ
ッ
ト
制
で
飲
み
歩
き
が
で
き
る
イ
ベ
ン

ト
「
宇
都
宮
バ
ル
街
」
も
10
月
に
開
催
さ
れ
、
注

目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
「
従
来
の
商
店
街
か
ら
生
ま
れ
た
新

し
い
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
」
も
、
宇
都
宮
の
活
気
に
大
き

く
貢
献
を
し
て
い
ま
す
。

宇都宮中心商店街みやヒルズ
活性化委員会主催の「みやヒ
ルズ祭り　なつかしの盆踊り」

手作り感あふれる「ミヤラ
ジ」放送の現場

㈱マチヅクリ・ラボラトリー
代表取締役 村瀬  正尊さん
☎028-612-6508 

宇都宮商工会議所
地域振興部
村上  幸雄 部長

ミヤラジ
代表 稲葉  克明さん  

（ ㈱メディアムーブメント代表取締役）
☎028-908-4020

Natural Innovation

ユニオン通りで開催されるフ
リーマーケット「０２８商店街」
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宇
都
宮
の
西
部
に
あ
る
多
気
山

は
、中
腹
に
あ
る「
多
気
山
不
動
尊
」

へ
の
参
拝
や
、山
頂
ま
で
の
ハ
イ
キ

ン
グ
コ
ー
ス
な
ど
四
季
を
通
じ
て

多
く
の
市
民
に
親
し
ま
れ
て
い
ま

す
。戦
国
時
代
に
大
規
模
な
山
城

「
多
気
城
」が
あ
っ
た
こ
と
で
も
知

ら
れ
て
い
ま
す
。

　

女
性
部
で
は
、宇
都
宮
へ
の
来
街

者
増
や
市
民
に
親
し
め
る
地
域
づ

く
り
を
目
的
と
し
て
、こ
の
自
然
と

歴
史
が
息
づ
く
多
気
山
の「
地
域
資

源
」を
、宇
都
宮
の
魅
力
度
ア
ッ
プ

の
た
め
新
た
な
観
光
ス
ポ
ッ
ト
と

と
し
て
考
え
て
い
ま
す
。そ
し
て
、

　

日
本
商
工
会
議
所
青
年
部
第
32

回
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
い
ば
ら
き

石
岡
大
会
が
10
月
26
日（
金
）〜
27
日

（
土
）、「
響
〜
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
夢
力
〜
」を

大
会
テ
ー
マ
に
、記
念
講
演
や
地
域

の
特
色
を
活
か
し
た
さ
ま
ざ
ま
な

分
科
会
が
行
わ
れ
、関
東
圏
内
商
工

会
議
所
青
年
部
メ
ン
バ
ー
が
一
堂
に

集
ま
り
ま
し
た
。

　

当
所
青
年
部
メ
ン
バ
ー
は
、記
念

式
典
等
が
行
わ
れ
る
10
月
27
日

（
土
）に
参
加
し
ま
し
た
が
、会
場
で

は
Ｂ
級
グ
ル
メ
を
中
心
と
し
た
物

産
展
が
開
催
さ
れ
て
お
り
、一
般
の

方
も
多
く
、そ
の
熱
気
に
圧
倒
さ
れ

ま
し
た
。

　

夜
に
は
大
懇
親
会
が
行
わ
れ
、パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
集
団
の「
電
撃
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」が
会
場
を
盛
り
上
げ
た
後
、

い
ば
ら
き
石
岡
大
会
の
開
催
過
程
と
、

こ
れ
ま
で
の
各
地
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
の

映
像
が
流
れ
ま
し
た
。石
岡
商
工
会

議
所
青
年
部
の
大
会
へ
の
熱
い
思
い

と
、全
国
青
年
部
の
絆
に
感
動
し
、楽

し
い
時
間
を
過
ご
し
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
来
年
度
に
開
催
さ
れ
る

「
全
国
大
会
と
ち
ぎ
宇
都
宮
大
会
」

の
Ｐ
Ｒ
に
、当
所
青
年
部
の
伴
会
長

が
、大
会
の
ア
ピ
ー
ル
を
し
ま
し
た
。

　

閉
会
後
、会
場
を
後
に
す
る
参
加

者
は
、次
回
大
会
Ｐ
Ｒ
キ
ャ
ラ
バ
ン

隊
に
笑
顔
と
ハ
イ
タ
ッ
チ
で
見
送
ら

れ
、素
晴
ら
し
い
時
間
を
過
ご
さ
せ

て
く
れ
た
石
岡
商
工
会
議
所
青
年

部
に
パ
ワ
ー
と
感
動
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。

（
総
務
広
報
委
員
会
副
委
員
長　

鈴
木
悠
介
）

女
性
の
視
点
で
さ
ま
ざ
ま
な
角
度

か
ら
提
案
し
、多
気
大
谷
地
区
の
活

性
化
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
中
、こ
こ
数
年
に
わ

た
り
木
の
伐
採
等
の
整
備
が
進
ん

だ
多
気
山
御
殿
平
の
様
子
や
、そ
こ

に
い
た
る
ま
で
の
山
道
等
を
確
認

す
る
た
め
、10
月
23
日（
火
）に
視
察

を
実
施
し
ま
し
た
。

　

当
日
は
あ
い
に
く
雨
天
で
、傘
を

差
し
て
山
頂
へ
向
か
い
ま
し
た
が
、

片
道
25
分
程
で
到
着
し
、距
離
的
に

は
手
頃
な
印
象
を
受
け
ま
し
た
。

　

御
殿
平
は
想
像
よ
り
広
く
、標
高

３
７
６
・
９
ｍ
か
ら
の
眺
望
は
、

う
っ
す
ら
と
霞
が
か
か
り
絵
画
の

よ
う
で
し
た
。晴
天
の
日
に
は
東
京

ス
カ
イ
ツ
リ
ー
が
見
え
る
か
も
し

れ
な
い
と
の
こ
と
で
す
。視
察
終
了

後
、多
気
山
不
動
尊
門
前
の
桃
畑
茶

屋
で
、昼
食
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
視
察
を
通
し
て
、会
員
相

互
で
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
交
換
が
で

き
、親
睦
を
深
め
る
良
い
機
会
に
な

り
ま
し
た
。ま
た
、当
地
に
関
わ
る

歴
史
等
に
つ
い
て
の
知
識
を
さ
ら

に
深
め
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

（
理
事　

永
井
京
子
）

関東ブロック大会いばらき石岡大会
分科会に参加

視察に参加したメンバー

日
本
商
工
会
議
所
青
年
部

第
32
回
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
い
ば
ら
き
石
岡
大
会
に
参
加

多
気
山
御
殿
平
を
視
察

　

当
所
で
は
11
月
６
日（
火
）、
宇

都
宮
市
の
平
成
25
年
度
予
算
編
成

お
よ
び
施
策
の
推
進
に
特
段
の
配

慮
を
依
頼
す
る
た
め
、
佐
藤
栄
一
・

宇
都
宮
市
長
と
金
子
和
義
・
宇
都

宮
市
議
会
議
長
に
、
地
域
振
興
に

関
す
る
事
項
や
ま
ち
づ
く
り
に
関

す
る
事
項
、
経
営
支
援
に
関
す
る

事
項
な
ど
、
７
項
目
に
わ
た
る
要

望
書
を
提
出
し
ま
し
た
。

　

要
望
事
項
は
次
の
と
お
り
で
す
。

① 

宇
都
宮
商
工
会
議
所
青
年
部「
全

国
大
会
」事
業
へ
の
支
援
に
つ
い

て
② 

Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
東
口
地
区
へ
の

多
目
的
ア
リ
ー
ナ
整
備
に
つ
い

て
③  

宇
都
宮
商
工
会
議
所
創
立
１
２
０

周
年
事
業
へ
の
支
援
に
つ
い
て

④ 

電
力
の
安
定
供
給
や
料
金
抑
制

に
つ
い
て

⑤ 

中
小
企
業
の
後
継
者
、
地
域
産

業
を
担
う
人
材
の
育
成
に
つ
い

て
⑥ 

中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
終
了

に
伴
う
制
度
融
資
の
充
実
等
に

つ
い
て

⑦ 

放
射
性
物
質
に
よ
る
風
評
被
害

の
防
止
に
つ
い
て

市
長
、
市
議
会
議
長
へ

平
成
25
年
度
予
算
化
お
よ
び
措
置
要
望

宇
都
宮
市
へ
要
望
書
を
提
出

金子市議会議長へ要望書を提出

佐藤市長へ要望書を提出

平
成
24
年
7
月
か
ら
8
月
に
ご
加
入
い
た
だ
い
た

会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す

ご
加
入
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

新
入
会
員
の
紹
介

（平成24年7月1日～8月末日加入分　順不同・敬称略）   ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください。

㈱ルーム 宇都宮市平出町3652-32 666-5491 建築・土木・設計施工

㈲雅保険事務所 宇都宮市山本1-21-5 600-8082 損害保険

ウィズテック㈱ 宇都宮市宝木本町1650-1 666-2701 清掃・産業および一般廃棄物収集運搬

㈱ライフプラザパートナーズ宇都宮FA営業部 宇都宮市池上町4-2アソルティ宇都宮7F 610-0970 損害保険・生命保険

リージョンズ㈱北関東支社 宇都宮市東宿郷5-1-16　ルーセントビル6階C号室 666-8006 有料職業紹介

ＭＫＣ 宇都宮市石井町2983-2 689-2338 水回り商品の販売・施工

税理士法人浜村会計 宇都宮市戸祭町839 622-5841 税理士

㈱Y-LIFE INTERNATIONAL 宇都宮市上戸祭町408-1 666-7958 自動車販売

小力工務店 下野市薬師寺1743-1 0285-38-9240 一般木造建築工事

㈲大晃建設 宇都宮市今泉町1615-6 674-3370 一般土木建設工事

㈱アビバ宇都宮ベルモール校 宇都宮市陽東6-2-1 ベルモール2F 678-5838  パソコン教室

㈱ステップ 宇都宮市西原町569-5 659-8233 ＤＶＤ・映像制作

炙り家あんべえ 宇都宮市越戸1-16-16 678-5229 居酒屋

日通商事㈱宇都宮支店 宇都宮市駅前通り1-2-5 625-0474 物販関連（商品,包装,機器）保険・石油・ガス

㈲アクア 宇都宮市駒生町3358 678-2071 生命保険・損害保険代理店

海鮮山鮮 宇都宮市東宿郷2-18-19 ニュー青山館北103号室 633-2110 中華料理および酒類

㈱平成興業 茨城県ひたちなか市馬渡2736番地 029-354-0777 遊技場(パチンコ・パチスロ)

㈲グロン 宇都宮市氷室町1014-1 670-3131 介護福祉(在宅介護サービス業)

㈱エーセイ塗装工業 宇都宮市城南3-2-17 655-7691 建築塗装工事

セミーマノンカンパニー 宇都宮市今泉新町185 612-6090 リンパマッサージ（エステ整体）

茂木トーヨー住器㈱ 芳賀郡茂木町塩田418-1 0285-63-0562 アルミサッシ・その他・住宅設備機器卸

倉井農園 下野市橋本447 0285-53-0582 生鮮野菜・堆肥販売

事業所の名称 所 在 地 電   話 取扱品目
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本
年
度
で
36
回
目
を
迎
え
る
宇

都
宮
珠
算
連
盟
主
催（
田
中
昇
会

長
）の
全
国
そ
ろ
ば
ん
コ
ン
ク
ー
ル

宇
都
宮
大
会
が
11
月
23
日（
金
）、

当
所
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

約
１
６
０
人
の
小
中
学
生
が
参

加
し
、
個
人
７
部
門
、
団
体
２
部

門
に
分
か
れ
て
競
技
が
行
わ
れ
ま

し
た
。

　

小
学
生
の
部「
宇
都
宮
一
」は
斎
藤

優
さ
ん（
宮
原
珠
算
塾
）、
中
学
生

の
部「
宇
都
宮
一
」は
大
出
玲
さ
ん

（
宮
原
珠
算
塾
）、
団
体
小
学
生
の

部
は
宮
原
珠
算
塾
、
団
体
中
学
生

の
部
は
岩
瀬
珠
算
錬
成
塾
が
優
勝

し
ま
し
た
。

　

競
技
終
了
後
、
参
加
者
全
員
に

当
た
る
お
楽
し
み
抽
選
会
を
実
施

し
、
盛
会
裏
に
終
了
し
ま
し
た
。

２
０
１
２
年
全
国
そ
ろ
ば
ん
コ
ン
ク
ー
ル

宇
都
宮
大
会
を
開
催
！

全
国
そ
ろ
ば
ん
コ
ン
ク
ー
ル
宇
都
宮
大
会

約160人の小中学生が参加

Let's Try
試験には、こんな問題がでます！

①ジャパンカップ 　②ウツノミヤカップ　 

③トチギカップ 　④シモツケカップ

１０月に宇都宮市森林
公園周辺で

   行われる自転車のロ
ードレースは、

            何カップと呼
ばれていますか

八幡山公園の
      宇都宮タワーの高

さは

正解は、下にあります

正解Q1.① ジャパンカップ　Q2.② 89m　Q3.② オリオン通り

Q1

Q2

①79m ②89m

③99m ④１００m

宇都宮市出身の
    ミュージシャン浜崎

貴司さんが、

  斉藤和義さんと歌った

      宇都宮市にちなん
だ曲はQ3

①ユニオン通り ②オリオン通り

③日野町通り ④大通り

？

？

？

A

A

第
8
回「
宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
試
験
」受
験
申
込
受
付
中
！

宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
試
験

　

第
8
回
の「
宮
の
も
の
知
り
達
人

検
定
試
験
」を
、
来
年
１
月
に
実
施

し
ま
す
。

　

宇
都
宮
に
関
す
る
歴
史
、
文
化
、

自
然
、
観
光
、
暮
ら
し
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
分
野
の
知
識
を
深
め
て
い

た
だ
き
、「
お
も
て
な
し
力
」を
向

上
さ
せ
て
い
た
だ
く
た
め
の
検
定

で
す
。

　

第
８
回
試
験
で
は
、（
協
）宇
都

宮
餃
子
会
に
よ
る「
宇
都
宮
餃
子
」

に
関
す
る
問
題（
5
問
程
度
）や
、

う
つ
の
み
や
シ
テ
ィ
ガ
イ
ド
協
会

に
よ
る「
民
話
」を
聞
い
て
問
題（
1

問
程
度
）に
挑
戦
す
る
特
別
企
画
が

あ
り
ま
す
。

【
申
込
方
法
】　

当
所
お
よ
び
宇
都
宮
市
役
所
で
配

布
し
て
い
る
申
込
書
に
必
要
事
項

を
記
入
の
う
え
、
受
験
料
を
添
え

て
当
所
窓
口
ま
た
は
郵
送（
現
金
書

留
）で
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

【
郵
送
先
】

〒
3
2
0-

0
8
0
6

宇
都
宮
市
中
央
３-

１-

４

宇
都
宮
商
工
会
議
所
地
域
振
興
部

宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
試
験

担
当
宛

【
申
込
締
切
】　

12
月
25
日（
火
）

【
受
験
者
特
典
】　

１
月
20
日（
日
）試
験
終
了
後
、
恒

例
と
な
っ
た
う
つ
の
み
や
シ
テ
ィ
ガ

イ
ド
協
会
に
よ
る「
ま
ち
あ
る
き
」

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
ま
す
。
宇
都
宮

の
歴
史
を
ガ
イ
ド
の
案
内
で
巡
っ
て

み
ま
せ
ん
か
。

【
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
】　

検
定
に
関
す
る
最
新
情
報
を
掲
載

し
て
い
ま
す
。
申
込
書
の
ダ
ウ
ン

ロ
ー
ド
も
で
き
ま
す
。

h
ttp

://w
w

w
.u

-cci.o
r.jp

/
m

onoshiri/index.htm
l

【
日
時
】　

平
成
25
年
１
月
20
日（
日
）

午
前
10
時
〜
11
時
30
分

【
会
場
】　

ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
イ
タ
ヤ

（
宇
都
宮
市
大
通
り
２-

４-

６
）

【
出
題
範
囲
】　

宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
公
式
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ「
問
題
集
２
５
０
」「
過
去

問
題
」等
か
ら
80
％
。
そ
の
他
時
事

問
題
・
宇
都
宮
餃
子
・
民
話
に
関
す

る
問
題
等
と
併
せ
て
全
１
０
０
問
。

80
点
以
上
で
合
格
と
な
り
ま
す
。

【
受
験
料
】　

一
般
／
1
0
0
0
円

高
校
生
以
下
／
5
0
0
円

地
域
振
興
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

宮のもの知り達人検定試験公式ホームページ

う
つ
の
み
や
産
学
官
連
携
推
進
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

共
通
駐
車
券
シ
ス
テ
ム
の

加
盟
店
舗
を
募
集
し
て
い
ま
す
！

共
通
駐
車
券
シ
ス
テ
ム

　

共
通
駐
車
券
シ
ス
テ
ム
は
、
店

舗
ご
と
に
共
通
駐
車
券
を
ご
購
入

い
た
だ
き
、
お
買
い
物
や
ご
飲
食

な
ど
を
さ
れ
た
お
客
様
に
券
を
お

渡
し
し
て
、
お
客
様
の
駐
車
料
金

に
ご
利
用
い
た
だ
く
サ
ー
ビ
ス
で

す
。　

　

共
通
駐
車
券
の
種
類
は
1
0
0

円
券
と
1
5
0
円
券
で
、
一
冊（
20

枚
つ
づ
り
）か
ら
の
販
売
と
な
り
ま

す
。

　

中
心
部
で
の
お
買
い
物
な
ど
に

便
利
な
シ
ス
テ
ム
加
盟
駐
車
場
で
、

利
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
の
で
、

お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、

ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
加
盟
駐
車
場
も
あ
わ
せ

て
募
集
し
て
い
ま
す
の
で
、
シ
ス

テ
ム
な
ど
の
詳
細
に
つ
い
て
は
、
お

気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

加
盟
店
舗
お
よ
び
加
盟
駐
車
場
に

つ
い
て
は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧

く
だ
さ
い
。

h
ttp

://w
w

w
.u

-c
c

i.o
r.jp

/
kassei/index.htm

l

宇
都
宮
市
中
心
商
店
街
連
合
会

（
地
域
振
興
部
内
）

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

システム加盟駐車場

店 舗

料金システムの流れ

車
を
停
め
る

駐
車
券
を

使
う

駐
車
券
を

渡
す

お
買
物

お客様

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン
「
ｅ-

天
地
人
」

　

メ
ー
ル
マ
ガ
ジ
ン「
ｅ-

天
地
人
」

を
、
月
2
回（
5
日
・
20
日
）配
信

し
て
い
ま
す
。

　

内
容
は
地
域
の
経
済
ニ
ュ
ー
ス

や
イ
ベ
ン
ト
情
報
、
経
済
・
経
営

に
関
す
る
最
新
の
お
役
立
ち
情
報
、

商
工
会
議
所
事
業（
セ
ミ
ナ
ー
、
講

習
会
、
各
種
検
定
試
験
の
情
報
な

ど
）の
ご
案
内
な
ど
で
す
。

　

購
読
は
無
料
で
す（
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
接
続
料
や
回
線
使
用
料
は

各
自
ご
負
担
く
だ
さ
い
）。
ぜ
ひ
ご

利
用
く
だ
さ
い
。

※
ご
登
録
後
の「
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス

変
更
」「
配
信
停
止
」に
つ
い
て
は
、

お
手
数
で
す
が
当
所
ま
で
ご
連
絡
く

だ
さ
い
。

※
携
帯
電
話
の
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
は
、

ご
登
録
で
き
ま
せ
ん
。

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ



中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

経
営
の
先
行
き
に
不
安
を

感
じ
た
ら
ご
相
談
く
だ
さ
い
！

　

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
は
、

中
小
企
業
の
事
業
再
生
に
向
け
た
取
り

組
み
を
支
援
す
る
た
め
都
道
府
県
ご
と

に
設
置
さ
れ
て
い
る
公
正
中
立
な
公
的

機
関
で
す
。

　

事
業
の
収
益
性
は
あ
る
が
、
財
務
上

の
問
題
を
抱
え
て
い
る
中
小
企
業
を
対

象
に
、
き
め
細
か
い
経
営
相
談
・
再
生

支
援
を
行
い
ま
す
。

栃
木
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

（
栃
木
県
産
業
会
館
7
Ｆ
）

☎
6
1
0- 

4
1
1
0

経
営
支
援
部

☎
6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

ご
相
談

第一次対応第二次対応

再
生
の
可
能
性
あ
り

企
業
再
生

専
任
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る

窓
口
相
談

●	

財
務
諸
表
等
に
よ
り
現
状
分
析

●	

支
援
施
策
の
紹
介

●	

企
業
再
生
の
可
能
性
の
検
討

再
生
（
改
善
）計
画
の

策
定
支
援

●	

専
門
家
チ
ー
ム
に
よ
る
支
援

●	

計
画
に
基
づ
く
資
金
調
達
の
支
援

●	

計
画
の
進
捗
状
況
の
サ
ポ
ー
ト

商
工
い
き
い
き
特
別
保
証制

度「
推
薦
確
認
票
」の
申
請
者
名
に
署

名（
法
人
の
場
合
は
会
社
名
と
代
表
者

名
）捺
印
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

事
業
所
概
況
お
よ
び
業
況
ヒ
ア
リ
ン
グ

の
実
施

　

推
薦
書
兼
経
営
指
導
報
告
書
の
発
行
に

際
し
、
事
業
内
容
、
取
扱
品
目
お
よ
び

主
要
な
販
売
先（
受
注
先
）な
ど
の
申
し

込
み
事
業
所
概
況
の
ほ
か
、
直
近
の
売

上（
受
注
）、
今
後
の
収
支
見
通
し
お
よ

び
現
在
の
経
営
課
題
等
の
業
況
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
行
い
ま
す
。

※「
推
薦
書
兼
経
営
指
導
報
告
書
」や「
推
薦

確
認
票
」等
の
書
類
は
、当
所
ホ
ー
ム
ぺ
ー

ジ「
商
工
い
き
い
き
特
別
保
証
」か
ら
ダ
ウ

ン
ロ
ー
ド
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
ご
利
用
で
き
る
方　

　

県
内
で
同
一
事
業
を
1
年
以
上
営
み
、
商
工

会
議
所
が
経
営
指
導
を
行
い
推
薦
す
る
方
で
、

商
工
い
き
い
き
保
証
承
諾
後
の
保
証
債
務
残

高
が
５
千
万
円
以
内
の
方（
但
し
、
本
制
度
の

残
高
以
内
で
借
換
す
る
場
合
は
除
き
ま
す
）。

●
特
に
次
の
よ
う
な
方
に
お
す
す
め
し
ま
す

◎
ス
ム
ー
ズ
に
借
入
を
し
た
い
方

　
　

商
工
会
議
所
の
推
薦
が
あ
る
の
で
、
保
証

協
会
の
審
査
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
、
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
な
資
金
調
達
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

◎
保
証
人
が
い
な
く
て
困
っ
て
い
る
方

　
　

原
則
と
し
て
個
人
事
業
者
は
保
証
人
不

要
、
法
人
は
代
表
者
の
み
で
ご
利
用
い
た

だ
け
ま
す
。
ま
た
、
不
動
産
担
保
も
必
要

あ
り
ま
せ
ん
。

◎
空
き
店
舗
を
利
用
し
て
事
業
の
拡
大
を
検

討
し
て
い
る
方

　
　

い
き
い
き
と
し
た
街
づ
く
り
を
応
援
し
ま

す
。
中
心
市
街
地
等
の
空
き
店
舗
を
有
効

に
活
用
し
て
事
業
の
拡
大
を
検
討
さ
れ
て

い
る
方
の
事
業
資
金
に
有
効
に
ご
活
用
く

だ
さ
い
。

■
保
証
条
件

◎
資
金
使
途　

事
業
経
営
に
必
要
な
運
転
資

金
お
よ
び
設
備
資
金
。
た
だ
し
、
不
動
産

取
得
資
金
は
除
く
。

◎
借
入
限
度
額　

5
0
0
万
円
、
ま
た
は
直

近
決
算
の
平
均
月
商
概
ね
３
倍
の
い
ず
れ

か
少
な
い
額
。

※
設
備
資
金
に
限
り
、
限
度
額
の
範
囲
内
で

の
ご
利
用
が
可
能
で
す
。

◎
借
入
期
間　

10
年
以
内（
据
置
6
カ
月
以

内
）

◎
借
入
利
率　

金
融
機
関
所
定
利
率

◎
信
用
保
証
料　

年
０・
45
％
〜
年
１・
90
％

（
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
保
証
と
の
併
用
の

場
合
は
、
年
０
・
70
%
〜
年
０
・
80
%
）

◎
担
保
・
保
証
人　

担
保
不
要
、
保
証
人
は

原
則
と
し
て
不
要
。（
法
人
代
表
者
を
除

く
）

◎
添
付
書
類　

通
常
の
申
込
書
類
の
ほ
か
、

宇
都
宮
商
工
会
議
所
が
発
行
す
る「
推
薦

書
兼
経
営
指
導
報
告
書
」が
必
要
に
な
り

ま
す
。

■
推
薦
書
兼
経
営
指
導
報
告
書
の
発
行
に
あ

た
っ
て

　　

当
所
に
ご
提
出
い
た
だ
く
書
類

①
前
期
・
前
々
期
の
申
告
書（
法
人
の
場
合

は
別
表
を
含
む
）お
よ
び
決
算
書（
法
人
の

場
合
は
勘
定
科
目
明
細
書
を
含
む
）の
コ

ピ
ー
。

②
直
近
の
決
算
書
に
記
載
さ
れ
て
い
る
金
融

機
関
借
入
金
の
借
入
金
返
済
一
覧
表
の
コ

ピ
ー
。

③
建
設
業
ま
た
は
製
造
業
の
方
は
、
当
面
の

工
事
受
注
予
定
明
細
書
。

④
申
し
込
み
事
業
所
の
申
告
書
お
よ
び
決
算

書
の
提
出
に
あ
た
り
、
事
業
主
ま
た
は
代

表
者
の
同
意
を
必
要
と
す
る
た
め
、
宇
都

宮
商
工
会
議
所
商
工
い
き
い
き
特
別
保
証

経
営
支
援
部

☎
6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

市
内
金
融
機
関
、県
保
証
協
会
と
連
携

1

2

｢

う
つ
の
み
や
マ
ッ
プ｣

で
は
、
バ
ナ
ー
広
告 

・
テ
キ
ス
ト
広
告 

・ 

企
業
情
報
・
新
着
情
報
を
募
集
中
！

地
域
情
報
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト｢

う
つ
の
み
や
マ
ッ
プ｣

12

3

｢うつのみやマップ｣トップページ　
http://www.utsunomiya-map.com

A

B

E

C

宇都宮エリア地域情報ポータルサイト｢うつのみやマップ｣

　｢宇都宮の暮らしをもっと便利に！　もっと人々の交流を！｣をコンセプトに設立され
た、宇都宮を中心とした地域情報ポータルサイトです。
　最大の特徴は、地図をベースに情報発信されていること！ 生活に役立つ行政情報か
ら名店の紹介や企業情報まで、広い分野のタウン情報を掲載しています。

さまざまな情報が地図になった！ ２30 種類の情報マップを掲載

　店舗・施設・企業などのさまざまな情報が、地図と一体となって紹介されています。
その数なんと 22,600 件！

季節 ・ テーマごとの特集やニュース

　｢うつのみやマップ｣では、季節・テーマごとの特集やイベント情報、地域に密着した
ニュースを毎日配信しています。

「うつのみやマップ」は、宇都宮のさまざまな
  情報を配信しているホームページです。

　

 

当
所
・
下
野
新
聞
社
・
第
一
測
工

㈱
の
３
者
共
同
運
営
に
よ
る
、
地
域

情
報
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト｢

う
つ
の
み

や
マ
ッ
プ｣

で
は
、地
図
を
ベ
ー
ス
に

行
政
関
連
情
報
・
暮
ら
し
情
報
・
民

間
企
業
情
報
な
ど
幅
広
い
分
野
の

情
報
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
の
最
新
ニ
ュ
ー
ス
や

季
節
・
テ
ー
マ
ご
と
の
特
集
な
ど
も

掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活

用
く
だ
さ
い
。

　

な
お
現
在
、
①
バ
ナ
ー
広
告
・
テ

キ
ス
ト
広
告
（
有
料
）  

②
企
業
情

報
（
無
料
）  

③
新
着
情
報
（
無
料
）

を
募
集
し
て
い
ま
す
の
で
、
企
業
や

店
舗
の
Ｐ
Ｒ
ツ
ー
ル
と
し
て
ご
活

用
く
だ
さ
い
。

　 

バ
ナ
ー
広
告
・
テ
キ
ス
ト
広
告 

      （
有
料
）

宇
都
宮
を
中
心
に
活
動
さ
れ
る
広

告
主
様
に
と
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
効
果
的
な
ア
プ

ロ
ー
チ
が
可
能
で
す
。

　  

企
業
情
報（
無
料
）

企
業
名
・
店
名
、
ジ
ャ
ン
ル
、
住
所
、

電
話
番
号
、
営
業
時
間
、
定
休
日
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ア
ド
レ
ス
、
地
図

情
報
（
会
員
特
典
）、
企
業
Ｐ
Ｒ
文

（
1
0
0
字
以
内
）の
基
本
情
報

を
掲
載
し
ま
す
。

　  

新
着
情
報（
無
料
）

企
業
に
お
け
る「
イ
ベ
ン
ト
」「
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
」「
オ
ー
プ
ン
情
報
」な
ど

の
タ
イ
ム
リ
ー
な
情
報
を
掲
載
し
ま

す
。（
1
0
0
字
以
内
）

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

（中面ページ）

E

※金融機関も独自に中小企業支援コンサルティングを行なっており、その過程で再
　生支援協議会を紹介されることもあります。

栃木県中小企業再生支援協議会全体会議

1213 December  2012



商工会議所共済制度

1415 December  2012

■中小企業支援ネットワーク経営相談 （毎月第1・3火曜日）
日　時	 12月18日、1月15日　午前９時〜午後４時
内　容	 経営革新、農商工連携、事業承継、事業再生などあらゆる経営課題
相談員	 ネットワークアドバイザー（中小企業診断士）
問合せ	 経営支援部

■産学交流カフェ
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 産学連携に関すること
相談員	 宇都宮大学准教授、コーディネーター等	 　
問合せ	 地域振興部

■企業年金相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 企業年金、退職金制度導入、組み換えなど
相談員	 栃木県ファイナンシャル・プランナーズ協同組合員
問合せ	 総務部

■税務相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士　
問合せ	 経営支援部

■個人情報保護法対策相談
内　容	 個人情報の安全管理と社内整備、適法・不適法確認と
 　　　   改善策、漏えい賠償保険のリスク診断、有事の対応など
受付・回答   「個別相談」受付カードにより相談申込を受付、�相談員を
　　　　派遣またはFAX・電話で迅速に回答
相談員	 協力保険会社9社のスタッフ・コンサルタント　
問合せ	 総務部

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 12月11日、1月8日  午後１時30分〜４時30分
受　付	 午後1時〜3時（先着10人まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、�不渡手形の処理方法、
	 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ	 経営支援部

■発明相談（毎月第1金曜日） 
　一日知財窓口（毎月第3金曜日）
日　時	 12月21日、1月4日、1月18日　午後１時30分〜４時30分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ	 経営支援部

平
成
23
年
度
ふ
れ
あ
い
共
済(

普
通
共
済
）利
益
配
当
金

　

ふ
れ
あ
い
共
済（
普
通
共
済
）は

平
成
23
年
度
の
収
支
計
算
の
結

果
、次
の
と
お
り
利
益
配
当
金
が

確
定
し
ま
し
た
の
で
、ご
案
内
し

ま
す
。

【
対
象
期
間
】

平
成
23
年
10
月
１
日
〜

平
成
24
年
９
月
30
日

【
支
払
予
定
日
】12
月
21
日（
金
）

【
振
込
先
】

ふ
れ
あ
い
共
済(

普
通
共
済
）掛
金

の
振
替
預
金
口
座
に
お
振
り
込
み

し
ま
す
。

※
す
で
に
ふ
れ
あ
い
共
済（
普
通

共
済
）を
脱
退
さ
れ
て
い
る
場
合

は
、加
入
月
数
に
応
じ
た
利
益
配

当
金
と
な
り
ま
す
。

〈
ふ
れ
あ
い
共
済
制
度
の
特
色
〉

◎
割
安
な
掛
金
で
幅
広
い
保
障
！

　

月
額
掛
金
１
６
０
０
円
で
ガ
ン

死
亡
給
付
２
２
０
万
円

◎
業
務
上･

外
を
問
わ
ず
保
障
！

　

労
災
の
補
完
に
最
適
！

◎
見
舞
金
・
祝
金
・
補
助
制
度
の
充
実
！

　

不
慮
の
事
故
の
通
院
・
病
気
入
院

見
舞
金
・
お
子
様
の
小
学
校
入
学

祝
・
健
康
診
断
補
助
な
ど

◎
加
入
者
還
元
事
業

　

日
帰
り
バ
ス
ツ
ア
ー
な
ど

◎
毎
年
収
支
決
算
を
剰
余
金
が
あ

れ
ば
配
当
金
！

従
業
員
の
福
利
厚
生
に
最
適
！　

こ
の
機
会
に
ご
加
入
の
検
討
を
お
願
い
し
ま
す

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

12
月
の
ふ
れ
あ
い
共
済
等
振
替

日
は
、

と
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、ご
準
備
い

12
月
25
日（
火
）

ふ
れ
あ
い
共
済
等 

口
座
振
替
日

た
だ
き
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

専 門 相 談

 無料の専門相談です。
各分野の専門家が、あなたの相談に応じます。
会場  法律・発明相談 ・ 一日知財窓口 ・中小企業支援ネットワーク経営相談は
　　                           　　　宇都宮商工会議所  ☎637-3131

19,292

16,760

10,994

23,275

13,508 10,131 6,753 3,376

17,456 11,637 5,818

8,245 5,496 2,748

12,570 8,380 4,190

14,469 9,646

25.11%

28.83%

25.80%

30.76%

27.36%

7,234 4,823 2,411

ふれあい共済（普通共済）利益配当金一覧
（単位：円）

研
修
会・社
内
会
議
な
ど
に
ご
活
用
く
だ
さ
い
！

　

当
所
で
は
、
会
員
お
よ
び
商
工

業
者
の
皆
さ
ま
に
、
セ
ミ
ナ
ー
、

講
習
会
、
研
修
会
、
社
内
会
議
な

ど
を
開
催
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う

貸
会
議
室
を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
。

　

約
70
人
収
用（
教
室
型
）で
、
使

い
が
っ
て
の
よ
い
貸
会
議
室
と
な
っ

て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
活
用
く

だ
さ
い
。総

務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

貸
会
議
室

約７０人収容（教室型）の貸会議室

収容人数

申込方法

駐車場

約70人（教室型）

貸会議室の概要

備    品

その他

机、椅子、マイク、黒板、
ホワイトボード、スクリーン

・公の秩序または善良な風俗を乱す恐れがあるとき
・施設または付属設備をき損し、または汚損する恐れがあるとき
・物品販売および展示、会員勧誘、またはこれに類似する恐れがあるとき
・政治的、宗教的活動にわたる恐れがあるとき　・その他管理上支障があるとき
・机等を移動させた場合は、現状復帰とする

・予約については、３カ月以内とさせていただきます。
・会議室の空き状況を電話でご確認の上、お申し込みください。
・申込書は、ご連絡いただければＦＡＸまたは郵送させていただきます。
※ホームページ（http://www.u-cci.or.jp/kaigisyo/cci08.html）から
  ダウンロードもできます
〈お申し込み先：　総務部　TEL 028-637-3131　FAX 028-634-8694〉

次の場合には使用をお断りし、また使用中であっても注意させていただきます。

※使用できるのは、平日の昼間のみです（夜間、土日祝祭日は使用できません）。 　※準備・片付けは使用時間に含みます。

貸会議室の使用時間・料金

使用時間区分 9:00～17:00

10,500円

15,750円

9:00～12:00

5,250円

8,400円

13:00～17:00

5,775円

9,450円

１日 午前 午後

会員料金

非会員料金

栃木県産業会館入居団体全体の駐車場となっており、多数のお客様がご
利用されますので、駐車出来ない場合があります。
公共交通機関をご利用いただくか、満車の場合は、近隣の有料駐車場を
ご利用ください。



会員情報局

6,578

6,578
3028-627-9182
info@caseeca.com     www.caseeca.com

栃木県宇都宮市馬場通り1-1-1シティタワー宇都宮1F

カシカ株式会社

◎栃木県立博物館 ☎634-1311�
テーマ展「おじいさんやおばあさんの子どものころの暮らし」
2013年1月12日（土）～3月31日（日）
「栃木の手仕事－木のめぐみ」2013年1月12日（土）～3月31日（日）
「近世下野の河川と舟運」       2013年2月 9日（土）～3月31日（日）
「とちぎ人物考古学史」          2013年2月 9日（土）～3月10日（日）
一般＝250円／大高生＝120円／中学生以下無料

◎宇都宮美術館 ☎643-0100
企画展｢マックス・エルンストーフィギュア×スケープ｣
12月16日（日）まで
マックス・エルンストこそは、最も忘れがたい「異形」のイメージを呼
び出した20世紀の画家である。「フィギュア」をキーワードに、いっ
そう現代的となったその謎に迫る。（同館ＨＰより）
一般＝800円／大高生＝600円／小中生＝400円

◎栃木県立美術館 ☎621-3566
企画展「ゆく河の流れ－美術と旅の物語－／〈特別展示 高橋由一〉
12月24日（月・祝）まで
　『方丈記』が書かれて800年。『方丈記』を出発点として、文学
と美術、時の流れ、芸術家の旅などをテーマに、約100点を展観。
（同館HPより）
一般＝700円／大高生＝400円／中学生以下無料

1617 December  2012

「天地人」 広告の申し込み・問合せは
 カシカ株式会社（旧 ㈲レザール広告事務所）

☎627-9182 
有限会社  栃木広告社

☎639-1115 5639-1116

会員入会ご希望の方を
ご紹介ください

−がんばる経営をお手伝いします−
宇都宮商工会議所　総務部

☎ 637-3131 5634-8694

チラシ・カタログ展示
コーナーご案内

会員企業展示
コーナー設置

※ご希望の方は、総務部あてお電話でご
　連絡ください。
　申込書をFAXで送信します。

　
総
務
部

　
☎	

6
3
7-

3
1
3
1

	

6
3
4-

8
6
9
4

商工会議所入口でＰＲ

問合せ

■
投
稿
先

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所

	

会
報
「
天
地
人
」

	

（
商
い
川
柳
）
係

	

〒
3
2
0–

0
8
0
6

	

宇
都
宮
市
中
央
3–

1–

4

	

5
6
3
4–

8
6
9
4

投
稿
対
象

会
報
「
天
地
人
」
読
者
（
会
員
に
限

り
ま
せ
ん
の
で
、
当
会
報
を
ご
覧
の

読
者
全
員
が
対
象
で
す
）

課
題

商
工
全
般
に
関
わ
る
川
柳

（
題
は
特
定
し
ま
せ
ん
）

要
領

①
毎
月
末
日
締
切

②
１
人
３
句
ま
で
、
住
所
・
氏
名
・

　

年
齢
・
職
業
（
事
業
所
名
）
を　

　

記
入
し
て
、
は
が
き
、
手
紙
、

　

Ｆ
A
Ｘ
に
よ
り
、
楷
書
で
投
稿

③
優
秀
作
品
を
年
間
表
彰

会員登録情報の変更について
ご変更がありましたらご一報ください！
　社名・支店名などの事業所名の変更、事業所または事務
所の移動による住所の変更、代表者または支店長の変更な
どが生じました場合には、総務部会員担当まで、ご連絡を
お願いします。

〈 問合せ〉　総務部 ☎６３７-３１３１

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

応募先 〒320−0806 宇都宮市中央3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 会報「天地人」係　E-Mail:info@u-cci.or.jp
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には使用しません。

　

本
誌
で
も
宇
都
宮
の
歴
史
に
つ
い
て

の
連
載「
な
る
ほ
ど
宇
都
宮
」を
持
っ
て

く
だ
さ
っ
て
い
る
、
栃
木
く
ら
し
文
化
研

究
所
代
表
の
柏
村
祐
司
氏
に
よ
る
、
栃

木
県
内
の
お
祭
り
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
で

す
。
ガ
イ
ド
と
い
っ
て
も
観
光
ガ
イ
ド

で
は
あ
り
ま
せ
ん
（
も
ち
ろ
ん
、そ
う
い

う
使
い
方
も
で
き
ま
す
が
）。
県
内
の
主

要
な
お
祭
り
に
つ
い
て
、
歴
史
や
文
化
の

ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。
視
点

は
、
あ
く
ま
で「
伝
統
行
事
と
し
て
の
お

祭
り
」で
す
。

　

二
荒
山
神
社
の
冬お

た
り
や

渡
祭
な
ど
、
そ
れ

ぞ
れ
の
お
祭
り
ご
と
に
２
〜
６
ペ
ー
ジ

を
割
い
て
、
詳
し
く
解
説
し
て
い
ま
す
。

祭
り
の
流
れ
や
見
ど
こ
ろ
な
ど
も
、
こ

れ
を
読
め
ば
た
ち
ま
ち
手
に
取
る
よ
う

に
わ
か
る
で
し
ょ
う
。
地
図
や
問
合
せ

先
、
交
通
手
段
な
ど
も
記
載
さ
れ
て
い

ま
す
か
ら
、ぜ
ひ
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

『
栃
木
の
祭
り
』

柏
村
祐
司［
著
］

随
想
舎

2
0
0
0
円
＋
税

A
〜
H
の
文
字
を
並
べ
替
え
て
、あ
る
言
葉
を
つ
く
っ
て
下
さ
い
。

〈
ヒ
ン
ト
〉 

ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
の
山
中
伸
也
氏
。
そ
の
部
門
は
？

1.
2.
3.
4.
5.
6.
8.
10.
14.
15.
16.
17.
19.

1.
4.
7.
9.
11.
12.
13.
15.
17.
18.
20.
21.
22.
23.

この時期、降雪地から風に吹かれて飛来してくる小雪
どの会社にも○○○○記念日があると思います
国会議員の皆さん、自分の居場所探しに○○○左往！
スシ屋で生姜はこう呼ばれます
大震災復興資金を「○○○泥棒」の如く要求した事業も多くある
1980年12月8日に殺されたジョン・レノンの代表的な曲
レジが混んでいる時は、なるべくこれの要らない支払いを心がけよう
植物の葛の根から作った漢方薬、風邪などに効き目あり
日本では夏の南東風、冬の北西風などはこうとも呼ばれます
鯉を筒切りにして、濃いめの味噌汁で煮込んだ料理
冬の東京山手線などは混雑に加えこれで一層息苦しくなります
世界遺産登録後○○○古道参りがひきも切らず……
「これ、それ、あれ、どれ」など指示を表す代名詞や副詞、連体詞の総称

年末には、今年一年を○○○○した特集がマスコミで流れます
広汎な民衆の決起により、独裁国家体制が次々と○○○した
尖閣諸島中、最も大きい島の名は？
かつてはお客さんの欲しい分だけをこの方法で売っていましたね
あの人の話はいつも中味があまりないから○○東風で聞き流そうよ
木の実を英語で言うと？
風邪のシーズン、「コンコン」とか「ゴホゴホ」と出るもの
刑事ドラマなどで「何か○○○○が残ってないか徹底に調べろ」などと
肉や魚を煙でいぶして作ります
「技術畑一筋できたから、今さら○○○はきかないね」などと
アイツ、あんなステキな女性を射止めて、皆から羨望の○○となっている
奈良、猿沢の池の北にある名刹
観世、宝生、金春、金剛、喜多が○○○○の五流派と呼ばれている
おじいさん、おばあさんと孫の関係「来て○○○、帰って○○○」

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え : 

チ
ネ
ツ
ハ
ツ
デ
ン

●	

回
答
を
ハ
ガ
キ
、
ま
た
は
メ
ー
ル
で
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の

	

図
書
カ
ー
ド
を
差
し
上
げ
ま
す
。

	

締
め
切
り
12
月
31
日
到
着
分
ま
で
。

	

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

「 技力」普
段
の
生
活
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
で

い
か
に
無
駄
な
力
が
入
っ
て
い
る
か
。

無
駄
な
力
を
抜
く
こ
と
で
、

体
調
も
良
く
な
る
し
、

色
ん
な
こ
と
が
ス
ム
ー
ズ
に
う
ま
く
流
れ
ま
す
。

力
を
抜
く
。

と
い
う
こ
と
は
書
道
や
ス
ポ
ー
ツ
だ
け
で
な
く

人
生
に
お
い
て
も
と
て
も
重
要
だ
と
い
う
こ
と
に

気
付
き
ま
し
た
。

書
道
家

 

武
田 

双
雲

　

１
９
７
５
年
熊
本
生
ま
れ
。Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ「
天

地
人
」
の
題
字
な
ど
を
揮
毫
。
日
テ
㆑
「
世
界
一
受

け
た
い
授
業
」
な
ど
多
数
の
メ
デ
ィ
ア
出
演
。
著
書

に
作
品
集
『
た
の
し
か
』『
書
愉
道
』『
ひ
ら
く
言
葉
』

『
し
ょ
ぼ
ん
』、
新
刊
に
『
書
の
道
を
行
こ
う
〜
夢
を

か
な
え
る
双
雲
哲
学
〜
』『
カ
ル
ボ
ナ
ー
ラ
ば
か
り
注

文
す
る
な
』
な
ど
が
あ
る
。

武
田  

双
雲 

／ 

た
け
だ・そ
う
う
ん

〈 

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル 

〉

業種
板硝子、アルミサッシ販売 代表  大谷津  幸男さん

〈所在地〉宇都宮市泉が丘1-17-23
46661-7415 

http://nttbj.itp.ne.jp/
0286617415/index.html

大谷津硝子店

　

古
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
窓
や
玄
関
ド
ア
に

お
困
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？　

当
社
で

は
、
木
製
窓
か
ら
ア
ル
ミ
サ
ッ
シ
窓
へ
の
交

換
、
壁
や
床
や
タ
イ
ル
を
壊
さ
ず
に
玄
関
ド

ア
を
改
修
す
る
こ
と
も
承
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
こ
れ
か
ら
の
寒
さ
対
策
に
断
熱
効
果
の

あ
る
サ
ッ
シ
や
ガ
ラ
ス
へ
の
交
換
も
オ
ス
ス
メ

で
す
。
そ
の
他
、
バ
ル
コ
ニ
ー
や
シ
ャ
ッ
タ
ー

や
門
扉
の
取
り
付
け
、
割
れ
て
し
ま
っ
た
ガ

ラ
ス
は
１
枚
か
ら
で
も
修
理
を
承
り
ま
す
の

で
、
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

背
き
ゆ
く
娘
と
は
知
ら
な
い
七
五
三

鰯
雲
い
わ
し
夕
餉
の
膳
に
乗
る

百
均
の
店
で
百
円
見
直
さ
れ

叱
る
子
に
見
下
ろ
さ
れ
て
る
父
の
丈

今
日
も
ま
た
明
日
へ
任
せ
て
寝
る
と
す
る

影
に
ま
で
口
説
か
れ
て
い
る
脂
肪
過
多

ジ
ャ
ン
ケ
ン
も
あ
い
こ
あ
い
こ
の
永
田
町

枯
葉
散
る
イ
ブ
モ
ン
タ
ン
の
気
に
さ
せ
て

着
道
楽
ま
た
ポ
リ
シ
ー
に
目
を
つ
ぶ
り

嘘
一
つ
ふ
く
れ
ス
ト
ー
ブ
温
か
い

江
部　

政
司

國
府
田
和
子

鈴
木
芙
美
子

生
田
目
昭
夫

竹
澤　

貞
子

古
内
か
ほ
る

星　
　

政
造

柏
村
久
美
子

伊
藤　

王
子

福
田　
　

弘
（
無
職
）

（
あ
い
美
容
室
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

第
183
回
荒
井 

宗
明
選

〈
評
〉
人
生
劇
場
幕
上
が
り
た
り
。

〈
評
〉
訳
は
知
ら
な
い
家
中
の
箸
。

〈
評
〉
ワ
ン
コ
イ
ン
に
て
心
潤
う
。
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十
二
月
十
五
日（
土
）　

宇
都
宮
二
荒
山
神
社
冬
渡
祭（
宇
都
宮
市
）

　
冬
渡
祭（
お
た
り
や
）の
語
源
は
、
そ
の
昔
、

深
夜
、
同
社
が
下
之
宮
か
ら
現
在
の
丘
陵

（
臼
ヶ
峰
）に
、
遷
座
し
た
神
事
を
指
す「
渡
り

夜
」が
転
訛
し
た
も
の
。
こ
の
日
、
境
内
で
は

無
病
息
災
、
家
内
安
全
を
願
っ
て
古
い
御
札

を
燃
や
す
お
焚
き
上
げ
が
行
わ
れ
る
。
正
月

十
五
日
に
は
、
春
渡
祭
が
行
わ
れ
る
。
ま
た
、

こ
の
日
は
田
楽
舞
が
拝
殿
前
で
舞
わ
れ
る
。

二
○
一
三
年

一 

月
一
日（
日
）　

大
岩
山
毘
沙
門
天
滝
流
し
の
式（
足
利
市
）

　
悪
口
ま
つ
り
に
続
き
行
わ
れ
る
新
年
の
行

事
。
護
摩
焚
き
に
よ
る
御
札
の
祈
祷
が
行
わ

れ
、
そ
の
の
ち
読
経
の
中
、
祈
願
者
の
頭
上

か
ら
僧
侶
に
よ
り
神
酒
が
注
が
れ
る
。
祈
願

成
就
、
無
病
息
災
を
祈
る
も
の
。

一 

月
三
日（
木
）　

外
山
毘
沙
門
天
縁
日（
日
光
市
日
光
）

　
標
高
八
百
八
十
メ
ー
ト
ル
の
外
山
山
頂
に

祀
ら
れ
る
毘
沙
門
天
に
、
深
夜
零
時
か
ら
登

拝
し
、
ご
来
光
を
拝
み「
火
防
」の
御
札
や｢

福

銭｣

を
授
か
る
も
の
。
こ
の
毘
沙
門
天
は
日
光

の
鬼
門
除
け
に
あ
た
り
、弘
法
大
師
が
八
二
○

（
弘
仁
十
一
）年
に
建
立
し
た
と
伝
え
ら
れ
る
。

当
日
は
、
毘
沙
門
天
も
開
帳
さ
れ
、
た
く
さ

ん
の
参
拝
者
が
訪
れ
る
。

一 
月
十
日（
木
）　

大
前
神
社
恵
比
須
講
・
え
び
す
市（
真
岡
市
）

　
ご
神
像
の
恵
比
寿
様
と
大
黒
様
が
一
般
公

開
さ
れ
拝
観
で
き
る
。
こ
の
日
は「
初
め
恵
比

寿
祭
り
」と
呼
ば
れ
、
福
銭
が
配
ら
れ
る
。

宇都宮伝統文化連絡協議会長  柏村  祐司

　

宇
都
宮
市
の
周
辺
市
街
地
に
は
、
昔
の

農
道
の
縁
辺
に
次
々
と
住
宅
を
作
る
場
当

た
り
的
な
宅
地
開
発
が
行
わ
れ
た
所
が

少
な
く
な
い
。
戦
後
の
急
激
な
経
済
発
展

に
と
も
な
う
住
宅
の
建
設
に
、
行
政
に
よ

る
都
市
計
画
が
追
い
つ
か
な
か
っ
た
の
で
あ

る
。
こ
う
し
た
無
計
画
な
都
市
開
発
の
姿

を
見
る
に
つ
け
、
宇
都
宮
城
址
公
園
の
西

側
等
に
み
ら
れ
る
整
然
と
区
画
さ
れ
た
道

路
網
に
、
江
戸
時
代
の
計
画
的
な
町
作
り

を
垣
間
見
、
そ
の
見
事
さ
に
感
心
す
る
の

で
あ
る
。

　

町
割
り
と
は
、
町
を
設
け
る
た
め
に
土

地
を
仕
切
る
こ
と
を
い
う
。
都
市
計
画
の

こ
と
で
あ
る
。
宇
都
宮
の
町
割
を
大
々
的

に
行
っ
た
の
は
、
本
多
正
純
で
あ
る
。
本

多
正
純
は
、
徳
川
家
康
に
仕
え
絶
対
的

信
頼
を
受
け
た
譜
代
大
名
で
、
元
和
五

（
一
六
一
九
）年
十
月
宇
都
宮
藩
主
に
就
任

し
て
か
ら
元
和
八（
一六
二
二
）年
八
月
に
出

羽
国
に
配
流
と
な
る
ま
で
の
僅
か
三
年
弱

の
間
に
、
宇
都
宮
城
の
大
改
修
と
町
割
を

断
行
し
た
の
で
あ
る
。

　

城
下
町
は
城
を
中
心
と
し
た
町
で
あ

る
。
城
を
中
心
に
守
り
を
い
か
に
強
固
に

す
る
か
、
流
通
・
経
済
と
いっ
た
都
市
機
能

を
い
か
に
発
展
さ
せ
る
か
が
町
作
り
の
鍵

と
な
る
。
宇
都
宮
城
の
本
丸
は
、
台
地
の

東
南
端
に
あ
り
、
東
側
を
田
川
が
流
れ
防

御
ラ
イ
ン
と
な
り
、
町
は
城
の
東
か
ら
北
、

西
に
か
け
て
広
が
っ
て
い
た
。
正
純
は
こ
う

し
た
従
来
の
城
郭
と
町
を
近
世
の
城
と
城

下
町
に
改
修
整
理
し
た
の
で
あ
る
。

　

大
略
は
江
野
町
の
一つ
橋
際
か
ら
松
が

峰
ま
で（
東
京
街
道
に
沿
う
所
）空
堀
を
掘

り
、
城
郭
を
西
に
大
き
く
広
げ
、
も
と
宇

都
宮
大
明
神（
二
荒
山
神
社
）の
南
、
釜
川

を
渡
っ
た
所（
今
の
御
橋
）に
あ
っ
た
大
手
門

を
西
方
の
江
野
町
に
移
動
し
た
。
さ
ら
に

宇
都
宮
大
明
神
の
上
の
宮
と
下
の
宮
と
の

間
の
丘
陵
を
切
り
崩
し
、
切
り
通
し（
今

の
大
通
り
）を
作
り
上
町
と
下
町
の
通
行

を
便
利
に
し
、
奥
州
道
と
日
光
道
を
付
け

替
え
た
こ
と
等
が
あ
る
。
奥
州
道
と
日
光

道
の
付
け
替
え
は
、
不
動
前
か
ら
現
在
の

下
河
原
の
常
念
寺
付
近
を
北
上
し
た
奥

州
道
と
、
不
動
前
か
ら
松
が
峰
・
池
上
の

旭
坂
へ
と
北
上
し
た
日
光
道
を
西
に
移
し
、

奥
州
道
と
日
光
道
は
現
在
の
新
町
か
ら
伝

馬
町
ま
で
同
じ
道
に
し
、
そ
こ
で
分
岐
、

新
日
光
道
は
そ
こ
か
ら
北
へ
、
新
奥
州
道

は
そ
こ
か
ら
今
の
大
通
り
か
ら
、
オ
リ
オ

ン
通
り
・
日
野
町
通
り
・
大
町
通
り
、
上

河
原
通
り
へ
と
ほ
ぼ
市
街
地
を
め
ぐ
る
よ

う
に
し
た
も
の
で
あ
る
。
一
方
、
城
を
中

心
に
武
家
屋
敷
を
配
置
し
、
東
側
の
低
地

お
よ
び
日
光
道
・
奥
州
道
沿
線
に
は
町
人

屋
敷
を
配
置
、
奥
州
道
と
日
光
道
が
分
岐

す
る
交
通
の
要
衝
地
に
は
伝
馬
役
や
本
陣
・

脇
本
陣
等
を
配
置
、
市
街
地
の
外
延
部
に

寺
を
配
置
し
て
防
御
ラ
イ
ン
と
し
、
ま
た
、

道
路
は
碁
盤
目
条
に
し
、
所
々
筋
違
い
十

字
路
や
丁
字
路
に
し
て
防
御
を
固
め
た
。

　

正
純
の
城
の
改
修
と
町
割
り
は
、
城
下

町
宇
都
宮
の
形
成
に
と
っ
て
実
に
利
に
叶
っ

た
も
の
で
あ
る
。
と
こ
ろ
で
現
在
、
宇
都

宮
市
は
中
心
市
街
地
が
衰
退
し
空
き
家
が

増
加
す
る
一
方
、
周
辺
市
街
地
で
は
住
宅

地
が
拡
大
し
つつ
あ
る
。
し
か
し
将
来
人
口

の
減
少
は
必
至
で
あ
り
、
ま
た
経
済
発
展

も
今
ま
で
の
よ
う
に
は
望
め
そ
う
も
な
い
。

今
後
ま
す
ま
す
空
き
家
は
増
え
、し
た
が
っ

て
都
市
イ
ン
フ
ラ
の
利
用
効
率
は
悪
く
な

る
。
か
く
な
る
上
は
、
都
市
機
能
の
効
率

化
を
図
っ
た
、
い
わ
ゆ
る
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
イ

を
目
指
す
べ
き
町
作
り
が
急
務
で
あ
る
。

そ
う
し
た
折
、
本
多
正
純
が
行
っ
た
町
割

り
は
、
都
市
計
画
と
は
ど
う
あ
る
べ
き
か

を
考
え
る
上
で
、
よ
い
手
本
に
な
る
の
で
は

な
か
ろ
う
か
。

第4回

「宇都宮城下絵図」（延命院蔵）

城下町の名残りの鉤の手の道

(写真提供 : 柏村  祐司)

計画的な宇都宮の町作り
本多正純の町割り



平成24年度  宇都宮市商店街連盟加盟商店街・賛助会員の年末年始イベント情報

商店街名・大型店 イベント名 内　容 期　間 会　場

宇都宮パルコ

福田屋百貨店

かましん

東武宇都宮百貨店

宇都宮駅ビルパセオ

ミネ銀座商店会

日野町商店街(振)

宇都宮中心商店街活性化委員会

みどり野町商店会

雀宮日の出通り商店会

雀宮スタンプ会

オリオン通り曲師町商業(協)

宇都宮ユニオン通り商店街(振)

東武馬車道通り商店街（振）

馬場町通り商店街

宇都宮オリオン通り商店街(振)

宇大前商店会

バンバ通り商店街

グランバザール

福袋大市

カウントダウンセール

九州物産展

お正月お楽しみイベント餅つき

お正月お楽しみイベントお囃子

福袋販売

スイーツフェスタ

ご当地グルメ＆うまいもの市

年末抽選会

千葉ロッテマリーンズ岡田幸文選手　
新春チャリティーショー

荒木巳新春チャリティーマジックショー

ブラウンブレストヴォイス　ゴスペルライブ

白鷗大学ハンドベルクワイア　
クリスマスコンサート

サンタさんと写真撮影会

倉沢大樹エレクトーン　クリスマスライブ

フォーマルアコースティック　
クリスマスコンサート

仮面ライダーウィザード＆フォーゼ　
キャラクターショー

はなかっぱ　キャラクターショー　
「やさいだーいすき！」

「SC 一枚岩」公開収録　

お笑いライブ　IN　TOBU

クリスマスステーション２０１２

歳末福引売出し

ひのまちルネッサンス

中心商店街イルミネーション

スタンプラリー

イルミネーション

恒例暮市

歳末抽選会

イルミネーション事業

歳末福引セール

イルミネーション「光の並木道」

歳末イルミネーション

オリオン通り歳末売り出し

オリオンバザール

イルミネーション

歳末りんご、みかん無料詰め放題　
七福神セール

歳末宝くじ

各店の店頭または店内

FKDインターパーク店２階催事会場

FKD宇都宮店１階特設会場

FKD宇都宮店１階西側入口

FKD宇都宮店　各階各コーナー

FKDインターパーク店２階催事会場

FKD宇都宮店３階

各店の店頭または店内

４階特別サロン

5階イベントプラザ前特設会場

１階正面入口クリスマスフォトスポット

5階イベントプラザ前特設会場

６階屋上憩いの広場

パセオグラスボックス前

加盟各店

シノザキ前

中心商店街

加盟店

ふれあい公園

雀宮地区センター前

日の出自治会館前

アーケード内

ユニオン通りホットステーション隣

東武馬車道通り

加盟店　店内店頭

協力各店、抽選オリオンスクエア

アーケード内

アーケード内

各加盟店、ほりえクリニック駐車場

加盟各店12/9～12/25

12/2

11/末～1/15

12/1

12/1～12/9

11/15～1/15

11/2～1/14

12/12～12/16

11/15～1/20

12/2

12/20

11/24～12/1

12/1

11/20～1/15

毎月第4日曜日
(12月除く）

11/30～12/9

12/23～12/25

12/2

12/3

12/9

12/16

12/21

12/22

12/22

12/23

12/24

1/2

1/3

12/30～12/31

12/28～1/7

12/28～1/7

1/1～1/3

1/1

1/2

1/9～1/15

12/26～12/31

1/1

1/2～1/20秋・冬物商品のクリアランスセール

初売り

年末セール

九州のうまいもの販売

餅つき

お囃子

ブランドファッションから暮らしの品、銘店まで全館で

人気スイーツ大集合

全国人気グルメスイーツを一堂に集めて開催

12/17から 1,000円お買上で１スタンプ発行、
５スタンプで抽選1回

チャリティーショー

マジックショー

ゴスペルライブ

ハンドベルコンサート

サンタさんとの写真撮影（カメラを持参してください）

エレクトーンライブ

アコースティックコンサート

仮面ライダーショー

キャラクターショー

とちぎテレビ栃木SC応援番組　
出演：インスタントジョンソン、栃木SC選手

開店53周年記念スペシャルイベント　
出演：フルーツポンチ

クリスマスケーキ等を中心とした食料品催事

お買い物に応じて福引券進呈

音楽ライブ

イルミネーションで装飾

スタンプラリー

キャンドルによるイルミネーション

露天商、フリーマーケット

2万円の商品券が当たる、空くじなし

オリオン通りをイルミネーションで装飾

補助券4枚でガラポン１回抽選

イルミネーションで装飾

イルミネーションによる歳末飾り

10万円の商品券が当る抽選券プレゼント

お楽しみくじ（先着1,000名）

オリオン通りをイルミネーションで装飾

商店街でお買上で七福神カードプレゼント　
当日カード持参でりんごみかん無料詰め放題

現金10万円が当たる。当選発表1/7

（平成24年11月30日現在）
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　今月号の特集１では「まちなかの新しい波」につ
いて掲載しました。
　今までの地域活性化のキーワドに「ヒト・モノ・
カネ」というものがありましたが、これからは「ヒ
ト・ミセ・コミュニティ」がキーワードになるのでは… リーダー
シップがある人の存在。魅力のある店の存在。そして住民、来
街者、サポーターなどのコミュニティの存在。できることから
コツコツと、良いまちを目指して前に進んでいきましょう。

宇
都
宮
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ「
宮
カ
フ
ェ
」

宮
カ
フ
ェ
事
務
所

☎
6
3
5-

0
0
2
1

問合せ

12月/1月
Dec/Jan

　

こ
の
ほ
か
に
も
季
節
に
応
じ
た
イ
ベ

ン
ト
・
展
示
を
行
う
予
定
で
す
。

　

イ
ベ
ン
ト
は
変
更
に
な
る
場
合
も
あ

り
ま
す
の
で
、
詳
細
に
つ
い
て
は
事
務

所
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

（
平
成
24
年
11
月
30
日
現
在
）

　

　
　

今月のテーマ

「初詣」

MITOUTSUNOMIYAMAEBASHI

MITO キタ
カンだより

MAEBASHI
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●
２
階
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ス
ペ
ー
ス

   （
２
階
プ
チ
プ
レ
リ
協
力
）

◎
12
月
22
日（
土
）

 　

宮
カ
フ
ェ
「
愉
快
ラ
イ
ブ
」　

　

 

（
自
主
事
業
）    

●
１
階
情
報
コ
ー
ナ
ー
か
ら

　

毎
月
第
４
水
曜
日
に
生
中
継

◎
12
月
26
日（
水
）

 　

ミ
ヤ
・
ラ
ジ

 　
「
宮
カ
フ
ェ
か
ら
生
放
送
」

◎
12
月
25
日（
火
）

 　
「
愉
快
の
日  

協
賛
事
業
」

　

 

（
自
主
事
業
）    

●
消
費
者
還
元
セ
ー
ル

 （
１
・
２
階
店
舗
協
力
）

◎
1
月
7
日（
月
）

 　
「
平
日
の
贈
り
物 

       

ラ
ン
チ
タ
イ
ム
コ
ン
サ
ー
ト
」

       

協
賛
事
業

●
当
日
入
場
者
へ
ラ
ン
チ
等
の

割
引
サ
ー
ビ
ス
！

  

（
総
合
文
化
セ
ン
タ
ー
と
の
連

携
事
業
）

年
末
年
始
営
業
の
お
知
ら
せ

午
前
10
時
〜
午
後
5
時

午
前
11
時
〜
午
後
10
時

●
2
階
プ
チ
プ
レ
リ

●
1
階
＠
ｍ
ｉ
ｙ
ａ

営
業
時
間
の
お
知
ら
せ

午
前
10
時
〜
午
後
7
時

☎
6
6
6-

8
9
3
8

午
前
11
時
〜
午
後
10
時

☎
6
6
6-

8
7
8
5

●
2
階
プ
チ
プ
レ
リ

●
1
階
＠
ｍ
ｉ
ｙ
ａ

　

宮
カ
フ
ェ
店
頭
で
、
う
つ
の

み
や
シ
テ
ィ
ガ
イ
ド
協
会
に
よ

る
案
内
所
を
、
毎
週
日
曜
日
に

設
置
し
て
い
ま
す
。
12
月
16
日
・

23
日
、
1
月
６
日
・
13
日
・
20

日
　

年
末
は
12
月
31
日
ま
で
、
年

明
け
は
1
月
２
日
か
ら
通
常
営

業
と
な
り
ま
す
の
で
、
よ
ろ
し

く
お
願
し
ま
す
。

ま
ち
な
か
案
内
所

〈
12
月
31
日
の
営
業
時
間
〉

　

常
磐
神
社
は
、
水
戸
藩
を
代
表
す
る
２
代

藩
主
徳
川
光
圀
公
（
義
公
）
と
９
代
藩
主
徳

川
斉
昭
公
（
烈
公
）
を
祀
る
神
社
で
、
明
治

７
年
に
創
建
さ
れ
ま
し
た
。
境
内
は
３
ヘ
ク

タ
ー
ル
余
、
社
殿
は
戦
災
で
焼
失
し
ま
し
た

が
、
昭
和
32
年
に
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
り
、

銅
板
葺
き
の
近
代
的
な
神
明
造
り
に
再
建
さ

れ
ま
し
た
。

　

日
本
三
名
園
の
一
つ
で
あ
る
偕
楽
園
に
隣

接
し
て
お
り
、
境
内
に
は
社
殿
の
他
、
能
楽

殿
や
、
光
圀
公
・
斉
昭
公
の
遺
品
・
遺
墨
を

中
心
に
、
藩
内
の
学
者
、
志
士
等
の
遺
し
た

書
画
な
ど
、
水
戸
徳
川
家
由
来
の
多
数
の
貴

重
品
を
陳
列
し
て
い
る
「
義
烈
館
」
が
あ
り

ま
す
。

（
情
報
提
供
：
水
戸
商
工
会
議
所
）

　

日
本
百
名
山
、
日
本
百
景
の
一
つ
で
あ
る

赤
城
山
。

　

古
来
、
神
住
む
山
と
し
て
信
仰
さ
れ
、
そ

の
頂
に
鎮
座
す
る
赤
城
神
社
に
は
主
祭
神
に

赤
城
山
と
湖
の
神
様
「
赤
城
大
明
神
」
が
祀

ら
れ
て
い
ま
す
。

　

太
古
よ
り
人
々
の
守
護
神
と
し
て
信
仰
さ

れ
る
と
と
も
に
、
赤
城
大
沼
に
は
赤
城
姫
と

淵
名
姫
の
伝
説
が
あ
り
、
男
性
は
も
と
よ
り
、

恋
愛
の
成
就
、
縁
結
び
、
子
授
け
、
安
産
な

ど
女
性
の
願
掛
け
に
大
変
御
利
益
が
あ
る
と

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

元
旦
は
歳
旦
祭
が
行
わ
れ
午
前
0
時
よ
り

一
般
御
祈
願
が
受
け
付
け
ら
れ
ま
す
。
冬
の

季
節
は
辺
り
一
面
の
銀
世
界
。
冬
装
備
を
し
っ

か
り
と
、
暖
か
く
し
て
お
越
し
く
だ
さ
い
。

（
情
報
提
供
：
前
橋
商
工
会
議
所
）

今
月
号
か
ら
、
新
コ
ー
ナ
ー
「
キ
タ
カ
ン
だ
よ
り
」が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

平
成
23
年
３
月
に
北
関
東
自
動
車
道
が
全
線
開
通
し（
約
１
５
０
ｋｍ
）、
栃
木
、
茨
城
、
群
馬

の
３
県
が
結
ば
れ
ま
し
た
。
一
般
道
利
用
に
比
べ
移
動
時
間
が
大
幅
に
短
縮
さ
れ
、
宇
都
宮
市

か
ら
水
戸
市
、
前
橋
市
に
は
そ
れ
ぞ
れ
約
１
時
間
30
分
で
行
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
今
後
、

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
情
報
を
掲
載
し
て
い
き
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
足
を
伸
ば
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

延喜式内社赤城神社

常磐神社

常磐神社
茨城県水戸市
常磐町1-3-1

☎029-221-0748

http://komonsan.jp

延喜式内社
赤城神社
群馬県前橋市

富士見町赤城山4-2

☎027-287-8202

http://akagijinja.jp



●面談や提出資料の分析を通して経営上の問題点や、具体
的な課題を抽出します。
●課題の解決に向けて、適切なアドバイスを行います。
●必要に応じて関係支援機関や支援施策を紹介します。

専門家チームが、具体的な再生計画の策定を支援します。

必要に応じて関係金融機関との調整を行います。

計画策定後も定期的なフォローアップ、必要なアドバイスな
どを行います。

相談前に準備していただくもの

再生計画の策定支援

関係機関との調整

フォローアップ

再生計画の策定を支援します！

「再生計画」 策定支援

まずは、経営上の問題点・課題を抽出！

再生支援の流れ図2

条件変更と不良債権の関係（金融庁資料より）図1

 01
第1次段階 窓口相談

STEP

 02
第2次段階

STEP

●財務状況がわかる資料（直近3期分の決算書など）
●会社概要がわかる資料
●その他、ご相談内容に応じて、準備していただく資料などが必要
　になる場合があります。
　詳しくは、中小企業再生支援協議会にお問い合わせください。

さらに「再生計画」を作成して
金融機関と調整する必要があると
「再生支援協議会」が判断した場合

※金融機関では、コンサルティング機能をより一層発揮して中小企業支
援を行っており、その場合にも金融機関から県再生支援協議会を紹介
されることもあります。お気軽に県再生支援協議会にご相談ください。

※ 「基準金利」：当該債務者と同等の信用度合いを有している債務者に対して、通常適用される貸出金利

貸出条件の変更を実施
（貸出条件緩和債権）

原則として

不良債権
債務者区分
「要管理先」
以下

不良債権

取れていない

不良債権
とならず

不良債権
とならず

基準金利

取れている or

ない

経営改善計画

ある or

不
良
債
権
に
該
当（
開
示
）

「債務者区分」の一覧（参考）

5. 破綻先

4. 実質破綻先

3. 破綻懸念先

その他

2. 要注意先

1. 正常先

財務内容に問題がある等、注意を要する

経営破綻に陥る可能性が大

実質的に経営破綻

法的・形式的に経営破綻

「要注意先」のうち、「要管理先」以外

・ 金利の減免や返済猶予等を実施
　（貸出条件緩和債権）
・ ３ヵ月以上延滞

財務内容に特段の問題なし

60％程度

100％

100％

3％程度

15～20％
程度

0.2％程度

区分名  概 　要  引当率

要管理先

その他
要注意先

原則として

不良債権

「貸出条件緩和債権」の要件の弾力化〔恒久措置〕
～「経営改善計画」の策定時期等～

計画の
策定時期

原　則 中小企業向け融資

経営再建の
達成時期

貸出条件の「変更時まで」
に策定する必要

貸出条件の変更時より「最長１年以内」
に策定すれば可（平成21年12月）。

「５年以内（最長10年以内）」に達成
されれば可（平成20 年11月）。「３年以内」に達成する必要

(           )

2223 December  2012

●
1
階
＠
ｍ
ｉ
ｙ
ａ

　
　

 

こ
れ
ま
で
の
カ
レ
ー
ラ
ン
チ

に
加
え
て
、
煮
込
み
ハ
ン
バ
ー
グ

ラ
ン
チ
、
牛
ハ
ヤ
シ
ラ
イ
ス
ラ
ン

チ
の
二
種
類
を
追
加
し
、
計
三

種
類
の
ラ
ン
チ
メ
ニ
ュ
ー
で
バ
リ

エ
ー
シ
ョ
ン
豊
か
に
な
り
ま
し
た
。

●
2
階
プ
チ
プ
レ
リ

　

    

ラ
ン
チ
価
格
を
値
下
げ
し

ま
し
た
。
サ
ラ
ダ
バ
ー
、
選
べ

る
メ
イ
ン
、
デ
ザ
ー
ト
、
ス
ー

プ
付
き
で
１
、
０
０
０
円
。

お
得
感
た
っ
ぷ
り
の
内
容
で

す
。

　

中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
、
正
式
に
は
「
中
小

企
業
等
に
対
す
る
金
融
の
円
滑
化
を
図
る
た
め
の

臨
時
措
置
に
関
す
る
法
律
」（
以
下
「
円
滑
化
法
」）

は
平
成
21
年
に
、
平
成
23
年
３
月
末
ま
で
の
時
限

立
法
と
し
て
施
行
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
一
度
延

長
さ
れ
ま
し
た
が
、
平
成
23
年
12
月
に
金
融
担
当

大
臣
よ
り
、
平
成
25
年
3
月
末
ま
で
の
「
最
終
延

長
」、「
出
口
戦
略
」
の
構
築
、「
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
」
の
必
要
性
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

　

最
終
期
限
後
に
中
小
企
業
の
経
営
悪
化
が
懸
念

さ
れ
ま
す
が
、今
年
４
月
20
日
、内
閣
府・金
融
庁・

中
小
企
業
庁
か
ら
「
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法

の
最
終
延
長
を
踏
ま
え
た
中
小
企
業
の
経
営
支
援

の
た
め
の
政
策
パッ
ケ
ー
ジ
」
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
概
要
は
「
①
金
融
機
関
に
よ
る
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
機
能
の
一
層
の
発
揮
」「
②
企
業
再
生

支
援
機
構
お
よ
び
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

の
機
能
お
よ
び
連
携
強
化
」「
③
そ
の
他
経
営
改

善
・
事
業
再
生
支
援
の
環
境
整
備
」
の
三
つ
の
柱

で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

二
つ
目
の
柱
で
あ
る
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議

会
の
機
能
強
化
に
お
い
て
は
、
全
国
で
約
３
千
社
、

栃
木
県
に
お
い
て
は
１
０
８
社
の
再
生
計
画
策
定

支
援
完
了
が
、
最
終
期
限
ま
で
の
目
標
と
し
て
掲

げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

三
つ
目
に
つい
て
は
、
本
県
で
は
10
月
18
日
に
「
と

ち
ぎ
中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
が
発
足
。

県
信
用
保
証
協
会
・
足
利
銀
行
・
栃
木
銀
行
・
県

再
生
支
援
協
議
会
の
４
機
関
を
幹
事
機
関
と
し
て
、

金
融
機
関
や
経
営
支
援
機
関
な
ど
27
機
関
が
参
加

し
ま
し
た
。
今
後
、
幅
広
い
厚
み
の
あ
る
支
援
体

制
が
構
築
さ
れ
る
見
込
み
で
す
。

　

現
在
の
日
本
や
本
県
に
お
け
る
円
滑
化
法
の
役

割
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
４
月
26
日
付
の
金
融
担

当
大
臣
談
話
に
よ
る
と
「
日
本
に
は
約
４
２
０
万

社
の
中
小
企
業
が
あ
り
、
日
本
人
の
４
人
に
１
人

は
中
小
企
業
で
職
を
得
て
い
る
。
円
滑
化
法
に
約

２
５
０
万
件
の
申
し
込
み
が
あ
り
、
そ
の
う
ち
条
件

変
更
を
行
っ
た
も
の
は
約
２
３
０
万
件
に
及
ぶ
。
複

数
の
金
融
機
関
取
引
、
再
リ
ス
ケ
の
ケ
ー
ス
も
踏
ま

え
る
と
約
30
〜
40
万
社
が
円
滑
化
法
に
よ
り
、
条

件
変
更
を
行
っ
た
こ
と
に
な
る
。
実
に
中
小
企
業
の

約
10
社
に
１
社
が
円
滑
化
法
を
活
用
し
て
い
る
状

況
」
と
の
こ
と
で
す
。

　

２
０
１
２
年
版
中
小
企
業
白
書
に
よ
る
と
本
県
の

中
小
企
業
は
約
７
万
社
で
す
か
ら
、
10
社
に
１
社

と
す
る
と
約
７
千
社
が
円
滑
化
法
を
活
用
し
て
い
る

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
い
ろ
い
ろ
な
状
況
を
考
慮
す

る
と
、
お
そ
ら
く
そ
れ
以
上
の
割
合
に
な
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興
を
目
指
し
て
い

る
本
県
に
お
い
て
円
滑
化
法
の
期
限
切
れ
を
迎

え
る
こ
と
は
、
中
小
企
業
の
経
営
環
境
の
悪
化

や
倒
産
の
増
加
な
ど
を
招
き
、
今
後
の
県
内
経

済
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
が
懸
念
さ
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
金
融
機
関
の
対
応
如
何
で
は
、

経
営
が
行
き
詰
ま
る
と
の
不
安
を
感
じ
て
い
る

中
小
企
業
の
声
も
聞
か
れ
ま
す
。

　

こ
れ
に
応
え
る
か
た
ち
で
、
10
月
17
日
に
栃

木
県
議
会
が
「
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
の
失

効
に
伴
う
万
全
の
対
応
を
求
め
る
意
見
書
」
を

国
に
提
出
。
11
月
６
日
に
は
栃
木
県
が
県
内
金

融
機
関
宛
て
に
、
中
小
・
零
細
企
業
に
対
す
る

支
援
の
要
請
を
お
こ
な
い
ま
し
た
。

　

ま
た
金
融
担
当
大
臣
も
「
期
限
が
切
れ
て
、

そ
の
時
に
、
中
小
企
業
の
倒
産
件
数
が
増
え
る

よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
」「
金
融
検

査
・
監
督
の
対
応
に
つい
て
経
営
改
善
計
画
が
1

年
以
内
に
策
定
で
き
る
見
込
み
が
あ
る
場
合
や

５
年
以
内
（
最
長
10
年
以
内
）
に
経
営
再
建
が

達
成
さ
れ
る
経
営
改
善
計
画
が
あ
る
場
合
は
不

良
債
権
に
該
当
し
な
い
。
こ
れ
は
恒
久
措
置
で

あ
り
円
滑
化
法
期
限
到
来
後
も
何
ら
変
わ
ら
な

い
」
な
ど
相
次
い
で
談
話
を
発
表
し
て
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
が
注
意
す
べ
き
こ
と
は
、
円
滑
化
法

の
期
限
切
れ
後
に
不
良
債
権
と
認
定
さ
れ
な
い
こ

と
で
す
。
不
良
債
権
と
認
定
さ
れ
る
と
①
新
規

融
資
が
受
け
ら
れ
な
く
な
る
②
金
利
が
上
が
る

③
担
保
・
保
証
等
を
要
求
さ
れ
る
、
な
ど
が
起
こ
り

ま
す
。
ま
た
不
良
債
権
に
は
「
元
本
ま
た
は
利
息

の
支
払
い
が
３
カ
月
以
上
滞
っ
て
い
る
貸
出
金
」「
当

初
の
条
件
ど
お
り
に
返
済
で
き
ず
、金
利
の
減
免（
引

下
げ
）
や
元
本
の
返
済
が
猶
予
さ
れ
て
い
る
貸
出
金

（
貸
出
条
件
緩
和
債
権
）」
も
含
ま
れ
ま
す
。

　

条
件
変
更
か
ら
1
年
以
内
に
経
営
改
善
計
画

を
策
定
す
れ
ば
、
貸
出
条
件
緩
和
債
権
に
は
該

当
せ
ず
、
期
限
後
に
金
融
機
関
か
ら
従
来
の
元

本
返
済
や
金
利
の
引
上
げ
を
求
め
ら
れ
な
く
て

済
み
ま
す
（
図
１
）。
詳
し
く
は
メ
イ
ン
銀
行
に

ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

私
ど
も
県
再
生
支
援
協
議
会
は
再
生
計
画
策
定

完
了
企
業
数
に
お
い
て
２
２
８
社（
10
月
30
日
現
在
）

で
あ
り
、
全
国
の
再
生
支
援
協
議
会
の
中
で
１
位

の
実
績
で
す
。
ま
た
政
策
パッ
ケ
ー
ジ
公
表
後
、
県

内
金
融
機
関
・
関
係
機
関
を
対
象
に
45
回
の
セ
ミ

ナ
ー
・
勉
強
会
・
情
報
交
換
会
を
開
催
し
、

出
口
戦
略
や
再
生
新
ス
キ
ー
ム
に
関
し
て

約
１
４
０
０
人
の
関
係
者
と
対
話
を
実
施

し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
金
融
機
関
か
ら
事

前
相
談
が
急
増
し
て
お
り
、
平
成
24
年
度

は
過
去
最
多
の
再
生
計
画
策
定
支
援
件
数

を
達
成
す
る
見
込
み
で
す
。

　

私
ど
も
は
事
業
再
生
計
画
の
策
定
支
援

に
加
え
、
経
営
課
題
を
抱
え
る
事
業
者
か

ら
の
さ
ま
ざ
ま
な
相
談
に
積
極
的
に
応
じ

て
お
り
、
最
適
な
解
決
策
の
提
案
や
専
門

家
の
紹
介
等
を
行
う
相
談
機
能
の
充
実
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
（
図
２
）。

　

中
小
企
業
の
皆
様
は
、
取
引
先
金
融

機
関
や
私
ど
も
に
、
経
営
課
題
や
そ
の
解

決
策
な
ど
に
つ
い
て
積
極
的
に
ご
相
談
く

だ
さ
い
。
相
談
無
料
、
守
秘
義
務
厳
守

で
す
の
で
、
お
電
話
に
て
ご
予
約
の
う
え
、

ご
来
会
く
だ
さ
い
。

れ
ま
で
多
く
の
中
小
企
業
が
恩
恵
に
あ
ず
か
っ
て
き
た
、
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法

で
す
が
、
い
よ
い
よ
最
終
期
限（
平
成
25
年
３
月
末
）が
近
づ
い
て
き
ま
し
た
。
最
終
期

限
を
迎
え
る
に
当
た
っ
て
、
政
治
や
行
政
は
ど
の
よ
う
な
対
応
を
行
っ
て
い
る
の
か
、
ま
た
中

小
企
業
経
営
者
は
ど
の
よ
う
に
対
策
を
行
え
ば
い
い
の
か
、
栃
木
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議

会（
以
下「
県
再
生
支
援
協
議
会
」）統
括
責
任
者
の
嶺
康
夫
氏
に
寄
稿
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
の

最
終
期
限
と
政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ

中
小
企
業
が
注
意
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と

10
社
に
１
社
が
円
滑
化
法
を
活
用
？

最
終
延
長
で
心
配
さ
れ
て
い
る
こ
と

再
生
支
援
協
議
会
の
活
動
状
況

問合せ／ 栃木県中小企業再生支援協議会　☎610-4110 宇都宮商工会議所  経営支援部　☎637-3131

中小企業金融円滑化法の出口戦略について
 栃木県中小企業再生支援協議会

統括責任者  嶺   康夫 氏

Qいよいよ最終期限の
「中小企業金融円滑化法」
企業はどう対応すれば？
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中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法

い
よ
い
よ
最
終
期
限
の「
中
小
企
業
金
融
円
滑
化
法
」、企
業
は
ど
う
対
応
す
れ
ば
？
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