


参加者も店舗も
街も

Wｉｎ・Wｉｎ
の

イベント

“宮コン”
宮コン仕掛人・

佐々木均さんに
聞く

「宇都宮発地域
イベント“宮コン

”の魅力」

特集1

宮コン

大勢の参加者
が楽しそうに
語り合う

宮コンの
ロゴマーク

いまや
3000人が参加する

宮コン

㈱ＵＣＮ、ＬＵＣＩＦＥＲ 社長
  佐々木  均さん
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　繁華街をまるごと合同コンパ（合コン）会場
にしてしまおう！ — そんな発想を実現さ
せた楽しいイベント「宮コン」がスタートしたの
は、平成16（２００４）年８月のこと。今では全
国で、宮コンを手本にしたイベントが行なわれ、

「街コン」という言葉も生まれました。今回は
中心市街地活性化の起爆剤として注目されて
いるこのイベントについて、中心メンバーの一
人である佐々木均さん（㈱ＵＣＮ、ＬＵＣＩＦＥＲ
社長）に話をうかがいました。

　

平
成
16
（
２
０
０
４
）
年
、
宇
都
宮
市
内
で

バ
ー
Ｌ
Ｕ
Ｃ
Ｉ
Ｆ
Ｅ
Ｒ
（
ル
シ
フ
ァ
ー
）
を
経
営

す
る
佐
々
木
さ
ん
は
、
若
い
層
の
お
客
様
が
少

な
く
な
って
来
て
い
る
こ
と
に
気
づ
き
、
仲
間
の

バ
ー
経
営
者
に
話
し
た
と
こ
ろ
、
他
の
人
た
ち

も
同
じ
よ
う
に
感
じ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。

　
「
常
連
の
方
々
は
変
わ
ら
ず
お
い
で
い
た
だ
い
て

お
り
ま
し
た
が
、
新
規
の
お
客
様
の
中
に
若
い
人

の
姿
が
少
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
街
全
体
を
見

て
も
何
と
な
く
活
気
が
な
い
。
若
い
人
が
街
に
来

て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
、
と
話
し
合
っ
た
の
で
す
」

　

危
機
感
を
感
じ
た
佐
々
木
さ
ん
た
ち
は
、
若
い

人
た
ち
に
来
て
も
ら
う
た
め
の
仕
掛
け
を
考
え

ま
し
た
。

　
「
お
店
に
来
て
い
た
だ
け
さ
え
す
れ
ば
、
良
さ

は
分
か
っ
て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。
で
す
か

ら
、
い
か
に
し
て
第
一
歩
を
踏
み
入
れ
て
い
た
だ

く
か
が
重
要
だ
と
思
い
ま
し
た
」

　

話
し
合
い
の
中
で
佐
々
木
さ
ん
が
思
い
出
し
た

の
は
、
若
い
人
た
ち
か
ら
「
出
会
い
が
な
い
」
と

い
う
声
を
、
し
ば
し
ば
耳
に
し
て
い
た
こ
と

で
し
た
。

　
「
若
い
人
た
ち
は
出
会
い
の
場
が
欲
し
い
。

私
た
ち
は
若
い
人
に
も
っ
と
来
て
い
た
だ
き

た
い
。
だ
っ
た
ら
、
出
会
い
＋
飲
食
＝
合
コ

ン
は
ど
う
だ
ろ
う
か
、
と
い
う
ア
イ
デ
ア
が

生
ま
れ
ま
し
た
」

　

各
店
舗
で
バ
ラ
バ
ラ
に
合
コ
ン
を
実
施
し

て
も
効
果
は
限
ら
れ
て
い
る
。
入
る
店
と
入

ら
な
い
店
が
出
て
し
ま
う
こ
と
も
考
え
ら
れ

る
。
だ
っ
た
ら
複
数
の
店
舗
を
回
っ
て
も
ら
え

る
、
新
し
い
形
の
合
コ
ン
を
考
え
て
み
た
ら
ど

う
か—

そ
ん
な
ひ
ら
め
き
か
ら
生
ま
れ
た

の
が
、
宮
コ
ン
だ
っ
た
の
で
す
。

　

宮
コ
ン
の
仕
組
み
は
、
参
加
す
る
男
女
に
チ

ケ
ッ
ト
を
購
入
し
て
い
た
だ
き
（
現
在
は
男
性

７
０
０
０
円
、女
性
３
５
０
０
円
）、そ
れ
を
持
っ

て
参
加
店
舗
を
回
っ
て
い
た
だ
き
、
気
が
合
う

相
手
に
出
会
って
も
ら
う
も
の
で
す
。

　

合
コ
ン
と
い
う
と
「
独
身
男
女
の
出
会
い
の
場
」

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、「
参
加
さ
れ

る
方
は
、
年
齢
層
も
幅
広
い
で
す
し
、
独
身
ば

か
り
で
は
な
い
で
す
よ
。
そ
う
い
う
制
限
も
設
け

て
い
ま
せ
ん
し
」

　

こ
の
佐
々
木
さ
ん
の
言
葉
ど
お
り
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
で
検
索
し
て
み
る
と
「
結
婚
し
て
い
る
け

れ
ど
も
、
参
加
し
て
み
た
ら
楽
し
か
っ
た
」
と
い

う
声
が
い
く
つ
も
出
て
き
ま
す
。

　
「
私
た
ち
の
大
き
な
目
的
は
市
内
の
活
性
化
で

す
か
ら
、宮
コ
ン
と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
こ
と
で
、

市
内
に
多
く
の
人
が
集
ま
っ
て
、
街
を
再
発
見
し

て
い
た
だ
く
こ
と
を
第
一
に
し
て
い
ま
す
」

　
「
飲
食
店
に
若
い
人
を
呼
び
込
む
に
は
ど
う
し

た
ら
い
い
か
」
と
い
う
４
人
の
経
営
者
の
話
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
た
宮
コ
ン
で
す
が
、
ス
タ
ー
ト
し
て

す
ぐ
に
、
ま
ち
づ
く
り
の
仕
掛
け
と
し
て
も
有

効
で
あ
る
こ
と
に
、
佐
々
木
さ
ん
た
ち
は
気
づ
き

ま
し
た
。

　
「
店
舗
を
探
し
な
が
ら
歩
い
て
い
た
だ
く
こ
と

で
、
知
ら
な
い
う
ち
に
宇
都
宮
の
街
を
散
策
す

る
結
果
に
な
る
ん
で
す
ね
。
飲
食
店
だ
け
で
は

な
く
『
こ
こ
に
こ
ん
な
店
が
あ
る
の
か
、
今
度

来
て
み
よ
う
か
』
と
い
う
、
そ
の
人
な
り
の
発

見
や
出
会
い
も
あ
る
と
思
い
ま
す
」

　

お
客
様
に
「
店
の
魅
力
」
だ
け
で
な
く
「
街

の
魅
力
」
も
伝
え
た
い—

そ
れ
が
、
佐
々
木

さ
ん
の
、
宮
コ
ン
に
こ
め
た
想
い
で
も
あ
り
ま
す
。

街
や
店
の
良
さ
を
知
っ
て
も
ら
え
れ
ば
、
そ
の
人

が
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
り
、
他
の
人
も
誘
っ
て
来
て

く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、
街
の
活
性
化
に
つ
な
が

る
と
、
佐
々
木
さ
ん
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
出
会
い
、
と
い
う
の
は
、
街
と
の

出
会
い
や
店
と
の
出
会
い
、
男
女
に

限
ら
ず
魅
力
的
な
人
と
の
出
会
い
と

い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち

は
そ
う
い
う
運
営
を
し
て
来
た
し
、

参
加
し
た
人
も
、
そ
う
い
う
魅
力
を

感
じ
る
か
ら
、
ま
た
来
て
く
れ
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

平
成
16（
２
０
０
４
）年
夏
に
４
軒
の
お

店
で
ス
タ
ー
ト
し
た
宮
コ
ン
。
第
１
回
の
参

加
者
数
は
約
１
７
０
人
で
し
た
。
現
在
が

３
千
人
規
模
の
ビ
ッ
グ
イ
ベ
ン
ト
に
な
っ
て
い

る
こ
と
を
考
え
る
と
、
さ
さ
や
か
な
ス
タ
ー

ト
で
し
た
が
、
佐
々
木
さ
ん
は
こ
の
時
点
で

確
か
な
手
応
え
を
感
じ
ま
し
た
。

　
「
今
で
こ
そ
『
少
な
い
』
と
い
う
気
が
し

ま
す
が
、
そ
の
当
時
は
こ
う
し
た
『
複
数

店
舗
に
よ
る
合
コ
ン
』
自
体
が
存
在
し
ま
せ

ん
。
合
コ
ン
は
店
舗
ご
と
に
や
る
の
が
当
た

り
前
だ
っ
た
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
人
数
は

多
く
て
数
十
人
。
そ
れ
が
１
７
０
人
も
集

ま
っ
た
の
で
す
か
ら
大
成
功
で
し
た
」

　

も
っ
と
も
、
初
回
だ
け
に
知
名
度
は
ほ
ぼ

ゼ
ロ
。
中
心
メ
ン
バ
ー
た
ち
は
、
チ
ケ
ッ
ト

販
売
に
苦
労
し
た
そ
う
で
す
。

　
「
常
連
さ
ん
や
知
人
に
頭
を
下
げ
て
チ
ケ
ッ

ト
を
買
っ
て
い
た
だ
い
た
り
し
ま
し
た
。
ま

あ
、
義
理
で
買
っ
て
く
だ
さ
っ
た
方
も
、
少

な
く
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
実
際

に
参
加
し
て
い
た
だ
く
と
、
そ
う
い
う
方
も

大
喜
び
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
す
。『
お
も
し

ろ
い
、
楽
し
い
。
ま
た
参
加
し
た
い
』
と
興

奮
し
て
お
っ
し
ゃ
る
様
子
を
見
て
、
私
も
う

れ
し
か
っ
た
で
す
ね
」

　

回
を
重
ね
る
ご
と
に
、
ル
ー
ル
や
運
営
に

も
手
を
加
え
、
よ
り
楽
し
く
参
加
で
き
る
よ

う
に
工
夫
し
て
き
ま
し
た
。
と
同
時
に
、
参

加
店
舗
も
ど
ん
ど
ん
増
え
、
現
在
は
60
店
舗

を
超
え
る
規
模
に
成
長
し
ま
し
た
。

写真提供：宮コン実行委員会

「
若
い
人
を
街
に

  

呼
び
戻
す
に
は
」が
発
端

 

広
い
意
味
で
の

〈
出
会
い
の
場
〉を
創
る

４
店
舗
１
７
０
人
参
加
の

第
１
回
に
、
成
功
の
手
応
え



受付でチケットを
受け取る参加者

参加者は
マップで店舗を

探す

宮コンは
たくさんの人と
気楽に出会える

イベント

ブレスレット型の
参加チケット

一定時間で店を移動し、新しい出会いを探す宮コン当日は、街に若者があふれる 店舗それぞれの個性を味わうのも楽しみのひとつ

01特集 宮コン 参加者も店舗も街もWｉｎ・Wｉｎのイベント“宮コン”

45 November  2012

　
「
規
模
が
大
き
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
参
加

者
も
楽
し
い
わ
け
で
す
か
ら
。
出
会
い
の
場
も

チ
ャ
ン
ス
も
増
え
ま
す
し
、
い
ろ
い
ろ
な
店
を

知
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
だ
か
ら
、
規
模
は

拡
大
さ
せ
る
方
向
で
、
運
営
す
る
私
た
ち
も

努
力
し
て
き
ま
し
た
」

　

と
いっ
て
も
、
む
や
み
に
ウ
ェ
ル
カ
ム
に
し
た
わ

け
で
は
な
い
そ
う
で
す
。

　
「
基
本
は
、
参
加
者
が
時
間
内
に
歩
い
て
回
る

こ
と
が
で
き
る
エ
リ
ア
と
い
う
こ
と
。
あ
ま
り
広

く
し
な
い
こ
と
が
大
切
で
す
。
で
き
る
だ
け
多
く

の
お
店
を
回
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
な
い
と
、

お
も
し
ろ
く
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
参
加
店
舗
だ
っ

て
、
お
客
様
に
来
て
い
た
だ
け
な
か
っ
た
ら
、
何

に
も
な
ら
な
い
で
す
か
ら
」

　

今
年
10
月
に
は
、
駅
東
の
店
舗
に
よ
る
「
宮
コ

ン
イ
ー
ス
ト
」
も
行
な
わ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で

参
加
で
き
な
か
っ
た
駅
東
の
飲
食
店
に
よ
る
、
別

イ
ベ
ン
ト
で
す
。
も
ち
ろ
ん
シ
ス
テ
ム
の
基
本
は
同

じ
で
す
が
、
駅
東
の
特
性
を
考
慮
し
た
修
正
も
加

え
、
よ
り
運
営
し
や
す
い
、
参
加
し
や
す
い
よ
う
に

し
た
と
の
こ
と
で
す
。

　
「
今
回
は
単
独
イ
ベ
ン
ト
で
す
が
、
評
判
が
い
い
よ

う
で
し
た
ら
、
定
期
開
催
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
」

　

現
在
の
宮
コ
ン
は
、
参
加
人
数
約
３
千
人
、

参
加
店
舗
は
約
60
店
舗
で
、
年
４
回
定
期
開
催

さ
れ
て
い
ま
す
。
当
初
は
夜
中
12
時
ま
で
行
な
っ

て
い
た
開
催
は
、
現
在
で
は
夜
６
時
か
ら

夜
10
時
ま
で
に
変
わ
っ
て
い
ま
す
が
、
基

本
的
な
ス
タ
イ
ル
は
同
じ
で
す
。

　

年
間
売
り
上
げ
は
約
１
億
円
と
い
い
ま

す
か
ら
、
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
は
大
成
功
と

言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。
当
然
な
が
ら
、
宇

都
宮
市
へ
の
経
済
波
及
効
果
も
、
大
き
な

も
の
と
な
って
い
る
は
ず
で
す
。

　

佐
々
木
さ
ん
は
「
私
た
ち
自
身
で
は
検
証

は
し
て
い
ま
せ
ん
が
」
と
前
置
き
し
つつ
、　

「
チ
ケ
ッ
ト
売
り
上
げ
プ
ラ
ス
、
ホ
テ
ル
や
コ

ン
ビ
ニ
、
駐
車
場
な
ど
、
参
加
者
が
直
接
に

お
世
話
に
な
る
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
も
、

か
な
り
の
効
果
が
あ
る
と
は
思
い
ま
す
ね
。

ま
た
、
宮
コ
ン
は
夜
10
時
で
終
わ
り
ま
す
が
、

当
然
、
そ
の
後
別
の
店
に
流
れ
る
こ
と
も
あ

る
で
し
ょ
う
か
ら
、
そ
れ
ら
を
全
部
総
合
す

る
と
、
３
億
円
く
ら
い
は
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で

し
ょ
う
か
」

　

直
接
の
効
果
ば
か
り
で
は
な
く
、
間
接
的

な
効
果
も
無
視
で
き
ま
せ
ん
。
後
述
す
る

よ
う
に
、
宮
コ
ン
は
す
で
に
全
国
ブ
ラ
ン
ド
。
メ
デ
ィ

ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
る
機
会
も
増
え
て
い
ま
す
。

｢

宇
都
宮｣

の
名
前
を
宣
伝
で
き
る
効
果
も
、
無

視
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

　
「
宮
コ
ン
で
出
会
っ
て
結
婚
し
た
カ
ッ
プ
ル
も
、
私

が
知
っ
て
い
る
だ
け
で
も
何
組
も
あ
り
ま
す
。
そ

う
いっ
た
と
こ
ろ
ま
で
含
め
て
経
済
効
果
を
考
え
る

と
、ち
ょっ
と
計
算
し
き
れ
な
い
で
す
ね
」
と
、佐
々

木
さ
ん
は
笑
顔
を
見
せ
ま
す
。

　
「
私
は
、
こ
う
い
う
イ
ベ
ン
ト
は
ど
こ
か
が
一
人
勝

ち
す
る
仕
掛
け
で
は
、い
け
な
い
と
思
う
ん
で
す
よ
。

W
ｉ
ｎ
・
W
ｉｎ
で
な
く
て
は
、
や
る
意
味
が
な
い
。

来
て
く
だ
さ
る
お
客
様
も
う
れ
し
い
、
お
迎
え
す

る
お
店
も
う
れ
し
い
、
そ
し
て
地
域
全
体
に

も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
宮
コ
ン
は
そ
う
い
う
イ

ベ
ン
ト
だ
か
ら
こ
そ
、
規
模
も
大
き
く
で
き

た
し
、
他
の
都
市
で
も
同
様
の
イ
ベ
ン
ト
が
立

ち
上
が
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」

　

宮
コ
ン
の
成
功
が
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら

れ
た
お
か
げ
で
、
全
国
で
同
様
の
取
り
組
み

を
す
る
地
域
が
増
え
て
来
て
い
ま
す
。「
地

域
で
行
な
う
合
コ
ン
」
＝
「
街
コ
ン
」
と
い

う
言
葉
も
生
ま
れ
ま
し
た
。
そ
の
多
く
は
、

宮
コ
ン
の
考
え
方
や
運
営
を
取
り
入
れ
、
地

域
ご
と
の
特
色
を
加
味
し
て
、
独
自
の
ま
ち

お
こ
し
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
街
コ
ン
団
体
約
25
団
体
が
集
ま

り
、今
年
の
９
月
25
日
に
一
般
社
団
法
人
「
日

本
街
コ
ン
協
会
」
が
立
ち
上
が
って
、
佐
々
木

さ
ん
が
会
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
11
月
に
は
、

宇
都
宮
に
代
表
者
が
集
ま
り
「
全
国
街
コ
ン

サ
ミ
ッ
ト
」
も
開
催
さ
れ
る
予
定
で
す
。

　
「
15
団
体
く
ら
い
来
て
い
た
だ
け
る
か
な
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
公
開
し
た
り
、
意
見

の
受
付
な
ど
も
で
き
な
い
か
と
、
ス
タ
ッ
フ
と

準
備
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　

佐
々
木
さ
ん
た
ち
が
全
国
の
街
コ
ン
の
連
絡

団
体
を
立
ち
上
げ
た
の
に
は
、
も
う
一
つ
の
理

由
が
あ
り
ま
す
。

　
「
街
コ
ン
は
、
地
域
の
人
間
が
主
体
に
な
っ
て

運
営
す
る
こ
と
に
、
大
き
な
意
味
が
あ
り
ま

す
。
ど
ん
な
街
に
も
そ
れ
ぞ
れ
の
特
色
が
あ

り
ま
す
か
ら
、
画
一
的
な
マ
ニュア
ル
運
営
は
で

き
ま
せ
ん
。地
域
を
知
り
尽
く
し
て
い
る
ス
タ
ッ

フ
が
、
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
工
夫

す
る
か
ら
こ
そ
成
功
で
き
る
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
最
近
、
ビ
ジ
ネ
ス
ば
か
り
を
考
え

る
運
営
者
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
い
わ
ゆ

る
業
者
の
方
々
が
参
入
し
、
紛
ら
わ
し
い

名
称
で
運
営
を
始
め
て
い
る
の
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
地
域
活
性
化
に
役
立
ち
、

参
加
し
た
人
や
お
店
が
満
足
で
き
る
の
で

あ
れ
ば
、
私
は
ど
ん
な
方
で
も
ウ
ェル
カ
ム

で
す
。
け
れ
ど
も
実
態
を
見
る
と
、
決
し

て
そ
う
は
な
っ
て
い
な
い
。
参
加
費
が
ひ
ど

く
高
い
の
に
参
加
店
舗
が
少
な
か
っ
た
り
、

と
て
も
歩
い
て
行
け
な
い
エ
リ
ア
設
定
が
さ

れ
て
い
た
り
。

　

宇
都
宮
で
言
え
ば
、
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
周

辺
の
飲
食
店
と
ユ
ニ
オ
ン
通
り
周
辺
の
飲
食

店
が
一
緒
に
や
ろ
う
と
す
る
よ
う
な
も
の
で

す
。
参
加
者
が
時
間
内
に
歩
い
て
回
る
の

は
、
無
理
で
し
ょ
う
？　

で
す
か
ら
私
た

ち
は
、
エ
リ
ア
の
広
さ
を
重
要
視
し
て
い
て
、

熱
心
な
お
申
し
出
を
い
た
だ
い
て
い
る
お
店

に
も
『
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
が
』
と
お
断

り
す
る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。
そ
れ
は
、

参
加
店
舗
に
も
参
加
者
に
も
『
参
加
し
て

良
か
っ
た
』
と
喜
ん
で
い
た
だ
く
た
め
に
は
、

不
可
欠
な
の
で
す
」

　

ま
ち
づ
く
り
、
ま
ち
お
こ
し
と
い
う
重

要
な
精
神
が
形
骸
化
し
な
い
よ
う
に
、
街
コ

ン
協
会
を
通
じ
て
、
ア
ピ
ー
ル
を
続
け
て
行

き
た
い
と
佐
々
木
さ
ん
は
力
を
こ
め
ま
す
。

　
「
自
分
た
ち
だ
け
儲
か
れ
ば
い
い
、
と
い

う
考
え
方
で
は
、
一
時
は
良
く
て
も
、
結

局
は
失
敗
す
る
と
思
う
の
で
す
。
W
ｉｎ
・

W
ｉｎ
の
考
え
の
な
い
人
は
、
こ
う
い
う
イ

ベ
ン
ト
を
や
っ
て
は
い
け
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
で

し
ょ
う
か
」

　

熱
い
想
い
を
話
す
佐
々
木
さ
ん
。
ま
ち

お
こ
し
の
た
め
の
企
画
会
社
、
㈱
Ｕ
Ｃ
Ｎ

を
設
立
し
た
の
は
、
宮
コ
ン
を
核
と
し
つつ
、

他
の
活
性
化
イ
ベ
ン
ト
を
仕
掛
け
て
、
宇

都
宮
を
盛
り
上
げ
て
行
き
た
い
と
考
え
た

か
ら
で
し
た
。
６
月
に
設
立
し
た
同
社
の

本
格
的
な
事
業
展
開
は
こ
れ
か
ら
で
す
が
、

佐
々
木
さ
ん
は
す
で
に
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ

ア
を
練
り
上
げ
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

今
後
の
宮
コ
ン
に
つ
い
て
、
佐
々
木
さ
ん
は

「
も
っ
と
地
域
か
ら
活
用
し
て
も
ら
い
た
い
」

と
言
い
ま
す
。

　
「
宮
コ
ン
で
人
が
集
ま
っ
て
く
る
の
で
、
そ

れ
を
商
店
街
で
活
用
し
て
い
た
だ
け
た
ら

と
思
い
ま
す
。宮
コ
ン
を
目
的
で
来
た
人
が
、

商
店
街
全
体
に
魅
了
さ
れ
た
ら
う
れ
し
い
。

　

宮
コ
ン
は
、
同
業
者
同
士
が
手
を
組
ん

で
成
功
さ
せ
た
イ
ベ
ン
ト
で
す
。
次
は
、
異

業
種
と
も
交
流
を
深
め
る
こ
と
で
、
も
っ

と
違
う
プ
ラ
ス
効
果
を
生
み
た
い
と
思
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
も
、
い
ろ
い
ろ
な
人
の
話

を
う
か
が
い
た
い
で
す
し
、
ま
た
相
談
さ
れ

れ
ば
、
そ
れ
が
ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
で
き

る
の
で
あ
れ
ば
、
私
も
喜
ん
で
協
力
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」

宮コン実行委員会

☎６０１-３８５０

E-mail: miyacon@basil.ocn.ne.jp

宮コン公式サイト

http://www.miyacon.jp

問合せ

異
業
種
と
も
交
流
し
て
、

よ
り
大
き
な
プ
ラ
ス
効
果
を

経
済
効
果
は
年
間
約
３
億
円

以
上
の
可
能
性
も
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「
宇
都
宮
は
駅
弁
発
祥
の
地
」
と
は
、
宮
っ

子
な
ら
皆
さ
ん
ご
存
知
で
す
よ
ね
？　

実
際
に

は
諸
説
あ
る
そ
う
で
す
が「
明
治
18（
１
８
８
５
）

年
に
宇
都
宮
駅
で
販
売
さ
れ
た
弁
当
が
駅
弁
の

始
ま
り
」
と
い
う
の
は
、
一
般
的
に
は
ほ
ぼ
定

説
と
いって
い
い
で
し
ょ
う
。

　

ほ
ん
の
５
、６
年
前
ま
で
は
、
駅
の
ホ
ー
ム
に

列
車
が
入
っ
て
く
る
度
に
、
駅
弁
売
り
が
声
を

上
げ
、
短
い
停
車
時
間
に
名
物
の
弁
当
を
買
い

逃
す
ま
い
と
し
て
、
負
け
じ
と
声
を
張
り
上
げ

注
文
す
る
お
客
様
の
光
景
が
、
多
く
の
駅
で
見

ら
れ
た
も
の
で
し
た
。

　

駅
の
売
店
や
車
内
販
売
で
買
う
よ
う
に
な
っ

て
、
便
利
に
な
っ
た
け
れ
ど
も
「
何
と
な
く
、

旅
情
が
薄
れ
た
な
あ
」
と
感
じ
て
い
る
方
も
少

な
く
な
い
の
で
は
？

　

け
れ
ど
も
、
駅
弁
の
お
い
し
さ
、
ご
当
地
な

ら
で
は
の
味
は
、
今
で
も
健
在
で
す
。
消
費
者

の
味
覚
が
豊
か
に
な
っ
て
き
た
分
、
食
材
や
調
理

法
へ
の
こ
だ
わ
り
は
よ
り
強
く
な
り
、
お
い
し
さ

を
増
し
て
い
る
の
で
す
。

　

Ｊ
Ｒ
駅
構
内
で
駅
弁
を
販
売
す
る
業
者
の
団

体
「

（社）
日
本
鉄
道
構
内
営
業
中
央
会
」
で
は
、

加
盟
店
の
駅
弁
に
「
駅
弁
マ
ー
ク
」
を
つ
け
て
い

ま
す
。
こ
の
マ
ー
ク
が
あ
れ
ば
安
心
と
い
う
こ
と

で
す
。
現
在
、
栃
木
県
内
で
駅
弁
マ
ー
ク
を
つ

け
た
弁
当
を
製
造
・
販
売
し
て
い
る
の
は
、
㈲

松ま
つ
の
や

廼
家
だ
け
で
す
。

　

齋
藤
社
長
は
、
明
治
26
年
創
業
の
同
社
の
６

代
目
。
現
在
の
同
社
の
駅
弁
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
は
約

40
種
類
で
、
う
ち
15
種
類
が
常
時
用
意
さ

れ
て
い
る
も
の
。
他
は
限
定
販
売
や
予
約
販

売
な
ど
で
す
。

　

日
本
初
、
も
ち
ろ
ん
栃
木
県
初
の
駅
弁

を
作
っ
た
の
は
白
木
屋
旅
館
で
し
た
。
そ
の

後
、
松
廼
家
と
富
貴
堂
の
２
社
が
参
入
。

長
い
間
３
社
が
互
い
に
協
力
し
つ
つ
競
争
し

て
、
宇
都
宮
の
駅
弁
を
支
え
て
き
ま
し
た
。

３
社
で
共
同
し
て
、
車
内
販
売
の
会
社
を

設
立
し
て
い
た
時
期
も
あ
っ
た
そ
う
で
す
。

残
念
な
が
ら
現
在
で
は
松
廼
家
１
社
だ
け
に

な
って
し
ま
い
ま
し
た
。

　
「
栃
木
県
だ
け
で
は
な
く
、
全
国
的
に
業

者
の
数
は
減
っ
て
い
ま
す
。
私
の
父
の
代
に
は

４
０
０
社
あ
っ
た
も
の
が
、
現
在
で
は
約
３
分
の

１
。
１
３
０
社
に
な
っ
て
い
ま
す
。
残
っ
て
い
る

会
社
の
８
割
以
上
が
、
私
ど
も
同
様
に
１
０
０

年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
会
社
で
す
」

　

ま
さ
に
、
駅
弁
を
支
え
る
歴
史
と
伝
統
の
味

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

の風景になくてはならないものが、駅弁。座席に
座り、みんなで楽しく話しながら食べる駅弁は、高

級レストランよりもおいしく感じたーそんな思い出をも
つ人も多いのではないでしょうか。今回は、そんな駅弁の
今昔を、明治以来１２０年にわたって駅弁を販売して来た
㈲松

ま つ の や

廼家の齋藤久美子社長にうかがいました。

旅

　

松
廼
家
の
駅
弁
で
一
番
人
気
と
い

え
ば
「
と
ち
ぎ
霧
降
高
原
牛
め
し
」

（
１
０
０
０
円
）
と
ち
ぎ
霧
降
高
原

牛
や
か
ん
ぴ
ょ
う
、
日
光
ゆ
ば
な
ど
、

地
元
の
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た
弁
当
で

す
。
ま
ろ
や
か
で
風
味
豊
か
な
お
肉

の
お
い
し
さ
を
損
ね
な
い

よ
う
、
あ
っ
さ
り
味
の
た

れ
で
仕
上
げ
た
こ
と
で
、

子
ど
も
か
ら
お
年
寄
り

ま
で
幅
広
い
人
気
が
あ

り
ま
す
。

　

ま
た
、
ピ
リ
辛
味
噌
で
炒
め
焼

き
し
た
霧
降
高
原
豚
と
、
も
ち

米
入
り
の
五
目
ご
は
ん
が
マ
ッ
チ

し
た
「
豚
釜
め
し
」（
９
０
０
円
）

や
、
宇
都
宮
名
物
の
餃
子
に
カ
レ
ー

塩
を
あ
し
ら
っ
た
「
餃
子
弁
当
」

（
８
０
０
円
）
な
ど
も
人
気
で
す
。

　

さ
ら
に
、
白
木
屋
が
最
初
に
作
っ

た
弁
当
を
復
刻
し
、
現
代
の
人
に
合
う
よ
う
に

ア
レ
ン
ジ
を
ほ
ど
こ
し
た
「
滊き

し
ゃ
べ
ん
と
う

車
辨
當
」（
８
０
０

円
）
も
10
年
前
か
ら
販
売
。
当
初
は
企
画
も
の

で
し
た
が
、
人
気
の
高
さ
に
常
時
販
売
メ
ニュ
ー

と
な
り
ま
し
た
。

　

栃
木
県
や
宇
都
宮
市
に
ち
な
ん
だ
弁
当
と
し

て
は
、
他
に
「
ジ
ャ
ズ
の
宮
」（
１
０
０
０
円
）

な
ど
も
好
評
だ
そ
う
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
駅
弁
は
駅
構
内
の
店
舗
な
ど
で
販

売
さ
れ
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
、
人
気
メ
ニュ
ー

は
道
の
駅
な
ど
に
も
登
場
し
、
新
た
な
「
駅
弁
」

の
場
を
広
げ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
「
昔
の
よ
う
に
駅
弁
売
り
が
で
き
な
い
の
は
、

少
し
残
念
で
す
ね
。
ま
た
列
車
も
、
最
近
は
通

勤
電
車
の
よ
う
な
座
席
配
置
が
増
え
て
、
雰
囲

気
が
変
わ
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
の
分
『
自
分

で
食
べ
る
』
か
ら
『
名
物
駅
弁
を
お
土
産
に
』

と
い
う
ニ
ー
ズ
が
増
え
て
い
る
よ
う
で
す
」

　

駅
弁
製
造
販
売
に
つ
い
て
齋
藤
社
長
は
「
第
一 

に
衛
生
、
そ
し
て
味
」
と
言
い
ま
す
。

　
「
駅
弁
は
買
っ
て
か
ら
食
べ
る
ま
で
、

時
間
差
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
一

般
の
食
事
よ
り
も
衛
生
に
は
特
に
留
意

し
て
い
ま
す
。
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る

か
ら
こ
そ
、
お
い
し
さ
も
ひ
き
た
つ
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

最
近
で
は
「
地
産
地
消
」
と
い
う

言
葉
も
一
般
化
し
ま
し
た
が
、
齋
藤

社
長
は
「
駅
弁
は
、
ま
さ
に
地
産
地
消

の
商
品
で
す
ね
」
と
言
い
ま
す
。

　
「
何
よ
り
、
ご
当
地
の
味
だ
か
ら
こ
そ
、
皆
様

に
喜
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。
ま
た
、
駅
弁
は
そ
の

日
の
販
売
状
況
に
よ
っ
て
、
常
に
追
加
で
作
り
、

店
頭
か
ら
商
品
を
切
ら
さ
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
か
ら
、
食
材
も
地
域
の
も
の
が
中

心
に
な
って
い
た
の
で
す
」

　

ま
た
「
ヘ
ル
シ
ー
」
も
最
近
の
食
に
求
め
ら
れ

る
要
素
。
松
廼
家
で
も
ヘ
ル
シ
ー
な
駅
弁
を
ラ
イ

ン
ナ
ッ
プ
に
加
え
て
い
ま
す
が
、
当
初
想
定

し
て
い
た
女
性
層
だ
け
で
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ン
に
も
人
気
が
高
い
そ
う
で
す
。

　

齋
藤
社
長
に
よ
れ
ば
「
む
し
ろ
、
女
性
の

方
が
『
食
べ
ご
た
え
の
あ
る
も
の
を
』
と
お
っ

し
ゃ
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
ね
。『
と
ち
ぎ
霧

降
高
原
牛
め
し
』
な
ど
は
、
中
高
年
女
性

に
人
気
で
す
」
と
、
意
外
（
？
）
な
購
買

傾
向
も
あ
る
そ
う
で
す
。

　
「
駅
弁
も
時
代
に
合
わ
せ
て
、
ど
ん
ど
ん

変
化
し
て
い
ま
す
。
私
ど
も
松
廼
家
で
は
、

県
内
で
唯
一
の
駅
弁
マ
ー
ク
の
会
社
と
し
て
、

い
つ
ま
で
も
お
客
様
に
愛
さ
れ
る
駅
弁
を
ご

提
供
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

宇都宮の駅弁と

松廼家１２０年

問合せ
有限会社 松廼家
☎６３４-２４２６

http://www.ekiben-
matsunoya.co.jp

滊
きしゃべんとう
車辨當

歴
史
と
伝
統
の「
駅
弁
」の

味
を
守
る「
松
廼
家
」

地
産
地
消
、
健
康
な
ど

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

安
全
だ
か
ら
こ
そ

駅
弁
を
お
い
し
く

おいしそうな駅弁
がズラリと並ぶ、
宇都宮駅構内に
ある直営店

JＲ宇都宮駅西口の
有限会社松廼家と、
齋藤久美子社長

02特集 宮の駅弁 「旅」といえば「駅弁」、「駅弁」といえば「宇都宮」！！
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 宮の駅弁
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宇
都
宮
共
和
大
学
教
授
な
ら
び

に
宇
都
宮
大
学
名
誉
教
授
の
古
池

弘
隆
先
生
を
招
き
、９
月
21
日（
金
）

に
講
演
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

栃
木
県
が
認
知
度
に
お
い
て
全

国
ワ
ー
ス
ト
１
で
あ
る
こ
と
。宇
都

宮
市
が
、１
人
分
の
ガ
ソ
リ
ン
消
費

量
が
日
本
一
で
あ
る
こ
と
を
示
さ

れ
、そ
の
事
実
は
、わ
れ
わ
れ
受
講

者
の
中
に
ざ
わ
め
き
が
起
き
る
ほ

ど
の
驚
き
で
あ
り
、そ
の
現
実
に
身

が
す
く
む
思
い
を
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、お
話
が
進
む
に
つ
れ
、

ド
ー
ナ
ツ
化
現
象
と
言
わ
れ
る
中

心
市
街
地
の
空
洞
化
は
、日
本
や
欧

米
の
地
方
都
市
の
多
く
に
見
ら
れ

る
社
会
現
象
で
は
あ
る
も
の
の
、そ

れ
を
克
服
し
た
“ま
ち
”
が
実
際
に

あ
る
こ
と
を
説
明
し
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。

　

克
服
の
た
め
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、

Ｌ
Ｒ
Ｔ
と
バ
ス
の
共
同
運
用
で
あ

り
、自
転
車
の
活
用
で
し
た
。実
例

と
し
て
挙
げ
ら
れ
た
都
市
を
映
像

で
見
る
か
ぎ
り
、街
中
を
滑
る
よ
う

に
走
る
モ
ダ
ン
な
デ
ザ
イ
ン
の
Ｌ

Ｒ
Ｔ
は
、高
齢
者
に
優
し
く
、確
実

に
市
民
の
足
に
な
っ
て
い
る
よ
う

で
す
。

　

事
業
推
進
委
員
会
の
企
画
立
案

に
よ
る「
栃
木
Ｓ
Ｃ
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム

観
戦
ツ
ア
ー
」を
10
月
７
日（
日
）、宇

都
宮
市
清
原
の
グ
リ
ー
ン
ス
タ
ジ
ア

ム
で
実
施
し
ま
し
た
。

　

青
年
部
で
は
こ
の
数
年
、プ
ロ
ス

ポ
ー
ツ
を
通
し
た
ま
ち
づ
く
り
事
業

と
し
て
、中
心
市
街
地
で
イ
ベ
ン
ト

を
開
催
し
て
き
ま
し
た
。地
元
商
店

街
と
一
体
と
な
っ
て
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ

へ
の
愛
着
を
深
め
る
こ
と
で
、郷
土

へ
の
愛
着
と
誇
り
を
感
じ
て
い
た
だ

く
た
め
の
契
機
を
作
る
こ
と
が
趣

旨
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、そ
の
機
運
を
一
過
性
で

終
わ
ら
せ
る
こ
と
な
く
維
持
し
続

け
る
た
め
に
は
、プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の

試
合
を
間
近
で
観
戦
し
、地
元
チ
ー

ム
へ
の
愛
着
と
地
域
へ
の
誇
り
を
感

じ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る

と
の
思
い
か
ら
、本
事
業
の
実
施
に

い
た
り
ま
し
た
。

　

市
内
全
小
学
校
に
本
事
業
の
開
催

を
案
内
し
た
結
果
、当
日
は
児
童
や

保
護
者
お
よ
び
青
年
部
メ
ン
バ
ー
総

勢
約
60
人
で
グ
リ
ー
ン
ス
タ
ジ
ア
ム

に
向
か
い
、暑
い
く
ら
い
の
日
差
し

の
中
、熱
戦
に
歓
声
を
送
り
ま
し
た
。

　

参
加
し
た
子
ど
も
た
ち
か
ら
は
、

ま
た
観
戦
に
行
っ
て
み
た
い
と
の
声

も
い
た
だ
き
、機
会
が
あ
れ
ば
多
く

の
方
が
会
場
に
足
を
運
ぶ
こ
と
も

実
感
で
き
ま
し
た
。

　

今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
手
法
で
プ

ロ
ス
ポ
ー
ツ
が
地
域
に
根
付
く
活

動
を
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
事
業
推
進
委
員
会 　
　
　
　
　

委
員
長  

檜
山
昌
彦
）

　

さ
て
、古
池
教
授
の
宇
都
宮
で
の

“ま
ち
づ
く
り
”
案
は
ど
の
よ
う
な

も
の
な
の
か
。ま
ず
は
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮

駅
と
東
武
宇
都
宮
駅
間
に
Ｌ
Ｒ
Ｔ

を
走
ら
せ
、バ
ス
は
そ
の
区
間
以
外

を
走
っ
て
Ｌ
Ｒ
Ｔ
に
乗
り
継
げ
る

よ
う
に
し
、人
々
を
街
中
へ
と
誘
導

す
る
。同
時
に
自
転
車
の
利
用
を
推

進
し
、ガ
ソ
リ
ン
消
費
量
日
本
一
の

汚
名
を
晴
ら
す
。古
池
教
授
も
常
日

頃
自
転
車
で
通
勤
し
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
と
の
こ
と
で
す
。

　

つ
ま
り
、Ｌ
Ｒ
Ｔ
と
自
転
車
が
宇

都
宮
に
と
っ
て
も
“
ま
ち
づ
く
り
”

の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
あ
る
と
の
こ
と

で
す
。

　

ま
た
、欧
米
の
中
心
市
街
地
活
性

化
の
成
功
例
は
、法
整
備
と
住
民
の

意
識
の
高
さ
が
根
底
に
あ
り
、そ
の

住
民
の
意
識
こ
そ
が
も
う
一
つ
の
大

切
な
キ
ー
ワ
ー
ド
で
あ
る
こ
と
を

示
唆
さ
れ
ま
し
た
。

　

お
話
を
聴
き
、住
民
が
参
加
し
て

こ
そ「
住
め
ば
愉
快
だ
宇
都
宮
」の

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
か
な
う
“ま

ち
づ
く
り
”
が
で
き
る
と
思
い
ま
し

た
。

　
　
　
　
（
副
会
長　

渡
辺  

早
月
）

ツアーに参加した子どもたちとの記念撮影

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
を
も
っ
と
身
近
に
！　

栃
木
Ｓ
Ｃ
ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
観
戦
ツ
ア
ー
を
実
施

講
演「
住
め
ば
愉
快
な

宇
都
宮
の
交
通
ま
ち
づ
く
り
に
向
け
て
」

　

平
成
24
年
度
第
２
回
常
議
員
会

を
10
月
15
日（
月
）、
市
内
ホ
テ
ル

で
開
催
し
役
員
33
人
が
出
席
し
ま

し
た
。

　

常
議
員
会
で
は「
会
議
室
使
用
料

の
一
部
改
正
」「
表
彰
規
則
に
基
づ

く
会
員
事
業
所
従
業
員
の
表
彰
」

「
会
員
及
び
特
別
会
員
の
加
入
承

認
」の
３
議
案
に
つ
い
て
、
満
場
一

致
で
承
認
・
議
決
さ
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
、「
秋
の
イ
ベ
ン
ト
開
催
」

「
福
祉
制
度
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」に
つ
い

て
の
報
告
が
行
わ
れ
て
閉
会
し
ま

し
た
。

　

常
議
員
会
終
了
後
、
宇
都
宮
市

経
済
部
参
事（
農
政
推
進
担
当
）の
青

柳
久
氏
を
招
い
て
、「
宇
都
宮
市
の

農
業
の
現
状
と
今
後
の
見
通
し
」と

題
し
た
講
演
会
を
実
施
し
ま
し
た
。

「
会
議
室
使
用
料
の 

一 

部
改
正
」な
ど
３
議
案
を
審
議

平
成
24
年
度
第
２
回
常
議
員
会

役員33人が出席し開催した常議員会

宇
都
宮
商
工
会
議
所  

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

新
年
賀
詞
交
歓
会
を
開
催
し
ま

す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

【
日
時
】  

平
成
25
年
１
月
４
日（
金
）

午
前
11
時
か
ら

【
場
所 

】 

ホ
テ
ル
東
日
本
宇
都
宮

（
宇
都
宮
市
上
大
曽
町
４
９
２-

１
）

【
費
用
】  

２
千
円

【
申
込 

】 

12
月
６
日（
木
）ま
で
に
会

費
を
添
え
て
担
当
部
署
ま
で
お
申
し

込
み
く
だ
さ
い
。

恒
例
の「
新
年
賀
詞
交
歓
会
」で
仕
事
始
め
を
！

新
年
賀
詞
交
歓
会

宇
都
宮
市  

産
業
政
策
課

☎
6
3
2-

2
4
4
2

う
つ
の
み
や
市
商
工
会

☎
6
7
3-

1
8
3
0

平
成
24
年
6
月
に
ご
加
入
い
た
だ
い
た

会
員
の
皆
さ
ま
を
ご
紹
介
し
ま
す

ご
加
入
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

新
入
会
員
の
紹
介

ティー・プランニング 宇都宮市下荒針町2784 652-1574 一般土木、エクステリア工事
司法書士上吉原事務所 宇都宮市小幡1-5-30 621-3154 司法書士
行政書士・社会保険労務士　深見 史事務所 宇都宮市西の宮2-21-17 601-7339 社会保険労務士・行政書士
ドレミファーマシー㈱ 宇都宮市岩曽町1256-1 678-3901 医療用医薬品、医療器具他
㈱関東興業 宇都宮市下岡本町4532-1 673-8719 防水工事、内装工事
㈱永勝 宇都宮市西一の沢町12-22 616-6355 一般建築・土木工事
㈲ケーズコーポレーション 宇都宮市幕田町330-1 645-8808 新車・中古車・タイヤ販売他
㈱エスコ 宇都宮市鶴田町2772-3 尚美ビル3F 633-8538 ICT技術支援　クラウド活用業務ソリューション
㈱足利銀行問屋町リテールセンター 宇都宮市問屋町3172-80 656-3995 銀行業
㈱足利銀行岡本支店 宇都宮市下岡本町2082 673-5777 銀行業
㈱足利銀行今泉町リテールセンター 宇都宮市泉が丘5-8-8 663-1331 銀行業
㈱足利銀行宇都宮北リテールセンター 宇都宮市川俣町5 660-8811 銀行業
㈱足利銀行本店営業部 宇都宮市桜4-1-25 622-0111 銀行業
㈱足利銀行駒生リテールセンター 宇都宮市宝木町1-28 621-1140 銀行業
㈱足利銀行戸祭支店 宇都宮市上戸祭2-3-31 624-4111 銀行業
㈱足利銀行清原リテールセンター 宇都宮市清原台4-4-18 667-6621 銀行業
㈱エーケービー 宇都宮市針ヶ谷町470 ジーエム不動産ビル101 653-6889 婦人服製造
㈱茶香木 宇都宮市池上町1-10 ラシックビル1F東側 632-5599 鮨・和食
㈱フォールーラー 宇都宮市二荒町5-1 蕪木ビル2F 610-0404 ＣＤ販売、イベント企画制作
みよしやシンボルロード店 宇都宮市池上町2-11 612-5889 かぶと揚げ、焼鳥、鳥刺し他
㈱プロフィットクルー 宇都宮市戸祭台36-4 600-8157 電気工事、家電配送・設置
公益社団法人日本技術士会栃木県支部 宇都宮市元今泉7-5-9 アメリカン倶楽部2F 666-5816 技術評価、技術調査・指導
ラマ接骨院 宇都宮市さつき3-13-11 653-3957 柔道整復
ペケ 宇都宮市江野町10-2 634-9595 ステーキ、ワイン、カクテル
チャンスネットワークス㈱ 宇都宮市鶴田2-32-44 　  - WEBデザイン、紙面デザイン、SNSサポート、障がい者福祉事業
㈱高村建装 宇都宮市東谷町649-8 680-7711 内装工事、間切り・ボード貼り
宇都宮花き精算㈱ 宇都宮市上御田町340 688-1401 売買代金精算業務
㈱日興クレディ・ウインドー 宇都宮市山本2-26-9 627-7537 靴、衣類、雑貨販売、飲食業
社会福祉法人朝日会 宇都宮市針ヶ谷町655 688-1555 デイサービス他
   （平成24年6月4日～6月末日加入分　順不同・敬称略）   ※公開不可の事業所は掲載していませんので、ご了承ください。

事業所の名称 所 在 地 電   話 取扱品目
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企
業
の
皆
様
、「
ミ
ヤ・ジ
ャ
ズ
イ
ン
２
０
１
２
」へ
の
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
２
０
１
２
協
賛
企
業

　

皆
さ
ま
の
ご
支
援
を
い
た
だ
き
、

「
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
２
０
１
２
」

を
11
月
３
日（
土
）・
４
日（
日
）に

盛
大
に
開
催
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
ご
協
力
い
た
だ
き
ま
し
た

関
係
者
の
皆
さ
ま
に
は
、
厚
く
御

礼
申
し
上
げ
ま
す
。

ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
推
進
協
議
会

会
長　

柿
沼　

賢

◎
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
推
進
協
議
会

　
構
成
団
体

宇
都
宮
商
工
会
議
所

宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟

う
つ
の
み
や
ジ
ャ
ズ
の
ま
ち
委
員
会

宇
都
宮
ジ
ャ
ズ
協
会

㈱
上
野
楽
器

㈱
下
野
新
聞
社

Ｎ
Ｈ
Ｋ
宇
都
宮
放
送
局

㈱
と
ち
ぎ
テ
レ
ビ

宇
都
宮
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
㈱

㈱
エ
フ
エ
ム
栃
木

㈱
栃
木
放
送

東
日
本
旅
客
鉄
道
㈱
宇
都
宮
駅

東
武
鉄
道
㈱
東
武
宇
都
宮
駅

宇
都
宮
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会

宇
都
宮
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構

宇
都
宮
市

斎
藤
商
事
㈱

㈱
酒
井
建
築
設
計
事
務
所

上
陽
工
業
㈱

鈴
運
メ
ン
テ
ッ
ク
㈱

㈱
関
口

第
一
測
工
㈱

㈱
太
陽
警
備
保
障

㈱
た
い
ら
や

㈱
東
京
イ
ン
テ
リ
ア
家
具

東
京
ガ
ス
㈱
宇
都
宮
支
社

㈱
東
武
宇
都
宮
百
貨
店

東
野
タ
ク
シ
ー
㈱

㈱
栃
木
銀
行

栃
木
ダ
イ
ハ
ツ
販
売
㈱

㈶
と
ち
ぎ
未
来
づ
く
り
財
団

ト
ヨ
タ
カ
ロ
ー
ラ
栃
木
㈱

仲
田
総
業
㈱

㈱
南
大
門
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

㈱
ニ
ッ
カ
ネ

日
東
石
油
㈱

パ
ス
キ
ン
工
業
㈱

東
日
本
電
信
電
話
㈱
栃
木
支
店

㈱
ビ
ッ
グ
ツ
リ
ー

㈱
フ
カ
サ
ワ

藤
井
産
業
㈱

富
士
重
工
業
㈱
宇
都
宮
製
作
所

㈲
藤
原
設
計
事
務
所

フ
タ
バ
食
品
㈱

マ
・
マ
ー
マ
カ
ロ
ニ
㈱

㈱
ミ
ツ
ト
ヨ
宇
都
宮
事
業
所

宮
ビ
ル
サ
ー
ビ
ス
㈱

村
田
発
條
㈱

㈱
モ
ビ
リ
テ
ィ
ラ
ン
ド 

ツ
イ
ン
リ
ン
ク
も
て
ぎ

㈱
陽
南
荘 

宇
都
宮
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル

㈱
横
倉
本
店

ラ
ン
ス
タ
ッ
ド
㈱平

成
24
年
10
月
31
日
現
在

建
設
部
会・ま
ち
づ
く
り
委
員
会・

宇
都
宮
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
委
員
会
が
合
同
で

ゼ
ビ
オ
ア
リ
ー
ナ
仙
台
を
視
察

合
同
視
察

　

建
設
部
会（
酒
井
淳
部
会
長
）・

ま
ち
づ
く
り
委
員
会（
金
中
烈
委
員

長
）・
宇
都
宮
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
委
員

会（
笠
原
正
人
委
員
長
）で
は
10
月

21
日（
日
）、
Ｊ
Ｒ
宇
都
宮
駅
東
口

地
区
整
備
の
内
容
に
つ
い
て
検
討

を
進
め
る
た
め
、
メ
ン
バ
ー
17
人

が
参
加
し
、
宮
城
県
仙
台
市
に
オ
ー

プ
ン
し
た
ゼ
ビ
オ
ア
リ
ー
ナ
仙
台

の
視
察
を
行
い
ま
し
た
。

　

ゼ
ビ
オ
ア
リ
ー
ナ
は
座
席
数

４
０
０
２
席
、
最
大
約
６
０
０
０

人
を
収
容
し
、
バ
ス
ケ
ッ

ト
ボ
ー
ル
や
ア
イ
ス
ホ
ッ

ケ
ー
等
の
ス
ポ
ー
ツ
を
は

じ
め
、
音
楽
コ
ン
サ
ー
ト

や
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
な
ど

多
目
的
に
利
用
可
能
な
総

合
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン

ト
ア
リ
ー
ナ
で
す
。

　

担
当
者
か
ら
、
当
地
区

の
ス
ポ
ー
ツ
タ
ウ
ン
構
想

に
参
画
し
た
経
緯
や
、
施

設
の
コ
ン
セ
プ
ト
、
運
営

母
体
と
な
る
有
限
責
任
事

業
組
合
の
内
容
、
民
設
共

営
の
メ
リ
ッ
ト
、
事
業
採

算
ベ
ー
ス
の
考
え
方
な
ど

の
説
明
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　

今
回
の
視
察
結
果
を
踏
ま
え
、

宇
都
宮
市
の
中
心
市
街
地
活
性
化

や
経
済
発
展
に
大
き
く
影
響
す
る

で
あ
ろ
う
当
該
地
区
の
整
備
に
つ

い
て
、
今
後
さ
ら
な
る
検
討
を
行

う
予
定
で
す
。

地
域
振
興
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

◎
ミ
ヤ
・
ジ
ャ
ズ
イ
ン
２
０
１
２

　
協
賛
団
体
・
企
業
御
芳
名
一
覧

（
敬
称
略
・
五
十
音
順
）

ア
サ
ヒ
タ
ク
シ
ー
㈱

㈱
足
利
銀
行

ア
ド
・
エ
イ
デ
ィ
ア
イ

㈱
ア
ト
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

㈱
安
藤
設
計

五
十
二
電
気
工
事
㈱

㈱
上
野
楽
器

㈱
う
さ
ぎ
や
商
店

㈱
宇
都
宮
伊
澤
屋

宇
都
宮
オ
リ
オ
ン
通
り
商
店
街
(振)

(協)
宇
都
宮
餃
子
会

宇
都
宮
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
㈱

宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟

宇
都
宮
証
券
㈱

宇
都
宮
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
開
発
㈱

宇
都
宮
雷
都
物
語
メ
ー
カ
ー
協
議
会

㈱
オ
ー
タ
ニ

㈲
オ
ノ
・
カ
ン
パ
ニ
ー

㈱
雅
洞

川
村
公
認
会
計
士
事
務
所

環
境
整
備
㈱

関
東
交
通
㈱

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
㈱
栃
木
支
社

㈱
ケ
イ
エ
ム
シ
ー

㈱
小
池
自
動
車
硝
子
店

コ
ク
ヨ
北
関
東
販
売
㈱

㈱
五
光
宇
都
宮
店

天吊り４面センターディスプ㆑イの説明を聞く参加者たち

鹿沼市で開催された栃木県商工会議所振興委員研究集会

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

2
0
1
3
年
版
パ
ー
ト
ナ
ー
を
発
行
！

パ
ー
ト
ナ
ー
発
行

　

来
年
の
ビ
ジ
ネ
ス
手
帳「
パ
ー
ト

ナ
ー
2
0
1
3
」は
、
会
報「
天
地

人
」12
月
号
に
同
封
し
て
お
届
け
し

ま
す
。
ど
う
ぞ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

経
営
支
援
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

平
成
24
年
度（
第
34
回
）栃
木
県
商
工
会
議
所

振
興
委
員
研
究
集
会

宇
都
宮
商
工
会
議
所
振
興
委
員

　

県
内
９
商
工
会
議
所
の
振
興
委

員
が
一
堂
に
会
す
る
研
究
集
会
が

10
月
18
日（
木
）、
鹿
沼
市
で
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

　

鹿
沼
商
工
会
議
所
振
興
委
員
の

石
川
氏
よ
り「
農
商
連
携
事
業
へ
の

取
り
組
み
」と
題
し
て
、
事
例
発

表
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
栃
木
県
産

の
梨
を
使
っ
た
新
商
品
の
開
発
を

異
業
種
の
青
年
経
営
者
等
が
、
生

産
者
や
地
域
の
方
々
か
ら
支
援
を

受
け
て
、
事
業
を
確
立
さ
せ
た
経

緯
に
つ
い
て
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
川
上
澄
生
美
術

館
学
芸
員
・
原
田
氏
の
、

「
地
域
に
根
ざ
し
た
美
術

館
活
動
」に
つ
い
て
の
講

話
で
は
、
木
版
画
美
術

館
の
特
色
を
活
か
し
、
鹿

沼
市
や
栃
木
県
に
ゆ
か

り
の
あ
る
版
画
家
の
作

品
展
示
や
、
学
校
と
連

携
し
木
版
画
の
指
導
を

行
っ
て
い
る
等
の
説
明
が

あ
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
の
会
員
交
流

会
で
は
、
会
場
内
で
そ

ば
打
ち
の
実
演
が
あ
り
、

打
ち
立
て
の「
に
ら
そ

ば
」を
食
し
な
が
ら
、
他
商
工
会

議
所
の
振
興
委
員
と
情
報
交
換
を

し
、
交
流
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。



　

マ
ル
経
融
資
は
、
宇
都
宮
市
内
で

1
年
以
上
事
業
を
営
み
、
商
工
会

議
所
の
経
営
指
導
を
6
カ
月
以
上
受

け
、
事
業
の
改
善
に
取
り
組
む
資
金

と
し
て
、
次
の
条
件
を
満
た
し
て
い

る
方
が
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

【
従
業
員
数
】小
売
・
卸
売
・
サ
ー
ビ

ス
業
は
5
人
以
下
、
製
造
業
・
そ
の

他
の
業
種
は
20
人
以
下

【
税
金
完
納
】

所
得
税
・
法
人
税
・
事
業
税
・
市
県

民
税
等
を
完
納
し
て
い
る
方

【
融
資
限
度
額
】
1
5
0
0
万
円

【
返
済
期
間
】

運
転
資
金
7
年
以
内（
う
ち
据
置
期
間

1
年
以
内
）、設
備
資
金
10
年
以
内（
う

ち
据
置
2
年
以
内
）

【
金
利
】
1.
7
5
％

（
平
成
24
年
11
月
1
日
現
在
）

※
金
利
は
、
金
融
情
勢
に
よ
り
変
動
し
ま

　

す
。

※
審
査
の
結
果
、
ご
希
望
に
沿
え
な
い
場

　

合
が
あ
り
ま
す
。

マ
ル
経
融
資

無
担
保 

・ 

無
保
証
人
の
、国
の
融
資
制
度

　

こ
の
特
別
保
証
は
、
当
所
の
推
薦
に

よ
り
、
事
業
資
金
の
借
入
を
支
援
す
る

制
度
で
す
。

【
ご
利
用
で
き
る
方
】

栃
木
県
内
で
同
一
事
業
を
１
年
以
上
営

み
、
一
定
の
推
薦
要
件
を
充
た
し
て
い
る

会
員
事
業
所

【
借
入
限
度
額
】
5
0
0
万
円
、
ま
た
は

平
均
月
商
の
3
倍
ま
で
の
い
ず
れ
か
少

な
い
額

※
設
備
資
金
は
5
0
0
万
円
の
範
囲
内

　

で
ご
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

【
保
証
期
間
】  

10
年
以
内　
　
　

【
返
済
方
法
】分
割
返
済

【
借
入
利
率
】金
融
機
関
所
定
利
率

【
信
用
保
証
料
】

年
0.
4
5
％
～
1.
9
0
％

【
連
帯
保
証
人
】原
則
と
し
て
保
証
人
は

不
要（
法
人
代
表
者
を
除
く
）

※
審
査
の
結
果
、
ご
希
望
に
沿
え
な
い
場
合

　

が
あ
り
ま
す
。

商
工
い
き
い
き
特
別
保
証経

営
支
援
部

☎
6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

経
営
支
援
部

☎
6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

経
営
の
先
行
き
に
不
安
を

感
じ
た
ら
ご
相
談
く
だ
さ
い
！

　

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
は
、

中
小
企
業
の
再
生
に
向
け
た
取
り
組
み

を
支
援
す
る
た
め
都
道
府
県
ご
と
に
設

置
さ
れ
て
い
る
公
正
中
立
な
公
的
機
関

で
す
。

　

事
業
の
収
益
性
は
あ
る
が
、
財
務
上

の
問
題
を
抱
え
て
い
る
中
小
企
業
を
対

象
に
、
き
め
細
か
い
経
営
相
談
・
再
生

支
援
を
行
い
ま
す
。

栃
木
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

（
栃
木
県
産
業
会
館
7
Ｆ
）

☎
6
1
0- 

4
1
1
0

宇
都
宮
商
工
会
議
所 

経
営
支
援
部

☎
6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

第一次対応第二次対応

企
業
再
生

専
任
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る

窓
口
相
談

● 

財
務
諸
表
等
に
よ
り
現
状
分
析

● 

支
援
施
策
の
紹
介

● 

企
業
再
生
の
可
能
性
の
検
討

専
門
家
チ
ー
ム
が

再
生
計
画
の
策
定
を
支
援

● 

再
生
手
法
の
検
討
→
再
生
計
画

　
の
策
定

● 

債
権
者
間
調
整
～
合
意

市
内
金
融
機
関
、 

県
信
用
保
証
協
会
と
連
携

　

会
員
企
業
限
定
の
特
別
融
資
制
度
で

す
。

　

当
所
会
員
で
、
会
費
を
完
納
し
て
お

り
、
各
種
税
金
の
滞
納
が
無
い
方
で
あ

れ
ば
、
お
申
し
込
み
が
で
き
ま
す
。
金

利
や
手
数
料
な
ど
が
優
遇
さ
れ
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

　

お
申
し
込
み
方
法
な
ど
、
詳
細
は
提

携
金
融
機
関
ま
た
は
、
当
所
に
お
問
い

合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

※
審
査
の
結
果
、
ご
希
望
に
沿
え
な
い
場
合
が

　

あ
り
ま
す
。

宇
都
宮
商
工
会
議
所
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
ン

市
内
の
10
金
融
機
関
と
提
携

経
営
支
援
部

☎
6
3
7- 

3
1
3
1

問合せ

提
携
金
融
機
関
と
会
員
メ
リ
ッ
ト

○足利銀行  ☎626-0526 
　手数料無料または金利0.2％優遇（商品により異なります）
○鹿沼相互信用金庫  ☎624-2251  会員向けオリジナル商品 
○烏山信用金庫  ☎636-6611  金利0.25％優遇 
○群馬銀行  ☎634-7181 
　金利0.2％優遇  審査結果を原則翌営業日に回答 
○商工中金  ☎633-8191  金利0.1％優遇　
○筑波銀行  ☎633-1361  会員向けオリジナル商品 
○栃木銀行  ☎633-1241  金利0.2％優遇 
○栃木信用金庫  ☎633-21 1 1  金利0.25％優遇 
○東日本銀行  ☎634-9131  会員向けオリジナル商品
○三菱東京UFJ銀行  ☎0120-250-587  手数料無料金利0.25％優遇

※金融機関も独自に中小企業支援コンサルティングを行なっており、その過程で再
　生支援協議会を紹介されることもあります。

再
生
計
画
を
策
定
し
て

金
融
機
関
と
の
調
整
が
必
要
な
場
合

再
生
計
画
ス
タ
ー
ト

● 

再
生
計
画
の
進
捗
状
況
を
サ
ポ
ー
ト

栃木県中小企業再生支援協議会全体会議

1213 November  2012

経
営
支
援
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

年
末
資
金
は
お
早
め
に
！！

金
融
相
談
日
（
一
日
公
庫
）

　

当
所
で
は
、
日
本
政
策
金
融
公
庫

宇
都
宮
支
店
の
協
力
に
よ
り「
金
融

相
談
日
」（
一
日
公
庫
）を
開
催
し
ま
す
。

　

日
本
政
策
金
融
公
庫（
国
民
生
活

事
業
）の
融
資
制
度
に
つ
い
て
、
税

金
を
完
納
し
て
い
る
方
で
、
事
前

に
必
要
書
類（
決
算
書
・
確
定
申
告

書
２
期
分
な
ど
）を
日
本
政
策
金
融

公
庫
の
融
資
担
当
者
に
ご
提
出
い

た
だ
け
れ
ば
、
原
則
と
し
て
当
日

融
資
可
否
の
判
断
を
し
ま
す
。

【
日
時
】　

11
月
21
日（
水
）

午
前
９
時
30
分
〜
午
後
３
時
30
分

【
会
場
】　

当
所
会
議
室

【
相
談
員
】　

日
本
政
策
金
融
公
庫
宇
都
宮
支
店　

国
民
生
活
事
業　

融
資
担
当
者

【
内
容
】　

運
転
資
金
、
設
備
資
金
に
関
す
る
相
談

①
原
材
料
・
商
品
な
ど
の
仕
入
れ
資
金 

②
店
舗
・
機
械
設
備
な
ど
に
必
要
な
資
金

③
開
業
の
た
め
の
資
金　

な
ど

【
予
約
締
切
】　

11
月
16
日（
金
）

※
相
談
に
は
、
事
前
予
約
が
必
要
と

な
り
ま
す
。

不
動
産
鑑
定
相
談

　

当
所
で
は
、
不
動
産
全
般
に
係

わ
る
相
談
に
対
し
て
、

（社）
栃
木
県

不
動
産
鑑
定
士
協
会
と
共
催
で
、

無
料
相
談
を
開
催
し
ま
す
。

【
日
時
】 

11
月
14
日（
水
）

午
後
１
時
30
分
〜
４
時
30
分

【
会
場
】  

当
所
会
員
談
話
室

【
相
談
内
容
】  

不
動
産
の
基
礎
知
識
、

土
地
建
物
等
の
価
格
、
地
代
、
家
賃
、

有
効
活
用
、
相
続
、
補
償
、
そ
の

他
不
動
産
に
係
わ
る
も
の

【
相
談
員
】  

（社）
栃
木
県
不
動
産
鑑
定

士
協
会
所
属
の
不
動
産
鑑
定
士

【
相
談
料
】  

無
料

※
不
動
産
鑑
定
士
と
は
、
地
域
の
環

境
や
社
会
情
勢
な
ど
諸
条
件
を
考
慮

し
て
適
正
な
地
価
等
を
判
断
す
る
唯

一
の
資
格
者
で
す
。

不
動
産
に
関
す
る
ご
相
談・ご
質
問
に
、不
動
産
鑑
定
士
が
応
じ
ま
す

経
営
支
援
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

地
域
振
興
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

商
業
小
売
部
会・宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟
に
よ
る

長
野・群
馬
方
面
へ
の
視
察
研
修
を
実
施
し
ま
す

ひ
と
づ
く
り
委
員
会・

金
属
工
業
部
会
を
合
同
開
催

合
同
視
察
研
修

人
づ
く
り
委
員
会
・
金
属
工
業
部
会

　

地
域
密
着
型
顧
客
創
造
ま
ち
づ

く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
商
店
街

の
視
察
研
修
会
を
実
施
し
ま
す
の

で
、
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

【
実
施
日
時
】　

12
月
６
日（
木
）

〈
集
合
〉午
前
７
時　

商
工
会
議
所
前

〈
帰
着
〉午
後
６
時
30
分
頃
予
定

【
視
察
場
所
】

◎
岩
村
田
本
町
商
店
街（
長
野
県
佐

久
市
）

〈
事
業
〉本
町
お
か
ず
横
丁
開
設
、

寺
子
屋
塾
開
設
、
市
民
カ
ー
ド
の

電
子
マ
ネ
ー
を
導
入
な
ど

　

ひ
と
づ
く
り
委
員
会（
藤
原
宏
史

委
員
長
）と
金
属
工
業
部
会（
武
藤

俊
夫
部
会
長
）で
は
10
月
23
日（
火
）、

㈱
ミ
ツ
ト
ヨ
宇
都
宮
事
業
所
に
お

い
て
合
同
の
工
場
見
学
会
を
開
催

し
ま
し
た
。

　

㈱
ミ
ツ
ト
ヨ
宇
都
宮
事
業
所
長

の
武
藤
俊
夫
氏
よ
り
、
㈱
ミ
ツ
ト

ヨ
の
概
要
や
人
材
育
成
の
事
例
に

つ
い
て
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

◎
旧
富
岡
製
糸
場（
群
馬
県
富
岡
市
）

◎
パ
ワ
ー
モ
ー
ル
前
橋
南（
群
馬
県
前
橋
市
）

【
定
員
】　

60
人（
先
着
順
、
定
員
に

な
り
次
第
締
切
）

【
参
加
費
】　

４
千
円
／
人

【
申
込
】　

本
号
折
り
込
み
チ
ラ
シ
の

参
加
申
込
書
に
ご
記
入
の
う
え
、
11

月
26
日（
月
）ま
で
に
Ｆ
Ａ
Ｘ
で
お
申

し
込
み
く
だ
さ
い
。

説明を聞く参加者たち
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商
工
会
議
所
共
済
福
祉
制
度

　

当
所
で
は
、10
・
11
月
福
祉
共
済

制
度
引
受
会
社
で
あ
る
ア
ク
サ
生

命
と
共
同
で
、全
国
統
一
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間
中
は
、当
所
職

員
お
よ
び
ア
ク
サ
生
命
の
社
員
が

お
う
か
が
い
し
ま
す
の
で
、よ
ろ

し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

ま
た
、こ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間

中
の
会
員
サ
ー
ビ
ス
と
し
て「
保

険
証
券
分
析
」を
実
施
し
て
い
ま

す
。こ
の
機
会
に
現
在
ご
加
入
の

保
険
内
容
が
、ご
自
身
に
合
っ
た
も

の
か
ど
う
か
の
確
認
の
お
手
伝
い

を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
、お

気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

商
工
会
議
所
共
済
福
祉
制
度
全
国
統
一
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
実
施
中
！

保
険
証
券
分
析
で

も
れ
な
く
新
米
２
Kg
プ
レ
ゼ
ン
ト

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

11
月
の
ふ
れ
あ
い
共
済
等
振
替

日
は
、

と
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、ご
準
備
い

11
月
22
日（
木
）

ふ
れ
あ
い
共
済
等 

口
座
振
替
日

た
だ
き
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

総
務
部

☎
6
3
7-
3
1
3
1

問合せ

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

宇
都
宮
営
業
所

☎
6
3
7-

7
6
7
0

■中小企業支援ネットワーク経営相談 （毎月第1・3火曜日）
日　時 11月20日、12月4日　午前９時〜午後４時
内　容 経営革新、農商工連携、事業承継、事業再生などあらゆる経営課題
相談員 ネットワークアドバイザー（中小企業診断）
問合せ 経営支援部

■不動産鑑定相談（年４回）
日　時 11月14日　午後１時３０分〜４時３０分 
内　容 不動産の基礎知識、土地建物の価格、地代、家賃、その他不動産に係わる相談
相談員 不動産鑑定士（ （社）栃木県不動産鑑定士協会所属）
問合せ 経営支援部

■産学交流カフェ
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 産学連携に関すること
相談員 宇都宮大学准教授、コーディネーター等 　
問合せ 地域振興部

■企業年金相談
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 企業年金、退職金制度導入、組み換えなど
相談員 栃木県ファイナンシャル・プランナーズ協同組合員
問合せ 総務部

■税務相談
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員 税理士　
問合せ 経営支援部

■個人情報保護法対策相談
内　容 個人情報の安全管理と社内整備、適法・不適法確認と
 　　　   改善策、漏えい賠償保険のリスク診断、有事の対応など
受付・回答   「個別相談」受付カードにより相談申込を受付、相談員を
　　　　 派遣またはFAX・電話で迅速に回答
相談員 協力保険会社9社のスタッフ・コンサルタント　
問合せ 総務部

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時 11月13日、12月11日  午後１時30分〜４時30分
受　付 午後1時〜 3時（先着10人まで）
内　容 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、不渡手形の処理方法、
 従業員の交通事故、不動産取引など
相談員 弁護士 
問合せ 経営支援部

■発明相談（毎月第1金曜日） 
　一日知財窓口（毎月第3金曜日）
日　時 11月16日、12月7日　午後１時30分〜４時30分
受　付 午後１時〜４時
内　容 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員 弁理士 
問合せ 経営支援部

専 門 相 談

 無料の専門相談です。
各分野の専門家が、あなたの相談に応じます。

会場  法律・発明相談 ・ 一日知財窓口 ・ 不動産鑑定相談
　　  中小企業支援ネットワーク経営相談は
　　                           宇都宮商工会議所  ☎637-3131

以
下
／
五
百
円

【
申
込
方
法
】　

当
所
お
よ
び
宇
都
宮

市
役
所
で
配
布
し
て
い
る
申
込
書
に

必
要
事
項
を
記
入
の
う
え
、
受
験
料

を
添
え
て
当
所
窓
口
ま
た
は
郵
送（
現

金
書
留
）で
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

【
郵
送
先
】

〒
3
2
0-

0
8
0
6

宇
都
宮
市
中
央
３-

１-

４

宇
都
宮
商
工
会
議
所
地
域
振
興
部

宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
試
験
担
当
宛

受
験
申
込
を
受
け
付
け
て
い
ま
す

　

第
8
回
の「
宮
の
も
の
知
り
達
人

検
定
試
験
」を
、
来
年
１
月
に
実
施

し
ま
す
。

　

宇
都
宮
に
関
す
る
歴
史
、
文
化
、

自
然
、
観
光
、
暮
ら
し
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
分
野
の
知
識
を
深
め
て
い
た

だ
き
、「
お
も
て
な
し
力
」を
向
上

さ
せ
て
い
た
だ
く
た
め
の
検
定
で
す
。

【
日
時
】　

平
成
25
年
１
月
20
日（
日
）

午
前
10
時
〜
11
時
30
分

【
会
場
】　

ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
イ
タ
ヤ

（
宇
都
宮
市
大
通
り
２-

４-

６
）

【
出
題
範
囲
】　

宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
公
式
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ「
問
題
集
２
５
０
」「
過
去

問
題
」等
か
ら
80
％
。
そ
の
他
時
事

問
題
・
宇
都
宮
餃
子
・
民
話
に
関
す

る
問
題
等
と
併
せ
て
全
１
０
０
問
。

80
点
以
上
で
合
格
と
な
り
ま
す
。

【
受
験
料
】　

一
般
／
千
円
、
高
校
生

第
８
回
宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
試
験

【
申
込
締
切
】　

12
月
25
日（
火
）

【
受
験
者
特
典
】　

１
月
20
日（
日
）試
験
終
了
後
、
恒
例

と
な
っ
た
う
つ
の
み
や
シ
テ
ィ
ガ
イ

ド
協
会
に
よ
る「
ま
ち
あ
る
き
」イ
ベ

ン
ト
を
開
催
し
ま
す
。
宇
都
宮
の
歴

史
を
ガ
イ
ド
の
案
内
で
巡
っ
て
み
ま

せ
ん
か
。

■ご契約の内容の変更や保険料の経理処理の取扱いには所定の要件があります。
■このご案内は各制度/保険商品の特長を記載しています。ご検討の際には、保険商品の引受保険会社であるアクサ生命が交付する「重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報・その他重要なお知らせ）」、「ご契約のしおり・約款」を必ずご覧ください。
■保険料の経理処理は平成24年1月現在の税制にもとづいております。今後税制が変更される可能性もありますのでご留意ください。また、個別の取扱いなどについては、所轄の税務署などにご確認ください。

Form No.0T0579（10.0) AXA-1206-2005/9F7　2012.07.02

●保険期間は1年で自動更新、役員・従業員の福利厚生制度にご活用いただけます。
●医師による診査は不要です。（告知のみでお申込みいただけます。）
●商工会議所（商工会）独自の給付制度（見舞金・祝金等）が付加されています。

役員および従業員の福利厚生制度にご活用いただけます。

●在任中は死亡保障として、勇退時は解約時の払いもどし金を利用した退職慰労金としてご活用いただけます。
●年金払移行特約を中途付加することで、ご契約の全部または一部を年金払に移行することができます。
●・所定の要件により保険料の１／２が損金算入可能です。（全期払と短期払では保険料の経理処理が異なります。）　

（「法人税基本通達9-3-5」、および「平成20年2月28日付課法23 課審5-18」）

役員･幹部社員の退職慰労金･弔慰金準備にご活用いただけます。

●日帰り入院から1入院120日まで保障、通算1095日まで一生涯備えることができます。特約を付加することにより所定の生活習慣病による

   長期入院、所定の先進医療も保障します。
●保険料は一生涯変わらず、しかも掛け捨てではありません。
●法人が役員・従業員のために負担した保険料は、一定の要件のもとに全額が損金算入できます。（課審4-100）

役員･従業員の入院保障と福利厚生制度の財源確保にご活用いただけます。 地
域
振
興
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

【AXA-C-121025】
雷都物語「こしひかり」



会員情報局

6,578

6,578
3028-627-9182
info@caseeca.com     www.caseeca.com

栃木県宇都宮市馬場通り1-1-1シティタワー宇都宮1F

カシカ株式会社

◎栃木県立博物館 ☎634-1311
開館30周年記念特別企画展

「足利尊氏－その生涯とゆかりの名宝」
11月25日（日）まで
　「尊氏の生涯」「尊氏のふるさと足利荘」「尊氏の子孫たち」の
3つに分けて、ゆかりの資料で紹介。尊氏の人物像を再評価す
一般＝1000円／大高生＝500円／中学生以下無料

◎宇都宮美術館 ☎643-0100
企画展｢マックス・エルンストーフィギュア×スケープ｣
12月16日（日）まで
マックス・エルンストこそは、最も忘れがたい「異形」のイメージを呼
び出した20世紀の画家である。「フィギュア」をキーワードに、いっ
そう現代的となったその謎に迫る。（同館ＨＰより）
一般＝800円／大高生＝600円／小中生＝400円

◎栃木県立美術館 ☎621-3566
企画展「ゆく河の流れ－美術と旅の物語－／〈特別展示 高橋由一〉
12月24日（月・祝）まで
　『方丈記』が書かれて800年。『方丈記』を出発点として、文学
と美術、時の流れ、芸術家の旅などをテーマに、約100点を展観。

（同館HPより）
一般＝700円／大高生＝400円／中学生以下無料
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「天地人」 広告の申し込み・問合せは
 カシカ株式会社（旧 ㈲レザール広告事務所）

☎627-9182 
有限会社  栃木広告社

☎639-1115 5639-1116

会員入会ご希望の方を
ご紹介ください

－がんばる経営をお手伝いします－
宇都宮商工会議所　総務部

☎ 637-3131 5634-8694

チラシ・カタログ展示
コーナーご案内

会員企業展示
コーナー設置

※ご希望の方は、総務部あてお電話でご
　連絡ください。
　申込書を FAX で送信します。

　
総
務
部

　
☎	

6
3
7-

3
1
3
1

	

6
3
4-

8
6
9
4

商工会議所入口でＰＲ

問合せ

■
投
稿
先

 

宇
都
宮
商
工
会
議
所

 

会
報
「
天
地
人
」

 

（
商
い
川
柳
）
係

	

〒
3
2
0–

0
8
0
6

	

宇
都
宮
市
中
央
3–

1–

4

	

5
6
3
4–

8
6
9
4

投
稿
対
象

会
報
「
天
地
人
」
読
者
（
会
員
に
限

り
ま
せ
ん
の
で
、
当
会
報
を
ご
覧
の

読
者
全
員
が
対
象
で
す
）

課
題

商
工
全
般
に
関
わ
る
川
柳

（
題
は
特
定
し
ま
せ
ん
）

要
領

①
毎
月
末
日
締
切

②
１
人
３
句
ま
で
、
住
所
・
氏
名
・

　

年
齢
・
職
業
（
事
業
所
名
）
を　

　

記
入
し
て
、
は
が
き
、
手
紙
、

　

Ｆ
A
Ｘ
に
よ
り
、
楷
書
で
投
稿

③
優
秀
作
品
を
年
間
表
彰

会員登録情報の変更について
ご変更がありましたらご一報ください！
　社名・支店名などの事業所名の変更、事業所または事務
所の移動による住所の変更、代表者または支店長の変更な
どが生じました場合には、総務部会員担当まで、ご連絡を
お願いします。

〈 問合せ〉　総務部 ☎６３７-３１３１

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

応募先 〒 320－0806 宇都宮市中央 3 -1- 4　
宇都宮商工会議所 会報「天地人」係　E-Mail:info@u-cci.or.jp
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には使用しません。

　
「
ネ
ッ
ト
の
著
作
権
？　

そ
れ
は
違
法

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
と
か
の
話
だ
ろ
う
？　
一

般
人
に
は
関
係
な
い
よ
」と
思
う
人
こ

そ
、読
ん
で
欲
し
い 

一 

冊
で
す
。
確
か
に

著
作
権
の
話
な
の
で
す
が
、実
は
今
話
題

の「
Ｔ
Ｐ
Ｐ
（
環
太
平
洋
経
済
連
携
協

定
）」に
お
い
て
、大
変
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
本
書
に
よ
れ

ば
、
映
画
や
音
楽
な
ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
産

業
は
、輸
出
面
に
お
い
て
ア
メ
リ
カ
を
支

え
る
一
大
産
業
。
そ
れ
だ
け
に
、
自
国
の

作
品
を
著
作
権
で
保
護
す
る
こ
と
（
す

な
わ
ち
い
つ
ま
で
も
自
国
に
金
が
入
っ

て
く
る
仕
組
み
づ
く
り
）は
、
経
済
連
携

に
お
け
る
重
要
な
争
点
な
の
で
す
。
日

本
と
ア
メ
リ
カ
で
弁
護
士
資
格
を
持
つ

著
者
は
、著
作
権
を
切
り
口
に
、世
界
経

済
の
動
向
や
、
言
論
の
自
由
と
経
済
の

葛
藤
な
ど
を
、
デ
ー
タ
を
駆
使
し
て
分

か
り
や
す
く
書
い
て
い
ま
す
。

『「
ネ
ッ
ト
の
自
由
」VS.
著
作
権
』

福
井
健
策［
著
］

光
文
社
新
書

7
4
0
＋
税

A
〜
G
の
文
字
を
並
べ
替
え
て
、あ
る
言
葉
を
つ
く
っ
て
下
さ
い
。

〈
ヒ
ン
ト
〉 

次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
ひ
と
つ
と
し
て
火
山
や
温
泉
の
多
い
日
本
で
有
望
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

1.
2.
3.
5.
6.
8.

11.
13.
17.
20.
21.
23.

1.
4.
7.
9.

10.
12.
14.
15.
16.
18.
19.
21.
22.
24.
25.

福をかき込む熊手を売る東京台東区鷲神社の祭
山地に自生するマツ科の常緑高木、漢字は栂と書く
○○○○者がうるさいとスポーツ観戦も興ざめに
昔は奥州と呼ばれていた○○○○地方
ブドウの一種、果実は小粒で甘味が強い
北海道南西部にあるカルデラ湖、北には恵庭岳がある
いぶした大根を使った漬け物。秋田の名物
糖尿病は生活○○○○○病の代表的な病気です
船がこれに巻き込まれると危険。鳴門の○○○○
選挙などで主要政党以外の小政党をまとめて呼ぶ言い方

「今日はウルサイ女房も実家に行っているので久しぶりに○○を伸ばせるぞ」などと
いつもあたりの様子を気にして決断できない意「○○左眄（さべん）」

工期が迫っていたので○○○○工事で仕上げた
英語では「Starfish」。この海の生物は？
あの人とは○○○なしの付き合いだから今日まで続いた
あいつの言うことにはどうも○○あるようで信用できないね
あのクライアントには小細工はダメ。○○○○○○で当たろう
落とし物、忘れ物などを改まって言うと？
老成魚をモロコというスズキ目の大型海魚
病気、けがなどが治ること。「完全に○○する」などと
約束や契約などを実際に行うこと「公約の○○○を迫る」

「黒船」来航で知られる横須賀市にある港
仏像や、舎利、経巻などを安置する戸棚形の仏具、「玉虫○○」が有名
君に手伝ってもらったお蔭で仕事が随分○○がいった
人にこびへつらうこと。「あの人は上司にお○○○○○ばかりしてますね」
子どもを負ぶった上から着る綿入れはんてん「○○○○ばんてん」
その人の最も得意な芸や歌、漢字では「十八番」と書く

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え : 

セ
ン
カ
ク
シ
ョ
ト
ウ

● 

回
答
を
ハ
ガ
キ
、
ま
た
は
メ
ー
ル
で
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

 

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の

 

図
書
カ
ー
ド
を
差
し
上
げ
ま
す
。

 

締
め
切
り
11
月
30
日
到
着
分
ま
で
。

 

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

「 上機嫌」上
機
嫌
が
、

人
生
で
ど
れ
だ
け
大
切
か
。

理
解
し
て
い
る
人
は
意
外
に
少
な
い
。

１
日
の
中
の
上
機
嫌
の
比
率
を

少
し
ず
つ
上
げ
て
い
こ
う
。

書
道
家

 

武
田 

双
雲

　

１
９
７
５
年
熊
本
生
ま
れ
。Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ「
天

地
人
」
の
題
字
な
ど
を
揮
毫
。
日
テ
㆑
「
世
界
一
受

け
た
い
授
業
」
な
ど
多
数
の
メ
デ
ィ
ア
出
演
。
著
書

に
作
品
集
『
た
の
し
か
』『
書
愉
道
』『
ひ
ら
く
言
葉
』

『
し
ょ
ぼ
ん
』、
新
刊
に
『
書
の
道
を
行
こ
う
〜
夢
を

か
な
え
る
双
雲
哲
学
〜
』『
カ
ル
ボ
ナ
ー
ラ
ば
か
り
注

文
す
る
な
』
な
ど
が
あ
る
。

武
田  

双
雲 

／ 

た
け
だ・そ
う
う
ん

〈 

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル 

〉

業種
パン製造販売 代表取締役  黒川  和秀さん

〈所在地〉宇都宮市鶴田町3414-10
4633-3444   6633-3447

〈営業時間〉
月〜金曜日／午前９時30分〜午後５時30分

日曜日／午前９時〜午後４時
（売切れ次第終了）

文明軒パン店
（ ㈲文明軒 ）

　

懐
か
し
い
味
の
揚

げ
パ
ン
か
ら
フ
ラ
ン
ス

パ
ン
ま
で
、
店
内
の
パ

ン
は
税
込
で
１
１
０
円

と
１
２
０
円
。〝
こ
し

あ
ん
〟や〝
ご
ま
あ
ん
〟

な
ど
の
「
あ
ん
パ
ン
」

の
種
類
も
豊
富
に
そ

ろ
い
、〝
桜
あ
ん
〟
な

ど
の
季
節
メ
ニ
ュ
ー
も

あ
り
ま
す
。

敬
老
の
日
へ
姥
捨
て
の
山
も
晴
れ

さ
ん
ま
の
目
秋
が
だ
ん
だ
ん
更
け
て
い
く

少
年
の
夢
が
膨
ら
む
星
月
夜

そ
の
先
は
白
さ
に
任
す
日
記
帳

陽
だ
ま
り
へ
動
か
ず
に
い
る
蜂
と
蝿

コ
ス
モ
ス
も
私
も
主
役
に
は
な
れ
ぬ

た
ら
れ
ば
の
夢
へ
続
け
る
宝
く
じ

ま
た
一
人
逝
っ
て
祭
り
も
湿
り
が
ち

鷹お
う
よ
う揚
な
嫁
で
近
所
で
羨
ま
れ

吊
し
柿
乾
き
障
子
の
影
と
な
る

福
士
美
枝
子

宮
岡　

正
紀

生
田
目
昭
夫

大
塚　

栄
子

宮
田　
　

仁

柳
岡　

睦
子

江
部　

政
司

伊
東　
　

一

山
口　

イ
ネ

田
崎　

武
一

（
文
字
焼
い
ず
み
）

（
無
職
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
自
営
業
）

（
無
職
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

第
182
回
荒
井 

宗
明
選

〈
評
〉
開
き
直
っ
て
呷あ

お

る
冷
酒
。

〈
評
〉
シ
ー
ベ
ル
ト
ま
だ
消
え
ぬ
哀
愁
。

〈
評
〉
並
ぶ
母
の
背
丸
く
な
り
た
る
。

滝谷町交差点

ハローワーク
宇都宮

文明軒

平成通り

栃
木
街
道

宇都宮市
文化会館

MAP
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十
一
月
十
七
日（
土
）

報
徳
二
宮
神
社
例
大
祭（
日
光
市
今
市
）

　
学
問
の
神
様
と
崇
敬
さ
れ
、
日
光
神
領
の

復
興
に
心
血
を
注
い
だ
二
宮
尊
徳
の
命
日
に

因
ん
で
行
わ
れ
る
例
大
祭
。
尊
徳
は
七
十
歳

で
住
ま
い
と
し
て
い
た
今
市
報
徳
所
で
亡
く

な
っ
た
。
こ
の
日
は
、
尊
徳
翁
の
子
孫
を
は
じ

め
、
全
国
か
ら
参
詣
者
が
集
ま
る
。

十
一
月
十
七
日（
土
）～
十
八
日（
日
）

鷲
子
山
の
夜
祭
り（
那
珂
川
町
馬
頭
）

　
栃
木
県
、
茨
城
県
境
に
あ
る
古
社
鷲
子
山

上
神
社
で
行
わ
れ
る
秋
の
大
祭
。「
昔
の
人
が

神
威
を
恐
れ
、
か
し
こ
ん
だ
敬
虔
な
祈
り
の

儀
式
」を
再
現
し
て
い
る
。
夕
方
五
時
半
こ
ろ

か
ら
、
古
式
神
事
に
乗
っ
取
り
厳
か
に
執
り

行
わ
れ
る
。

十
一
月
十
九
日（
月
）～
二
十
日（
火
）

西
宮
神
社
恵
比
須
講（
足
利
市
）

　
商
売
繁
盛
、
家
内
安
全
を
祈
願
す
る
秋
の

風
物
詩
。
西
宮
神
社
の
参
道
に
お
宝
を
売
る

露
店
が
軒
を
連
ね
、
多
く
の
人
で
賑
わ
う
。

別
名「
お
宝
市
」。
境
内
で
は
神
楽
が
奉
納
さ

れ
る
。

十
一
月
二
十
三
日（
金
・
勤
労
感
謝
の
日
）

釈
奠（
足
利
市
）

　
日
本
最
古
の
大
学
と
呼
ば
れ
る
史
跡
足
利

学
校
で
行
わ
れ
る
、
孔
子
と
そ
の
弟
子
を
祀

る
儀
式
。
雅
楽
演
奏
も
行
わ
れ
る
。

十
一
月
二
十
三
日（
金
・
勤
労
感
謝
の
日
）～

二
十
四
日（
土
）

羽
黒
山
梵
天
祭（
宇
都
宮
市
今
里
）

　
羽
黒
山
神
社
の
秋
の
例
大
祭
。
五
穀
豊
穣
、

家
内
安
全
を
願
っ
て
長
さ
十
七
メ
ー
ト
ル
の
梵

天
が
奉
納
さ
れ
る
。
沿
道
に
は
露
店
が
軒
を

連
ね
、
名
物
の
ユ
ズ
が
売
ら
れ
る
。
三
百
年

以
上
の
歴
史
を
持
つ
。

日本一の鉄製塔婆
清巌寺の鉄塔婆

宇都宮伝統文化連絡協議会長  柏村  祐司

　

宇
都
宮
市
大
通
り
に
あ
る
清
巌
寺
の

本
堂
右
手
前
に
二
つ
の
建
物
が
あ
る
。
南

側
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
の
建
物
、
入
口
に

立
つ
案
内
板
に
よ
れ
ば
国
指
定
重
要
文
化

財
の
鉄
塔
婆
の
収
蔵
庫
と
あ
る
。
鉄
塔

婆
は
、
も
と
も
と
野
ざ
ら
し
で
あ
っ
た
が
、

そ
の
後
雨
除
け
の
屋
根
を
つ
け
、
さ
ら
に

保
存
・
保
護
の
た
め
に
建
物
の
内
部
に
取

り
込
ん
だ
次
第
で
あ
る
。

　

こ
の
鉄
塔
婆
の
あ
る
清
巌
寺
は
、
建

保
三
年（
一
二
一
五
）、
宇
都
宮
五
代
城
主

頼
綱
が
、
宿
郷
に
念
仏
堂
を
建
て
た
の

が
起
源
と
さ
れ
る
。
そ
の
後
天
正
元
年

（
一
五
七
三
）宇
都
宮
氏
の
支
族
芳
賀（
清

原
）の
高
継
が
、
兄
高
照
の
菩
提
を
弔
う

た
め
に
、
宿
郷
に
あ
っ
た
念
仏
堂
を
現
在

地
に
移
し
、
文
禄
二
年（
一
五
九
三
）に
本

堂
な
ど
を
造
営
し
、
芳
賀
氏
の「
芳
」を

採
って
山
号
を「
芳
宮
山
」、
高
照
の「
照
」

を
採
っ
て
院
号
を「
高
照
山
」、
清
原
氏
の

「
清
」を
採
って「
清
巌
寺
」と
称
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
こ
の
鉄
塔
婆
は
、
も
と
も
と

清
巌
寺
に
あ
っ
た
も
の
で
は
な
い
か
ら
話

が
や
や
こ
し
く
な
る
。
当
初
は
宇
都
宮
氏

の
菩
提
寺
の
ひ
と
つ
東
勝
寺
に
あ
っ
た
も
の

で
、
宇
都
宮
八
代
城
主
貞
綱
が
七
代
城

主
の
父
景
綱
の
た
め
に
建
立
し
た
寺
と
い

う
。
初
め
田
川
の
東
に
あ
り
、
後
に
今
の

パ
ル
コ
付
近
に
移
っ
た
。
寺
領
三
四
九
石

を
有
し
七
堂
伽
藍
そ
な
わ
る
立
派
な
寺

で
あ
っ
た
が
、
慶
長
二
年（
一
五
九
七
）宇

都
宮
二
十
二
代
城
主
の
国
綱
が
所
領
没

収
と
な
り
、
そ
れ
に
伴
い
廃
寺
と
な
っ
た
。

そ
こ
で
鉄
塔
婆
は
、
宇
都
宮
氏
と
関
係

深
い
清
巌
寺
に
移
さ
れ
た
と
い
う
わ
け
で

あ
る
。

　

清
巌
寺
の
鉄
塔
婆
は
、
高
さ
が
三・三

メ
ー
ト
ル
、
幅
三
十
セ
ン
チ
、
厚
さ
六
セ
ン

チ
の
縦
長
の
も
の
で
、
材
質
は
塔
婆
と
し

て
は
極
め
て
珍
し
い
鉄
で
あ
る
。
表
面
は

青
石
塔
婆
と
同
じ
形
式
で
、
上
部
に
阿
弥

陀
を
表
す
梵
字
、
そ
の
下
に
雲
に
乗
る
阿

弥
陀
三
尊
、
さ
ら
に
そ
の
下
に
四
句
二
八

字
の
仏
徳
を
賛
美
す
る
詩
な
ら
び
に
四
行

七
八
字
の
銘
文
が
浮
彫
り
に
さ
れ
て
い
る
。

銘
文
に
よ
れ
ば
、
正
和
元
年（
一
三
一
二
）

の
八
月
、
亡
き
母
の
十
三
回
忌
に
あ
た
り
、

供
養
の
た
め
に
建
立
さ
れ
た
こ
と
が
わ
か

る
。
建
立
者
の
名
前
は
記
さ
れ
て
い
な
い

が
、
当
初
東
勝
寺
に
あ
っ
た
こ
と
や
年
代

か
ら
貞
綱
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
る
。

　

と
こ
ろ
で
、
鎌
倉
時
代
に
鉄
製
の
仏
像

が
関
東
各
地
で
作
ら
れ
た
。
現
在
百
体
前

後
が
判
明
し
て
い
る
と
い
い
、
こ
の
鉄
塔
婆

も
そ
の
鉄
仏
の
範
疇
と
さ
れ
る
。
仏
像
の

材
料
は
、
多
く
は
木
や
銅
、
石
が
主
流
で

あ
る
。
鉄
は
融
点
が
一
五
三
九
度
と
銅
よ

り
も
高
く
扱
い
に
く
い
。
に
も
か
か
わ
ら

ず
鉄
仏
が
鎌
倉
時
代
に
集
中
す
る
の
は
、
一

番
堅
い
金
属
で
あ
っ
た
鉄
に
対
す
る
信
仰
と

と
も
に
、
鉄
の
持
つ
荒
い
肌
ざ
わ
り
や
素
朴

で
荒
削
り
な
と
こ
ろ
が
武
家
の
好
み
に
合
っ

た
か
ら
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　

と
も
あ
れ
こ
れ
だ
け
の
大
き
な
鉄
塔
婆

は
他
に
見
当
た
ら
な
い
。
工
芸
的
に
も
素

晴
ら
し
く
、
ま
さ
に「
日
本
一の
鉄
塔
婆
」

と
い
え
る
。
ま
た
、
当
時
の
鋳
物
製
造
の

技
術
の
高
さ
や
阿
弥
陀
信
仰
の
一
端
が
窺

え
、
さ
ら
に
は
宇
都
宮
氏
の
政
治
力
・
経

済
力
を
知
る
手
が
か
り
と
も
な
り
貴
重

な
資
料
で
あ
る
。

　

鉄
塔
婆
は
、
所
在
が
東
勝
寺
か
ら
清

巌
寺
へ
と
移
っ
た
が
、
修
復
・
保
存
の
面

で
も
紆
余
曲
折
を
た
ど
っ
た
。
何
分
鉄
で

出
来
て
お
り
錆
び
が
生
じ
傷
み
や
す
い
。

嘉
永
三
年（
一
八
五
〇
）に
は
暴
風
で
二
箇

所
が
折
れ
、
明
治
四
十
四
年
国
宝
指
定

を
機
に
破
損
箇
所
が
修
復
さ
れ
た
。
そ

の
後
、
覆
い
堂
が
出
来
た
が
、
平
成
九
年

に
温
湿
度
管
理
が
可
能
な
収
蔵
庫
が
で

き
た
。
収
蔵
庫
中
央
に
で
ん
と
構
え
る

鉄
塔
婆
の
姿
が
凛
々
し
い
。

第3回

　　　清巌寺「鉄塔婆」

清巌寺
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　今月号の特集１では「宮コン」について掲載
しました。
　平成16年に全国に先駆けて宇都宮で開催
した「街コン」。宇都宮発祥の街コン（宮コン）
は、「街・店・人との出会い」「地域活性化」を目的として開催さ
れており、宮コンの考え方やシステムを参考に、いまでは全国
の各地域に広がりを見せています。ちょっとしたアイデアや
熱い想いが、地域活性化に結びついた好事例だと思います。

宇
都
宮
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ「
宮
カ
フ
ェ
」

宮
カ
フ
ェ
事
務
所

☎
6
3
5-

0
0
2
1

問合せ

11月
November

　

こ
の
ほ
か
に
も
季
節
に
応
じ
た
イ
ベ

ン
ト
・
展
示
を
行
う
予
定
で
す
。

　

イ
ベ
ン
ト
は
変
更
に
な
る
場
合
も
あ

り
ま
す
の
で
、
詳
細
に
つ
い
て
は
事
務

所
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

（
平
成
24
年
10
月
31
日
現
在
）

●
２
階
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
ス
ペ
ー

ス
、
テ
ィ
ー
タ
イ
ム
内

   （
２
階
プ
チ
プ
レ
リ
協
力
）

◎
11
月
30
日（
金
）

 　
「
歌
お
う
愉
快
だ
！
歌
声
カ
フ
ェ
」

　

 

（
自
主
事
業
）    

営
業
時
間
の
お
知
ら
せ

午
前
10
時
〜
午
後
7
時

☎
6
6
6-

8
9
3
8

午
前
11
時
〜
午
後
10
時

☎
6
6
6-

8
7
8
5

●
2
階
プ
チ
プ
レ
リ

●
1
階
＠
ｍ
ｉ
ｙ
ａ

　

宮
カ
フ
ェ
店
頭
で
、
う
つ
の

み
や
シ
テ
ィ
ガ
イ
ド
協
会
に
よ

る
案
内
所
を
、
毎
週
日
曜
日
に

設
置
し
て
い
ま
す
。
11
月
11
日
・

18
日
・
25
日
、
12
月
2
日
・
9

日

ま
ち
な
か
案
内
所

◎
11
月
25
日（
日
）

 　
「
愉
快
の
日  

協
賛
事
業
」

　

 

（
自
主
事
業
）    

●
消
費
者
還
元
セ
ー
ル

 （
１
・
２
階
店
舗
協
力
）

11
月
7
日
で
宮
カ
フ
ェ
は

開
店
3
周
年
！

3
周
年
を
迎
え
、

消
費
者
還
元
セ
ー
ル
を

実
施
し
て
い
ま
す
。
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宇
都
宮
公
共
職
業
安
定
所
か
ら
の
お
知
ら
せ

栃
木
職
業
訓
練
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
お
知
ら
せ

宇
都
宮
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構
か
ら
の
お
知
ら
せ

宇
都
宮
市
か
ら
の
お
知
ら
せ

宇
都
宮
税
務
署
か
ら
の
お
知
ら
せ

労
働
保
険
適
用
促
進
強
化
月
間  

11
月
1
日
〜 

11
月
30
日

事
業
主
の
皆
さ
ん
、労
働
保
険
の
加
入
は
お
済
み
で
す
か 「
1
人
で
も
雇
っ
た
ら
、入
ろ
う
。労
働
保
険
。」

能
力
開
発
セ
ミ
ナ
ー
訓
練
コ
ー
ス
説
明
会
の
開
催

「
釜
川
20
周
年
ま
つ
り
」を
開
催

「
き
ら
り
大
賞
」宇
都
宮
市
男
女
共
同
参
画
推
進
事
業
者
の
募
集

11
月
11
日
〜
17
日
は「
税
を
考
え
る
週
間
」で
す

源
泉
徴
収
義
務
者
の
皆
様
へ

　

労
働
保
険
と
は
、
労
災
保
険
と
雇
用

保
険
と
を
総
称
し
た
も
の
で
保
険
給
付

は
そ
れ
ぞ
れ
別
個
に
行
わ
れ
ま
す
。 

①
労
災
保
険
給
付
に
要
し
た
費
用
の
一

部
を
徴
収
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

②
失
業
し
た
労
働
者
の
生
活
の
安
定

と
再
就
職
を
促
進
し
、
あ
わ
せ
て

労
働
者
の
福
祉
の
増
進
を
図
る
た

め
の
制
度
で
す
。  

　

当
セ
ン
タ
ー
は
、
県
内
の
多
く
の
事

業
主
様
か
ら
従
業
員
の
人
材
育
成
の
場

と
し
て
活
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

説
明
会
で
は
、
各
能
力
開
発
セ
ミ

ナ
ー
実
施
担
当
者
か
ら
の
説
明
お
よ
び

実
施
場
所
の
見
学
に
加
え
、
個
別
の
相

談
会
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

【
日
時
】　

平
成
25
年
２
月
13
日(

水)

午
後
１
時
30
分
〜

　

か
つ
て
豪
雨
の
た
び
に
氾
濫
を
繰

り
返
し
て
い
た
釜
川
が
、
大
規
模
改

修
後
生
ま
れ
変
わ
っ
て
20
年
目
を
迎

え
ま
す
。
釜
川
改
修
20
周
年
を
記
念
し

「
釜
川
20
周
年
ま
つ
り
」を
開
催
し
ま

す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

【
日
時
】　

11
月
18
日（
日
）

午
前
10
時
〜
午
後
３
時

【
場
所
】　

オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア

テ
ー
マ　
「
釜
川
の
過
去
、
現
在
、
そ

し
て
未
来
」

　

宇
都
宮
市
で
は
、
性
別
に
か
か
わ
り

な
く
個
性
と
能
力
を
発
揮
で
き
る
、
働

き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
る
市
内
事
業
者
を
表
彰
す

る
、
男
女
共
同
参
画
推
進
事
業
者
表
彰

「
き
ら
り
大
賞
」を
実
施
し
て
い
ま
す
。

【
対
象
】　

　

次
の
よ
う
な
働
き
や
す
い
環
境
づ
く

り
に
努
め
、
特
長
の
あ
る
取
り
組
み
を

実
施
し
て
い
る
、
市
内
に
事
務
所
ま
た

は
事
業
所
を
有
す
る
民
間
の
事
業
者
。

① 

性
別
に
と
ら
わ
れ
な
い
能
力
活
用

や
女
性
の
職
域
拡
大
の
た
め
の
積

極
的
な
取
り
組
み
。

　

国
税
庁
で
は
、
毎
年
11
月
11
日
か
ら

17
日
ま
で
の
期
間
を「
税
を
考
え
る
週

間
」と
し
て
、
税
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
情
報
を
提
供
し
た
り
、
納
税
者
の
方

か
ら
の
税
務
行
政
に
対
す
る
ご
意
見
や

ご
要
望
を
お
聴
き
す
る
機
会
を
設
け
て

い
ま
す
。

　

今
年
も
昨
年
に
引
き
続
き
、「
税
の

役
割
と
税
務
署
の
仕
事
」を
テ
ー
マ
と

③
労
働
者
を
使
用
す
る
事
業
主
は
加

入
す
る
こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
て

い
ま
す
。

　

労
働
者
を
一
人
で
も
雇
用
す
る
事
業

所
は
す
べ
て
加
入
す
る
こ
と
に
な
っ
て

い
ま
す
。
お
済
み
で
な
い
事
業
主
の
方

は
、
す
ぐ
に
加
入
手
続
を
行
っ
て
く
だ

さ
い
。
未
手
続
事
業
所
に
対
し
て
は
、

職
権
成
立
、
認
定
決
定
を
実
施
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

詳
し
く
は
、
最
寄
り
の
労
働
基
準
監

督
署
ま
た
は
公
共
職
業
安
定
所
に
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

【
会
場
】  

栃
木
職
業
訓
練
支
援
セ
ン
タ
ー

（
宇
都
宮
市
若
草
１-

４-

23
）

【
内
容
】　

平
成
25
年
度
能
力
開
発
セ
ミ

ナ
ー
コ
ー
ス
概
要
、
施
設
見
学
会
、
そ

の
他　

【
内
容
】

●

大
型
映
像
装
置
を
利
用
し
た
ト
ー
ク

セ
ッ
シ
ョ
ン「
過
去
の
歴
史
を
語
る
」

「
現
在
の
魅
力
を
語
る
」「
こ
れ
か
ら

の
釜
川
を
語
る
」

●

展
示「
釜
川
と
中
心
部
の
過
去
の
写

真
」「
釜
川
沿
い
の
望
ま
し
い
住
宅

の
模
型
」「
釜
川
写
真
コ
ン
テ
ス
ト

入
賞
作
品
」

●

釜
川
沿
い
店
舗
に
よ
る
ブ
ー
ス
出
店

●

ミ
ニ
コ
ン
サ
ー
ト
な
ど

フ
ァ
ク
ス
で
、
宇
都
宮
市
役
所
男
女
共

同
参
画
課
へ
。

【
そ
の
他
】

◎
平
成
23
年
度
受
賞　

オ
イ
シ
ア
㈱　

◎「
き
ら
り
大
賞
」と
し
て
表
彰
し
た
事

業
者
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、
市

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
・
ポ
ス
タ
ー
・
啓
発
誌

な
ど
で
紹
介
し
ま
す
。

　

平
成
24
年
分
年
末
調
整
説
明
会
を
開

催
し
ま
す
。

◎
宇
都
宮
市
河
内
総
合
福
祉
セ
ン
タ
ー

（
宇
都
宮
市
白
沢
町
３
８
５
）

11
月
13
日（
火
）

●

午
前 

10
時
30
分
〜
午
後
12
時
30
分

●

午
後
2
時
〜
4
時

対
象
地
域（
者
）　

宇
都
宮
市

◎
宇
都
宮
市
文
化
会
館

（
宇
都
宮
市
明
保
野
町
７-

66
）

11
月
15
日（
木
）　

●

午
前 

10
時
30
分
〜
午
後
12
時
30
分

●

午
後
2
時
〜
4
時

対
象
地
域（
者
）　

宇
都
宮
市

◎
上
三
川
い
き
い
き
プ
ラ
ザ

（
上
三
川
町
大
字
上
蒲
生
１
２
７-

１
）

② 

仕
事
と
家
庭
生
活
、
そ
の
他
の
活

動
と
の
両
立
を
支
援
す
る
た
め
の

積
極
的
な
取
り
組
み
。

③ 

男
女
が
共
に
働
き
や
す
い
、
ま
た

は
活
動
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
を

推
進
し
て
い
る
。

④ 

そ
の
ほ
か
、
男
女
が
共
に
参
画
で

き
る
環
境
づ
く
り
へ
の
積
極
的
な

取
り
組
み
。

【
申
込
】　

　

宇
都
宮
市
役
所
男
女
共
同
参
画
課

（
市
役
所
２
階
）に
置
い
て
あ
る
応
募
用

紙（
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
も
取
り
出

し
可
）に
必
要
事
項
を
書
き
、11
月
30
日

（
必
着
）ま
で
に
、
直
接
ま
た
は
送
付
・

し
て
、
税
の
役
割
や
適
正
・
公
平
な
課

税
と
徴
収
の
実
現
に
向
け
た
国
税
庁
・

国
税
局
・
税
務
署
の
取
り
組
み
や
、
国

税
庁
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
・
国
際
化
に
対
す
る

諸
施
策
を
、
国
税
庁
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（http://w
w

w
.nta.go.jp

）
な
ど
に
よ

り
紹
介
し
ま
す
。

　

ぜ
ひ
こ
の
機
会
に
、
税
に
つ
い
て
考

え
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

問合せ

宇
都
宮
市
男
女
共
同
参
画
課

〒
３
２
０-

８
５
４
０

宇
都
宮
市
旭
1-

1-

5

☎
6
3
2-

2
3
4
6

5
6
3
2-

2
3
4
7

問合せ

宇
都
宮
税
務
署

☎
6
2
1-

2
1
5
1

問合せ

栃
木
職
業
訓
練
支
援
セ
ン
タ
ー

☎
6
2
1-

0
5
8
1

問合せ

宇
都
宮
ま
ち
づ
く
り
推
進
機
構

☎
6
3
2-

8
2
1
5

問合せ

宇
都
宮
労
働
基
準
監
督
署

☎
6
3
3-

4
2
5
1

宇
都
宮
公
共
職
業
安
定
所

☎
6
3
8-

0
3
6
9

11
月
22
日（
木
）　

●

午
前 

10
時
30
分
〜
午
後
12
時
30
分

●

午
後
2
時
〜
4
時

対
象
地
域（
者
）　

上
三
川
町

※「
年
末
調
整
の
し
か
た
」と「
給
与
所

得
の
源
泉
徴
収
票
等
の
法
定
調
書
の
作

成
と
提
出
の
手
引
」を
ご
持
参
く
だ
さ

い
。

※
年
末
調
整
関
係
用
紙
等
の
送
付
枚
数

は
、
一
定
枚
数
と
な
っ
て
お
り
ま
す
の

で
、
不
足
が
あ
る
場
合
に
は
説
明
会
会

場
ま
た
は
税
務
署
の
窓
口
で
お
受
け
取

り
く
だ
さ
い
。

中心部を流れる穏やかな釜川

1階 ＠ｍｉｙａ

2階 プチプ㆑リ
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渋
沢
栄
一 

は
天
保
11
（
１
８
４
０
）
年
、

現
在
の
埼
玉
県
深
谷
市
の
農
家
に
生
ま
れ

ま
し
た
。
生
家
は
土
地
の
富
農
で
、
農
作

物
を
作
る
か
た
わ
ら
、
藍
玉
の
製
造
販
売

な
ど
商
業
的
な
分
野
も
手
が
け
て
い
ま
し

た
。
栄
一
は
、
少
年
期
か
ら
青
年
期
に
か
け

て
家
業
を
手
伝
い
な
が
ら
、
経
営
や
経
済
に

つい
て
学
ん
で
いっ
た
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

折
か
ら
の
尊
王
攘
夷
思
想
の
影
響
を
受

け
た
栄
一
は
、
高
崎
城
乗
っ
取
り
等
の
暴
挙

を
計
画
し
た
り
し
ま
す
が
、
や
が
て
一
橋

慶
喜
（
後
の
15
代
将
軍
）
に
仕
え
、
頭
角

を
現
し
て
行
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
慶
応
3

（
1
8
6
7
）年
パ
リ
万
博
幕
府
使
節
団
に

も
同
行
し
た
こ
と
か
ら
、
近
代
的
な

経
済
・
商
業
セ
ン
ス
を
学
ん
で
行
き

ま
し
た
。

　

明
治
維
新
後
は
、
日
本
を
一
流
国
と

す
る
た
め
に
近
代
経
済
の
確
立
に
尽
力
。

商
工
会
議
所
の
前
身
で
あ
る
「
商
法
会

議
所
」
の
設
立
や
、
日
本
で
最
初
の
銀

行
の
総
監
役
・
頭
取
な
ど
、
日
本
に
近

代
経
済
社
会
を
確
立
さ
せ
る
の
に
尽
力

し
ま
し
た
。

　

栄
一
は
、
株
式
会
社
組
織
に
よ
る
企

業
の
創
立
や
育
成
を
行
い
ま
し
た
。
生
涯

に
約
５
０
０
も
の
企
業
に
関
わ
っ
た
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
論
語
を
基
本
と
し

た
「
道
徳
経
済
合
一
説
」
を
説
き
続
け
、

単
な
る
金
儲
け
で
は
な
い
、倫
理
観
を
持
っ

た
経
営
を
第
一
と
し
て
い
ま
し
た
。
さ
ら

に
、
社
会
福
祉
や
民
間
外
交
に
も
大
き

な
功
績
を
残
し
ま
し
た
、
ま
さ
し
く
巨

人
と
言
って
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

多
く
の
人
に
惜
し
ま
れ
な
が
ら
、
昭

和
６
（
１
９
３
１
）
年
に
91
歳
の
生
涯
を

閉
じ
ま
し
た
。

　

渋
沢
栄
一
が
「
道
徳
経
済
合
一
説
」

に
つ
い
て
記
し
た
代
表
的
な
書
物
『
論
語
と

算
盤
』
は
、
現
在
も
複
数
の
出
版
社
か
ら

発
行
さ
れ
、
多
く
の
人
に
読
み
継
が
れ
て
い

ま
す
。
本
書
の
中
で
栄
一
は
、
経
済
活
動
に

お
い
て
倫
理
観
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、

倫
理
と
経
済
は
常
に
バ
ラ
ン
ス
を
と
っ
て
い
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
説
い
て
い
ま
す
。
そ
し
て

「
士し

こ
ん
し
ょ
う
さ
い

魂
商
才
」
す
な
わ
ち
武
士
的
な
精
神
（
倫

理
観
）
と
商
業
的
セ
ン
ス
の
両
立
が
大
切
で
あ

る
と
説
き
ま
す
。

　
「
倫
理
観
」
を
「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
」「
社

会
的
責
任
」
と
考
え
れ
ば
、
現
在
で
も
栄
一の

思
想
は
決
し
て
色
あ
せ
て
は
い
ま
せ
ん
。

　

平
成
22
年
か
ら
本
年
に
か
け
て
の
「
企
業

家
精
神
再
発
見
事
業
」
の
内
容
を
、
簡
単
に

ま
と
め
て
み
ま
し
た
。

　

平
成
22
年
の
事
業
は
、
次
の
と
お
り
で
す
。

◎
９
月
１
日
〜
５
日　

パ
ネ
ル
展
示
「
渋
沢
史
料
館
出
張
展
示
i
n

宇
都
宮
」（
福
田
屋
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
プ
ラ
ザ
宇

都
宮
店
）

◎
９
月
６
日　

講
演
会
「
こ
こ
に
万
古
不
易
の
起
業
家
精
神

が
あ
る
」（
宇
都
宮
東
武
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
デ
）

講
師 

佐
藤
茂
雄
氏（
大
阪
商
工
会
議
所
会
頭
）

◎
９
月
８
日　

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
関
東
（
関
八
州
・
宇
都
宮
）

と
近
代
日
本
社
会
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
」（
ホ
テ

ル
ニュ
ー
イ
タ
ヤ
）

基
調
講
演　

橘
川
武
郎
氏
（
一
橋
大
学
大
学
院

商
学
研
究
科
教
授
）
／
パ
ネ
リ
ス
ト　

島
田
昌

和
氏
（
文
京
学
院
大
学
大
学
院
経
営
学
研

究
科
教
授
）、
都
倉
武
之
氏
（
慶
應
義
塾
大

学
福
澤
研
究
セ
ン
タ
ー
専
任
講
師
）、
五
百
旗

頭
薫
氏
（
東
京
大
学
社
会
科
学
研
究
所
准

教
授
） 

／ 

デ
ィ
ス
カ
ッ
サ
ン
ト　

仲
川
順
子
氏

（
奈
良
N
P
O
セ
ン
タ
ー
理
事
長
）
／ 

司
会

　

松
本
和
明
氏
（
長
岡
大
学
経
済
経
営
学
部

准
教
授
）

　

平
成
23
年
に
は
、講
演
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

◎
９
月
29
日　

講
演
会
「
今
、
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

と
は
」（
護
国
会
館
）

①
「
近
代
日
本
の
創
造
者
・
渋
沢
栄
一の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
探
る
」

講
師　

井
上
潤
氏
（
渋
沢
史
料
館
館
長

②
「
東
日
本
大
震
災
後
の
地
域
活
性
化
」

講
師　

橘
川
武
郎
氏
（
一
橋
大
学
院
商
学
研

究
科
教
授
）

　

今
年
（
平
成
24
年
）
は
、
10
月
９
日
（
火
）

に
護
国
会
館
に
お
い
て
、
講
演
会
「
現
代
に

活
き
る
先
人
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ　

〜
リ
ー
ダ
ー

に
求
め
ら
れ
る
思
想
と
行
動
〜
」
を
、
井
上

潤
氏（
渋
沢
史
料
館
館
長
）
と
守
屋
淳
氏（
作

家
）
を
講
師
に
お
迎
え
し
て
開
催
し
ま
し
た
。

　

井
上
氏
は
「
近
代
日
本
の
創
造
者
・
渋
沢

栄
一 

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ　
『
論
語
と
そ
ろ
ば
ん
』

が
教
え
る
経
営
哲
学
と
は
」
と
題
し
て
講
演
し

ま
し
た
。

　

井
上
氏
は
「
今
日
、
渋
沢
栄
一
が

注
目
さ
れ
る
の
は
、
彼
が
企
業
倫
理
の

実
践
者
で
あ
り
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

発
揮
し
た
人
物
で
あ
る
か
ら
。
倫
理

観
の
伴
う
富
の
追
求
や
公
益
の
重
視
な

ど
が
、
栄
一
の
経
営
哲
学
で
あ
り
、
論

語
と
算
盤
、
道
徳
と
経
済
の
一
致
を
み

な
け
れ
ば
持
続
的
な
成
長
は
な
い
」
と

話
し
、
現
在
に
活
き
る
栄
一
の
思
想
の

重
要
性
を
話
し
ま
し
た
。

　

ま
た
守
屋
氏
は
「
中
国
古
典
に
学

ぶ
経
営
者
と
し
て
の
あ
る
べ
き
姿
『
孔

子
』
の
教
え
を
ど
う
経
営
に
活
か
す

か
」
と
題
し
た
講
演
で
「
社
会
や
組

織
で
重
要
な
の
は
『
共
感
』や
『
信
用
』

だ
が
、
論
理
性
や
合
理
性
だ
け
で
は
身

に
つ
け
に
く
い
。
あ
こ
が
れ
の
気
持
ち

や
し
つ
け
を
通
し
て
身
に
付
け
て
い
く

徳
や
品
性
が
重
要
に
な
る
」
と
し
て
、

論
語
な
ど
中
国
思
想
を
例
に
挙
げ
な

が
ら
、
体
感
や
協
調
と
いっ
た
東
洋
精

神
の
重
要
性
を
わ
か
り
や
す
く
話
し

ま
し
た
。

　

栄
一
の
時
代
か
ら
１
世
紀
近
く
が
経

過
し
、
栄
一
が
築
き
上
げ
た
「
経
済
」

は
、
現
代
の
日
本
に
お
い
て
中
心
的
な

役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。け
れ
ど
も
、

栄
一の
持
っ
て
い
た
企
業
家
精
神
や
、
倫

理
観
の
あ
る
経
済
活
動
に
つ
い
て
は
ど

う
で
し
ょ
う
か
。
社
会
全
体
も
、
個
々

の
企
業
や
企
業
人
に
お
い
て
も
、
い
ま

ま
さ
に
、
栄
一
の
思
想
を
も
う
一
度
見

直
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
時
代
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

講演会「現代に活きる先人からのメッセージ」を開催

巨
人
・
渋
沢
栄
一
と
は

栄
一
の「
道
徳
経
済
合
一
説
」

「
企
業
家
精
神
再
発
見
事
業
」

を
振
り
返
る

特集 3

企業家
精神再発見

渋沢栄一翁
（渋沢史料館所蔵）

渋沢栄一の思
想をわかりやす
く講演する井
上館長

１２０人が熱心
に耳を傾けた
講演会

「中国思想は
現代にも生き
ている」と話
す守屋氏

講演会に先
立ちあいさつ
する当所北
村会頭

平成22年から３年間にわたって行
なってきた「企業家精神再発見事
業」。最終年となる今年は、（公財）
渋沢栄一記念財団が運営する渋沢史
料館の井上潤館長と、作家で中国思
想に詳しい守屋淳氏による講演会を
開催しました。

講演会
「現代に活きる

先人からの
メッセージ」

を開催

 

渋
沢
栄
一
に
学
ぶ

リ
ー
ダ
ー
シップ

03特集 企業家精神再発見 渋沢栄一に学ぶリーダーシップ




