


23 September  2010

 

懐

か

し

い

宇

都

宮

の

味

「
レ
モ
ン
牛
乳
」

「
レ
モ
ン
牛
乳
」を
知
ら
な
い
宮
っ
子
は
、ほ
と
ん
ど
い
な
い
で
し
ょ
う
。

世
に
出
て
か
ら
60
年
以
上
た
ち
ま
す
か
ら
、現
役
世
代
は
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
、

慣
れ
親
し
ん
だ
名
称
で
あ
り
、味
わ
い
だ
と
思
い
ま
す
。そ
ん
な「
レ
モ
ン
牛
乳
」を
、

本
誌
な
ら
で
は
の
角
度
で
ご
紹
介
し
ま
す
。

ブ
レ
ー
ク
の
秘
密
は
、商
品
開
発
の
歴
史
に
あ
っ
た
！

　

栃
木
県
出
身
の
漫
才
コ
ン
ビ｢

U
字
工
事｣

が
ネ
タ
に
取
り
入
れ
た
こ
と
で
、
全
国
的
に
知

名
度
が
上
が
っ
た
「
レ
モ
ン
牛
乳
」（
通
称
。
詳

し
く
は
コ
ラ
ム
①
を
参
照
）。
宮
っ
子
な
ら
ば
誰

で
も
知
って
い
る
味
で
す
。

　

戦
後
す
ぐ
に
登
場
し
た
「
レ
モ
ン
牛
乳
」
で

す
が
、
当
時
を
知
る
人
か
ら
は
「
当
初
は
運
動

会
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
で
知
っ
た
」「
初
め
の
頃
は
、

何
か
特
別
な
こ
と
が
な
い
と
買
っ
て
も
ら
え
な

か
っ
た
」
と
い
う
思
い
出
も
聞
か
れ
ま
し
た
。

　

現
在
「
関
東
・
栃
木
レ
モ
ン
」
の
名
称
で
生
産

し
て
い
る
栃
木
乳
業
㈱
の
松
倉
敬
士
社
長
に
よ
れ

ば
「
開
発
さ
れ
た
関
東
牛
乳
さ
ん
は
、
原
料
な

ど
も
で
き
る
だ
け
良
い
も
の
を
使
わ
れ
て
お
ら
れ

ま
し
た
か
ら
、
発
売
当
初
の
時
代
背
景
を
考
え

る
と
、
今
の
よ
う
に
気
軽
に
買
う
こ
と
の
で
き
る

商
品
で
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

世
に
出
た
当
初
は「
あ
こ
が
れ
の
味
」だ
っ
た「
レ

モ
ン
牛
乳
」。
タ
レ
ン
ト
の
ネ
タ
や
、
ご
当
地
Ｂ
級

グ
ル
メ
ブ
ー
ム
な
ど
の
お
か
げ
で
「
ま
と
め
買
い
も

増
え
て
い
ま
す
」（
松
倉
社
長
）
と
言
わ
れ
る
ほ
ど

手
軽
に
飲
め
る
現
在
か
ら
は
想
像
が
つ
き
ま
せ
ん
。

　
「
レ
モ
ン
牛
乳
」
が
誕
生
し
た
の
は
第
二
次
世

界
大
戦
直
後
、
い
わ
ゆ
る
戦
後
混
乱
期
で
す
。

　

初
め
て
商
品
化
し
た
の
は
「
関
東
牛
乳
」
と

い
う
企
業
。１
９
２
０
年
代（
大
正
〜
昭
和
初
期
）

に
創
業
さ
れ
た
、
宇
都
宮
の
製
乳
業
界
で
も
老

舗
の
会
社
で
し
た
。

　

残
念
な
が
ら
同
社
は
、
後
継
者
不
足
な
ど
の
理

由
か
ら
、
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
に
廃
業
し
て

し
ま
い
ま
し
た
が
、
そ
の
味
を
惜
し
ん
だ
栃
木
乳

業
が
引
き
継
ぎ
、
２
０
０
５
（
平
成
17
）
年
に
現

在
の
名
称
で
復
活
さ
せ
、
現
在
に
至
って
い
ま
す
。

　

今
回
は
、
そ
ん
な
「
レ
モ
ン
牛
乳
」
の
人
気
の

秘
密
に
迫
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
「
お
い
し
い
レ
モ
ン
」（
当
時
の
名
称
は
「
レ
モ

ン
牛
乳
」）
を
製
造
・
販
売
し
て
い
る
針
谷
乳
業

㈱
の
針
谷
享
社
長
と
針
谷
美
智
子
専
務
に
話
を

う
か
が
い
ま
し
た
。

　
「
先
代
で
あ
る
故・針
谷
正
社
長
は
、
１
９
５
４

（
昭
和
29
）
年
に
高
校
を
卒
業
後
、
弊
社
に
入

社
し
ま
し
た
が
、
そ
の
当
時
す
で
に
『
レ
モ
ン
牛

乳
』
を
製
造
し
て
い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
の

頃
は
ま
だ
食
糧
難
も
あ
り
、
原
料
と
な
る
牛
乳

も
貴
重
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
甘
味
料
も
合
成
甘

味
料
の
時
代
で
し
た
が
、
レ
モ
ン
の
味
覚
は
さ
っ
ぱ

り
し
た
お
い
し
い
も
の
で
し
た
」（
針
谷
専
務
）

　

同
社
で
「
お
い
し
い
レ
モ
ン
」
を
開
発
販
売
し

た
経
緯
に
つ
い
て
は
、
さ
す
が
に
正
確
な
資
料
は

残
って
い
な
い
と
の
こ
と
で
、
残
念
な
が
ら
年
代
ま

で
は
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

当
時
の
製
品
開
発
・
製
造
の
苦
労
に
つ
い
て
、

針
谷
専
務
は
、『
レ
モ
ン
牛
乳
』
の
開
発
は
、
比

較
的
ス
ム
ー
ズ
で
し
た
が
、
同
時
に
製
造
し
て
い

た
コ
ー
ヒ
ー
牛
乳
は
、
炭
火
に
鍋
を
か
け
て
、
豆

を
ド
リ
ッ
プ
し
、
片
毛
ネ
ル
の
袋
で
ろ
過
す
る
な

ど
、
大
変
だ
っ
た
思
い
出
が
今
で
も
あ
り
ま
す
」

と
振
り
返
って
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
「
確
か
『
レ
モ
ン
牛
乳
』
は
関
東
牛
乳
さ
ん
が

始
め
た
後
で
、
私
ど
も
も
作
り
始
め
た
の
で
は
な

か
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。
逆
に
コ
ー
ヒ
ー
牛
乳
な

ど
は
、
私
ど
も
が
先
行
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

（
針
谷
社
長
）

　
「
お
い
し
い
レ
モ
ン
」
は
そ
の
後
、
甘
味
料
や
着

色
料
な
ど
の
原
料
の
見
直
し
な
ど
は
行
わ
れ
ま

し
た
が
、
お
い
し
さ
は
変
わ
る
こ
と
な
く
現
在
に

至
って
い
ま
す
。

　

こ
ち
ら
の
質
問
に
、
お
二
人
で
話
し
合
い
な
が

ら
記
憶
を
た
ど
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
れ
を

お
聞
き
し
て
い
る
と
、
当
時
の
宇
都
宮
で
展
開
さ

れ
て
い
た
企
業
間
の
切
磋
琢
磨—

今
風
に
言

え
ば
「
製
品
開
発
競
争
」
な
の
で
す
が
、
そ
う

い
う
光
景
が
目
に
浮
か
ぶ
よ
う
で
し
た
。

　
「『
レ
モ
ン
牛
乳
』
は
や
は
り
関
東
牛
乳
さ
ん

の
も
の
が
有
名
で
、
弊
社
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

コ
ー
ヒ
ー
牛
乳
や
フ
ル
ー
ツ
牛
乳
に
力
を
入
れ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
関
東
牛
乳
さ
ん
は
学
校
関
係

に
強
く
、
市
内
の
ほ
と
ん
ど
の
小
学
校
に
納
入
さ

れ
て
い
ま
し
た
ね
。
弊
社
は
そ
の
分
、
市
販
に
力

を
入
れ
ま
し
た
。
１
９
６
９
（
昭
和
44
）
年
に
ス

ウ
ェ
ー
デ
ン
製
の
テ
ト
ラ
パ
ッ
ク
マ
シ
ン
を
導
入
し
、

回
収
の
手
間
が
省
け
る
紙
の
容
器
と
い
う
こ
と

で
、 

ス
ー
パ
ー
や
生
協
（
コ
ー
プ
）
への
販
路
拡
大

に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
」（
針
谷
専
務
）

　

テ
ト
ラ
パ
ッ
ク
は
、
日
本
で
は
最
近
は
あ
ま
り

見
か
け
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
世
界
的
に
は
現

在
も
多
く
の
飲
料
で
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
三

角
形
の
斬
新
な
ス
タ
イ
ル
が
、
多
く
の
人
に
歓
迎

さ
れ
ま
し
た
。

　

紙
パッ
ク
導
入
後
も
平
行
し
て
ビ
ン
生

産
は
続
け
ら
れ
ま
し
た
。

　
「『
レ
モ
ン
牛
乳
』
は
１
９
８
５
（
昭

和
60
）
年
ま
で
ビ
ン
生
産
を
し
て
い
ま

し
た
」（
針
谷
社
長
）
と
い
う
こ
と
で

す
か
ら
、
あ
る
年
代
以
上
の
人
に
と
って

は
、
紙
パッ
ク
よ
り
ビ
ン
の
形
状
の
方
が
、

親
し
み
が
あ
る
の
も
う
な
ず
け
ま
す
。

　
「
関
東
牛
乳
さ
ん
は
宅
配
の
お
客
様

も
多
く
お
持
ち
で
し
た
。『
レ
モ
ン
牛
乳
』

発
売
当
初
は
、
毎
月
の
集
金
の
際
に
『
レ
モ
ン
牛

乳
』
を
お
ま
け
で
つ
け
た
り
さ
れ
て
い
た
そ
う
で

す
。
そ
れ
も
『
レ
モ
ン
牛
乳
』
に
人
気
が
出
た

理
由
の
ひ
と
つ
で
し
ょ
う
ね
」（
針
谷
社
長
）

　

針
谷
乳
業
で
は
早
く
か
ら
生
協
に
納
入
し
て

き
ま
し
た
。
当
時
、
生
協
と
さ
ま
ざ
ま
な
商
品

開
発
を
し
て
い
く
中
で
『
レ
モ
ン
牛
乳
』
も
合
成

着
色
料
を
や
め
て
、
天
然
の
も
の
を
使
用
し
甘
み

も
控
え
め
に
し
ま
し
た
。
現
在
は
コ
ー
プ
ネ
ッ
ト

を
通
じ
て
、関
東
全
域
に
商
品
を
納
め
て
い
る
他
、

富
山
県
や
島
根
県
の
生
協
な
ど
と
も
取
引
し
て

い
ま
す
。

　
「
生
協
さ
ん
と
の
お
付
き
合
い
の
中
で
、『
レ
モ

ン
牛
乳
』
も
他
県
の
方
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
」

　

針
谷
社
長
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
生
協
会
員

限
定
と
は
い
え
、「
レ
モ
ン
牛
乳
」
を
県
外
に
広

め
て
いっ
た
こ
と
は
、
現
在
の
ブ
ー
ム
の
下
地
作
り

と
し
て
大
き
な
意
味
を
持
っ
て
い
た
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。

　

そ
の
後
、
今
に
至
る
ま
で
同
社
は
「
お
い
し
い

レ
モ
ン
」
を
提
供
し
続
け
て
い
ま
す
。
現
在
は
コ

ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
県
内
高
速
サ
ー
ビ
ス
エ
リ

ア
な
ど
で
も
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
今
後
は
、
引
き
続
き
衛
生
的
な
品
質
管
理

を
重
要
視
し
な
が
ら
、
安
全
で
お
い
し
い
商
品
づ

く
り
に
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、
お
客

様
か
ら
ご
用
命
を
い
た
だ
け
れ
ば
、
で
き
る
か
ぎ

り
ご
対
応
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
、
お
気
軽

懐かしい宇都宮の味「レモン牛乳」ブレークの秘密は、商品開発の歴史にあった！〈特集〉レモン牛乳

懐
か
し
い
、で
も
新
鮮
な
味

                 「
レ
モ
ン
牛
乳
」

「
商
品
開
発
」で
切
磋
琢
磨

01針
谷
乳
業
株
式
会
社

針谷乳業㈱　針谷享 社長

　「レモン牛乳」という名称について、少しだけ触れます。
　現在、いわゆる「レモン牛乳」を製造しているのは、
栃木市の栃木乳業㈱と、宇都宮市の針谷乳業㈱の２社
です。それぞれの商品名は、栃木乳業が「関東・栃木
レモン」、針谷乳業が「おいしいレモン」です。
　おや？　と感じた方は、なかなか鋭い。そうです。ど
ちらも「牛乳」という名称は使っていません。パッケー
ジを見ると「乳飲料」とあり、成分もほとんどが牛乳な
のですが……。
　実はこれ、２０００( 平成 12) 年に起こった雪印乳業製
品による集団食中毒事件の影響なのです。あの事件を
受けて政府は、再発防止のためにさまざまな制度改革
を行いましたが、その一つが原材料の厳格化です。具
体的に言うと製品名への原材料表示基準が厳しくなり、
生乳１００％のもの以外は名称に「牛乳」がつけられな
くなりました。そのため、現在「レモン牛乳」という名
前の乳飲料はなくなってしまったのです（２００３〈平成
15〉年以降）。
　ちなみに、そのあおりで、それまであった「コーヒー
牛乳」「フルーツ牛乳」などの商品名も、すべてなくな
りました。

「レモン牛乳」に
「牛乳」の文字がない理由

コラム

1

[写真／右] 「宇都宮発」とうたった「針谷おいしい㆑モン」
[写真／左] 新発売ながら好評の「おいしいメロン」
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に
ご
相
談
く
だ
さ
い
」（
針
谷
社
長
）

　

同
社
で
は
今
年
７
月
か
ら
、
姉
妹
商
品
で
あ
る

「
お
い
し
い
メ
ロ
ン
」
も
発
売
。
夏
を
迎
え
て
生

産
量
も
増
え
、
新
し
い
名
物
飲
料
と
な
り
そ
う

な
勢
い
で
す
。

　
「
レ
モ
ン
牛
乳
」
と
聞
く
と
、真
っ
先
に
こ
の
パッ

ケ
ー
ジ
を
思
い
浮
か
べ
る
方
が
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
今
は
、「
関
東
・
栃
木
レ
モ
ン
」
の

名
で
販
売
さ
れ
て
お
り
、
栃
木
市
の
栃
木
乳
業

㈱
が
製
造
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

同
社
は
、
２
０
０
４（
平
成
16
）年
に
関
東
牛

乳
廃
業
の
折
、「
関
東
レ
モ
ン
」
を
同
社
か
ら
継

承
し
「
関
東
・
栃
木
レ
モ
ン
」
の
名
で
製
品
化
、

市
場
に
送
り
出
し
ま
し
た
。
関
東
牛
乳
の
廃
業

で
が
っ
か
り
し
て
い
た
宮
っ
子
フ
ァ
ン
は
、
大
喜
び

で
迎
え
ま
し
た
。

　

そ
れ
に
し
て
も
、
栃
木
市
の
企
業
が
、
な
ぜ

継
承
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
ず

は
松
倉
社
長
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　
「『
レ
モ
ン
牛
乳
』は
、戦
後
間
も
な
く
登
場
し
、

そ
の
後
さ
ま
ざ
ま
な
歴
史
を
経
て
、
ず
っ
と
親
し

ま
れ
て
き
た
商
品
で
す
。
私
ど
も
の
業
界
に
お
い

て
、
こ
れ
だ
け
長
い
期
間
販
売
さ
れ
て
き
た
商
品

は
、
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
私
ど
も
の

先
代
社
長
で
あ
る
松
倉
敬
明
・
現
会
長
が
惜
し

ん
で
、
も
と
も
と
親
交
の
あ
っ
た
関
東
牛
乳
さ
ん

に
話
を
持
ち
か
け
た
と
聞
い
て
い
ま
す
」

　

と
は
い
え
、
そ
う
簡
単
に
継
承
で
き
た
わ
け
で

は
な
い
よ
う
で
す
。

　
「
先
方
か
ら
製
法
や
原
料
な
ど
に
つ
い
て
詳
細

に
教
え
て
い
た
だ
き
、
工
場
長
さ
ん
に
も
足
を
運

ん
で
い
た
だ
い
て
試
作
し
た
の
で
す
が
、
な
か
な

か
同
じ
味
に
な
ら
な
い
の
で
す
。
原
料
も
同
じ
、

配
合
も
同
じ
、
作
り
方
も
同
じ
。
何
か
ら
何
ま

で
同
じ
は
ず
な
の
で
す
が
、
味
は
一
致
し
な
い
。

そ
こ
が
大
変
苦
労
し
ま
し
た
」

　
「
例
え
ば
、
パ
イ
プ
の
径
が
違
う
だ
け
で
味
が

違
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
工
場
設
備
の
違
い
だ
け

は
ど
う
に
も
な
り
ま
せ
ん
か
ら
、
そ
の
上
で
味
を

近
づ
け
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
こ
が
非
常
に
苦

労
し
ま
し
た
。
自
分
た
ち
で
納
得
で
き
る
味
に

な
る
ま
で
に
、
数
カ
月
か
か
り
ま
し
た
」

　

そ
れ
だ
け
の
苦
労
の
末
に
発
売
し
た
「
関
東
・

栃
木
レ
モ
ン
」
だ
け
に
、
味
や
品
質
に
は
自
信
が

あ
る
そ
う
で
す
。

　

で
は
、
お
い
し
さ
の
秘
密
、
人
気
の
秘
密
は
ど

こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
そ
う
で
す
ね
。
さ
ま
ざ
ま
に
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、
作
り
手
の
立
場
か
ら
言
い
ま
す
と
、
原

材
料
を
良
い
も
の
ば
か
り
使
っ
て
い
る
こ
と
も
、

大
き
な
要
因
だ
と
思
い
ま
す
」

　

同
社
の
「
関
東
・
栃
木
レ
モ
ン
」
に
は
牛
乳

の
他
に
砂
糖
や
香
料
な
ど
が
入
っ
て
い
ま
す
が
、

そ
れ
ら
は
い
ず
れ
も
良
い
材
料
ば
か
り
使
っ
て
い

る
と
の
こ
と
。
こ
れ
は
関
東
牛
乳
が
そ
う
し
て

き
た
の
で
、
そ
の
ま
ま
継
承
さ
れ
て
い
る
の
で
す

が—

「
通
常
、
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、
原

価
を
下
げ
る
こ
と
が
重
要
な
問
題
で
す
。
も
ち

ろ
ん
関
東
牛
乳
さ
ん
の
『
レ
モ
ン
牛
乳
』
も
同
様

で
し
た
が
、
そ
れ
で
も
そ
の
範
囲
内
で
、
可
能

な
限
り
最
高
級
の
も
の
を
使
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

そ
れ
を
知
っ
た
時
『
あ
あ
、
本
当
に
味
に
対
す
る

妥
協
が
な
い
ん
だ
な
』と
改
め
て
認
識
し
ま
し
た
。

そ
う
や
っ
て
作
り
出
し
た
味
だ
か
ら
こ
そ
、
一
度

無
く
な
っ
た
時
も
、
惜
し
む
フ
ァ
ン
が
多
く
、
私

ど
も
の
商
品
が
歓
迎
さ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

苦
労
の
末
に
送
り
出
し
た
「
関
東
・
栃
木
レ

モ
ン
」
で
す
が
、
当
時
は
爆
発
的
な
人
気
商
品

と
い
う
よ
り
も
、
限
定
さ
れ
た
地
域
で
根
強
い

フ
ァ
ン
の
あ
る
特
殊
な
商
品
で
し
た
。
そ
の
風
向

き
が
変
わ
っ
た
の
は
、
こ
こ
数
年
の
こ
と
。
特
集

の
冒
頭
で
も
触
れ
た
と
お
り
、
マ
ス
コ
ミ
で
取
り

上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
、
大
き
い
よ

う
で
す
。

　
「
マ
ス
コ
ミ
の
人
気
に
比
例
し
て
、
売
り
上
げ

も
じ
わ
じ
わ
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
県
外
か
ら
来

ら
れ
た
方
が
、
お
土
産
品
と
し
て
ま
と
め
買
い
さ

れ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
よ
う
で
す
ね
」

　

週
末
に
栃
木
県
に
遊
び
に
来
た
人
が
、
コ
ン
ビ

ニ
や
販
売
店
で
発
見
し
、
家
族
や
会
社
の
同
僚
へ

の
お
土
産
と
し
て
、
ま
と
め
て
購
入
。
月
曜
日

に
に
こ
に
こ
し
な
が
ら
配
り
、
み
ん
な
で
話
題
に

す
る—

そ
ん
な
光
景
が
、
き
っ
と
あ
ち
こ
ち
で

展
開
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

も
ち
ろ
ん
同
社

で
も
、
そ
ん
な
〈
世

の
中
の
流
れ
〉
だ
け

に
漫
然
と
頼
っ
て
い

た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　
「
マ
ス
コ
ミ
で
取

り
上
げ
ら
れ
る
回

数
が
増
え
る
に
つ

れ
、
取
材
も
多
く

な
り
ま
し
た
。
昨

年
は
大
変
で
し
た
ね

（
笑
）。
そ
れ
ら
に

も
、
で
き
る
だ
け
誠
実
に
対
応
し
ま
し
た
。
ま

た
、
人
気
に
比
例
し
て
注
文
数
も
増
え
て
いっ
た

の
で
す
が
、
例
え
ば
急
な
大
量
注
文
に
も
、
で

き
る
だ
け
お
応
え
す
る
よ
う
、
一
丸
と
な
っ
て
が

ん
ば
り
ま
し
た
」

　

さ
ま
ざ
ま
な
要
望
に
、
一
つ
ひ
と
つ
誠
実
に
応

え
る
姿
勢
が
、
業
者
や
消
費
者
の
信
頼
に
つ
な

が
り
、
そ
の
積
み
重
ね
が
今
の
販
売
実
績
に
繋

が
って
い
る
と
、
松
倉
社
長
は
言
い
ま
す
。

　
「
そ
れ
か
ら
、
衛
生
管
理
。
安
全
な
も
の
を

安
心
し
て
食
べ
て
い
た
だ
く
こ
と
は
基
本
で
す
か

ら
、
可
能
な
限
り
力
を
注
い
で
い
ま
す
。
規
則

や
設
備
導
入
な
ど
だ
け
で
は
ダ
メ
で
、
日
々
の
意

識
付
け
が
重
要
だ
と
思
って
い
ま
す
」

　

松
倉
社
長
は
「
関
東
・
栃
木
レ
モ
ン
」
の
関

連
商
品
の
申
し
出
が
あ
っ
た
場
合
、
そ
れ
が
食

品
で
あ
れ
ば
、
か
な
ら
ず
工
場
視
察
を
行
う
と

い
い
ま
す
。

　
「
関
連
商
品
だ
か
ら
、
う
ち
は
関
係
な
い
と
い

う
無
責
任
な
こ
と
は
、
言
え
ま
せ
ん
か
ら
ね
」

　

同
社
で
は
昨
年
９
月
か
ら
「
レ
モ
ン
ヨ
ー
グ
ル

ト
」
の
販
売
も
始

め
ま
し
た
。「
レ

モ
ン
牛
乳
」
の
甘

さ
と
ヨ
ー
グ
ル
ト

の
酸
っ
ぱ
さ
が
絶

妙
に
ブ
レ
ン
ド
さ

れ
、
女
性
だ
け
で

な
く
広
い
層
か
ら

人
気
が
集
ま
っ
て

い
る
そ
う
で
す
。

　
「
商
品
開
発
の

理
由
の
一
つ
は
、

日
持
ち
で
す
。

乳
飲
料
は
ど
う
し
て
も
１
週
間
程
度
し
か
も
ち

ま
せ
ん
が
、
ヨ
ー
グ
ル
ト
で
あ
れ
ば
倍
の
２
週
間

日
持
ち
し
ま
す
か
ら
、
お
土
産
品
と
し
て
も
人

気
が
出
る
だ
ろ
う
な
と
。
し
か
し
こ
れ
も
開
発

に
は
苦
労
し
ま
し
た
。
甘
さ
と
酸
味
は
水
と
油

で
す
か
ら
、
そ
こ
で
万
人
に
お
い
し
い
と
感
じ
て

い
た
だ
け
る
味
を
醸
し
出
す
の
に
、
３
カ
月
ほ

ど
苦
心
し
ま
し
た
」

　

同
社
は
、
原
料
も
ほ
ぼ
す
べ
て
栃
木
県
内
か
ら
調

達
し
て
い
る
、
い
わ
ば
「
地
産
地
消
」
企
業
。
そ
ん

な
会
社
に
引
き
継
い
で
も
ら
え
た
「
レ
モ
ン
牛
乳
」

は
、
と
て
も
幸
せ
な
商
品
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
い
ま
や
人
気
絶
好
調
の
「
レ
モ
ン
牛
乳
」
だ
け

に
、
関
連
商
品
も
た
く
さ
ん
出
て
い
ま
す
。
中

に
は
ち
ゃっ
か
り
便
乗
し
た
だ
け
の
商
品
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

栃
木
乳
業
の
松
倉
社
長
は
、
先
ほ
ど
触
れ
た
と

お
り
、
食
品
の
関
連
商
品
に
つい
て
は
厳
し
い
チ
ェッ

ク
で
臨
み
ま
す
。
そ
れ
は
フ
ァ
ン
を
裏
切
り
た
く
な

い
と
い
う
気
持
ち
が
、第
一
に
あ
る
か
ら
で
し
ょ
う
。

ま
た
針
谷
乳
業
の
針
谷
社
長
も
、
関
連
商
品
に
つ

い
て
は
フ
ァ
ン
を
第
一
に
考
え
て
お
ら
れ
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
中
に
は
両
社
に
無
断
で
出
し
て
し

ま
う
商
品
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
け
れ
ど
も

一
方
で
、
両
社
の
思
い
に
真
摯
に
対
応
し
て
商
品

開
発
に
取
り
組
む
地
元
企
業
も
、
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。　

　

関
連
商
品
の
中
か
ら
、
宇
都
宮
市
ゆ
か
り
の

企
業
の
商
品
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
ま
ず
は
、
フ

タ
バ
食
品
の
「
レ
モ
ン
牛
乳
カ
ッ
プ
」
か
ら—

。

　
「
商
品
開
発
は
苦
労
し
ま
し
た
ね
。
何
度

も
何
度
も
栃
木
乳
業
の
松
倉
社
長
に
味
を
見

て
い
た
だ
い
て
。
そ
の
度
に
首
を
傾
げ
ら
れ
て

し
ま
って
」

　

そ
う
笑
顔
で
振
り
返
る
の
は
、
フ
タ
バ
食
品
㈱

の
齊
藤
龍
樹
・
取
締
役
企
画
担
当
部
長
。
商
品

は
「
レ
モ
ン
牛
乳
カ
ッ
プ
」、
い
わ
ゆ
る
カ
ッ
プ
ア

イ
ス
で
す
。
コ
ン
ビ
ニエ
ン
ス
ス
ト
ア
で
も
買
え
ま

す
の
で
、
味
わ
わ
れ
た
方
も
多
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

同
社
は
関
東
牛
乳
時
代
か
ら
、
何
度
か
関
連

商
品
を
出
し
て
い
ま
す
が
、
い
ず
れ
も
バ
ー
ア
イ

ス
。
そ
れ
も
、近
年
は
出
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

し
か
し
、
昨
年
マ
ス
コ
ミ
に｢

関
東
・
栃
木
レ

モ
ン｣

が
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
社

内
で
「
こ
の
機
会
に
、
カ
ッ
プ
ア
イ
ス
を
作
って
み

よ
う
」
と
企
画
が
上
が
り
、
さ
っ
そ
く
栃
木
乳

業
へ
行
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　
「
そ
の
時
に
言
わ
れ
た
の
が
『
関
東
牛
乳
さ
ん

か
ら
受
け
継
い
で
守
っ
て
い
る
味
な
の
で
、
そ
の

苦
労
の
原
因
は

何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

ブ
ラ
ン
ド
を
担
う

　
　
　
　
「
責
任
」の
重
さ

栃木乳業㈱　松倉敬士 社長
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　実は「レモン牛乳」が誕生した年月日は、今回
の取材からは突き止められませんでした。
　針谷乳業の針谷社長は、現在も関東牛乳の社長
と親交があるとのことで、「以前にお聞きしたとこ
ろでは、そもそもの発想は『食糧難の時代に、比
較的簡単に作ることができて、多くの人に喜んでも
らえる商品を開発したい』ということだったようで
す。また私どもの先代も商品開発に熱心でしたが、
やはり同じ思いでがんばっていたそうです」
　終戦直後の食糧難の時代を過ぎ、とりあえず生
活が安定してくると、それまでの「口に入ればいい」
から「おいしいものを」に変わってきます。特に戦
争の間はめったに口にできなかった「滋味」「甘味」
などへの欲求は強まったことでしょう。そういう時
期に登場したことも、「レモン牛乳」が歓迎された
一因であったと思われます。
　今は「懐かしい味」でも、当時は「最先端の味」
だったのです。
　　　　　　　

「レモン牛乳」は
いつ生まれた？

コラム
2

懐かしい宇都宮の味「レモン牛乳」ブレークの秘密は、商品開発の歴史にあった！〈特集〉レモン牛乳

[写真／上] 老舗の味を受け継いだ「関東・栃木㆑モン」
[写真／下] お土産品としても売れている「㆑モンヨーグルト」
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部
分
を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
』
と
い
う
こ
と
。
も

ち
ろ
ん
私
ど
も
も
そ
の
つ
も
り
で
し
た
の
で
、
さ
っ

そ
く
開
発
に
着
手
し
ま
し
た
が
、
そ
こ
か
ら
が

大
変
で
し
た
。
本
来
、
牛
乳
と
ア
イ
ス
で
す
か

ら
、
ま
っ
た
く
同
じ
味
に
す
る
こ
と
は
不
可
能
な

の
で
す
。
で
す
か
ら
ど
こ
ま
で
近
づ
け
ら
れ
る
か

に
な
る
の
で
す
が
、
こ
れ
が
難
し
く
て—

５
〜

６
回
は
、
栃
木
乳
業
さ
ん
に
試
食
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。そ
れ
で
よ
う
や
く
Ｏ
Ｋ
が
出
ま
し
た
が
、

苦
労
し
た
分
、
自
信
は
あ
り
ま
す
よ
」

　

昨
年
秋
頃
の
発
売
以
降
、
人
気
は
衰
え
ず
、

当
初
予
想
の
１・５
倍
は
売
れ
た
と
の
こ
と
で
す

か
ら
、
見
事
に
ヒ
ッ
ト
商
品
で
す
。
当
初
は
県
内

限
定
で
販
売
し
て
い
ま
し
た
が
、
思
っ
た
以
上
に

人
気
が
高
ま
り
、
夏
前
に
は
関
東
の
ほ
ぼ
全
域

で
販
売
し
て
い
る
状
態
に
な
り
ま
し
た
。

　
「
原
料
に
は
、も
ち
ろ
ん
栃
木
乳
業
さ
ん
の
『
関

東
・
栃
木
レ
モ
ン
』
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

生
産
は
下
栗
工
場
で
行
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
文
字

ど
お
り
〈
宇
都
宮
名
産
〉
商
品
で
す
よ
」

と
笑
顔
で
胸
を
は
る
、
齊
藤
取
締
役
で
し
た
。

　

㈱
す
ず
ら
ん
本
舗
の
直
営
店
で
し
か
買
え

な
い
「
な
つ
か
し
い
味　

レ
モ
ン
牛
乳
ま
ん
じ
ゅ

う
」（
以
下
「
レ
モ
ン
牛
乳
ま
ん
じ
ゅ
う
」）
の

パッ
ケ
ー
ジ
は
、
ま
さ
に
「
関
東・栃
木
レ
モ
ン
」

そ
の
も
の
。
容
器
の
形
ま
で
紙
パ
ッ
ク
を
模
し

て
あ
り
ま
す
。

　
「
昨
年
２
月
に
販
売
開
始
し
ま
し
て
、
売
れ

行
き
も
好
調
で
す
」
と
話
す
の
は
、
同
社
の

中
村
雅
行
・
経
営
企
画
室
長
で
す
。

　

便
乗
商
品
の
よ
う
に
言
わ
れ
て
し
ま
い
そ
う

で
す
が
、
同
社
が
「
レ
モ
ン
牛
乳
ま
ん
じ
ゅ
う
」

開
発
に
着
手
し
た
の
は
、
ブ
ー
ム
の
前
だ
っ
た
そ

う
で
す
。

　
「
も
と
も
と
は
弊
社
の
網
野
匡
一
社
長
と
私

の
、
ご
く
私
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
ん
で
す
。

子
供
の
頃
に
親
し
ん
だ
味
を
取
り
入
れ
る
こ
と

が
で
き
た
ら
、
お
も
し
ろ
い
で
す
ね
と
。
そ
れ

で
坂
本
光
弘
工
場
長—

彼
は
和
菓
子
一
筋

で
や
っ
て
き
て
、
海
外
で
の
経
験
も
あ
る
ベ
テ
ラ

ン
な
の
で
す
が—

試
作
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
上
質
な
レ
モ
ン
風
味
の
ま
ん
じ
ゅ
う

は
出
来
て
く
る
が
、
あ
の
『
レ
モ
ン
牛
乳
』
の

味
が
し
な
い
。」

　

坂
本
工
場
長
も
「
私
は
も
と
も
と
茨
城
出

身
で
、
こ
の
話
が
出
る
ま
で
『
レ
モ
ン
牛
乳
』
を

飲
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、
社

長
た
ち
の
こ
だ
わ
る
ポ
イ
ン
ト
が
な
か
な
か
理
解

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
あ
た
り
が
い
ち
ば
ん

の
苦
労
で
し
た
」
と
苦
笑
し
ま
す
。

　

そ
ん
な
苦
労
の
甲
斐
あ
っ
て
、
み
ご
と
に
試
作

に
成
功
。
そ
れ
を
栃
木
乳
業
に
持
っ
て
いっ
た
と

こ
ろ
、一
回
で
Ｏ
Ｋ
が
出
ま
し
た
。

　
「
ま
だ
他
社
が
関
連
商
品
な
ど
を
手
が
け
る

前
で
す
か
ら
『
売
れ
る
ん
で
す
か
？
』
と
逆
に

聞
か
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
（
笑
）」

　

同
社
の
主
力
商
品
は
大
福
や
団
子
、
甘
納
豆

な
ど
、
い
ず
れ
も
購
買
層
の
年
齢
が
少
し
高
め

で
す
。
そ
こ
に
こ
の
「
レ
モ
ン
牛

乳
ま
ん
じ
ゅ
う
」
で
若
者
層
を

取
り
込
み
た
い
、
と
い
う
狙
い
も

あ
っ
た
と
い
い
ま
す
。

　
「
お
土
産
品
と
し
て
も
、
喜

ん
で
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
今
後

は
、
正
真
正
銘
わ
が
社
オ
リ
ジ

ナ
ル
の
商
品
開
発
で
、
顧
客
層

の
拡
大
に
つ
と
め
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」

　
ろ
ま
ん
ち
っ
く
村
を
運
営
す
る
㈱
フ
ァ
ー
マ
ー

ズ
・
フ
ォ
レ
ス
ト
で
は
、
今
年
１
月
か
ら
針
谷
乳

業
の「
お
い
し
い
レ
モ
ン
」を
原
料
に
使
用
し
た「
お

い
し
い
レ
モ
ン
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
」
を
販
売
し
て
い

ま
す
。
事
業
統
括
部
事
業
サ
ー
ビ
ス
２
課
の
植

木
英
明
課
長
は
、「
宇
都
宮
を
感
じ
さ
せ
る
商

品
開
発
を
考
え
て
い
た
と
こ
ろ
、『
レ
モ
ン
牛
乳
』

と
い
う
素
材
に
当
た
り
ま
し
た
。
有
名
タ
レ
ン
ト

が
熱
心
に
紹
介
し
て
く
れ
て
い
ま
す
し
、
転
勤

族
が
帰
省
し
た
時
に
懐
か
し
く
食
べ
て
い
た
だ
け

る
も
の
に
な
る
と
考
え
て
、
さ
っ
そ
く
取
り
組
み

ま
し
た
」
と
き
っ
か
け
を
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

針
谷
乳
業
と
組
ん
だ
の
は
「
着
色
が
ほ
と
ん
ど
さ

れ
て
い
な
い
こ
と
、
味
が
と
て
も
優
し
い
こ
と
、
宇

都
宮
の
企
業
で
あ
る
こ
と
」な
ど
に
よ
る
そ
う
で
す
。

　

こ
ち
ら
も
フ
タ
バ
食
品
同
様
「
ア
イ
ス
」
と
「
レ

モ
ン
牛
乳
」の
配
分
に
苦
労
さ
れ
た
と
言
い
ま
す
。

　
「
針
谷
乳
業
さ
ん
の
特
徴
で
あ
る
『
味
の
優
し

さ
』
が
、
ソ
フ
ト
に
練
り
こ
む
と
ほ
と
ん
ど
消
え

て
し
ま
う
ん
で
す
。
そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
表
に
出

し
、
食
べ
る
人
に
わ
か
って
い
た
だ
け
る
よ
う
に
す

る
か
が
、
苦
心
の
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
」

　

最
終
的
に
、
針
谷
乳
業
さ
ん
に
お
墨
付
き
を

も
ら
い
販
売
を
始
め
た
と
こ
ろ
、
た
ち
ま
ち
人
気

商
品
と
な
り
ま
し
た
。

　
「
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
は
、
バ
ニ
ラ
味
が
一
番
人
気
。

こ
れ
は
現
在
も
変
わ
ら
な
い
ん
で
す
が
、
６
月
・

７
月
は
『
レ
モ
ン
牛
乳
』
味
が
二
番
人
気
で
、
し

か
も
も
う
少
し
で
ト
ッ
プ
を
奪
う
勢
い
で
し
た
。

う
れ
し
か
っ
た
で
す
ね
。
宇
都
宮
名
物
の
い
ち
ご

を
使
っ
た
ソ
フ
ト
よ
り
も
売
り
上

げ
が
上
が
っ
た
ん
で
す
か
ら
」

　

中
心
市
街
地
の
宮
カ
フ
ェ
で

も
、
同
時
に
発
売
開
始
し
ま
し

た
が
、
こ
ち
ら
は
少
し
高
級
な

ブ
レ
ン
ダ
ー
（
他
の
素
材
と
組
み

合
わ
せ
た
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
）
が

メ
イ
ン
で
、
お
し
ゃ
れ
な
感
じ
が

女
性
を
中
心
に
人
気
と
の
こ
と
。

　

取
材
を
始
め
る
ま
で
は
「『
レ
モ
ン
牛
乳
』
で

６
Ｐ
も
記
事
が
作
成
で
き
る
の
か
な
？
」
と
、
正

04な
つ
か
し
い
味　

レ
モ
ン
牛
乳
ま
ん
じ
ゅ
う

株
式
会
社
す
ず
ら
ん
本
舗

　当所青年部が「地域の味を広めよう！」と「レモ
ン牛乳」に力を入れ、イベントの度に一致団結して
販売してきたことは、ご存知の方も多いと思います。
　当時の会長だった上野勝弘顧問・理事にお聞き
すると、「青年部は以前から 11 月の宮の市にブー
スを出していたのですが、２００６（平成 18）年に
何か目新しいもの、新しい名物になるものを売りた
いと話し合って、レモン牛乳を思い出したんです。
私ども宮っ子は、子供の頃からこの味に親しんで
いるのですが、一歩外に出ると知らない人が多い。
それならば、これを取り上げることで、宇都宮の活
性化に結びつけたいねということになりました」
　当時脚光をあびつつあった栃木ＳＣのチームカ
ラーが、黄色。これを「レモン牛乳」の黄色と結
びつけて何かしたいという、発想もあったそうです。
　「最初の頃は、1 日で 1000 本仕入れても売れ
るかどうか、という程度でしたが、最近では１日で
コンスタントに１３００本は売れますね。目立つのは、
まとめ買い。１人で 10 本単位で買っていくんです。
これは以前にはなかったこと。周囲の人に配ってく
れるんでしょうね」とはいえ、当初は苦労もされて
いたそうです。
　「イベントと同日に栃木ＳＣの試合などがあると、
そちらにも持っていって販売したこともあったんで
す。アウェーの方も、喜んで買っていかれましたよ。
こっちは二つの会場を行ったりきたりで、大変でし
たが（笑）」
　その苦労もあって、最近では栃木ＳＣが遠征に
行った先で、アウェーのチームからあらかじめ大量
注文が、製造元へ入るようになったそうです。
　「相手を呑む、という意味合いで、試合前にサポー
ターがみんなで飲まれるそうです。うれしいですね。
そこまでになった基盤を、われわれ青年部が作った
んですから」
　実は「レモン牛乳」販売は昨年までで、今年は行っ
ていません。
　「ここまでになれば、初期の目的は達成できたと
思います。次はまた別の活性化の仕掛けをしてい
きます。現会長もがんばっていますし、青年部のモッ
トーは『行動する青年部』ですから。次の行動に、
乞うご期待！　というところです」

パッケージも目をひく「㆑モン牛乳まんじゅう」

05
お
い
し
い

レ
モ
ン
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム

株
式
会
社

フ
ァ
ー
マ
ー
ズ・フ
ォ
レ
ス
ト

（
ろ
ま
ん
ち
っ
く
村
）

「㆑モン牛乳カップ」は早くも人気商品
㈱ファーマーズ・フォ㆑スト　植木英明 課長

㆑モン牛乳関連商品（宮カフェ店内）

直
不
安
も
あ
っ
た
今
回
の
特
集
で
し
た
が
、
杞
憂

で
し
た
。
泣
き
な
が
ら
削
除
し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
、

ど
れ
だ
け
あ
っ
た
こ
と
か
。
シ
ン
プ
ル
な
商
品
で

も
、
た
く
さ
ん
の
逸
話
を
持
っ
て
い
る
も
の
だ
な

と
、改
め
て
感
心
し
ま
し
た
。商
品
に
歴
史
あ
り
、

継
続
は
力
な
り
を
痛
感
し
ま
し
た
。

　

身
の
回
り
の
ロ
ン
グ
テ
ー
ル
商
品
を
探
し
て
み

て
く
だ
さ
い
。
き
っ
と
、
い
ろ
い
ろ
な
ヒ
ン
ト
が
あ

る
は
ず
で
す
よ
。

フ
タ
バ
食
品
株
式
会
社

宇
都
宮
市
一
条
４-

１-
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8
ー

6
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4
ー

2
4
4
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株
式
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ら
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☎
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0
0
0
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ォ
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宇
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3

商工会議所青年部と
「レモン牛乳」の
なれそめは？

コラム

商工会議所青年部
上野勝弘 顧問・理事

懐かしい宇都宮の味「レモン牛乳」ブレークの秘密は、商品開発の歴史にあった！〈特集〉レモン牛乳



７
月
講
師
例
会
を
開
催

青
年
部
だ
よ
り

輝
か
し
く　

創
立
20
周
年
を
迎
え
る

女
性
部
だ
よ
り

89 September  2010

　

第
１
回｢

創
立
20
周
年
記
念
事

業
実
行
委
員
会｣

を
、
７
月
13
日

（
火
）に
開
催
し
ま
し
た
。

　

女
性
部
は
平
成
２
年
６
月
29
日

に
設
立
さ
れ
、
本
年
創
立
20
周
年

を
迎
え
ま
し
た
。

　

設
立
の
目
的
は「
女
性
経
営
者

お
よ
び
女
性
管
理
者
の
資
質
の
向

上
と
商
工
業
の
振
興
を
図
り
、
あ

わ
せ
て
会
員
相
互
の
親
睦
と
連
携

を
図
る
こ
と
」で
あ
り
ま
す
。

　

女
性
部
は
、
こ
れ
ま
で
経
営
者

と
し
て
の
資
質
向
上
を
図
る
た
め

の
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強
会
、
中
心
市

街
地
活
性
化
に
向
け
た
宮
の
市

（
商
業
祭
）や
宇
都
宮
城
址
公
園
で

の
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
、
中
心
市

街
地
定
期
清
掃
、
環
境
や
福
祉
へ

の
取
り
組
み
と
し
て
の
ペ
ッ
ト
ボ

ト
ル
キ
ャ
ッ
プ
の
収
集
・
寄
贈
、

新
し
い
取
り
組
み
と
し
て
少
子
化

対
策
お
見
合
い
パ
ー
テ
ィ
ー
の
実

施
等
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
な
っ

て
き
ま
し
た
。

　

一
方
で
は
、
全
国
4
0
3
商
工
会

議
所
女
性
会
で
組
織
す
る
全
国
商

工
会
議
所
女
性
会
連
合
会
の
全
国

大
会
等
へ
参
加
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
地

域
で
活
躍
す
る
女
性
経
営
者
と
の

交
流
も
図
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

創
立
20
周
年
記
念
事
業
の
実
施

　

総
務
広
報
委
員
会
主
催
に
よ
る

講
師
例
会
を
、
７
月
30
日（
金
）産

業
会
館
８
階
会
議
室
で
開
催
し
ま

し
た
。

　

私
た
ち
青
年
部
は
、
そ
の
綱
領

に
あ
る
と
お
り「
地
域
社
会
の
健

全
な
発
展
を
図
る
商
工
会
議
所
活

動
の
一
翼
を
担
う
」立
場
を
目
指
し

て
日
々
活
動
し
て
い
ま
す
が
、
そ

の
根
幹
が
メ
ン
バ
ー
自
身
の
企
業

活
動
に
あ
る
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。

に
あ
た
り
、
ま
ず
全
会
員
か
ら
開

催
テ
ー
マ
を
募
集
し
検
討
し
た
結

果
、「
凛
と
し
て
今
こ
そ
発
揮
女

性
の
底
力
」と
決
ま
り
ま
し
た
。

　

現
在
、
実
行
委
員
会
で
は
記
念

講
演
会
、
記
念
式
典
お
よ
び
記
念

パ
ー
テ
ィ
ー
の
開
催［
11
月
15
日

（
月
）、
宇
都
宮
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル

を
予
定
］、
ま
た
記
念
誌
発
行
の

事
業
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
成
功
に
向
け
、
綿
密

に
検
討
・
協
議
を
し
て
い
ま
す
が
、

実
施
に
い
た
る
ま
で
、
実
行
委
員

会
メ
ン
バ
ー
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

女
性
部
会
員
が
一
丸
と
な
っ
て
、

取
り
組
む
こ
と
が
出
来
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
私
自
身

こ
れ
を
契
機
に
魅
力
あ
る
女
性
経

営
者
と
し
て
の
考
え
方
や
振
る
舞

い
、
人
間
力
の
向
上
に
向
け
研
鑽

し
、
何
よ
り
も
女
性
部
が
さ
ら
に

発
展
出
来
る
よ
う
、
素
晴
ら
し
い

周
年
事
業
に
し
て
行
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

皆
さ
ま
の
ご
協
力
を
よ
ろ
し
く

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

（
創
立
20
周
年
記
念
事
業

 

実
行
委
員
会
委
員
長  

今
井  

キ
ヨ
）

　

青
年
部
に
は
、
製
造
業
や
サ
ー

ビ
ス
業
な
ど
多
種
多
彩
な
業
種
の

メ
ン
バ
ー
が
い
ま
す
が
、
い
ず
れ

の
業
種
で
も
顧
客
ニ
ー
ズ
や
時
代

の
ニ
ー
ズ
を
い
ち
早
く
キ
ャ
ッ
チ

し
、
そ
れ
を
販
売
活
動
に
活
か
す

こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
は
変
わ

り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、
大
手
広
告
代
理
店
で

あ
る
㈱
電
通
の
種
村
達
也
氏
を
講

師
に
お
招
き
し
、「
消
費
者
購
買

行
動
の
変
化
と
そ
の
対
応
」
を

テ
ー
マ
に
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

種
村
氏
ご
自
身
の
豊
富
な
経
験

も
交
え
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
や
事

例
を
挙
げ
て
非
常
に
わ
か
り
や
す

い
お
話
を
い
た
だ
き
、
時
代
の
変

化
に
伴
う
ニ
ー
ズ
の
変
化
や
そ
の

考
え
方
を
学
び
ま
し
た
。

　

本
講
演
を
通
じ
て
、
メ
ン
バ
ー

企
業
の
さ
ら
な
る
発
展
に
つ
な
が

る
も
の
と
実
感
し
、
短
い
時
間
で

は
あ
り
ま
し
た
が
、
非
常
に
充
実

し
た
内
容
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
　
　
　
（
運
営
専
務　

   

伴  

靖
）

種村達也氏による講演

　

当
会
は
、
起
業
し
て
間
も
な
い

女
性
経
営
者
や
、
近
い
将
来
に
起

業
を
目
指
す
女
性
が
集
ま
り
、
原

則
毎
月
１
回
定
例
で
、
勉
強
会
や

交
流
会
等
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

７
月
21
日（
水
）の
定
例
会
で
は
、

中
小
企
業
診
断
士
で
須
田
経
営
相

談
所
所
長
の
須
田
秀
規
先
生
を
お

招
き
し
、
私
た
ち
が
日
頃
悩
ん
で

い
る
テ
ー
マ
の
一
つ
で
あ
る「
自
分

に
合
っ
た
経
営
手
法
や
営
業
手
法

に
つ
い
て
」と
題
し
た
お
話
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

須
田
先
生
に
は
こ
れ
ま
で
、
Ｐ

Ｏ
Ｐ
・
レ
イ
ア
ウ
ト
・
陳
列
法
や
、

ア
ン
ケ
ー
ト
の
集
計
・
活
用
法
等

の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

今
回
は
冒
頭
に
先
生
が
中
小
企
業

診
断
士
の
資
格
を
取
得
し
、
経
営

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
お
仕
事

を
な
さ
れ
る
経
緯
か
ら
お
話
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

先
生
が
現
在
の
お
仕
事
を
始
ま

る
に
あ
た
っ
て
考
え
た
こ
と
は
、

仕
事
を
通
し
て
人
の
役
に
立
ち
た

い
と
の
思
い
か
ら
で
あ
り
、
ま
た
、

起
業
し
経
営
上
大
切
な
の
は「
情

熱
」「
信
念
」を
持
つ
こ
と
と
の
こ

と
で
す
。

　

講
義
で
は
、
ス
モ
ー
ル
ビ
ジ
ネ

ス
の
概
念
や
役
割
、
繁
盛
店
に
い

た
る
プ
ロ
セ
ス
、
顧
客
関
係
形
成

の
プ
ロ
セ
ス
等
の
お
話
が
あ
り
ま

し
た
。

　

事
例
研
究
で
は
、
独
自
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
で
お
客
様
に
支
持
さ

れ
る
ス
ー
パ
ー
や
、
近
郊
の
繁
盛

ラ
ー
メ
ン
店
、
情
報
を
収
集
し
発

信
す
る
ク
チ
コ
ミ
等
の
お
話
が
あ

り
、
大
変
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

　

講
義
終
了
後
、
先
生
へ
の
質
疑

や
意
見
交
換
を
行
い
大
変
有
意
義

な
勉
強
会
と
な
り
ま
し
た
。 

 

（
広
報
グ
ル
ー
プ　

冨
樫
美
奈
子
）

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

中
小
企
業
診
断
士
を
招
き

勉
強
会
を
開
催

う
つ
の
み
や
女
性
起
業
家
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

「
Ｕ
・
Ｓ
ｔａｎｅ
ｔ（
ユ
ー
ス
タ
ネ
ッ
ト
）」

　

女
性
起
業
家
の
グ
ル
ー
プ「
Ｕ
・

Ｓ
ｔ
ａ
ｎ
ｅ
ｔ（
ユ
ー
ス
タ
ネ
ッ

ト
）」に
参
加
し
て
み
ま
せ
ん
か
！

【
対
象
者
】  

起
業
し
て
間
も
な
い
女

性
経
営
者
や
、
近
い
将
来
に
起
業

を
目
指
す
女
性

【
参
加
費
】  

２
万
円
／
年

【
活
動
内
容
】  

原
則
毎
月
１
回
定
例
で
、
勉
強
会

や
交
流
会
等
を
開
催

　

第
５
回
宮
の
も
の
知
り
達
人
検

定
試
験
が
８
月
22
日（
日
）、
宇
都

宮
共
和
大
学
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

今
回
は
、
宇
都
宮
市
内
の
方
を

は
じ
め
、
さ
く
ら
市
、
栃
木
市
、

高
根
沢
町
、
益
子
町
な
ど
市
外
の

方
も
参
加
さ
れ
、
最
年
少
11
歳
か

ら
最
年
長
71
歳
ま
で
の
47
人
が
挑

戦
し
ま
し
た
。

　

試
験
終
了
後
は
、
受
験
者
特
典

と
し
て
、
う
つ
の
み
や
シ
テ
ィ
ガ

イ
ド
協
会
の
案
内
に
よ
る「
ま
ち

あ
る
き
」が
開
催
さ
れ
、
12
人
の

受
験
者
が
参
加
し
ま
し
た
。
初
の

試
み
と
な
る
イ
ベ
ン
ト
で
し
た
が
、

知
ら
れ
ざ
る
宇
都
宮
の
歴
史
を
詳

し
い
解
説
で
巡
り
、
新
し
い
発
見

を
し
て
い
た
だ
け
た
様
子
で
し
た
。

第
５
回
宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
試
験
実
施

11
歳
か
ら
71
歳
ま
で
の
47
人
が
チ
ャ
レ
ン
ジ

宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
試
験

議
員
職
務
執
行
者
の
変
更

　

議
員
職
務
執
行
者
が
変
更
し
ま
し
た
の
で
、

お
知
ら
せ
し
ま
す
。

東京電力㈱
栃木支店宇都宮支社  

支社長  五月女   勉氏
（平成 22 年 7 月 1 日付）

東京電力㈱
栃木支店宇都宮支社  

支社長  稲垣   宜昭氏

㈱関電工栃木支店

支店長  森戸   義美氏
（平成 22 年 7 月 1 日付）

㈱関電工栃木支店

支店長  荒木   佳昭氏
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総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

２
号
議
員
選
任
会
議

　

議
員
は
商
工
会
議
所
の
運
営
に

つ
い
て
、
会
員
の
代
表
と
し
て
当

所
の
最
高
意
思
決
定
機
関
で
あ
る

議
員
総
会
を
構
成
し
ま
す
。

　

当
所
の
議
員
定
数
は
定
款
で

１
４
０
人
と
定
め
ら
れ
て
お
り
、

そ
の
内
訳
は
１
号
議
員
70
人
、
２

号
議
員
49
人
、
３
号
議
員
21
人
で
、

任
期
は
い
ず
れ
も
３
年
間（
平
成
22

年
11
月
1
日
〜
平
成
25
年
10
月
31

日
）で
す
。

　

こ
の
た
び
２
号
議
員
の
選
任
会

議
日
程
が
決
定
し
ま
し
た
の
で
、

ご
案
内
し
ま
す
。

【
１
号
議
員
】

　

会
員
お
よ
び
会
員
以
外
の
特
定

商
工
業
者
が
、
投
票
に
よ
っ
て
、

会
員
の
う
ち
か
ら
選
挙
し
た
議
員

で
す
。

【
２
号
議
員
】

　

会
員
の
業
種
ご
と
に
分
類
さ
れ

た
10
部
会
に
お
い
て
、
各
々
の
割

当
数
に
基
づ
き
、
部
会
が
部
会
員

の
う
ち
か
ら
選
任
し
た
議
員
で
す
。

【
３
号
議
員
】

　

１
号
議
員
お
よ
び
２
号
議
員
が

選
任
し
た
選
考
委
員
に
よ
っ
て
、

会
員
の
う
ち
か
ら
選
任
し
た
議
員

で
す
。

２
号
議
員
選
任
会
議
の
開
催
日
が
決
定
し
ま
し
た

地
域
振
興
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

う
つ
の
み
や
産
学
官
連
携
推
進

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は「
産
学
交
流
カ

フ
ェ
」を
、
９
月
か
ら
毎
月
第
３

火
曜
日
に
当
所
会
議
室
に
て
開
催

し
ま
す
。

　

事
業
所
の
皆
さ
ま
が
日
頃
悩
ん

で
お
ら
れ
る「
技
術
の
向
上（
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
）」「
新
技
術
の
導
入
」

「
新
製
品
の
開
発
」
を
は
じ
め
、

「
商
品
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ

ン
」「
ま
ち
づ
く
り
」ま
で
、
広
範

囲
に
わ
た
っ
て
専
門
家
が
相
談
に

応
じ
ま
す
。

　

産
学
連
携
事
業
は
、
雑
談
の
何

気
な
い
会
話
か
ら
思
わ
ぬ
展
開
が

生
じ
、
成
功
に
い
た
る
ケ
ー
ス
が

多
々
あ
り
ま
す
。
気
軽
に
話
し
合

え
る
場「
カ
フ
ェ
」と
し
て
、
お
気

軽
に
ご
利
用
く
だ
さ
い
。
コ
ー

ヒ
ー
を
飲
み
な
が
ら
明
日
を
語
り

ま
し
ょ
う
！

産
学
カ
フ
ェ

　

い
よ
い
よ
９
月
か
ら
毎
月
第
３
火
曜
日
に
、

産
学
交
流
カ
フ
ェ
が
オ
ー
プ
ン
！

ご
活
用
く
だ
さ
い
！  

会
報「
天
地
人
」を
使
っ
た
P
R

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

有
料
折
込
事
業（
折
込
チ
ラ
シ
）・
誌
面
広
告
掲
載
企
業
募
集
！

　

当
所
で
は
、
会
報「
天
地
人
」を

毎
月
10
日（
年
12
回
）、会
員
事
業
所

（
約
7
0
0
0
事
業
所
）を
は
じ
め
、

全
国
主
要
商
工
会
議
所
な
ど
関
係

団
体
に
約
8
0
0
0
部
を
発
行
し

て
い
ま
す
。

　

先
取
り
し
た
テ
ー
マ
に
よ
る「
巻

頭
特
集
」、
商
工
会
議
所
事
業
ご
案

内
、
歴
史
的
読
み
物
な
ど
、
経
営

者
に
役
立
つ
情
報
を
満
載
し
て
お

届
け
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
会
員
の
皆
さ
ま
へ
会
報

「
天
地
人
」の
ご
活
用
方
法
を
2
つ

ご
紹
介
し
ま
す
。

■
有
料
折
込
事
業（
折
込
チ
ラ
シ
）

　

本
サ
ー
ビ
ス
は
、会
報「
天
地
人
」

に
会
員
事
業
所
の
皆
さ
ま
が
作
成

さ
れ
た
案
内
チ
ラ
シ
な
ど
を
同
封

し
て
発
送
す
る
も
の
で
す
。

　

お
預
か
り
し
た
案
内
は
、
本
誌

と
一
緒
に
発
送
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
直
接
D
M
す
る
よ
り
も
安

価
に
発
送（
A
4
サ
イ
ズ〈
1
枚
〉

7
万
8
7
5
0
円
〜
）
で
き
ま
す

の
で
、
ぜ
ひ
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

■
誌
面
広
告

　

文
字
ど
お
り
、
誌
面
に
広
告
を

掲
載
し
て
い
た
だ
く
も
の
で
す
。

定
型
の
形
で
誌
面
に
掲
載
す
る

「
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
広
告
」や
、
当
方

で
取
材
し
、
記
事
の
よ
う
な
形
で
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
内
容
を
ご
紹
介
す
る

「
記
事
型
広
告
」、
発
送
用
封
筒
裏
面

広
告（
6
ヵ
月
単
位
）な
ど
バ
ラ
エ

テ
ィ
に
富
ん
だ
内
容
で
展
開
し
て
い

ま
す
。

　

約
7
0
0
0
事
業
所
の
経
営
者
に

直
接
お
届
け
す
る
、
会
報「
天
地

人
」。
こ
の
機
会
に
ぜ
ひ
ご
利
用
く

だ
さ
い
。

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

「
ｅ-

天
地
人
」
読
者
募
集
中
！

　

平
成
14
年
10
月
か
ら「
会
員
Ｅ

メ
ー
ル
配
信
サ
ー
ビ
ス（
ｅ-

天
地

人
）」を
、
月
2
回（
5
日
・
20
日
）

配
信
し
て
い
ま
す
。
内
容
は
地
域

の
経
済
ニ
ュ
ー
ス
や
イ
ベ
ン
ト
情

報
、
経
済
・
経
営
に
関
す
る
最
新

の
お
役
立
ち
情
報
、
商
工
会
議
所

事
業
の
ご
案
内
な
ど
で
す
。

　

購
読
は
無
料
で
す（
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
接
続
料
や
回
線
使
用
料
は

各
自
ご
負
担
く
だ
さ
い
）。
ぜ
ひ
ご

利
用
く
だ
さ
い
。

※
登
録
で
き
る
の
は
宇
都
宮
商
工
会
議

所
会
員
の
方
で
す
。
登
録
は
1
会
員
様

1
ア
ド
レ
ス
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

（
携
帯
電
話
の
ア
ド
レ
ス
は
不
可
）

　

申
し
込
み
方
法
な
ど
、
詳
細
は
お

問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

日
本
商
工
会
議
所
が
発
行
す
る

電
子
証
明
書
の
取
次
業
務
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　

発
行
す
る
電
子
証
明
書
は
、

①
電
子
入
札
用
電
子
証
明
書（
1
ー

Ａ
）

②
各
種
申
告
・
届
出
な
ど
一
般
行
政

手
続
き
用
電
子
証
明
書（
1
ー

Ｅ
）

③
行
政
書
士
が
行
政
手
続
を
行
う

際
の
資
格
証
明
書
と
な
る
行
政
書

士
用
電
子
証
明
書（
1
ー

Ｇ
）、
の
3

種
類
。

　

こ
れ
ら
を
当
所
で
取
り
次
ぎ
し

ま
す
。
ど
う
ぞ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

　

3
種
類
の
電
子
証
明
書
の
概
要
・
申

し
込
み
な
ど
詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、
次

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

日
本
商
工
会
議
所

ビ
ジ
ネ
ス
認
証
サ
ー
ビ
ス
H
P

http
://ca.jcci.or.jp

/

電
子
証
明
書

商
工
会
議
所
の
電
子
証
明
書
を
ご
利
用
く
だ
さ
い

タイプ

1−A

1−E

1−G

用 途 概 要
○

○

利用者の所属する事業所等の業務、または
事業活動として行う一般的な電子申告・申請
および各種行政手続用（栃木県行政手続、特
許庁インターネット出願など）

日本行政書士連合会が公式に認定する行政
書士向けの電子証明書

○

電子証明書と秘密鍵は
認証局である日本商工
会議所ホームページか
らダウンロードして取得
します。
（ICカード方式ではあり
ません）

電子証明書と秘密鍵は
ICカードに格納されま
す。カード読み取りに
は、ICカードリーダー、
認証セットCD-ROMが
必要です。

○

電子入札コアシステムを採用する行政機
関等（国土交通省、農林水産省、厚生労
働省、栃木県など）が実施する電子入札
用
国税電子申告・納税システム（e-Tax）
国税庁



※
当
会
館
駐
車
場
は
手
狭
な
た
め
、で
き
る

だ
け
公
共
交
通
機
関
を
ご
利
用
く
だ
さ
い
。
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食
品
工
業
部
会
で
は
、
雷
都
物

語
メ
ー
カ
ー
協
議
会
、
食
品
業
界

交
流
会
と
共
催
で
、
次
の
と
お
り

食
品
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
。

　

食
品
工
業
部
会
関
係
者
は
も
ち

ろ
ん
、
卸
・
小
売
業
関
係
者
等
の

ご
参
加
も
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

【
日
時
】

9
月
27
日（
月
）午
後
2
時
〜

【
会
場
】 

当
所
会
議
室

【
内
容
】

◎「
中
国
進
出
で
市
場
調
査
」

〈
講
師
〉　

フ
タ
バ
食
品
㈱　

代
表
取
締
役  

増
渕
正
二
氏

◎「
販
売
の
現
場
か
ら
見
た
売
れ

続
け
る
商
品
づ
く
り
」

〈
講
師
〉　

㈱
東
武
宇
都
宮
百
貨
店　

食
品
部
兼
事
業
部
長  

山
野
井
明
夫
氏

【
申
込
】

申
込
書
を
電
話
に
て
事
務
局
宛
ご

請
求
く
だ
さ
い
。

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時	 9月14日、10月12日　午後１時30分〜4時30分
受　付	 午後1時〜3時（先着10名まで）
内　容	 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、不渡手形の処理方法、
													従業員の交通事故、不動産取引など
相談員	 弁護士	
問合せ　経営支援部

■発明相談（毎月第1金曜日）	
　知的財産権相談（毎月第2・3・4金曜日）
日　時	 9月10日・17日、24日、10月1日・8日			午後１時30分〜4時30分
受　付	 午後１時〜４時
内　容	 特許、実用新案、商標、意匠登録その他発明に関する各種相談
相談員	 弁理士	
問合せ　経営支援部

■産学交流カフェ（毎月第3火曜日）
日　時	 9月21日		午後１時30分〜4時30分
内　容	 産学連携に関すること
相談員	 宇都宮大学准教授、コーディネーター等	
問合せ　地域振興部

■企業年金相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 企業年金、退職金制度導入、組み換えなど
相談員	 栃木県ファイナンシャル・プランナーズ協同組合員
問合せ	 総務部

■税務相談
相談日	 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容	 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員	 税理士
問合せ　経営支援部

■個人情報保護法対策相談

内　容	 個人情報の安全管理と社内整備、適法・不適法確認と
	　　　			改善策、漏えい賠償保険のリスク診断、有事の対応など

受付・回答			「個別相談」受付カードにより相談申込を受付、相談員を
　　　　派遣またはFAX・電話で迅速に回答
相談員	 協力保険会社9社のスタッフ・コンサルタント
問合せ	 総務部

無料の専門相談です。各分野の専門家が、あなたの相談に応じます。 会場  法律・発明相談・産学交流カフェは
　　  宇都宮商工会議所  ☎637-3131

専 門 相 談

食
品
工
業
部
会

宇都宮エリア地域情報ポータルサイト｢うつのみやマップ｣

　｢宇都宮の暮らしをもっと便利に！　もっと人々の交流を！｣をコンセプトに設立され
た、宇都宮を中心とした地域情報ポータルサイトです。
　最大の特徴は、地図をベースに情報発信されていること！ 生活に役立つ行政情報か
ら名店の紹介や企業情報まで、広い分野のタウン情報を掲載しています。

さまざまな情報が地図になった！ ２30 種類の情報マップを掲載

　店舗・施設・企業などのさまざまな情報が、地図と一体となって紹介されています。
その数なんと 22,600 件！

季節 ・ テーマごとの特集やニュース

　｢うつのみやマップ｣では、季節・テーマごとの特集やイベント情報、地域に密着した
ニュースを毎日配信しています。

　

 

当
所
・
下
野
新
聞
社
・
第
一
測

工（
株
）の
３
者
共
同
運
営
に
よ
る
、

地
域
情
報
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト｢

う
つ

の
み
や
マ
ッ
プ｣

で
は
、地
図
を
ベ
ー

ス
に
行
政
関
連
情
報
・
暮
ら
し
情

報
・
民
間
企
業
情
報
な
ど
幅
広
い
分

野
の
情
報
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、地
域
の
最
新
ニ
ュ
ー
ス
や

季
節
・
テ
ー
マ
ご
と
の
特
集
な
ど

も
掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ

ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　

な
お
現
在
、
①
バ
ナ
ー
広
告
・
テ

キ
ス
ト
広
告
（
有
料 

）② 

企
業
情
報

（
無
料 

）③
新
着
情
報
（
無
料
）を

募
集
し
て
い
ま
す
の
で
、
企
業
や
店

舗
の
Ｐ
Ｒ
ツ
ー
ル
と
し
て
ご
活
用

く
だ
さ
い
。

　

バ
ナ
ー
広
告
・
テ
キ
ス
ト
広
告 

     （
有
料
）

宇
都
宮
を
中
心
に
活
動
さ
れ
る
広

告
主
様
に
と
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
効
果
的
な
ア
プ

ロ
ー
チ
が
可
能
で
す
。

　

 

企
業
情
報
（
無
料
）

企
業
名
・
店
名
、
ジ
ャ
ン
ル
、
住
所
、

電
話
番
号
、
営
業
時
間
、
定
休
日
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ア
ド
レ
ス
、
地
図

情
報
（
会
員
特
典
）、
企
業
Ｐ
Ｒ
文

（
1
0
0
字
以
内
）の
基
本
情
報

を
掲
載
し
ま
す
。

　

新
着
情
報
（
無
料
）

企
業
に
お
け
る「
イ
ベ
ン
ト
」「
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
」「
オ
ー
プ
ン
情
報
」な
ど
の

タ
イ
ム
リ
ー
な
情
報
を
掲
載
し
ま
す
。

（
1
0
0
字
以
内
）

｢うつのみやマップ｣トップページ　
http://www.utsunomiya-map.com/

問合せ

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

｢

う
つ
の
み
や
マ
ッ
プ｣

で
は
、
バ
ナ
ー
広
告 

・
テ
キ
ス
ト
広
告 

・ 

企
業
情
報
・
新
着
情
報
を
募
集
中
！

地
域
情
報
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト｢

う
つ
の
み
や
マ
ッ
プ｣

「うつのみやマップ」は、宇都宮のさまざまな
  情報を配信しているホームページです。

12

3

A

B

E

E

C

（中面ページ）

食
品
工
業
部
会

セ
ミ
ナ
ー
開
催
！

地
域
振
興
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ



商工会議所共済制度

1415 September  2010

　マル経融資は、宇都宮市内で1年以上事業を営み、
商工会議所の経営指導を6カ月以上受け、事業の改
善に取り組む資金として、次の条件を満たしている方
がご利用いただけます。

【従業員数】小売・卸売・サービス業は5人以下、製造
業・その他の業種は20人以下

【税金完納】
所得税・法人税・事業税・住民税等を完納している方

【融資限度額】1500万円
【返済期間】
運転資金7年以内（うち据置期間1年以内）、設備資金
10年以内（うち据置2年以内）

【金利】
1.85％（平成22年9月1日現在）
※金利は、金融情勢により変動します。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

　この保証制度は、当所の推薦により、スムーズに
事業資金を借入することができます。

【ご利用できる方】
栃木県内で同一事業を１年以上営み、一定の推薦要
件を充たしている会員事業所

【借入限度額】500万円、または平均月商の3倍ま
でのいずれか少ない額
※設備資金は500万円の範囲内でご利用することが
できます。

【保証期間】10年以内　　　【返済方法】分割返済
【借入利率】金融機関所定利率
【信用保証料】年0.45％～ 1.90％
【連帯保証人】原則として保証人は不要（法人代表者
を除く）
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

商工いきいき特別保証宇都宮商工会議所ビジネスローン

中小企業再生支援協議会 マル経融資

　中小企業再生支援協議会は、中小企業の再生に向けた取り
組みを支援するため都道府県ごとに設置されている公正中立
な公的機関です。
　事業の将来性はあるが、財務上の問題を抱えている中小企
業を対象に、きめ細かい経営相談・再生支援を行います。

ご
相
談

第一次対応第二次対応

再
生
の
可
能
性
あ
り

企
業
再
生

専
任
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る

窓
口
相
談

●	

財
務
諸
表
等
に
よ
り
現
状
分
析

●	

支
援
施
策
の
紹
介

●	

企
業
再
生
の
可
能
性
の
検
討

再
生
（
改
善
）計
画
の

策
定
支
援

●	

専
門
家
チ
ー
ム
に
よ
る
支
援

●	

計
画
に
基
づ
く
資
金
調
達
の
支
援

●	
計
画
の
進
捗
状
況
の
サ
ポ
ー
ト

市内金融機関、 県信用保証協会と連携
　会員企業限定の特別融資制度です。
　当所会員で、会費を完納しており、各種税金の滞納が無
い方であれば、お申し込みができます。金利や手数料などが
優遇されますので、ぜひご利用ください。
　申し込み方法など、詳細は下記の提携金融機関または、
当所にお問い合わせください。
※審査の結果、ご希望に沿えない場合があります。

市内の9金融機関と提携

経営の先行きに不安を感じたらご相談ください！ 無担保 ・ 無保証人の、国の融資制度

経営支援部　☎637- 3131問合せ

経営支援部　☎637- 3131問合せ

経営支援部　☎637- 3131問合せ

栃木県中小企業再生支援協議会
（栃木県産業会館7Ｆ）

経営支援部　☎637- 3131
☎610- 4110問合せ

提
携
金
融
機
関
と
会
員
メ
リ
ッ
ト

○足利銀行 ☎626-0526 
　手数料無料または金利0.2％優遇（商品により異なります）
○鹿沼相互信用金庫 ☎624-2251 会員向けオリジナル商品 
○烏山信用金庫 ☎636-6611 金利0.25％優遇 
○群馬銀行 ☎634-7181 
　金利0.2％優遇 審査結果を原則翌営業日に回答 
○商工中金 ☎633-8191 金利0.1％優遇　
○筑波銀行 ☎633-1361 会員向けオリジナル商品 
○栃木銀行 ☎633-1241 金利0.2％優遇 
○栃木信用金庫 ☎633-2111 金利0.25％優遇 
○三菱東京UFJ銀行 ☎0120-250-587 手数料無料金利0.25％優遇

病
気
・
災
害
に
よ
る
死
亡
か
ら
事
故
に
よ
る
入
院
ま
で
、
24
時
間
保
障
！

福祉団体定期保険の給付内容

不慮の事故による
死亡

【ご契約例】

不慮の事故による
通院見舞金

（通院5日以上）

（当所主催）
成人病検査・健康診断補助

要介護認定見舞金
（一定条件が必要です）

結婚祝給付金

成人祝給付金

出産祝給付金

満了祝品
（5年以上の加入者）

小学校入学給付金

560万円
15,000円

20,000円

30,000円

40,000円

10,000円

10,000円

10,000円

5,000円

100,000円

記念品

4,000円

220万円

120万円

560万円

120万円

1日につき

一律

一律

一律

一律

一律

一律

一律

一律

一律

一律

7日以上

15日以上

25日以上

3,740円

ガンによる死亡

ガン以外の
病気による死亡

不慮の事故による
高度障害

不慮の事故による
入　院

（入院5日以上60日まで）

病気による
高度障害

給付金額 1口：1,600円
（Eコース）

給付金額

見舞金・祝給付金・補助制度の給付内容

死
　
　
亡

病
気
に
よ
る
入
院
見
舞
金

高
度
障
害

入
院

※
記
載
の
内
容
は
ふ
れ
あ
い
共
済
制
度

の
一
部
を
記
載
し
た
も
の
で
す
。ご
加
入

に
あ
た
っ
て
は
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
、重
要
事

項
説
明
書（
契
約
概
要
・
注
意
喚
起
情
報
）

を
必
ず
ご
覧
く
だ
さ
い
。

ふ
れ
あ
い
共
済

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

9
月
の
ふ
れ
あ
い
共
済
等
振
替
日
は

と
な
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、ご
準
備

9
月
22
日（
水
）

ふ
れ
あ
い
共
済
等 

口
座
振
替
日

い
た
だ
き
ま
す
よ
う
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

給付内容 給付内容

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱（
引
受
保
険
会
社
）

☎
6
3
7-

7
6
7
0

問合せ

　

ふ
れ
あ
い
共
済
は
、入
院
給
付
金

付
災
害
割
増
特
約
・
ガ
ン
死
亡
特
約

付
福
祉
団
体
定
期
保
険
に
見
舞
金
・

祝
給
付
金
・
補
助
制
度
を
付
け
た
お

得
な
保
障
内
容
で
す
。

　

病
気
・
災
害
に
よ
る
死
亡
か
ら
事
故

（
家
族
従
業
員
を
含
む
）で
、加
入
日

現
在
の
満
年
齢
が
14
歳
６
カ
月
を
超

え
70
歳
６
カ
月
ま
で
の
方
で
す
。

②
保
険
期
間
は
１
年
間
で
、毎
年
自

動
的
に
更
新
し
ま
す
。

③
共
済
の
効
力
は
、加
入
申
込
月
の

に
よ
る
入
院
ま
で
、業
務
上
・
業
務
外

を
問
わ
ず
24
時
間
保
障
さ
れ
ま
す
。

【
ふ
れ
あ
い
共
済
の
取
扱
い
】

①
ご
加
入
い
た
だ
け
る
方
は
、宇
都
宮

商
工
会
議
所
の
会
員
事
業
所（
特
別
会

員
を
含
む
）の
役
員
・
事
業
主
、従
業
員

翌
々
月
１
日
か
ら
発
生
し
ま
す
。

④
掛
金
の
払
込
み
は
、毎
月
22
日
に

ご
指
定
の
預
金
口
座
か
ら
の
口
座
振

替
で
す
。

⑤
引
受
保
険
会
社
は
ア
ク
サ
生
命
保

険
株
式
会
社
で
す
。

1口：1,600円
（Eコース）



会員情報局

◎ 栃木県立博物館 ☎634-1311
	 企画展「改革と学問に生きた殿様－黒羽藩主大関増業－」
					10月9日（土）〜11月23日（火）
　　江戸後期に学問、武芸の振興に力を注いだ黒羽藩主大関増業にスポットをあて、
　　その事跡に迫ります。11月3日（水）には記念講演を開催。
　　一般＝250円／大高生＝120円／中学生以下無料

◎ 宇都宮美術館 ☎643-0100
　		企画展「ロトチェンコ+ステパーノワ－ロシア構成主義のまなざし」
　　9月19日（日）〜11月7日（日）
　		 20世紀初頭、ロシア革命で高揚した新しい社会において、
　　アートとデザインの分野で未来を目指した作品約170点を
　　展示。（美術館パンフより）
　		一般＝800円／大高生600円／小中学生400円
　		※宇都宮市内在住の高校生以下は無料

◎ 栃木県立美術館	☎621-3566
	 企画展「イノセンス」
　	 9月 20日（月・祝）まで
				　県内をはじめとした障害のある方や独学の画家の作品と、いのちに向き
				 合う表現を志向する現代アーティスト作品130点を展示。（県美術館パンフより）
　		一般＝800円／大高生500円／中学生以下無料

1617 September  2010

「天地人」 広告の申し込み・問合せは
有限会社  レザール広告事務所

☎600-3047	5600-3048
有限会社  栃木広告社

☎639-1115	5639-1116

会員入会ご希望の方を
ご紹介ください

がんばる経営を
お手伝いします

－がんばる経営をお手伝いします－
宇都宮商工会議所　総務部

☎ 637-3131 5634-8694

チラシ・カタログ展示
コーナーご案内

会員企業展示
コーナー設置

※ご希望の方は、総務部あて電話でご連
　絡ください。
　申込書を FAX で送信いたします。

　
総
務
部

　
☎	

6
3
7-

3
1
3
1

	

6
3
4-

8
6
9
4

商工会議所入口でＰＲ

支
持
率
の
落
ち
目
へ
猛
暑
容
赦
な
し

満
塁
へ
ベ
ン
チ
も
汗
を
握
り
し
め

ひ
ぐ
ら
し
へ
ピ
ッ
チ
が
上
が
る
万
歩
計

〈
評
〉
飯
食
う
度
に
変
る
政
治
家
。

〈
評
〉
涙
に
重
き
球
場
の
砂
。

〈
評
〉
心
を
癒
す
朝
夕
の
風
。

式
服
を
脱
い
で
寛く

つ
ろ

ぐ
足
の
裏

月
一
つ
残
し
て
終
る
宮
ま
つ
り

シ
ャ
ッ
タ
ー
を
早
目
に
す
る
と
疑
わ
れ

大
袈
裟
に
相
槌
を
打
つ
聞
き
上
手

善
悪
を
越
え
て
見
上
げ
る
大
花
火

法
師
蝉
し
み
じ
み
聞
い
て
盆
の
入
り

俺
の
鼻
賞
味
期
限
に
使
わ
れ
る

柳
岡　

睦
子

大
澤　

ヒ
ロ

伊
藤　

王
子

生
田
目
昭
夫

江
部　

政
司

岡
田　

俊
光

宇
賀
神
規
子　

古
内
か
ほ
る

渡
辺　

一
雄

笹
沼　

秀
臣

（
自
営
業
）

（
主
婦
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
無
職
）

（
自
営
業
）

（
主
婦
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
自
営
業
）

第
156
回
荒
井 

宗
明
選

問合せ

■
投
稿
先

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所

	

会
報
「
天
地
人
」

	

（
商
い
川
柳
）
係

	

〒
3
2
0–

0
8
0
6

	

宇
都
宮
市
中
央
3–

1–

4

	

5
6
3
4–

8
6
9
4

投
稿
対
象

会
報
「
天
地
人
」
読
者
（
会
員
に
限

り
ま
せ
ん
の
で
、
当
会
報
を
ご
覧
の

読
者
全
員
が
対
象
で
す
）

課
題

商
工
全
般
に
関
わ
る
川
柳

（
題
は
特
定
し
ま
せ
ん
）

要
領

①
毎
月
末
日
締
切

②
１
人
３
句
ま
で
、
住
所
・
氏
名
・

　

年
齢
・
職
業
（
事
業
所
名
）
を　

　

記
入
し
て
、
は
が
き
、
手
紙
、

　

Ｆ
A
Ｘ
に
よ
り
、
楷
書
で
投
稿

③
優
秀
作
品
を
年
間
表
彰

旅行業 代表取締役  宮田和彦さん

会員登録情報の変更について
ご変更がありましたらご一報ください！
　社名・支店名などの事業所名の変更、事業所または事務
所の移動による住所の変更、代表者または支店長の変更な
どが生じました場合には、総務部会員担当まで、ご連絡を
お願いします。

〈 問合せ〉　総務部 ☎６３７-３１３１

株式会社ファーストトリップ

頭の体操をはじめよう！ クロスワードパズル

応募先 〒320－0806	宇都宮市中央3 -1- 4　
宇都宮商工会議所	会報「天地人」係　E-Mail:info@u-cci.or.jp
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には使用いたしません。

　

今
、
世
界
で
も
っ
と
も
「
ホ
ッ
ト
」
な

地
域
は
中
東
～
ア
ジ
ア
を
中
心
に
広
が
っ

て
い
る
イ
ス
ラ
ム
圏
で
し
ょ
う
。
イ
ス
ラ
エ

ル
と
ア
ラ
ブ
諸
国
の
対
立
だ
け
で
な
く
、
一

国
内
や
地
域
内
の
民
族
対
立
、
宗
教
テ
ロ

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
火
種
が
く
す
ぶ
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
地
域
の
専
門
家
が
、
世
界

中
の
紛
争
に
つ
い
て
書
い
た
の
が
本
書
で
、

当
然
イ
ス
ラ
ム
圏
は
説
得
力
が
あ
り
ま
す

が
、
他
地
域
に
つ
い
て
も
わ
か
り
や
す
く
、

か
つ
詳
し
く
記
述
し
て
い
ま
す
。

　

単
に
紛
争
を
分
析
す
る
だ
け
で
な
く
、

経
済
や
文
化
な
ど
に
も
目
配
り
し
「
紛
争

を
生
み
出
す
メ
カ
ニ
ズ
ム
」
を
探
る
こ
と

で
、
今
後
の
紛
争
を
少
し
で
も
防
ぎ
た
い

と
い
う
筆
者
の
思
い
が
、
行
間
に
あ
ふ
れ

て
い
ま
す
。「
世
界
の
紛
争
な
ん
て
遠
い

話
」
と
思
っ
て
い
て
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

が
進
む
こ
と
で
、
日
本
も
否
応
な
く
巻
き

込
ま
れ
て
い
る
現
実
を
知
る
た
め
に
も
、

貴
重
な
１
冊
で
す
。

『
紛
争
の
世
界
地
図
』

宮
田  

律［
著
］

日
本
経
済
新
聞
出
版
社

8
5
0
円
＋
税

「 成功」
以
前
、
僕
は
他
人
に
と
っ
て
の

「
成
功
」に
振
り
回
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し

自
分
に
と
っ
て
の「
成
功
」を

し
っ
か
り
持
つ
こ
と
に
よ
っ
て

ぶ
れ
ず
に
、
晴
れ
晴
れ
と

生
き
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
一
度
、
自
分
に
と
っ
て
の

「
成
功
」
と
は
何
か
を

立
ち
止
ま
っ
て
考
え
て
み
よ
う
と

こ
の
書
を
書
き
ま
し
た
。書

道
家

 

武
田 

双
雲

　

１
９
７
５
年
熊
本
生
ま
れ
。Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
ド
ラ
マ「
天

地
人
」の
題
字
な
ど
を
揮
毫
。日
テ
㆑「
世
界
一
受
け
た

い
授
業
」な
ど
多
数
の
メ
デ
ィ
ア
出
演
。著
書
に
作
品

集﹃
た
の
し
か
﹄﹃
書
愉
道
﹄﹃
ひ
ら
く
言
葉
﹄﹃
し
ょ
ぼ

ん
﹄、新
刊
に﹃
書
の
道
を
行
こ
う
～
夢
を
か
な
え
る
双

雲
哲
学
～
﹄﹃
カ
ル
ボ
ナ
ー
ラ
ば
か
り
注
文
す
る
な
﹄な

ど
が
あ
る
。

武
田  

双
雲 

／ 

た
け
だ・そ
う
う
ん

︿ 

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル 

﹀

A
〜
H
の
文
字
を
組
み
合
わ
せ
て
、あ
る
言
葉
を
つ
く
っ
て
く
だ
さ
い

〈
ヒ
ン
ト
〉太
陽
光
や
風
力
な
ど
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
利
用
を
大
幅
に
拡
大
す
る
の
に

　
　
　
　
不
可
欠
な
次
世
代
送
電
網

1.
2.
3.
4.
5.
6.
8.
11.
13.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

1.
5.
7.
8.
9.
10.
12.
14.
15.
17.
18.
19.
21.
22.
23.

9月初めの風物詩越中おわらの「○○○○○」
「本日は多数のご来賓の御○○○○を賜りまして…」
仕事の注文が減り、資金○○にも四苦八苦の日々
デートのことをかつては「逢いびき」あるいは洒落てこうとも言った
あの人今年の技能○○○○○で大賞獲ったんだって！
坐っている時便利な道具
意欲的な改革案だったのに上からの○○○○○で実現せず
よく言います。「○○は死して皮を残す。人は死して名を残す」
「今回の企画、なんだか以前の○○○○○みたくない？」
「このたびの不祥事に関しましては○○○○の余地はありません」などと
我が国の植物研究の第一人者は、故○○○富太郎博士ですね
「この件で君と○○で話がしたい」などと
会社再建に当たり、ムダな出費に思い切って大○○を振るう
相変わらず人気の宝クジ、江戸時代は○○クジと言った
そばの食べ方をめぐって、自称○○があーだこーだとカンカンガクガク

スタジオ・ジブリの今夏のアニメは「○○○○○のアリエッティ」
沖縄の「沖縄市」以前の呼称は？
住宅地図と言えば○○○○社版が知られる
「君、この状況を○○○に考えていると手痛い目に会うよ」
賃上げ交渉で「もう少し上○○を」と労組側もねばる
体内から毒素を取り除く効果
「君は○○○○○○○が貧弱だね。もう少し本や新聞を読んだ方が良いよ」
「この広告がヒットする○○ワードはコレだ」
私は早くに天涯孤独になり、○○○なき身なんです
昔は魚（真魚と言った）をさばいたことから○○板と呼ばれる台所用具
刺身にするために大きく切りそろえた切り身
こうなったら、情に訴える○○○○○戦術で行こう
江戸の人気者幡随院長兵衛の好敵手旗本奴の「白○○組」
アフター5のささやかな○○○○は赤提灯で一杯やることだね
ご出席者の多数の○○○を頂きましたので案件を可決します

●ヨコのカギ

●タテのカギ

先
月
号
の
答
え	:	

リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

●	

回
答
を
ハ
ガ
キ
、
ま
た
は
メ
ー
ル
で
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

	

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

	

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の

	

図
書
カ
ー
ド
を
差
し
上
げ
ま
す
。

	

締
め
切
り
9
月
30
日
到
着
分
ま
で
。

	

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

パ
ッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー
を
利
用
し
て

「
宿
が
ち
ょ
っ
と
…
」や
、「
あ
の
施

設
に
も
立
ち
寄
り
た
か
っ
た
…
」な

ど
の
経
験
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

　

せ
っ
か
く
の
旅
行
な
の
で
す
か

ら
、少
し
だ
け
わ
が
ま
ま
を
言
っ
て

参
加
者
全
員
が
楽
し
め
る
ツ
ア
ー

に
し
ま
せ
ん
か
？

　

当
社
で
は
長
年
業
界
で
培
っ
た

ノ
ウ
ハ
ウ
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
お

客
様
に
国
内
外
の
最
前
ツ
ア
ー
を

企
画・提
案・ご
手
配
し
ま
す
。お
気

軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

〈所在地〉宇都宮市馬場通り２-３-５（大通り沿い）  
☎028-616-3357    5028-616-3358

http://www.firsttrip.jp/
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九
月
十
九
日（
日
）

生
子
神
社
の
泣
き
相
撲（
鹿
沼
市
）

　
国
選
択
無
形
民
俗
文
化
財
指
定
の
奇
祭
。

安
産
と
子
育
て
を
祈
願
し
て
行
わ
れ
る
。
一、

二
歳
の
幼
児
を
抱
き
か
か
え
た
力
士
姿
の
氏

子
が
、
東
西
に
わ
か
れ
掛
け
声
と
と
も
に
幼

児
を
頭
上
高
く
三
回
抱
き
上
げ
る
。
か
つ
て

は
、
先
に
泣
い
た
方
が
勝
ち
と
な
っ
た
が
、
今

は
両
方
に
勝
ち
ど
き
が
あ
が
る
。

九
月
十
九
日（
日
）

中
村
八
幡
宮
例
大
祭（
真
岡
市
）

　
伝
統
行
事
で
あ
る「
流
鏑
馬
」が
見
ど
こ
ろ
。

陣
太
鼓
の
合
図
で
二
百
五
十
メ
ー
ト
ル
の
参

道
を
疾
走
し
、
馬
上
か
ら
的
を
射
抜
く
。
神

輿
渡
御
も
行
わ
れ
る
。

九
月
二
十
日（
月
・
敬
老
の
日
）

那
須
神
社
例
大
祭（
大
田
原
市
）

　
舞
楽
や
獅
子
舞
、
子
供
相
撲
が
奉
納
さ
れ

る
ほ
か
、
杉
木
立
が
う
っ
そ
う
と
茂
る
参
道

で
流
鏑
馬
の
神
事
が
行
わ
れ
る
。

十
月
八
日（
金
）～
九
日（
土
）

那
須
温
泉
神
社
例
大
祭（
那
須
町
）

　
温
泉
の
恵
み
に
感
謝
し
、「
湯
汲
祭
」、「
献

湯
祭
」、「
献
弊
祭
」、そ
し
て
各
町
を
巡
る「
神

幸
祭
」が
行
わ
れ
る
。
町
民
俗
無
形
文
化
財

指
定
の
大
沢
の
獅
子
舞
も
奉
納
さ
れ
る
。

十
月
九
日（
土
）～
十
日（
日
）

鹿
沼
ぶ
っ
つ
け
秋
祭
り（
鹿
沼
市
）

　
国
重
要
無
形
民
俗
文
化
財
に
指
定
さ
れ
た

鹿
沼
今
宮
神
社
の
例
大
祭
。
各
町
か
ら
絢
爛

豪
華
な
彫
刻
屋
台
二
十
数
台
が
曳
き
出
さ
れ
、

市
内
を
練
り
歩
く
。
交
差
点
な
ど
で
屋
台
が

向
き
合
い
お
囃
子
を
競
演
す
る「
ぶ
っ
つ
け
」が

見
も
の
。
鹿
沼
秋
の
風
物
詩
。

さ
れ
た
精
鋭
千
五
百
人
で
編
成
。

第
十
四
師
団
宇
都
宮
常
駐
と
同
時

に
誕
生
し
た
部
隊
で
あ
る
。
隣
接

し
た
歩
兵
第
五
十
九
連
隊
と
全
て

に
お
い
て
日
夜
競
争
に
明
け
暮
れ
、

「
ろ
く
ろ
く（
六
六
）休
み
も
と
れ

な
い
連
隊
」と
い
わ
れ
た
。
し
か
し
、

一
九
二
五（
大
正
十
四
）年
五
月
二
十

日
、
軍
縮
の
波
を
ま
と
も
に
か
ぶ
り

廃
止
さ
れ
た
。『
昔
日
の
宇
都
宮
』

塙
静
夫
）

　

輜
重
兵
第
十
四
大
隊
は
食
糧
な

ど
物
資
輸
送
を
任
務
と
し
、
騎
兵

第
十
八
連
隊
は
俊
足
を
生
か
し
た

機
動
部
隊
。
野
砲
兵
第
二
十
連
隊

は
、
師
団
誕
生
と
と
も
に
九
州
の
小

倉
で
生
ま
れ
た
。
日
露
戦
争
に
出

兵
し
た
戦
歴
を
持
ち
、
重
兵
器
を

扱
う
猛
者
の
集
団
だ
っ
た
。

隊
を
編
入
。
文
字
通
り
北

関
東
を
警
護
す
る
精
鋭
師

団
だ
っ
た
。

　

宇
都
宮
に
駐
屯
し
て
い

た
部
隊
は
、
師
団
司
令
部

の
下
、
歩
兵
第
二
十
八
旅

団
司
令
部
を
筆
頭
に
歩

兵
第
五
十
九
連
隊
、
歩

兵
第
六
十
六
連
隊
、
野

砲
兵
第
二
十
連
隊
、
騎

兵
第
十
八
連
隊
、
輜

重
兵
第
十
四
大
隊
、

憲
兵
司
令
部
が
こ
れ

に
続
い
た
。

　

歩
兵
六
十
六
連

隊
は
、
近
衛
歩
兵

第
二
連
隊
、
新
潟

県
の
新
発
田
歩
兵

連
隊
か
ら
選
抜

　

第
十
四
師
団
は
栃
木
、
茨
城
、

群
馬
三
県
を
管
轄
し
た
。
そ
の
た
め

栃
木
県
外
に
駐
屯
し
た
部
隊
も
少

な
く
な
い
。
水
戸
に
歩
兵
第
二
十
七

旅
団
司
令
部
、
歩
兵
第
二
連
隊
、

工
兵
第
十
四
大
隊
が
、
高
崎
に
は
歩

兵
第
十
五
連
隊
が
駐
屯
し
た
。
徴

兵
事
務
を
担
当
す
る
連
隊
区
司
令

部
は
、
宇
都
宮
の
ほ
か
に
高
崎
、
水

戸
、
埼
玉
県
熊
谷
に
設
置
さ
れ
た
。

の
ち
に
長
野
県
も
管
轄
下
に
置
き
、

松
本
に
駐
屯
す
る
歩
兵
第
五
十
連

「軍縮に因りいざさらば」と書かれた
歩兵第六十六連隊の絵葉書

[写真／上]「輜重兵第十四大隊営門と立哨する兵士
[写真／中]「野砲兵第二十連隊営門
[写真／下]「営門を出発する騎兵第一八連隊の一団



CSR
輝く会社

でCSR
輝く会社

で

　

参
院
選
の
結
果
、
民
主
党
の
政
権
運
営
が
非
常

に
難
し
く
な
る
の
は
必
至
で
あ
る
。
し
か
し
、
日
本

の
財
政
状
況
は
日
に
日
に
悪
化
し
て
お
り
、
こ
う
し

た
状
況
を
放
置
す
れ
ば
日
本
国
債
に
対
す
る
信
認

が
失
わ
れ
、
日
本
も
ギ
リ
シ
ャ
の
よ
う
な
運
命
を
た

ど
る
こ
と
に
な
る
。
そ
う
な
る
前
に
、
財
政
健
全
化

の
中
長
期
シ
ナ
リ
オ
を
描
き
、
増
税
の
在
り
方
を

具
体
的
に
問
う
こ
と
が
、
政
権
党
の
な
す
べ
き
こ
と

で
あ
る
。

　

財
政
再
建
を
進
め
る
に
当
た
っ
て
は
、
ま
ず
政
府

が
歳
出
の
無
駄
を
徹
底
的
に
省
き
、
次
に
経
済
の

成
長
を
促
進
し
て
税
収
を
伸
ば
し
、
そ
れ
で
も
歳

入
が
足
り
な
い
と
い
う
と
き
に
国
民
に
増
税
を
求
め

る
と
い
う
の
が
筋
で
あ
ろ
う
。
今
回
の
選
挙
結
果
を

見
て
も
分
か
る
通
り
、
国
民
は
増
税
の
必
要
性
は

認
め
て
い
る
が
、
そ
の
条
件
に
つ
い
て
は
納
得
し
て
い

な
い
。
従
っ
て
、
難
し
い
政
権
運
営
の
下
で
、
次
の

衆
院
選
に
向
け
て
民
主
党
が
国
民
に
問
う
べ
き
こ
と

は
明
確
で
あ
る
。

　

民
主
党
が
国
民
に
提
示
す
べ
き
こ
と
は
次
の
３
点

で
あ
る
。

　

第
１
に
、
国
民
が
成
り
行
き
を
注
目
し
て
い
る

事
業
仕
分
け
を
さ
ら
に
深
化
さ
せ
て
、
歳
出
の一層

の
削
減
と
効
率
化
を
進
め
る
必
要
が
あ
る
。
そ
し

て
、
単
に
予
算
を
削
っ
た
り
、
天
下
り
を
阻
止
し

た
り
す
る
だ
け
で
な
く
、
行
政
組
織
や
公
務
員
制

度
の
改
革
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。
国
民
に

増
税
の
負
担
を
強
い
る
な
ら
、
政
治
家
も
国
会
の

議
員
定
数
の
削
減
な
ど
を
打
ち
出
し
、
そ
れ
な
り

の
痛
み
を
分
か
ち
合
う
べ
き
で
あ
ろ
う
。
こ
う
し

た
行
政
や
政
治
の
改
革
を
、
今
後
、
ど
う
進
め
て

い
く
の
か
、
工
程
表
の
提
示
が
求
め
ら
れ
る
。

　

第
２
に
、
成
長
戦
略
を
具
体
化
さ
せ
る
こ
と
で

あ
る
。
こ
の
ま
ま
で
は
高
齢
化
が
進
む
日
本
経
済

の
成
長
力
は
大
き
く
低
下
し
た
ま
ま
に
な
り
、
財

政
再
建
に
必
要
な
税
収
を
確
保
す
る
こ
と
も
難
し

い
。
日
本
経
済
を
ま
ず
現
在
の
デ
フ
レ
状
況
か
ら

脱
却
さ
せ
、
そ
し
て
回
復
軌
道
に
乗
せ
る
た
め
に

は
、ア
ジ
ア
の
需
要
を
取
り
込
む
と
同
時
に
、医
療・

介
護
・
健
康
、
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
農
業
な
ど
内

需
の
新
分
野
を
育
て
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。
政
府

は
参
院
選
の
前
に
こ
う
し
た
新
分
野
の
育
成
を
主

眼
と
す
る
新
成
長
戦
略
を
打
ち
出
し
た
が
、
総
花

的
で
戦
略
分
野
へ
の
十
分
な
絞
り
込
み
が
で
き
て
い

る
と
は
い
え
な
い
。
ま
た
、
成
長
戦
略
に
必
要
な
財

政
資
金
を
ど
こ
か
ら
捻ね

ん
し
ゅ
つ出

す
る
の
か
も
不
明
で
あ

る
。
成
長
戦
略
の
さ
ら
な
る
具
体
化
と
優
先
分
野

の
明
確
化
が
必
要
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
政
府
が
成
長
分
野
を
決
め
つ
け
、
そ

こ
に
重
点
投
資
し
て
い
く
と
い
う
手
法
は
、
旧
来
型

の
産
業
政
策
の
発
想
そ
の
も
の
で
あ
る
。
最
近
は
、

民
間
企
業
に
も
政
府
の
関
与
を
期
待
す
る
声
が
あ

る
が
、
政
府
の
関
与
が
強
ま
れ
ば
、
高
コ
ス
ト
で
柔

軟
性
の
な
い
市
場
が
生
ま
れ
が
ち
で
あ
る
。
そ
れ
で

は
日
本
企
業
の
真
の
国
際
競
争
力
は
強
く
な
ら
な

い
。
新
分
野
の
成
長
は
あ
く
ま
で
も
競
争
的
な
市

場
環
境
の
下
で
市
場
が
決
め
る
こ
と
で
あ
り
、
規
制

緩
和
や
競
争
政
策
の
観
点
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

　

第
３
は
、
民
主
党
の
考
え
る
社
会
保
障
の
在
り

方
を
明
確
に
示
す
必
要
が
あ
る
。
自
民
党
政
権
は
、

社
会
保
障
の
あ
る
べ
き
姿
を
中
福
祉
・
中
負
担
と

定
義
し
、
基
本
的
に
現
行
制
度
を
維
持
し
て
い
く

方
針
で
あ
っ
た
が
、
そ
れ
で
も
か
な
り
の
増
税
が
不

可
避
と
見
て
い
た
。
こ
れ
に
対
し
民
主
党
は
、
子

ど
も
手
当
の
創
設
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
高
福
祉
を

目
指
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。
し
か
し
、
高
齢
化

が
進
む
下
で
高
福
祉
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
そ

れ
な
り
の
財
源
が
必
要
で
あ
る
。
民
主
党
は
そ
の

財
源
を
ど
う
や
っ
て
捻
出
す
る
の
か
、
あ
る
い
は
国

民
に
ど
の
く
ら
い
の
税
負
担
を
求
め
る
つ
も
り
な
の

で
あ
ろ
う
か
。
も
し
民
主
党
が
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
よ

う
な
社
会
を
目
指
す
こ
と
を
考
え
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
、
国
民
は
相
当
の
高
負
担
を
求
め
ら
れ
る
。
民

主
党
は
そ
う
し
た
シ
ナ
リ
オ
を
き
ち
ん
と
示
し
た

上
で
、
国
民
の
審
判
を
仰
ぐ
べ
き
で
あ
る
。　

「
参
院
選
後
の
経
済
・
財
政
政
策
運
営
」

ECONOMY NAVI   of    SUSUMU TAKAHASHI

　１９５３年生まれ。一橋大学経済学部
卒業後、76年住友銀行に入行。ロンドン
駐在、経済調査部などを経て、90年日本
総合研究所に着任。２０００年から04年ま
で早稲田大学大学院アジア太平洋研究
科客員教授、03年から近畿大学経済学
部・経営学部客員教授を務める。現在、
テ㆑ビのコメンテーターとしても活躍中。著
書『10年後の日本を読む「先見力」の
つけ方』（徳間書店）のほか、日本経済新
聞、産経新聞などに多数執筆。

日本総合研究所　
副理事長　
高橋  進 ／たかはし すすむ

高橋進の
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東野タクシー株式会社
代表取締役　髙柳  實  

　 ◎設立  昭和 45 年 10 月
　 ◎業種  運送業（タクシー）
　 〈本社〉  〒320-0043
　  　　  　宇都宮市桜 4-14-19
　 　　　☎ 643-0504

ま
す
」

　

髙
柳
氏
は
、
他
に
も
多
気
山
持
宝

院
御
殿
平
の
眺
望
を
良
く
す
る
た
め

の
活
動
に
も
関
わ
って
い
ま
す
。

　
「
多
気
山
の
上
か
ら
は
、
天
気
が
よ
け

れ
ば
富
士
山
を
の
ぞ
む
こ
と
が
で
き
る
の

で
す
。
た
だ
、
現
状
で
は
樹
木
が
生
い

茂
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で
、
見
ら
れ
ま
せ

ん
。
そ
れ
で
多
気
山
と
も
相
談
し
、
眺

望
を
改
善
す
る
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

現
在
は
地
権
者
の
方
々
に
働
き
か
け
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

　

あ
そ
こ
の
見
晴
ら
し
が
良
く
な
っ
て
富

士
山
や
ご
来
光
を
の
ぞ
め
る
よ
う
に
な

れ
ば
、
矢
板
市
の
八
方
ケ
原
に
も
負
け

な
い
、
宇
都
宮
の
名
所
に
な
り
ま
す
よ
」

　

私
は
裏
方
で
す
か
ら
と
言
い
な
が

ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
か
か
わ
り
、

支
援
さ
れ
て
い
る
髙
柳
氏
で
し
た
。

所
の
常
議
員
を
務
め
て
い

る
、
東
野
タ
ク
シ
ー
㈱
代
表

取
締
役
の
髙
柳
實
氏
は
、
以
前
か
ら

Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
に
関
心
を
寄
せ
、
関
わ
っ

て
お
ら
れ
ま
す
。

　

現
在
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、
少
年

ラ
グ
ビ
ー
の
育
成
で
す
。
栃
木
県
内
に

は
少
年
向
け
の
ラ
グ
ビ
ー
ス
ク
ー
ル
が

５
団
体
あ
り
ま
す
が
、
髙
柳
氏
が
支

援
し
て
い
る
の
は
宇
都
宮
市
に
拠
点
を

置
く
「
宇
都
宮
市
少
年
ラ
グ
ビ
ー
ス

ク
ー
ル
」（
宇
都
宮
市
今
泉
町
、
代
表・

阿
部
貞
夫
氏
）
の
活
動
で
す
。

り
て
練
習
し
て
い
ま
す
。
ま
た
今
年
か

ら
は
鹿
沼
市
内
の
空
き
地
を
無
償
で

借
り
、
宇
都
宮
高
校
が
使
え
な
い
時

な
ど
は
そ
ち
ら
で
練
習
し
て
い
ま
す
。

　
「
鹿
沼
は
ま
だ
芝
を
植
え
て
い
な
い

の
で
、
本
格
的
練
習
が
で
き
ま
せ
ん
。

ラ
ン
ニ
ン
グ
な
ど
に
使
用
し
て
い
ま
す
。

出
来
る
だ
け
早
く
整
備
し
て
、
メ
イ
ン

で
使
用
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」

　

交
流
試
合
も
頻
繁
に
行
う
ほ
か
、

毎
年
夏
合
宿
を
県
内
で
開
催
し
て
い

ま
す
。
ま
た
県
外
の
交
流
大
会
な
ど

に
も
積
極
的
に
出
場
し
て
い
る
と
の
こ

と
で
、少
年
た
ち
の
力
は
着
実
に
上
が
っ

て
い
る
そ
う
で
す
。

　
「
栃
木
県
に
は
も
と
も
と
ラ
グ
ビ
ー

名
門
校
が
い
く
つ
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、

最
近
は
寂
し
い
状
況
。
五
輪
や
Ｗ
杯
を

き
っ
か
け
に
、
ま
た
盛
り
上
げ
た
い
で

す
ね
。
指
導
者
の
育
成
や
練
習
場
の

確
保
整
備
な
ど
ま
だ
ま
だ
課
題
も
あ

り
ま
す
が
、
６
〜
９
年
後
に
向
け
て
支

援
し
て
行
き
た
い
と
、
汗
を
流
し
て
い

　
「
ラ
グ
ビ
ー
は
こ
れ
ま
で
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
種
目
に
入
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す

が
、
２
０
１
６（
平
成
28
）
年
夏
季

大
会
か
ら
、
７
人
制
ラ
グ
ビ
ー
が
新

た
に
加
わ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
サ
ッ
カ
ー
同
様
ラ
グ
ビ
ー
に
も

Ｗ
杯
が
あ
る
の
で
す
が
、
２
０
１
９（
平

成
31
）
年
大
会
を
日
本
で
開
催
す
る
こ

と
が
、
昨
年
正
式
に
決
定
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
は
大
変
喜
ば
し
い
こ
と
な
の

で
す
が
、
日
本
の
ラ
グ
ビ
ー
人
口
は
ま

だ
ま
だ
少
な
く
、
人
材
の
裾
野
拡
大

と
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
が
急
務
な
の
で
す
。
そ

こ
で
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や

Ｗ
杯
の
開
催
年
に
ラ
グ

ビ
ー
界
を
支
え
る
こ
と

に
な
る
今
の
少
年
た
ち

を
支
援
す
る
こ
と
で
、

地
域
へ
の
貢
献
を
行
お

う
と
考
え
ま
し
た
」

　

宇
都
宮
市
少
年
ラ
グ

ビ
ー
ス
ク
ー
ル
は
１
９
９
０

（
平
成
2
）
年
設
立
で
、

現
在
85
人
。
ほ
と
ん
ど

が
市
内
の
子
供
た
ち
で

す
が
、
中
に
は
遠
方
か

ら
通
っ
て
く
る
子
も
い
る

そ
う
で
す
。

　

練
習
は
週
１
回
、
日

曜
日
に
県
立
宇
都
宮
高

校
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
借

「ラグビーＷ杯でトップを
  めざすことのできる人材を育成」

CSR活動に取り組む宇都宮市内の企業をご紹介する、本コーナー。
今回は少年ラグビー活動や多気山御殿平の眺望改善などに
関わって活動している、東野タクシー㈱の髙柳實社長に
話をうかがいました。 東野タクシー株式会社第11回

代表取締役
髙柳  實 氏

今年５月に行われた宇都宮交流大会
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オ
リ
オ
ン
七
夕
ま
つ
り  

受
賞
コ
メ
ン
ト

雇
用
・
能
力
開
発
機
構
か
ら
の
お
知
ら
せ

う
つ
の
み
や
食
育
フ
ェ
ア
実
行
委
員
会
か
ら
の
お
知
ら
せ

栃
木
労
働
局
か
ら
の
お
知
ら
せ

栃
木
県
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー

か
ら
の
お
知
ら
せ

大
島
フ
ァ
ミ
リ
ー
が
オ
リ
オ
ン
賞
を
受
賞　

「
労
働
時
間
等
見
直
し

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」が

改
正
さ
れ
ま
し
た
！

産
学
交
流
連
携
フ
ォ
ー
ラ
ム

開
催
の
ご
案
内

企
業
の
人
材
育
成
を
お
手
伝
い
し
ま
す
！  

〜
能
力
開
発
セ
ミ
ナ
ー
の
ご
案
内
〜

第
５
回
う
つ
の
み
や
食
育
フ
ェ
ア　

〜
宮
っ
こ  

食
べ
っ
こ  

元
気
っ
こ
〜

　

恒
例
の「
オ
リ
オ
ン
七
夕
ま
つ
り
」が
、

８
月
６
日（
金
）か
ら
８
月
９
日（
月
）の

４
日
間
開
催
さ
れ
、
商
店
街
会
員
店
舖

の
ほ
か
、
協
賛
企
業
、
一
般
の
個
人
・
団

体
や
学
校
な
ど
が
参
加
し
、
58
作
品
が

オ
リ
オ
ン
通
り
を
七
夕
一
色
に
彩
り
ま
し

た
。

　

８
月
８
日（
日
）に
は
、
オ
リ
オ
ン
通

り
イ
ベ
ン
ト
広
場
で「
オ
リ
オ
ン
七
夕
ま

つ
り
表
彰
式
」が
行
わ
れ
ま
し
た
。
最
優

秀
作
品
の
オ
リ
オ
ン
賞
に
輝
い
た
の
は
、

昨
年
も
優
秀
賞
を
受
賞
し
て
い
る「
大
島

フ
ァ
ミ
リ
ー
様
」。
念
願
の
受
賞
に
あ
た

り
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
３
回
目
の
参
加
で
や
っ
と
オ
リ
オ

ン
賞
を
と
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
い

た
だ
い
た
賞
金
で
家
族
旅
行
に
行
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。」

　

惜
し
く
も
受
賞
を
逃
し
た
一
般
参
加

の
み
な
さ
ん
に
は
、
宇
都
宮
餃
子
会
様

よ
り「
宇
都
宮
餃
子
食
べ
歩
き
券
」が
参

加
賞
と
し
て
贈
呈
さ
れ
ま
し
た
。

　

企
業
や
地
域
、
学
校
の
食
育
へ
の
取
り

組
み
を
紹
介
す
る
、「
第
５
回
う
つ
の
み

や
食
育
フ
ェ
ア
」が
開
催
さ
れ
ま
す
。
各
団

体
の
ブ
ー
ス
の
ほ
か
、
家
族
で
楽
し
め
る

イ
ベ
ン
ト
が
盛
り
だ
く
さ
ん
で
す
。
皆
さ

ま
の
お
越
し
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

【
日
時
】

10
月
３
日（
日
）  

午
前
10
時
〜
午
後
３
時

【
会
場
】宇
都
宮
城
址
公
園
、
オ
リ
オ
ン
ス

ク
エ
ア
、
バ
ン
バ
ひ
ろ
ば

【
イ
ベ
ン
ト
内
容
】

◎
宇
都
宮
城
址
公
園　

市
橋
有
里
さ
ん（
元
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
マ
ラ
ソ

ン
選
手
・
フ
ー
ド
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
）

ト
ー
ク
シ
ョ
ー
、
模
擬
せ
り
体
験
、
中
学

生
の
お
弁
当
コ
ン
ク
ー
ル
な
ど

◎
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア　

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
コ
ー
ナ
ー
、
あ
な

た
の
健
康
・
食
事
バ
ラ
ン
ス
チ
ェ
ッ
ク
な
ど

◎
バ
ン
バ
ひ
ろ
ば　

ぎ
ょ
う
ざ
作
り
体
験
な
ど

※
他
に
食
育
フ
ェ
ア
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
も
開
催

し
ま
す
。

【
交
通
案
内
】

宇
都
宮
市
中
央
卸
売
市
場（
無
料
シ
ャ
ト

ル
バ
ス
を
運
行
）、
宇
都
宮
市
役
所
駐
車

場
、
一
条
中
、
旭
中
、
中
央
小
に
無
料
駐

車
場
を
設
置
し
ま
す
。

※
当
日
は
混
雑
が
予
想
さ
れ
ま
す
の
で
、
で
き

る
だ
け
公
共
の
交
通
機
関
を
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

※
荒
天
時
は
中
止
に
な
り
ま
す
。

○
平
成
22
年
度 

オ
リ
オ
ン
七
夕
ま
つ
り 

　

審
査
会
結
果（
受
賞
作
品
）

● 

大
島
フ
ァ
ミ
リ
ー

①
宇
都
宮
市
長
賞

● 

城
山
西
小
こ
が
し
桜
ス
ク
ー
ル

②
宇
都
宮
市
議
会
議
長
賞

● 

ベ
ビ
ー
シ
ョ
ッ
プ
カ
ネ
ヤ

③
宇
都
宮
商
工
会
議
所
会
頭
賞

● 

宇
都
宮
市
国
際
交
流
協
会

④
宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟
会
長
賞

● （
学
）テ
ィ
ビ
ィ
シ
ィ
学
院　

    

国
際
情
報
ビ
ジ
ネ
ス
専
門
学
校

⑤
宇
都
宮
観
光
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
協
会

   

会
長
賞

● 

孫
と
私
達　

岸　

章
弘

● （
有
）八
百
藤
商
店

● （
株
）ヨ
ー
ク
ベ
ニ
マ
ル

● 

宇
都
宮
餃
子
館

● （
株
）上
野
楽
器

● 

花
久
花
店

● 

宇
都
宮
大
学
教
育
学
部
附
属

　

特
別
支
援
学
校　

Ｐ
Ｔ
Ａ

● （
有
）長
谷
川
時
計
店

● 

八
幡
台
幼
稚
園

● 

中
鶴
田
幼
稚
園

● 

し
ら
ゆ
り
幼
稚
園

問合せ

栃
木
労
働
局  

監
督
課

☎
6
3
4-

9
1
1
5

問合せ

（
財
）栃
木
県
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー

研
究
交
流
課

☎
6
7
0-

2
6
0
2

http://w
w

w
.tochigi-iin.or.jp/

問合せ

（
独
）雇
用
・
能
力
開
発
機
構

栃
木
セ
ン
タ
ー 

訓
練
第
二
課

☎
6
2
1-

0
5
8
1

問合せ

う
つ
の
み
や
食
育
フ
ェ
ア

実
行
委
員
会
事
務
局

（
宇
都
宮
市 

保
健
所 

健
康
増
進
課
内
）

☎
6
2
6-

1
1
2
6

http://w
w

w
.city.utsunom

iya.
tochigi.jp/kenko/syokuiku/
1

6
6

0
0

/0
1

6
6

0
1

.htm
l

宇
都
宮
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ「
宮
カ
フ
ェ
」

◎
９
月
20
日（
月
）ま
で
実
施
中

　
「
イ
ン
デ
ィ
カ
フ
ェ
」

　

 （
レ
デ
ィ
オ
ベ
リ
ー
と
の
連
携
事
業
）

     　
●
１
階
・
２
階
の
展
示
お
よ
び
宮
カ
フ
ェ
内

　
　

 

で
の
生
放
送（
毎
週
土
曜
日
）、
特
別

　
　

メ
ニ
ュ
ー
の
提
供
等

◎
９
月
21
日（
火
）〜
30
日（
木
）

    「 

宮
カ
フ
ェ
も
っ
た
い
な
い
メ
ッ
セ

     

”も
っ
た
い
な
い
運
動
“Ｐ
Ｒ
」

      （
1
階
ギ
ャ
ラ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
）

◎
９
月
25
日（
土
）

　
「 

オ
リ
オ
ン
ナ
イ
ト
バ
ザ
ー
ル

      

１
階
＠
ｍ
ｉ
ｙ
ａ
割
引
セ
ー
ル
」

      （
地
元
商
店
街
連
携
事
業
）　

　
「
宮
カ
フ
ェ
愉
快
ラ
イ
ブ
」

  （
自
主
事
業
）

　

 

●
２
階
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
に
お
け  

　
　

 

る
自
主
企
画
ラ
イ
ブ                              

◎
10
月
３
日（
日
）

    「 

宮
カ
フ
ェ
で
エ
コ
ふ
れ
あ
い
」

    「 

環
境
行
動
フ
ォ
ー
ラ
ム
」

      （
オ
リ
オ
ン
ス
ク
エ
ア
イ
ベ
ン
ト
協
力
）　

◎
10
月
12
日（
火
）〜
18
日（
月
）   

    「 

宮
っ
こ
フ
ェ
ス
タ 

”絵
画
展
“」

      （
１
階
ギ
ャ
ラ
リ
ー
ス
ペ
ー
ス
）

◎
10
月
16
日（
土
）   

     「 

宮
っ
こ
フ
ェ
ス
タ
”映
画
鑑
賞
“」

       （
１
・
２
階
）

                           （
平
成
22
年
8
月
23
日
現
在
）

　

こ
の
ほ
か
に
も
季
節
に
応
じ
た
イ
ベ

ン
ト
・
展
示
を
行
う
予
定
で
す
。

　

詳
細
に
つ
い
て
は
宮
カ
フ
ェ
事
務
所

ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

宮
カ
フ
ェ
事
務
所

☎
6
3
5-

0
0
2
1

問合せ

9月・10月
Sep/Oct

宮
カ
フ
ェ
店
頭
で
、
う
つ
の
み
や

シ
テ
ィ
ガ
イ
ド
協
会
に
よ
る
案

内
所
設
置（
毎
週
日
曜
日
） 

9
月

12
日
、
19
日
、
26
日
、
10
月
3
日
、

10
日
、
17
日
、
24
日

ま
ち
な
か
案
内
所

最優秀賞「オリオン賞」を受賞した「大島ファミリー」の作品

　

労
働
時
間
の
短
縮
に
つ
い
て
事
業
主

の
皆
さ
ん
に
は
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
た
だ
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
労

働
時
間
・
休
日
・
年
次
有
給
休
暇
の
付

与
等
に
つ
い
て
、
労
働
者
の
生
活
と
健

康
に
配
慮
す
る
と
と
も
に
、
多
様
な
働

き
方
に
対
応
し
た
労
働
時
間
等
の
設
定

の
改
善
に
適
切
に
対
処
し
て
い
た
だ
く

た
め
に
必
要
な
事
項
を
定
め
た「
労
働
時

間
等
見
直
し
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」を
、
こ
の

度
一
部
改
正
し
ま
し
た
。

　

改
正
の
目
的
は
、
年
次
有
給
休
暇
を

取
得
し
や
す
い
環
境
の
整
備
に
向
け
た

関
係
者
の
取
り
組
み
の
促
進
を
図
る
こ

と
に
あ
り
ま
す
。
年
次
有
給
休
暇
の
取

得
率
が
未
だ
に
50
％
を
割
っ
て
い
る
状

況
に
あ
り
ま
す
が
、
取
得
率
の
目
標
設

定
・
計
画
的
付
与
制
度
の
活
用
等
の
取

り
組
を
進
め
て
い
た
だ
き
、
年
次
有
給

休
暇
を
取
得
し
や
す
い
環
境
の
整
備
に

一
層
努
め
て
い
た
だ
く
よ
う
、
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

　
（
財
）栃
木
県
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
で
は
、

「
産
と
学
を
繋
ぐ
、
結
ぶ
」を
テ
ー
マ
に
、

産
学
交
流
連
携
フ
ォ
ー
ラ
ム
を
次
の
要
領

で
実
施
し
ま
す
。

　

県
内
の
３
大
学
等
か
ら
、
中
小
企
業
へ

の
技
術
移
転
が
見
込
め
る
シ
ー
ズ
・
研
究

成
果
を
発
表
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
大
学

等
と
の
連
携
を
考
え
て
お
ら
れ
る
方
、
新

た
な
事
業
展
開
を
考
え
て
お
ら
れ
る
方
の

参
加
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

　

参
加
ご
希
望
の
方
は
、
お
気
軽
に
お
問

い
合
せ
く
だ
さ
い
。

【
日
時
】９
月
30
日（
木
）　

午
後
3
時
〜
5
時
45
分

【
場
所
】小
山
商
工
会
議
所

小
山
市
城
東
１
丁
目
６
番
34
号

【
参
加
費
】無
料（
交
流
会
に
参
加
さ
れ
る

方
は
１
千
円
）

【
内
容
】

・
発
表
分
野　

環
境
・
エ
コ
ロ
ジ
ー

・
主
な
研
究
発
表　
「
金
属
廃
液
か
ら
の
有

価
金
属
の
回
収
」
／
「
企
業
・
大
学
と
我

が
家
に
お
け
る
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
」
／
「
間

伐
材
か
ら
の
炭
を
活
用
し
た
土
壌
な
ど
の

環
境
改
善
」

※
発
表
後
、
交
流
会
を
開
催
し
ま
す
。

　
「
自
社
の
実
情
や
目
的
に
合
っ
た
研
修

を
実
施
し
た
い
」「
将
来
に
備
え
て
技
術

習
得
さ
せ
た
い
」「
新
製
品
、
新
サ
ー
ビ

ス
の
開
発
な
ど
事
業
創
出
の
で
き
る
社
員

の
教
育
訓
練
を
行
い
た
い
」な
ど
、
教
育

訓
練
に
取
り
組
む
企
業
の
皆
さ
ま
へ
、
人

材
育
成
に
係
る
訓
練
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
作

成
、
セ
ミ
ナ
ー
の
実
施
、
部
内
講
師
の
派

遣
等
、
人
材
育
成
に
つ
い
て
あ
ら
ゆ
る
相

談
に
応
じ
て
い
ま
す
。

　

当
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
現
在
、
実
施
し

て
い
る
能
力
開
発
セ
ミ
ナ
ー
コ
ー
ス
は
次

の
と
お
り
で
す
。

　

こ
れ
以
外
で
も
ご
要
望
に
沿
っ
た
訓
練

の
相
談
を
受
け
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご

活
用
く
だ
さ
い
。
詳
し
い
内
容
は
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

http
://w

w
w

.eh
d

o.g
o.jp

/to
ch

ig
i/

business/sem
inar.htm

l

【
コ
ー
ス
例
】

旋
盤
・
フ
ラ
イ
ス
盤
実
践
技
術
／
精
密
測

定
技
術
／
溶
接
技
術
／
設
備
設
計
者
の
総

合
力
学
／
Ｃ
Ａ
Ｄ
／
有
接
点
シ
ー
ケ
ン
ス

制
御
／
鉛
フ
リ
ー
は
ん
だ
付
け
技
術
／
空

気
圧
シ
ス
テ
ム
／
Ｐ
Ｌ
Ｃ
制
御
／
室
内
環

境
測
定
／
電
気
設
備
管
理
／
自
家
用
電
気

工
作
物
の
施
工
技
術
／
施
工
図
作
成
実
践

技
術　

な
ど

【
コ
ー
ス
日
程
】２
〜
４
日
程
度

【
コ
ー
ス
費
用
】１
万
円
〜
２
万
円
程
度

（
費
用
は
目
安
で
す
。
コ
ー
ス
に
よ
り
異

な
る
た
め
ご
相
談
く
だ
さ
い
）

オ
リ
オ
ン
賞

特
別
賞

優
秀
賞

努
力
賞




