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金
子
部
長　

も
ち
ろ
ん
、
い
ろ
い
ろ
な
融
資
制
度

を
ご
紹
介
で
き
ま
す
よ
。

　

た
と
え
ば
、
多
く
の
会
員
様
に
ご
利
用
い
た

だ
い
て
い
る
「
マ
ル
経
融
資
」
は
ご
存
知
で
す

か
。
従
業
員
20
人
（
商
業
・
サ
ー
ビ
ス
業
は
5

人
）
以
下
の
企
業
様
が
対
象
で
、
運
転
・
設
備

双
方
に
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。
融
資
枠
は

1,
0
0
0
万
円
ま
で
。
担
保
や
保
証
人
も
不

要
で
す
か
ら
、
会
員
の
皆
様
に
と
っ
て
は
い
ち
ば

ん
ご
利
用
し
や
す
い
も
の
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
「
宇
都
宮
商
工
会
議
所
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー

ン
」
と
い
う
制
度
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
市

内
の
10
金
融
機
関
と
提
携
し
て
行
っ
て
い
る
会
員

向
け
の
融
資
制
度
で
す
。
提
携
金
融
機
関
か
ら

融
資
を
受
け
る
際
に
、
金
利
や
手
数
料
の
優
遇

を
受
け
ら
れ
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　

こ
う
いっ
た
さ
ま
ざ
ま
な
融
資
制
度
に
つ
い
て

は
、「
天
地
人
」
で
も
お
り
に
ふ
れ
て
ご
紹
介
し

て
い
ま
す
の
で
、
ご
参
考
に
な
さ
って
く
だ
さ
い
。

　

窓
口
に
直
接
ご
相
談
に
い
ら
っ
し
ゃっ
て
も
か
ま

い
ま
せ
ん
。
事
前
に
一
度
ご
連
絡
を
い
た
だ
い
て

か
ら
の
方
が
、
行
き
違
い
が
な
く
、
時
間
も
確

保
で
き
ま
す
。

 

金
子
部
長　

理
由
は
企
業
様
に
よ
っ
て
千
差
万

別
、
さ
ま
ざ
ま
な
原
因
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

た
と
え
ば
経
理
業
務
は
き
ち
ん
と
や
っ
て
い
ま

す
か
？　

小
さ
な
会
社
で
す
と
、
経
理
関
係
が

ど
う
し
て
も
な
お
ざ
り
に
さ
れ
が
ち
で
す
。
し

か
し
、
ど
ん
ぶ
り
勘
定
で
は
売
り
上
げ
は
良
く

て
も
そ
こ
か
ら
利
益
に
つ
な
が
る
こ
と
は
、
難
し

い
で
し
ょ
う
。

　

経
理
の
基
礎
で
あ
る
記
帳
業
務
に
関
し
て
、

小
規
模
事
業
者
向
け
の
記
帳
指
導
や
記
帳
代
行

（
個
人
対
象
）
を
、
私
ど
も
で
承
っ
て
い
ま
す
。

記
帳
を
す
る
こ
と
で
青
色
申
告
特
別
控
除
や
機

械
等
の
特
別
償
却
と
いっ
た
、
税
務
上
の
特
典
が

多
く
受
け
ら
れ
ま
す
。
何
よ
り
自
社
の
金
の
流

れ
を
き
ち
ん
と
把
握
で
き
ま
す
か
ら
、
コ
ス
ト
削

減
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
経
営
全
般
を
見
直
す
の
で
あ
れ
ば
、

エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
ク
を
ご
利
用
い
た
だ
け
ま

す
。
こ
れ
は
中
小
企
業
診
断
士
や
社
会
保
険

労
務
士
な
ど
、
経
営
の
専
門
家
を
派
遣
す
る

事
業
で
す
。

　

第
三
者
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る
こ
と
で
、

自
分
の
認
識
を
新
た
に
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
経

営
革
新
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
も
多
い

も
の
で
す
よ
。
ぜ
ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

金
子
部
長　

夢
が
あ
る
の
は
す
ば
ら
し
い
で
す

ね
。
ぜ
ひ
実
現
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。
当
所
で
も
、

で
き
る
だ
け
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。

　

創
業
支
援
に
は
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
創
業
さ
れ
る
方
に
対
し
て
は
「
創
業

塾
」
を
開
催
し
、
創
業
に
向
け
て
知
っ
て
い
な

く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
な
ど
を
お
教
え
し
て
い

ま
す
。

　

そ
の
他
に
も
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
が
あ
り
ま
す

か
ら
、
そ
う
い
う
場
に
ま
ず
い
ら
っ
し
ゃっ
て
、

勉
強
さ
れ
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
実
際
に
創
業
準
備
に
か
か
っ
て
お
ら
れ

る
な
ら
、
先
ほ
ど
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
バ
ン
ク
な
ど

を
利
用
し
て
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ら

れ
る
の
も
、
一
つ
の
方
法
で
す
。
税
務
、
記
帳

に
つ
い
て
は
、
こ
れ
も
先
ほ
ど

お
話
し
た
「
記
帳
指
導
」
な

ど
を
受
け
ら
れ
る
こ
と
も
、

お
勧
め
し
ま
す
。

　

と
いっ
て
も
、
こ
れ
か
ら
事

業
を
起
こ
そ
う
と
さ
れ
る
わ

け
で
す
か
ら
、
何
を
ど
う
し

た
ら
い
い
か
見
当
が
付
か
な

い
こ
と
ば
か
り
で
し
ょ
う
ね
。

ま
ず
は
、
窓
口
に
お
い
で
く
だ

さ
い
。
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
、
必
要
で
あ
れ
ば
専
門
家
も

ご
紹
介
し
ま
す
。
経
営
だ
け
で
な
く
、
販
路

拡
大
の
専
門
家
な
ど
も
い
ま
す
よ
。

金
子
部
長　

事
業
継
承
の
問
題
は
、
多
く
の
経

営
者
に
共
通
す
る
悩
み
で
、
当
所
に
も
多
く
の

ご
相
談
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

当
所
で
は
数
年
前
か
ら
事
業
継
承
に
つ
い
て

も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
健
全
な
経
営
状
態
の

企
業
に
つい
て
は
事
業
継
承
の
方
法

（
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
）を
経
営
者
と
一
緒

に
考
え
、
解
決
を
図
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
過
剰
債
務
を
抱
え
て
い
る
企

業
に
つ
い
て
は
、
中
小
企
業
再
生
支

援
協
議
会
や
経
営
安
定
特
別
相
談

室
な
ど
で
、
企
業
再
生
や
、
時
に

は
清
算
の
ご
相
談
に
も
の
っ
て
い
ま

す
。

　

ま
た
、
今
年
か
ら
は
栃
木
県
内

の
商
工
会
議
所
が
連
携
し
て
事
業

継
承
を
支
援
す
る
事
業
も
開
始
し

ま
す
。
こ
の
中
で
は
後
継
者
不
在

の
企
業
と
、
開
業
希
望
者
の
マッ
チ

ン
グ
な
ど
も
行
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
、
準
備
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。

　
　
　
　

最
後
に
ひ
と
こ
と

　

端
的
に
言
っ
て
し
ま
え
ば
「
経
営
で
お
悩
み

の
方
を
お
助
け
で
き
る
よ
う
、
が
ん
ば
る
」
の

が
仕
事
で
す
か
ら
、
そ
れ
に
関
連
し
た
こ
と
は

幅
広
く
、一
手
に
引
き
受
け
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
「
地
域
力
連
携
拠
点
事
業
」
に

は
、
地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
作
り
出
す
商
品
開
発
や

販
路
拡
大
な
ど
も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
地
域

の
企
業
が
力
と
元
気
を
持
っ
て
い
た
だ
く
の
が
、

私
た
ち
経
営
支
援
部
の
仕
事
な
の
で
す
。

　

ど
ん
な
悩
み
で
も
結
構
で
す
か
ら
、
ぜ
ひ
ご

相
談
く
だ
さ
い
。

困ったことは、
何でも相談して

ください！
身近な存在なのに、改めて考えると　

「あれ？」と首をかしげる方も、
多いのではないでしょうか。

知っているようで案外知られていない、
宇都宮商工会議所の仕事を、
Ｑ＆Ａ形式でご紹介します。

商工会議所の業務について、

お答えします。

◎特集 商工会議所の仕事Ｑ＆Ａ

経
営
支
援
部

経
営
支
援
部
は
、

経
営
者
の
助
っ
人
で
す
！

会
員
企
業
の
皆
様
の
い
ち
ば
ん
の
関
心
事
で
あ
る「
経
営
」。

そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
、私
ど
も
経
営
支
援
部
で
す
。「
資
金
繰
り
が
難
し
い
」

「
事
業
継
承
を
考
え
て
い
る
」「
新
分
野
に
進
出
し
た
い
が
、ス
キ
ル
が
足
り
な
い
」

な
ど
、
ど
ん
な
お
悩
み
で
も
か
ま
い
ま
せ
ん
。
企
業
経
営
で
困
っ
た
こ
と
が
あ
っ

た
ら
、
ぜ
ひ
当
部
窓
口
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

こ
れ
か
ら
大
き
く
事
業
を
発
展
さ
せ

て
行
き
た
い
の
で
す
が
、
資
金
面
で

不
安
が
あ
り
ま
す
。
何
か
良
い
融
資

制
度
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

Ｑ

仕
事
は
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
の
で

す
が
、
な
か
な
か
儲
け
が
出
ま
せ
ん
。

ど
こ
が
い
け
な
い
の
で
し
ょ
う
か
？

Ｑ

早
期
退
職
制
度
を
利
用
し
て
退
職
し

ま
し
た
が
、
ま
だ
ま
だ
働
け
る
し
、

つ
て
も
あ
る
の
で
、
自
分
で
事
業
を

始
め
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
ど
う

し
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
か
？

Ｑ

う
ち
の
会
社
は
、
後
継
者
も
い
な
い

の
で
、
今
後
ど
う
し
た
ら
い
い
か
考

え
て
い
ま
す
。

Ｑ

毎日多くの方が経営相談に訪れます
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対
象
エ
リ
ア
な
ど
細
か
い
こ
と
は
、
商
工
会
議

所
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

今
人
気
の
店
の
中
に
も
、
こ
の
補
助
金
を
使
っ

た
と
こ
ろ
が
、
結
構
あ
り
ま
す
よ
。
あ
な
た
も

ぜ
ひ
、
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

大
垣
部
長　

昨
年
度
ス
タ
ー
ト
し
て
、
す
で

に
２
回
の
検
定
試
験
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
第

１
回
が
2
8
3
人
、
第
２
回

は
90
人
が
受
験
し
ま
し
た
。

私
た
ち
が
び
っ
く
り
す
る
よ
う

な
人
気
で
す
ね
。

　

こ
の
趣
旨
は
、
意
外
に
知
ら

れ
て
い
な
い
宇
都
宮
の
歴
史
や

文
化
、
自
然
、
観
光
、
暮
ら

し
な
ど
を
、
よ
り
多
く
の
方
に

興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い

と
い
う
も
の
で
す
。

　

ま
た
、
こ
の
検
定
で
得
た
知

地
域
振
興
部

み
ん
な
で
盛
り
上
げ
よ
う
！

〈
宮
〉の
明
日

イ
ベ
ン
ト
な
ど
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
地
域
振
興
部
で
す
が
、

も
ち
ろ
ん
個
々
の
店
舗
や
商
店
街
の
皆
様
と
密
接
な
か
か
わ
り
の
あ
る
事
業
も
、

た
く
さ
ん
行
っ
て
い
ま
す
。「
ま
ち
づ
く
り
」
に
関
す
る
こ
と
な
ら
、
何
で
も
私

た
ち
の
仕
事
で
す
。
が
ん
ば
り
や
ぞ
ろ
い
の
当
部
職
員
が
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い

る
の
か
、
そ
の
一
端
を
お
教
え
し
ま
し
ょ
う
。

大
垣
部
長　

地
域
を
盛
り
上
げ
る
た
め
の
、
さ

ま
ざ
ま
な
事
業
を
行
う
こ
と
が
、
私
た
ち
の
仕

事
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
こ
と
も

そ
う
で
す
し
、
空
き
店
舗
対
策
な
ど
も
行
っ
て
い

ま
す
。

　

た
と
え
ば
宇
都
宮
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
定
着

し
た
「
雷
都
物
語
」
も
、私
た
ち
が
関
わ
って
行
っ

て
い
る
事
業
で
す
。
宇
都
宮
市
と
一
緒
に
地
産

地
消
な
ど
を
め
ざ
し
た「
ア
グ
リ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

や
、
地
域
に
親
し
ん
で
も
ら
う
こ
と
を
め
ざ
し
た

「
宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
」、
全
市
的
な
イ
ベ

ン
ト
で
あ
る
「
宮
の
市
」
な
ど
、
多
種
多
様
な

事
業
を
行
って
い
ま
す
。

大
垣
部
長　

今
年
か
ら
、
お
も
し
ろ
い
試
み
を

始
め
た
と
こ
ろ
で
す
。
雷
都
物
語
に
参
加
し
て
い

る
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
「
出
前
手
づ
り
教
室
（
学

校
版
）」
で
す
。

　

宇
都
宮
市
だ
け
で
な
く
、
全
国
的
な
テ
ー
マ

で
あ
る
「
食
育
」
の
お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
が

目
的
で
す
。
市
内
の
小
中
学
校
に
メ
ー
カ
ー
の

社
員
が
出
向
き
、
味
噌
づ
く
り
の
体
験
や
ク
ッ

キ
ー
づ
く
り
、
漬
物
づ
く
り
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
「
手
づ
く
り
」
を
体
験
し
て
も
ら
い
、
食
の

大
切
さ
を
知
っ
て
も
ら
お
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

早
く
も
10
校
ほ
ど
の
予
定
が
決
ま
っ
て
、
大
人

気
で
す
。

　

雷
都
物
語
も
、
ス
タ
ー
ト
か
ら
は

や
15
年
。
す
っ
か
り
定
着
し
て
き
ま

し
た
が
、
今
回
の
活
動
に
よ
っ
て
ブ
ラ

ン
ド
力
も
さ
ら
に
ア
ッ
プ
す
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。

大
垣
部
長　

お
任
せ
く
だ
さ
い
！　

実
は
、
宇

都
宮
市
の
中
心
商
業
地
に
出
店
す
る
と
受
け
ら

れ
る
補
助
が
あ
る
の
で
す
。「
中
心
商
業
地
新

規
出
店
促
進
事
業
補
助
金
」
と
、
少
々
長
い
名

前
で
す
が
、
大
通
り
や
バ
ン
バ
通
り
な
ど
中
心
商

業
地
の
空
き
物
件
に
出
店
す
る
と
、
内
装
改
造

費
や
家
賃
な
ど
で
一
部
の
補
助
を
受
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
す
で
に
多
く
の
店
舗
が
補
助
を

受
け
て
、
開
店
し
て
い
ま
す
よ
。

　

補
助
に
つ
い
て
は
、
内
装
改
造
費
と
し
て
30
％

（
限
度
額
80
万
円
）、
家
賃
は
店
舗
開
店
か
ら

１
年
分
が
対
象
で
、
補
助
率
は
30
〜
50
％
（
限

度
額
２
０
０
万
円
〜
３
０
０
万
円
）
で
す
。
業

種
は
小
売
、
飲
食
、
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
が
対
象

と
な
り
ま
す
。
カ
ク
テ
ル
以
外
の
飲
酒
業
や
風
俗

業
な
ど
は
対
象
外
で
す
。

地
域
振
興
部
の
仕
事
は
何
で
す
か
？

Ｑ

雷
都
物
語
は
、
商
品
の
統
一
ブ
ラ
ン

ド
で
す
ね
。
最
近
の
活
動
に
は
ど
の

よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

Ｑ
せ
っ
か
く
商
売
を
す
る
な
ら
、
で
き

れ
ば
繁
華
街
で
店
を
開
き
た
い
。
で

も
、
家
賃
も
高
い
し
、
改
装
費
用
も

馬
鹿
に
な
り
ま
せ
ん
。
何
か
い
い
方

法
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

Ｑ

新
聞
で
見
た
の
で
す
が
「
宮
の
も
の

知
り
達
人
検
定
」
と
い
う
の
が
あ
る

の
で
す
か
？

Ｑ

　

昨
年
11
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た
同
店
は
、
二
十

代
か
ら
五
十
代
ま
で
幅
広
い
層
の
フ
ァ
ン
を

持
っ
て
い
ま
す
。
店
内
に
入
る
と
、
ま
ず
目
に

入
る
の
が
大
谷
石
の
壁
。
女
将
に
よ
れ
ば
、
補

助
金
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
た
お
か
げ
で
デ
ザ

イ
ン
性
の
高
い
壁
に
す
る
こ
と
が
で
き
た
そ
う

で
す
。
ま
た
、
ト
イ
レ
も
広
く
作
る
こ
と
が
で

き
た
と
か
。

「
こ
う
い
う
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
が
、
お
客
様
の

高
感
度
を
高
め
る
の
で
、
本
当
に
補
助
金
を
受

け
ら
れ
て
よ
か
っ
た
で
す
」と
笑
顔
で
言
っ
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。

「
空
き
店
舗
補
助
金
」活
用
で
、

 

１
グ
レ
ー
ド
上
の
店
内
を
実
現

gastronomy 和楽 komachi
宇都宮市本町12-31 びぜんやビル1F

☎642-2941

平成 20 年 5 月 22 日には豊郷中央小学校の 6 年生 117 名を対象として、
参加メーカーの青源味噌㈱のご協力により「味噌づくり」体験教室を開催
しました。参加した児童からは、「味噌の作り方がわかって良かった」「味
噌の出来あがりが楽しみ」などの声が聞かれ、大好評でした。

識
を
、
商
売
に
生
か
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
う
れ
し
い

で
す
ね
。
市
外
、
県
外
か
ら
来
た
方
に
、
宇
都
宮

の
魅
力
を
お
伝
え
す
る
こ
と
は
、
何
よ
り
の
「
お

も
て
な
し
力
」
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
宇
都
宮

市
の
フ
ァ
ン
を
増
や
す
と
同
時
に
、
皆
さ
ん
の
ビ
ジ

ネ
ス
の
フ
ァ
ン
作
り
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
？　

と

期
待
し
て
い
ま
す
。

               

最
後
に
ひ
と
こ
と

　

宇
都
宮
の
代
名
詞
は
「
ジ
ャ
ズ
」
と
「
餃
子
」

で
す
が
、
ど
ち
ら
も
私
た
ち
地
域
振
興
部
が
深

く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
イ
ベ
ン
ト
や
特
産
品
づ
く

り
と
いっ
た
、
仕
掛
け
の
大
き
な
も
の
か
ら
、
エ

コ
ア
ク
シ
ョン
21
や
ア
グ
リ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
いっ
た

生
活
・
環
境
関
連
事
業
、
そ
れ
に
空
き
店
舗
補

助
金
な
ど
個
別
店
舗
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、
宇
都

宮
を
活
性
化
さ
せ
る
こ
と
は
、
何
で
も
私
た
ち

の
仕
事
な
の
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
い
ろ
い
ろ
な
「
仕
掛
け
」
で
、
活

性
化
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。
よ
ろ
し
く
御
願
い

し
ま
す
。

雷都物語
「味噌づくり」
体験教室
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小
松
部
長　

商
工
会
議
所
は
、
最
高
意
思
を
決

定
す
る
た
め
の
機
関
と
し
て
１
４
０
名
の
議
員
で

構
成
さ
れ
る
議
員
総
会
を
設
置
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
議
員
の
う
ち
か
ら
選
任
し
た
常
議
員
を

中
核
と
し
て
構
成
さ
れ
る
常
議
員
会
を
設
け
、

こ
れ
ら
の
機
関
が
商
工
会
議
所
の
事
業
運
営
に
つ

い
て
審
議
・
決
定
を
し
て
い
ま
す
。
総
務
部
で
は
、

こ
う
し
た
重
要
政
策
に
携
わ
る
議
員
に
関
す
る

業
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
。　

小
松
部
長　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
各
部

原
稿
を
催
促
す
る
鬼
（
？
）
の

編
集
者
と
な
っ
て
、
が
ん
ば
っ
て
い

ま
す
。

　
「
天
地
人
」
は
、
会
員
の
皆
様
の

た
め
の
会
報
で
す
。
ご
意
見
・
ご
要

望
な
ど
、
ど
ん
な
こ
と
で
も
結
構
で

す
か
ら
、
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
登
録
者
あ
て
に
電
子

メ
ー
ル
に
よ
る
「
e
天
地
人
」
も

発
行
し
て
い
ま
す
。
併
せ
て
ご
購

読
く
だ
さ
い
（
無
料
）。

小
松
部
長　

さ
ま
ざ
ま
な
検
定
も
、
ほ
と
ん
ど

は
総
務
部
の
仕
事
で
す
。
そ
れ
か
ら
、
共
済
事

業
に
つ
い
て
も
、
か
わ
ら
版
の
共
済
コ
ー
ナ
ー
で

紹
介
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
会
員
向
け
の
も
の
は
、

私
た
ち
が
担
当
し
て
い
ま
す
。

　

検
定
や
共
済
制
度
な
ど
は
、
そ
の
内
容
を
随

時
見
直
し
な
が
ら
行
っ
て
い
ま
す
。「
こ
ん
な
検

定
が
あ
る
と
い
い
な
」
と
い
う
ア
イ
デ
ア
を
お
持

ち
で
し
た
ら
、
電
話
で
も
メ
ー
ル
で
も
結
構
で
す

の
で
、
ぜ
ひ
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

              

最
後
に
ひ
と
こ
と

     

総
務
部
は
他
の
部
署
と
違
っ
て
地
味
な
裏
方

で
す
が
、
商
工
会
議
所
を
運
営
し
て
い
く
上
で

無
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
で
す
。
他
の
部
署
と

連
携
し
て
、
少
し
で
も
よ
り
よ
い
活
動
が
で
き

る
よ
う
が
ん
ば
り
ま
す
。

会
や
委
員
会
、
青
年
部
や
女
性
部
の
お
手
伝
い

も
、
私
ど
も
総
務
部
の
仕
事
で
す
。

　

事
務
局
と
し
て
は
で
き
る
だ
け
所
属
会
員
の

皆
様
が
、
楽
し
く
、
安
心
し
て
活
動
に
専
念
で

き
る
よ
う
、
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り

ま
す
。
こ
こ
で
も
裏
方
で
す
ね
。
大
変
で
す
が
、

や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
で
す
よ
。

　

ま
た
、
そ
れ
に
関
連
し
て
建
議
要
望
な
ど
も

行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
経
済
団
体
と
し
て
の

立
場
か
ら
行
政
に
要
望
を
出
す
こ
と
で
す
。
商

工
会
議
所
に
と
って
は
重
要
な
業
務
の一つ
で
す
。

小
松
部
長　

そ
う
で
す
。
会
員
の
皆
様
に
有
益

な
情
報
を
お
届
け
し
た
い
と
、
毎
月
企
画
を
考

え
、
取
材
を
し
、
時
に
は
他
部
署
の
人
た
ち
に

総
務
部

縁
の
下
の
力
持
ち
、

頼
り
に
な
る
総
務
部
で
す
。

総
務
と
い
う
言
葉
か
ら
、何
を
連
想
し
ま
す
か
？　

裏
方
、何
で
も
屋
、困
っ
た
と
き
の
助
っ
人
。
そ
れ
が
ま
さ
に
、私
た
ち
総
務
部
の

仕
事
で
す
。
他
の
部
局
が
、会
員
の
皆
様
の
た
め
に
思
い
切
り
腕
を
振
る
え
る
よ
う
、

が
ん
ば
っ
て
い
る
の
で
す
。
で
も
、い
く
つ
か
の
事
業
は
会
員
の
皆
様
と
直
接
関
係

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
お
教
え
し
ま
し
ょ
う
。

こ
の
「
天
地
人
」
も
総
務
部
が
担
当

し
て
い
る
の
で
す
か
？

Ｑ

青
年
部
に
所
属
し
て
い
る
の
で
、

い
つ
も
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｑ

「
天
地
人
」
を
読
ん
で
い
る
と
、

い
ろ
ん
な
検
定
が
あ
り
ま
す
ね
。

Ｑ

商
工
会
議
所
の
事
業
運
営
は
、

ど
の
よ
う
に
決
め
ら
れ
る
の
で

す
か
？

Ｑ商
工
会
議
所 

ま
と
め

商
工
会
議
所
の
仕
事
は

「
中
小
企
業
の
味
方
」な
の
で
す
。

三
つ
の
部
を
紹
介
し
て
き
ま
し
た
が
、
最
後
に
商
工
会
議
所
そ
の
も
の
の
役
割
や

仕
事
に
つ
い
て
、
か
ん
た
ん
に
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

こ
こ
ま
で
読
ん
で
こ
ら
れ
た
方
な
ら
お
分
か

り
だ
と
思
い
ま
す
が
、
商
工
会
議
所
の
仕
事
に

は
大
き
く
分
け
て
「
企
業
経
営
」
に
つ
い
て
の

も
の
と
、「
地
域
活
性
化
」
に
つ
い
て
の
も
の

が
あ
り
ま
す
。
前
者
を
受
け
持
つ
の
が
経
営
支

援
部
で
、
後
者
は
地
域
振
興
部
で
す
。

　

以
前
は
商
工
会
議
所
の
組
織
は
、
も
う
少
し

細
か
く
分
か
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
昨
年
度
改

編
さ
れ
ま
し
た
。
細
か
く
分
断
す
る
の
で
は
な

く
、
大
き
な
枠
組
み
を
持
つ
ほ
う
が
、
細
や
か

な
会
員
サ
ー
ビ
ス
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
意
図
で
す
。

　

商
工
会
議
所
は
、い
わ
ゆ
る
経
済
団
体
で
す
。

地
域
総
合
経
済
団
体
と
い
う
位
置
づ
け
で
す
が
、

そ
の
特
徴
は
、
同
業
者
の
団
体
と
は
違
い
、
さ

ま
ざ
ま
な
方
が
会
員
と
し
て
参
加
し
て
い
た
だ

け
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、

異
業
種
交
流
や
産
学
官
連
携
な
ど
の
事
業
が
容

易
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
ま
た
行
政
に
対
し
て

一
定
の
発
言
力
も
持
つ
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で

す
。

　

ち
な
み
に
、
商
工
会
議
所
は
「
商
工
会
議
所

法
」
と
い
う
法
律
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。
同
法

第
６
条
に
「
商
工
会
議
所
は
、
そ
の
地
区
内
に

お
け
る
商
工
業
の
総
合
的
な
改
善
発
達
を
図

り
、
兼
ね
て
社
会
一
般
の
福
祉
の
増
進
に
利
す

る
こ
と
を
目
的
と
す
る
」
と
あ
り
ま
す
。
ま
た

第
４
条
に
は
「
営
利
を
目
的
と
し
て
は
な
ら
な

い
」
と
も
あ
り
ま
す
。
非
営
利
で
、
商
工
業
者

を
支
援
し
、
地
域
に
貢
献
す
る
団
体—

—

そ
れ

が
商
工
会
議
所
な
の
で
す
。

　

今
回
の
特
集
で
は
あ
ま
り
触
れ
ら
れ
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
商
工
会
議
所
の
重
要
な
仕
事
の
一

つ
に
「
商
工
業
者
の
意
見
を
行
政
に
反
映
さ
せ

る
こ
と
」
が
あ
り
ま
す
。
経
済
団
体
と
し
て
建

議
要
望
を
行
う
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
こ
れ
を

行
う
た
め
に
は
、
会
員
の
要
望
を
常
日
頃
か
ら

把
握
し
、
交
流
を
深
め
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
今
後
と
も
、
よ
り
一
層
、
皆
様
の
身
近

な
商
工
会
議
所
と
し
て
が
ん
ば
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
他
の
仕
事
と
し
て
「
ま
ち
づ
く
り
の
推

進
役
・
調
整
役
と
し
て
地
域
経
済
活
性
化
に
努

め
る
」「
中
小
企
業
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
、

商
工
業
者
の
発
展
に
寄
与
す
る
」「
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
の
促
進
を
図
る
」
な
ど
が
あ
り
ま
す

が
、
そ
れ
ら
に
つ
い
て
は
各
部
の
記
事
で
触
れ

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
後
と
も
、
商
工
会
議
所
を
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

　

そ
ん
な
中
、
最
も
大
き
な
絆
は
、
こ
の
「
天

地
人
」。
こ
れ
か
ら
も
よ
り
よ
い
内
容
を
目
指
し

ま
す
の
で
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
！
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会
費
納
入
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た

　

平
成
20
年
度
の
当
所
会
費
に
つ

き
ま
し
て
は
、
所
定
の
期
日
ま
で

に
ご
入
金
賜
り
、
誠
に
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
当
所
の
運
営

や
経
営
支
援
体
制
の
充
実
な
ど
、

地
域
経
済
の
発
展
の
た
め
に
活
用

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
な
お
、

会
費
の
口
座
振
替
ご
利
用
の
方
へ

の
領
収
書
発
行
は
、
18
年
度
よ
り
希

望
さ
れ
る
方
の
み
と
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。
ご
希
望
の
方
は
お

手
数
で
す
が
総
務
部
会
員
担
当
ま
で

ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

平
成
２０
年
度
商
工
会
議
所
会
費
納
入
の
お
礼

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

　

青
年
部
で
は
5
月
16
日（
金
）第

26
回
通
常
総
会
を
開
催
い
た
し
ま

し
た
。

　

総
会
に
上
程
さ
れ
た
議
案
が
全

て
承
認
さ
れ
、
新
た
に
就
任
さ
れ

た
木
内
会
長
よ
り
今
年
度
の
青
年

部
活
動
の
基
本
理
念
が
発
表
さ
れ

ま
し
た
。

［ 

基
本
理
念 

］

①
地
域
商
工
業
の
振
興
及
び
活
性

化
に
係
わ
る
活
動 

②
宇
都
宮
商
工

第
２６
回
総
会
を
開
催

青
年
部
だ
よ
り

女
性
部
だ
よ
り

　

女
性
部
で
は
5
月
20
日（
火
）第

19
回
通
常
総
会
を
開
催
い
た
し
ま

し
た
。

　

今
年
度
の
女
性
部
の
全
体
活
動

は
①
宇
都
宮
商
工
会
議
所
事
業
へ

の
参
画 

②
全
国
･
関
東
商
工
会
議

所
女
性
会
連
合
会
事
業
へ
の
参
画

③
栃
木
県
商
工
会
議
所
女
性
会
等

懇
談
会
の
開
催 

④
広
域
事
業
の
実

施
⑤
会
員
増
強 

⑥
少
子
高
齢
化
問

題
へ
の
取
り
組
み
で
す
。
ま
た
、
委

員
会
活
動
と
し
て
経
営
者
資
質
向

上
の
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
、
お
も
て
な

し
日
本
一
の
実
践
、
産
業
視
察
、

中
心
市
街
地
活
性
化
に
向
け
た
取

り
組
み（「
街
づ
く
り
勉
強
会
」「
宮

の
市
」を
は
じ
め
と
す
る
イ
ベ
ン
ト

に
参
加
）を
し
、
積
極
的
に
行
動
す

る
女
性
部
を
目
指
し
ま
す
。

　

今
年
度
は
役
員
改
選
を
行
い
以

下
の
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

（
役
員
）

○
会
長　

柿
沼
光
子（
㈱
雅
洞
） 

○

副
会
長　

今
井
芙
美
子（
宇
都
宮
酒

造
㈱
）、
福
田
泰
子（
㈱
ホ
テ
ル
丸

治
）、
花
田
静
子(

明
花
商
事
㈱)

、

朝
稲
文
江（
㈱
ス
テ
ッ
プ
ワ
ー
ク
日

光
） 

○
常
任
理
事　

阿
久
津
一
枝（
㈱

工
藤
設
計
） 

○
理
事　

23
名 

○
監
事   

　
並
木
久
子（
並
木
税
務
会
計
事
務
所
）、

渡
辺
幸
子(

渡
辺
設
備
工
業
㈱)

（
委
員
会
）

　

6
月
12
日
に
委
員
会
を
開
催
し
各

委
員
長
お
よ
び
副
委
員
長
が
確
定
し

ま
す
。

　

通
常
総
会
終
了
後
懇
談
会
を
開
催

し
、
当
所

会
頭
を
は
じ
め
多
数
の

ご
来
賓
の
方
々
に
ご
臨
席
賜
り
、
大

変
有
意
義
で
実
り
あ
る
時
間
を
過
ご

し
ま
し
た
。

第
19
回
通
常
総
会
を
開
催

店
） 

○
副
会
長 

村
上
龍
也（
㈱
村

上
）、
金
子
裕
司（
㈱
ギ
フ
ト
セ
ン

タ
ー
三
樹
）、
金
柿
説
生（
㈲
石
川

印
刷
所
） 

○
運
営
専
務 

中
村
明
宏

（
㈲
中
村
） 

○
理
事 

21
名 

○
監
事 

大

矢
裕
啓（
大
矢
商
事
㈲
）、
飯
村 

悟（
㈱

飯
村
石
材
工
業
）、
井
上
浩
行（
㈲
井

上
自
動
車
工
場
）

宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟

　

宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟
は
５
月

27
日（
火
）、
ホ
テ
ル
ニ
ュ
ー
イ
タ

ヤ
に
お
い
て
、
平
成
20
年
度「
定
期

総
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。
当
日
は

34
名
が
参
加
し
、
平
成
19
年
度
の

事
業
報
告
・
収
支
決
算
報
告
、
平

成
20
年
度
の
事
業
計
画（
案
）・
収

支
予
算（
案
）に
つ
い
て
、
協
議
が

行
わ
れ
ま
し
た
。

　

平
成
20
年
度
の
事
業
に
つ
い
て
は
、

秋
の「
宮
の
市（
商
業
祭
）」の
充
実

を
図
り
、
参
加
商
店
街
の
販
促
活

動
に
結
び
付
け
て
い
く
こ
と
な
ど

が
了
承
さ
れ
ま
し
た
。

宇
都
宮
市
商
店
街
連
盟

「
平
成
20
年
度
定
期
総
会
」開
催

市
内
共
通
駐
車
券

お
買
物
な
ど
は
市
内
中
心
部
の
共
通
駐
車
券
参
加
店
で

　

宇
都
宮
市
中
心
部
に
あ
る「
共
通

駐
車
券
参
加
店
」の
マ
ー
ク
が
貼
っ

て
あ
る
お
店
で
1
0
0
0
円
〜

3
0
0
0
円
以
上
の
買
物
や
飲
食
を

す
る
と
、
共
通
駐
車
券
加
盟
駐
車
場

で
使
用
で
き
る「
共
通
駐
車
券
」が

も
ら
え
ま
す
。
こ
の
駐
車
券
を
加
盟

駐
車
場
に
お
渡
し
し
て
い
た
だ
く
と

駐
車
料
金
が
割
引
さ
れ
る
サ
ー
ビ

ス
を
受
け
ら
れ
ま
す
。
お
買
物
等
を

さ
れ
る
際
に
は
、
ぜ
ひ
ご
利
用
く
だ

さ
い
。

　

な
お
、
宇
都
宮
市
中
心
商
店
街
連
合

会
加
盟
店
・
加
盟
駐
車
場
一
覧
は
、
当

所
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

【H
P

ア
ド
レ
ス
】

h
ttp

://w
w

w
.u

-cci.o
r.jp

/

u-parking/

地
域
振
興
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

「
ｅ-

天
地
人
」
読
者
募
集
中
！

　

平
成
14
年
10
月
か
ら「
会
員
Ｅ
メ
ー

ル
配
信
サ
ー
ビ
ス（
ｅ-

天
地
人
）」を
、

月
2
回（
5
・
20
日
）配
信
し
て
い
ま

す
。
内
容
は
地
域
の
経
済
ニ
ュ
ー
ス
や

イ
ベ
ン
ト
情
報
、
経
済
・
経
営
に
関

す
る
最
新
の
お
役
立
ち
情
報
、
商
工

会
議
所
事
業
の
ご
案
内
な
ど
で
す
。

　

購
読
は
無
料
で
す
（
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
接
続
料
や
回
線
使
用
料
は
各

自
ご
負
担
く
だ
さ
い
）。
ぜ
ひ
ご
利

用
く
だ
さ
い
。

※
登
録
で
き
る
の
は
宇
都
宮
商
工
会
議

所
会
員
の
方
で
す
。
ま
た
登
録
は
1
会

員
様
1
ア
ド
レ
ス
と
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。（
携
帯
電
話
の
ア
ド
レ
ス
は
不
可
）

　

申
し
込
み
方
法
な
ど
、詳
細
は
お
問

い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

会
議
所
が
行
う
各
種
事
業
へ
の
協
力

と
参
画 

③
関
係
諸
団
体
と
の
連
携
・

提
携
・
協
調 

④
会
員
拡
充
強
化
と
部

員
相
互
の
親
睦
と
研
鑚 

⑤
各
種
大
会

へ
の
積
極
的
な
参
加
促
進
⑥
委
員
会

を
中
心
と
し
た
各
種
事
業
の
展
開

　

特
に
、
今
年
度
は
真
岡
市
に
お
い

て
関
東
ブ
ロ
ッ
ク
大
会
が
開
催
さ
れ

る
こ
と
な
ど
か
ら
、
３
つ
の
委
員
会

に
加
え
、
運
営
局
の
体
制
強
化
を
図

り
、
総
会
の
開
催
や
調
査
・
研
究
等

の
事
業
を
実
施
し
、
こ
れ
ま
で
以
上

に
情
報
の
発
信
と
共
有
化
に
努
め
る

こ
と
に
い
た
し
ま
し
た
。

　

総
会
終
了
後
の
懇
親
会
で
は
、
佐

藤
宇
都
宮
市
長
、

会
頭
を
は
じ
め

と
す
る
多
数
の
ご
来
賓
の
方
々
に
ご

出
席
を
賜
り
、
青
年
部
の
さ
ら
な
る

活
躍
を
期
待
す
る
主
旨
の
ご
挨
拶
を

頂
戴
い
た
し
ま
し
た
。
ま
た
、
真
岡

Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
メ
ン
バ
ー
の
方
々
に
も
参

加
し
て
頂
き
、
真
岡
大
会
の
Ｐ
Ｒ
と

成
功
を
誓
い
合
い
ま
し
た
。

［ 

平
成
20
年
度
役
員 

］

○
会
長 

木
内
裕
祐（
㈱
五
光
宇
都
宮
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第
６
回 

ザ・商
談
！ 

し・ご・と
発
掘
市
（
工
業
版
）

　

本
商
談
会
は
、
発
注
企
業
が
事

前
に
発
注
案
件
を
提
示
し
、
そ
の

案
件
に
対
応
可
能
な
受
注
希
望
企

業
が
商
談
を
申
込
む
逆
見
本
市
形

式
の
商
談
会
で
す
。
今
回
は
、
東
京

（
23
区
）、
川
崎
、
相
模
原
、
川
口
、

さ
い
た
ま
、
船
橋
、
小
山
、
甲
府
、

横
浜
、
宇
都
宮
の
商
工
会
議
所
が

共
催
し
ま
す
。

〈
本
商
談
会
の
メ
リ
ッ
ト
〉

① 

関
東
を
中
心
と
し
た
広
い
広
域

よ
り
パ
ー
ト
ナ
ー
発
掘
が
可
能

　

共
催
す
る
９
会
議
所
の
エ
リ
ア

か
ら
、
受
注
企
業
を
募
集
い
た
し

ま
す
。

② 

貴
社（
発
注
企
業
）主
導
で
申
込

企
業
の
選
定
が
行
え
る
。

③ 

貴
社（
発
注
企
業
）か
ら
受
注
希

望
企
業
に
対
し
て
逆
指
名
商
談
も
可

能
な
の
で
、
新
規
取
引
先
開
拓
に
有

効（
相
手
企
業
の
要
承
諾
）

　

過
去
５
回
の
商
談
会
で
も
、
多
く

の
成
約
件
数
が
報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

本
商
談
会
に
参
加
し
て
、
新
た
な

パ
ー
ト
ナ
ー
・
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
発

掘
し
ま
せ
ん
か
！

金
属
製
品
・
機
械
器
具
・
関
連
業
種
の
商
談
会

発
注
企
業
を
募
集
し
ま
す
！！

岡部　正治（㈱ＴＭＣ経営支援センター）
片岡　泰三（㈱アトムエンジニアリング）
村上　龍也（㈱村上）
守山　貴紀（㈲Ｔ＆Ｎコンサルタント）
矢口　季男（㈲情報ビジネスコンサルティング）
横山　康男（日本オービス㈱）
和氣　幸雄（㈲高林堂）

岡部　正治（㈱ＴＭＣ経営支援センター）
黒川　秀夫（黒川経営コンサルタント）
須田　秀規（須田経営相談所）
矢口　季男（㈲情報ビジネスコンサルティング）
岡部　正治（㈱ＴＭＣ経営支援センター）
小林　恒夫（小林会計事務所）
駒場　誠司（駒場税理士事務所）
中村　芳雄（中村会計事務所）
仲山　親雄（ナック・ワース・プロ㈲）
岡部　正治（㈱ＴＭＣ経営支援センター）
菊地　理恵（㈲エファ）
佐藤　智子（㈲エファ）
須田　秀規（須田経営相談所）
高橋　江美（常盤行政労務管理事務所）
山口　徹実（コンサルティング ･ オフィス人事サポート）

石田　桂久（㈱石田事務所）
黒川　秀夫（黒川経営コンサルタント）
小林　恒夫（小林会計事務所）
駒場　誠司（駒場税理士事務所）
中村　芳雄（中村会計事務所）
仲山　親雄（ナック・ワース・プロ㈲）
守山　貴紀（㈲Ｔ＆Ｎコンサルタント）
矢口　季男（㈲情報ビジネスコンサルティング）

重原　嘉久（㈲重原精機）
松倉　秀世（㈱エージーエム）
松倉　秀世（㈱エージーエム）
守山　貴紀（㈲Ｔ＆Ｎコンサルタント）
阿久津博士（ハイヤールシステムズ㈱）
池田　順一（オーダーワン）
片岡　泰三（㈱アトムエンジニアリング）
小菅　正文（㈱エヌシーエス）
武田　文夫（㈱ジード）
横山　康男（日本オービス㈱）
荒川　幸一（あしぎんビジネスセンター）
小滝　昌則（㈱栃木銀行）
佐藤　敏道（㈱栃木銀行）
上田　政治（あしぎんビジネスセンター）
宮本　仁史（あしぎんビジネスセンター）
小林　恒夫（小林会計事務所）
駒場　誠司（駒場税理士事務所）
阪口　　勉（阪口勉法律事務所）
中村　芳雄（中村会計事務所）　
横山　幸子（横山法律事務所）
石田　桂久（㈱石田事務所）
大垣　俊司（ブライトマン）
岡部　正治（㈱ＴＭＣ経営支援センター）
菊地　理恵（㈲エファ）
和氣　幸雄（㈲高林堂）
菊地　理恵（㈲エファ）
福田　信雄（福田特許商標事務所）
今泉　　一（㈲今泉貴金属）
岡部　正治（㈱ＴＭＣ経営支援センター）
木内　裕祐（㈱五光宇都宮店）
黒川　秀夫（黒川経営コンサルタント）
仲山　親雄（ナック・ワース・プロ㈲）
橋本　大輔（㈱新朝プレス）
原　　正男（㈱下野新聞社）
堀川　祐司（㈱とちぎテレビ）
守山　貴紀（㈲Ｔ＆Ｎコンサルタント）
山崎　　竜（行政書士山崎法務事務所）
和氣　幸雄（㈲高林堂）
青木　格次（㈱環設計）
塩田　大成（ビルススタジオ）
矢口　季男（㈲情報ビジネスコンサルティング）
横松　宏明（㈱横松建築設計事務所）
青木　恒雄（㈱ユーユーワールド）
飯田　　博（㈱ユーユーワールド）
井上　尉央（行政書士井上行政法務事務所）
清水　　勝（㈱ユーユーワールド）
石田　桂久（㈱石田事務所）
井上　尉央（行政書士井上行政法務事務所）
岡部　正治（㈱ＴＭＣ経営支援センター）
鈴木　貴徳（鈴木貴徳司法書士事務所）
高橋　江美（常盤行政労務管理事務所）
谷田部啓一（谷田部司法書士事務所）
山崎　　竜（行政書士山崎法務事務所）

隊　員　名支 援 項 目

経
営
サ
ポ
ー
ト
隊　

支
援
項
目
別
「
会
員
事
業
所
隊
員
」
一
覧　

◎
隊
員
登
録
数　

48
名
（
五
十
音
順
、
敬
称
略
）　
※
隊
員
は
支
援
項
目
に
よ
り
重
複
し
て
お
り
ま
す
。

○創業・ベンチャー

○新事業・新分野開拓

○人事・賃金・労務

○経営戦略

○財務・会計

○金属加工技術 ･ 機械製作
○新製品・新技術開発

○マーケティング

○ＩＴ導入・ＩＴ活用

○金融

○法律・税制

○人材育成・人材活用

○環境・安全対策
○知的所有権

○経営（業種別支援含む）

○店舗レイアウト・事務所設計

○国際化・海外展開

○会社設立

経
営
支
援
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

経
営
サ
ポ
ー
ト
隊

　

当
所
で
は
、
経
営
の
諸
問
題
の

解
決
や
創
業
、
経
営
革
新
に
挑
戦

す
る
中
小
企
業
の
皆
様
を
支
援
す

る
た
め「
経
営
サ
ポ
ー
ト
隊
」を
設

置
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
お

経
営
サ
ポ
ー
ト
隊
に
、お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
！

気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

　

経
営
サ
ポ
ー
ト
隊
員
は
、
当
所
職

員
と
会
員
事
業
所
の
経
営
者
や
専
門

知
識
を
有
す
る
方
々
で
構
成
さ
れ
、

幅
広
い
分
野
の
相
談
項
目
に
対
応
で

き
る
体
制
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

新
分
野
進
出
、
人
事
労
務
、
財

務
会
計
、
法
律
、
国
際
化
な
ど
経

営
全
般
に
渡
る
困
り
ご
と
に
対
し

て
、
経
営
サ
ポ
ー
ト
隊
員
が
そ
れ

ぞ
れ
の
立
場
で
直
接
相
談
に
応
じ

て
お
り
ま
す
。

■開催日
　10月28日（火）午前10時〜午後５時

■場所
　東京商工会議所　千代田区丸の内3-2-2（JR東京駅徒歩10分）
■参加費　無料
■商談テーマ
　金属製品、機械器具、樹脂成形・加工、関連業種—加工・
　組立・試作・供給

■参加対象
　商談テーマに沿った具体的な発注案件を提示できる企業　
　（案件提示の書類提出は申込後で結構です）

■募集企業数　発注企業４２社
■申込締切
　７月25日（金）申込は口頭で結構ですので、気軽に当所へ
　お問い合わせください。
　※定員に達しますと、締切前でも募集を終了させていただきます。

■詳細情報
　http;//www.tokyo-cci.or.jp/bizkoryu/syoudan/
　※今回は発注企業の募集です。受注希望企業の募集は７月下旬を予定して
　　います。

● 募 集 概 要 ●

地域振興部　☎637-3131《 問合せ 》

国
内
外
企
業
信
用
調
査
サ
ー
ビ
ス

　

当
所
会
員
事
業
所
の
皆
様
を
対

象
に
、
民
間
信
用
調
査
機
関
で
あ

る
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
国
内
外

企
業
信
用
調
査
サ
ー
ビ
ス
を
割
引

価
格
で
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

国
内
調
査
レ
ポ
ー
ト
の
内
容
は
、

企
業
概
要
、
登
記
事
項
・
役
員
・

大
株
主
、
従
業
員
、
設
備
内
容
、

代
表
者
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
、
系
列
、
沿

革
、
業
績
、
取
引
先
、
銀
行
取
引
、

資
産
状
況
、
不
良
債
権
、
現
況
と

見
通
し
、
財
務
諸
表
、
不
動
産
概

要
な
ど
が
ご
ざ
い
ま
す
。

　

特
に「
ふ
れ
あ
い
共
済
」加
入
事
業

所
様
に
は
さ
ら
に
お
安
く
ご
提
供
し

て
い
ま
す
。
詳
細
は
左
表
を
ご
参
照

の
う
え
、
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ

い
。

（
株
）帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク『
国
内
外
企
業
信
用
調
査
』

特
別
割
引
サ
ー
ビ
ス
の
ご
案
内

総
務
部　

共
済
担
当

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ



※申し込み書は当所ホームページからダウンロードできます。
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電
子
証
明
書
の
ご
案
内

　

日
本
商
工
会
議
所
の
発
行
す
る

電
子
証
明
書
の
取
次
業
務
を
行
っ
て

お
り
ま
す
。

　

日
本
商
工
会
議
所
の
発
行
す
る

電
子
証
明
書
は
、

①
電
子
入
札
用
電
子
証
明
書（
1
ー

Ａ
）②
各
種
申
告
・
届
出
な
ど
一
般
行

政
手
続
き
用
電
子
証
明
書（
1
ー
Ｅ
）

③
行
政
書
士
が
行
政
手
続
を
行
う
際

の
資
格
証
明
書
と
な
る
行
政
書
士
用

電
子
証
明
書（
1
ー
Ｇ
）、の
3
種
類
。

　

こ
れ
ら
を
当
所
で
取
次
い
た
し
ま

す
。
ど
う
ぞ
ご
利
用
く
だ
さ
い
。

　

3
種
類
の
電
子
証
明
書
の
概
要
・
申

込
な
ど
詳
細
に
つ
き
ま
し
て
は
、
左
記

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

日
本
商
工
会
議
所

ビ
ジ
ネ
ス
認
証
サ
ー
ビ
スH

P
http://ca.jcci.or.jp/

商
工
会
議
所
の
電
子
証
明
書
を
ご
利
用
く
だ
さ
い

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

タイプ

1−A

1−E

1−G

用 途 概 要

○

○

利用者の所属する事業所等の業務、または
事業活動として行う一般的な電子申告・申請
および各種行政手続用（栃木県行政手続、特
許庁インターネット出願など）

日本行政書士連合会が公式に認定する行政
書士向けの電子証明書

○

電子証明書と秘密鍵は
認証局である日本商工
会議所ホームページよ
りダウンロードして取
得します。

（ICカード方式ではあり
ません）

電子証明書と秘密鍵は
ICカードに格納されま
す。カード読み取りに
は、ICカードリーダー、
認証セットCD-ROMが
必要です。

○

電子入札コアシステムを採用する行政機
関等（国土交通省、農林水産省、厚生労
働省、栃木県など）が実施する電子入札用
国税電子申告・納税システム（e-Tax）

（国税庁）

　

マ
ル
経
融
資
は
、
宇
都
宮
市
内

で
1
年
以
上
事
業
を
営
み
、
商
工

会
議
所
の
経
営
指
導
を
6
カ
月
以

上
受
け
、
事
業
の
改
善
に
取
り
組

む
資
金
と
し
て
、
次
の
条
件
を
満

た
し
て
い
る
方
が
ご
利
用
い
た
だ
け

ま
す
。

︻
従
業
員
数
︼小
売
・
卸
売
・
サ
ー
ビ

ス
業
は
5
人
以
下
、
製
造
業
・
そ
の

他
の
業
種
は
20
人
以
下

︻
税
金
完
納
︼

所
得
税
・
法
人
税
・
事
業
税
・
住
民

税
等
を
完
納
し
て
い
る
方

︻
融
資
額
︼1
0
0
0
万
円

︻
返
済
期
間
︼

運
転
資
金
5
年
以
内
、
設
備
資
金

7
年
以
内（
う
ち
据
置
6
カ
月
以

内
）

︻
金
利
︼

2

・

15
％
（
5
月
16
日
現
在
）

※
金
融
情
勢
に
よ
り
変
動
し
ま
す
。

マ
ル
経
融
資

経
営
支
援
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

無
担
保
・
無
保
証
人
の
国
の
融
資
制
度

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

早
期
着
手
・
迅
速
再
生
!!

  

「
債
務
超
過
な
ど
の
財
務
上
の
問
題

は
あ
る
が
、
自
助
努
力
で
再
生
を
図

ろ
う
と
す
る
中
小
企
業
」「
厳
し
い
経

営
状
況
だ
が
、
将
来
的
に
改
善
の
可

能
性
の
あ
る
中
小
企
業
」を
各
分
野
の

専
門
家
が
支
援
し
ま
す
。

︻
専
門
家
︼中
小
企
業
診
断
士
・
弁
護

士
・
公
認
会
計
士
・
税
理
士
・
工
業

技
術
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
等

栃
木
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会

☎
6
1
0-

4
1
1
0

経
営
支
援
部 

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

ご
相
談

第一次対応第二次対応

再
生
の
可
能
性
あ
り

企
業
再
生

専
任
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る

窓
口
相
談

● 

財
務
諸
表
等
に
よ
り
現
状
分
析

● 

支
援
施
策
の
紹
介

● 

企
業
再
生
の
可
能
性
の
検
討

再
生
（
改
善
）計
画
の

策
定
支
援

● 

専
門
家
チ
ー
ム
に
よ
る
支
援

● 

計
画
に
基
づ
く
資
金
調
達
の
支
援

● 

計
画
の
進
捗
状
況
の
サ
ポ
ー
ト

　

こ
の
保
証
制
度
は
、
当
所
の
推
薦

に
よ
り
、
ス
ム
ー
ズ
に
事
業
資
金
を

借
入
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

︻
ご
利
用
で
き
る
方
︼

栃
木
県
内
で
同
一
事
業
を
１
年
以
上

営
み
、
一
定
の
推
薦
要
件
を
充
た
し

て
い
る
事
業
者

︻
借
入
限
度
額
︼5
0
0
万
円
、
ま
た

は
平
均
月
商
の
3
倍
ま
で
の
い
ず
れ

か
少
な
い
額

※
設
備
資
金
は
限
度
額
の
範
囲
内
で

ご
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

︻
返
済
期
間
︼7
年
以
内

︻
返
済
方
法
︼分
割
返
済

︻
借
入
利
率
︼金
融
機
関
所
定
利
率

︻
信
用
保
証
料
︼年
0
・
45
％
〜
1
・

90
％

︻
連
帯
保
証
人
︼原
則
と
し
て
保
証
人

は
不
要（
法
人
代
表
者
を
除
く
）

※
審
査
の
結
果
ご
希
望
に
沿
え
な
い
場
合

が
あ
り
ま
す
。

商
工
い
き
い
き
特
別
保
証経

営
支
援
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

市
内
金
融
機
関
、県
信
用
保
証
協
会
と
連
携

　

会
員
企
業
限
定
の
特
別
融
資
制

度
を
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。

　

当
所
会
員
で
、
会
費
を
完
納
し

て
お
り
、
各
種
税
金
の
滞
納
の
無
い

方
で
あ
れ
ば
、
お
申
し
込
み
が
で
き

ま
す
。
金
利
や
手
数
料
な
ど
が
優

遇
さ
れ
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
ご
利
用
く

だ
さ
い
。

　

申
し
込
み
方
法
な
ど
、
詳
細
は

下
記
の
提
携
金
融
機
関
ま
た
は
、

担
当
部
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

宇
都
宮
商
工
会
議
所
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
ン

問合せ

提携金融機関と会員メリット

市
内
の
10
金
融
機
関
と
提
携

宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定

　

宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
は
、

宇
都
宮
に
関
す
る
歴
史
や
文
化
、

自
然
、
観
光
、
暮
ら
し
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
知
識
を
深
め
る
た
め
の
検

定
で
す
。

　

宇
都
宮
に
対
す
る
理
解
を
深
め
、

来
訪
者
に
宇
都
宮
の
魅
力
を
紹
介

で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど「
お
も
て

な
し
力
」の
向
上
に
役
立
て
て
い
た

だ
け
ま
す
。

︻
検
定
日
時
︼　

平
成
20
年
８
月
24
日(

日)

午
前
10
時
〜
11
時
30
分

︻
試
験
会
場
︼　

宇
都
宮
共
和
大
学

宇
都
宮
シ
テ
イ
キ
ャ
ン
パ
ス

︻
受
験
資
格
︼

年
齢
、
性
別
、
国
籍
等
制
限
は
あ

り
ま
せ
ん

︻
出
題
範
囲
︼　

「
宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
公
式　

テ
キ
ス
ト
ブ
ッ
ク
２
」か
ら
８
割
程

度
出
題

︻
検
定
料
︼　

一
般 

１
５
０
０
円

高
校
生
以
下 

５
０
０
円

︻
申
込
期
間
︼　

平
成
20
年
６
月
２
日(

月)

〜

平
成
20
年
７
月
31
日(

木)

︻
申
込
み
︼　

当
所
地
域
振
興
部
あ
て
検
定
料
を　

添
え
て
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

地
域
振
興
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ

宮
の
も
の
知
り
達
人
検
定
に
挑
戦
し
ま
せ
ん
か
？

無料の専門相談です。
各分野の専門家が、
あなたの相談に応じます。
会場  法律・発明相談は宇都宮商工会議所　

☎637-3131㈹

専門相談

■法律相談（毎月第2火曜日）
日　時 7月8日・8月19日
 午後１時30分〜 4時30分
受　付 午後1時〜 3時（先着10名まで）
内　容 ＰＬ法関係、売掛金の回収方法、
 不渡手形の処理方法、従業員の交通事故、
 不動産取引など
相談員 弁護士 問合せ　経営支援部

■発明相談（毎月第1金曜日）　
　知的財産権相談（毎月第2・3・4金曜日）
日　時 6月13日・20日・27日・7月4日・11日
 午後１時30分〜 4時30分
受　付 午後1時〜 4時
内　容 特許、実用新案、商標、意匠登録その
 他発明に関する各種相談
相談員 弁理士 問合せ　経営支援部

■企業年金相談
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 企業年金、退職金制度導入、組み換えなど
相談員 栃木県ファイナンシャル・
　　　　  プランナーズ協同組合員
問合せ 総務部

■税務相談
相談日 希望により調整（申し込みは随時受付）
内　容 所得税、法人税、相続税、その他各種相談
相談員 税理士
問合せ　経営支援部

■個人情報保護法対策相談
内　容 個人情報の安全管理と社内整備、適法・
            不適法確認と改善策、漏えい賠償保険の
             リスク診断、有事の対応など

受付・回答 「個別相談」受付カードにより相談申込を受付、
 相談員を派遣またはFAX・電話で迅速に
             回答
相談員 協力保険会社9社のスタッフ・コンサルタント
問合せ 総務部
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ふ
れ
あ
い
共
済

　

ふ
れ
あ
い
共
済
は「
会
員
事
業
所

限
定
の
共
済
」で
、業
務
上・業
務
外

を
問
わ
な
い
幅
広
い
保
障
内
容
と
、

ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
お

手
軽
で
割
安
な
掛
金
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。経
営
者・従
業
員
の
皆
様
が
安

心
し
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
に
、ぜ

ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

団
体
保
険
と
し
て
、

安
い
掛
金
で
大
き
な

保
障
！

余
剰
金
が
出
た
場
合
、

配
当
金
の
還
付
が

あ
り
ま
す
！

総
務
部

☎
6
3
7-

3
1
3
1

ア
ク
サ
生
命
保
険
㈱

☎
6
3
7-

7
6
7
0

問合せ

︻
特
長
︼

①
営
利
を
目
的
と
し
な
い
の
で
、掛

金
が
安
く
経
費
の
節
減
に
役
立
ち
ま

す
。

②
万
一
の
場
合
、直
ち
に
査
定
を
行

い
、簡
単
な
手
続
き
で
共
済
金
を
支

払
い
ま
す
。

③
剰
余
金
が
発
生
し
た
場
合
は
、利

用
分
量
配
当
金
な
ど
で
契
約
者
に
還

元
さ
れ
ま
す
。

④
質
権
設
定
が
で
き
ま
す
。

火
災
共
済
の
お
知
ら
せ

栃
木
県
火
災
共
済
協
同
組
合
の
火
災
共
済
が
、

中
小
企
業
者
を
力
強
く
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
！

　

保
険
の
内
容
は
、そ
の
加
入
時
期

や
会
社
、目
的
な
ど
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ

ま
で
す
。私
た
ち
に
定
期
的
な
健
康

診
断
が
必
要
な
よ
う
に
、保
険
の
契

約
内
容
も
ご
自
身
の
目
的
に
あ
っ
て

い
る
か
、最
適
な
保
障
額
と
な
っ
て
い

る
か
、ム
リ・ム
ダ
が
な
い
か
な
ど
、定

期
的
に
確
認
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し

ま
す
。

　

契
約
し
た
と
き
は
十
分
説
明
を
聞

い
て
加
入
し
た
つ
も
り
で
も
、現
在
の

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
に
あ
わ
せ
て
考
え

て
み
る
と
、見
直
し
を
さ
れ
た
ほ
う

が
い
い
場
合
も
多
々
あ
り
ま
す
。特

に
、以
前
は
お
ま
け
で
あ
っ
た
入
院
保

障
は
、高
齢
社
会
の
中
で
い
ま
や
主

役
と
な
り
つ
つ
あ
り
、古
い
契
約
で
は

保
障
切
れ
と
な
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。

入
院
保
障
は
一
生
涯
必
要
な
時
代
で

す
。一
度
よ
く
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

ア
ク
サ
生
命
保
険（
株
）

宇
都
宮
営
業
所
長　

栗
原　

賢

Ｃ
Ｆ
Ｐ（
日
本
Ｆ
Ｐ
協
会
認
定
）

保
険
の
内
容
は
定
期
的
に
確
認
を

　

当
所
で
は
、5
月
12
日（
月
）か
ら

5
月
30
日（
金
）ま
で
、ふ
れ
あ
い
共

済
共
同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
し
ま

し
た
。

　

ふ
れ
あ
い
共
済
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
中

は
、多
く
の
方
に
ご
加
入
い
た
だ
き
、

誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
！

　

こ
の
期
間
、ア
ク
サ
生
命
営
業
社

員
が
会
員
事
業
所
を
訪
問
、多
く
の

会
員
事
業
所
の
皆
様
に
新
規
の
ご
加

入
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ご
加
入
い
た
だ
き
ま
し
た
事
業

所
様
を
は
じ
め
、お
忙
し
い
時
期
に

も
か
か
わ
ら
ず
、ご
検
討
賜
り
ま
し

た
会
員
の
皆
様
方
に
、心
か
ら
お
礼

申
し
あ
げ
ま
す
。今
後
と
も
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ふ
れ
あ
い
共
済

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
終
了
の
お
知
ら
せ
と
御
礼

　

昨
年
５
月
に
施
行
さ
れ
た
改
正
消

費
生
活
製
品
安
全
法
に
よ
り
、製
品

の
不
具
合
に
よ
る
重
大
製
品
事
故
が

発
生
し
た
場
合
、経
済
産
業
省
へ
の
報

告
が
義
務
付
け
ら
れ
ま
し
た
。平
成

19
年
12
月
末
現
在
で
毎
月
百
件
を
超

え
る
ペ
ー
ス
の
報
告
が
寄
せ
ら
れ
、製

品
事
故
や
リ
コ
ー
ル
に
対
す
る
消
費

者
の
関
心
の
高
ま
り
が
う
か
が
え
る

と
と
も
に
、企
業
に
お
け
る
リ
ス
ク
対

応
が
一
層
重
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

中
小
企
業
Ｐ
Ｌ
保
険
制
度
で
は
、当

該
事
故
に
対
応
す
る『
リ
コ
ー
ル
費
用

担
保
特
約（
任
意
加
入
）』を
用
意
し
、

こ
れ
ら
の
リ
ス
ク
に
対
応
す
る
と
と

も
に
、商
工
会
議
所
会
員
の
中
小
企
業

の
た
め
の
割
安
な
保
険
料
を
実
現
し

企
業
活
動
を
応
援
し
ま
す
。詳
し
い
資

料
請
求
は
、お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

中
小
企
業
Ｐ
Ｌ
保
険
制
度

リ
コ
ー
ル
費
用
担
保
特
約（
任
意
加
入
）の
ご
紹
介

総
務
部 

Ｐ
Ｌ
保
険
担
当

☎
6
3
7-

3
1
3
1

問合せ



会員情報局

◎ 栃木県立博物館 ☎634-1311
 企画展「道具がかたる麻づくり」
　　6月15日（日）まで
　　国の重要有形民俗文化財に指定された「野州麻」を記念して、
　　その製品、生産用具などを展示。
　　一般＝250円／大高生＝120円／中学生以下無料

◎ 宇都宮美術館 ☎643-0100
 企画展「パスキン、エコール・ド・パリのリベルタン（自由人）」
　  7月13日（日）まで
     北海道立近代美術館所蔵のコレクションから150点を展示。
     残された作品を通じその生涯を探る。
    一般＝600円／大高生＝400円／小中生＝200円
    （宇都宮市内在住の小中高生は無料）

◎ 栃木県立美術館 ☎621-3556
 企画展「十二の旅：感性と経験のイギリス美術」  6月22日（日）まで
     風景画の巨匠ターナーや、幕末の日本を旅したワーグマン、益子に
     滞在したバーナード・リーチなど12人の作品を展示。
     一般＝800円／大高生＝500円／中学生以下無料

1�1� June  �008

Ａ
〜
H
の
文
字
を
組
み
合
わ
せ
て
、あ
る
言
葉
を
作
っ
て
く
だ
さ
い
。

《 

ヒ
ン
ト 

》 

最
近
人
気
！ 

ス
ー
パ
ー
な
ど
小
売
業
が
独
自
に
企
画・開
発
し
た

               

メ
ー
カ
ー
品
よ
り
割
安
の
P
B
商
品
。「
P
B
」と
は
？

頭の体操をはじめよう！クロスワードパズル

1.
2.
3.
4.
5.
6.
8.

10.
13.
14.
16.
17.
18.
20.
23.

1.
5.
7.
8.
9.

11.
12.
15.
16.
19.
21.
23.
24.

芭蕉の句「○○○○を集めて速し最上川」
初期医療・応急治療のこと「○○○○○○・ケア」
京都の南の郊外あたりの呼称
埼玉県南部の市。「狭山茶」の産地

「便りのないのが○○の便り」とよく言う
難産の末決定。○○○○方明日銀新総裁
その土地の名所名物を詠み込んだ○○○○ソング
この○○は家族みんなで支えているのよ
昔は「男子○○○○○に入るべからず」と言われたが、今は……

「グー！」の連発で最近人気の女芸人エド・○○○
古い建物や組織の解体と建設を同時に「スクラップ・アンド・○○○」方式
黒柳徹子著のベストセラー「窓際の○○○ちゃん」
地図の書き方。「メルカトール○○○」「グード○○○」など
能面の一つ。天狗・鬼畜・鬼神に扮するとき用いる
明治時代来日し、「日本の秋」を著した仏の小説家ピエール・○○

彼の今回の演出はどんな○○○○○を仕掛けたか楽しみだ
○○は食わねど高楊枝
9回裏に6点差をひっくり返して逆転 ！　まさに「○○○○」だ ！
日本最初の本格的特撮映画「○○○」
ノーベルが開発したもの
スイスとフランスの国境にあるアルプス地方最大の湖「○○○湖」
絵模様のある団扇
病気がすっかり○○した
1966年6月29日、イギリスからやって来た4人組
山口県南西部の化学工業都市、かつては炭田で知られた
この前は迷惑をかけた。○○○○○○に今夜は大いに飲もう
布地などの水玉模様
半島・岬や島で囲まれ、外洋と海峡でつながる海

●ヨコのカギ

●タテのカギ

応募先 〒 320−0806 宇都宮市中央 3-1-4　E-Mail:info@u-cci.or.jp
※個人情報保護法に基づき、応募データは上記目的以外には使用いたしません。

先
月
号
の
答
え : 

ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ

● 

回
答
を
ハ
ガ
キ
、
ま
た
は
メ
ー
ル
で
住
所
、
氏
名
明
記
の
上
、

 

宇
都
宮
商
工
会
議
所「
天
地
人
」担
当（
下
記
）ま
で
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

 

正
解
者
の
中
か
ら
5
名
様
に
5
0
0
円
分
の

 

図
書
カ
ー
ド
を
差
し
上
げ
ま
す
。

 

締
め
切
り
6
月
30
日
到
着
分
ま
で
。

 

※
当
選
発
表
は
、
発
送
を
も
っ
て
か
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

「天地人」 広告の申し込み・問合せは
有限会社  レザール広告事務所

☎600-3047 5600-3048
有限会社  栃木広告社

☎639-1115 5639-1116

がんばる経営を
お手伝いします

−会員入会ご希望の方をご紹介ください−
宇都宮商工会議所　連絡先：総務部

☎637-3131 5634-8694

チラシ・カタログ展示
コーナーご案内

会員企業展示
コーナー設置

※ご希望の方は、総務部あて電話でご連
　絡ください。
　申込書を FAX で送信いたします。

　

総
務
部

　

☎	

6
3
7-

3
1
3
1

 

6
3
4-

8
6
9
4

商工会議所入口でＰＲ

露
天
風
呂
山
ほ
と
と
ぎ
す
ほ
し
い
ま
ま

包
丁
の
切
れ
味
若
き
日
を
思
う

処
世
に
も
長
け
て
自
分
の
影
が
な
い

〈
評
〉
谿
を
渡
っ
て
遠
ざ
か
る
声
。

〈
評
〉
平
成
の
世
も
早
や
二
十
年
。

〈
評
〉
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
も
骨
粗
鬆
症
。

自
販
機
の
煙
草
に
齢
を
た
ず
ね
ら
れ

飽
食
に
ズ
ボ
ン
の
愚
痴
を
聞
く
ば
か
り

見
通
し
が
つ
い
て
脱
サ
ラ
背
を
伸
ば
し

二
、三
日
大
事
に
さ
れ
て
青
田
刈
り

ふ
る
さ
と
の
噂
あ
れ
こ
れ
よ
も
ぎ
餅

麦
笛
に
父
は
悲
し
き
過
去
を
吹
く

ブ
ラ
ン
チ
が
夜
の
食
事
に
ま
で
響
き

渡
辺　

一
雄

寺
方　

松
子

毛
塚　

善
市

柳
岡　

睦
子

平
澤　

照
月

生
田
目
照
夫

斉
藤　

妙
子

大
塚　

栄
子

福
田　

弘

宇
賀
神
規
子

（
無
職
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
自
営
業
）

（
無
職
）

（
無
職
）

（
き
や
美
容
院
）

（
主
婦
）

（
無
職
）

（
主
婦
）

第
129 

回
荒
井 

宗
明
選

問合せ

■
投
稿
先

 

宇
都
宮
商
工
会
議
所

 

会
報
「
天
地
人
」

 

（
商
い
川
柳
）
係

 

〒
3
2
0–

0
8
0
6

 

宇
都
宮
市
中
央
3–

1–

4

 

5
6
3
4–

8
6
9
4

投
稿
対
象

会
報
「
天
地
人
」
読
者
（
会
員
に
限

り
ま
せ
ん
の
で
、
当
会
報
を
ご
覧
の

読
者
全
員
が
対
象
で
す
）

課
題

商
工
全
般
に
関
わ
る
川
柳

（
題
は
特
定
し
ま
せ
ん
）

要
領

①
毎
月
末
日
締
切

②
１
人
３
句
ま
で
、
住
所
・
氏
名
・

　

年
齢
・
職
業
（
事
業
所
名
）
を　

　

記
入
し
て
、
は
が
き
、
手
紙
、

　

Ｆ
A
Ｘ
に
よ
り
、
楷
書
で
投
稿

③
優
秀
作
品
を
年
間
表
彰

１２３ 

人材育成・教育・訓練に
関するコーチング

（株）エイチ・エス・アイ
取締役副社長 斎藤淑貴さん

　

人
材
は
企
業
の
重
要
な
資
産
で
す
。私

た
ち
は
、能
力
訓
練
を
通
じ
て
人
材
の
資

産
価
値
を
高
め
、企
業
業
績
の
向
上
に
貢

献
し
ま
す
。特
に
目
標
達
成
能
力
、組
織

力
強
化
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
向

上
に
は
自
信
が
あ
り
ま
す
。

　

少
子
高
齢
化
時
代
を
迎
え
、少
数
精
鋭

で
多
機
能
か
つ
効
率
的
な
人
材
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。人
は
磨
け
ば「
玉
」。「
人

材
」と
い
う
宝
を
、ぜ
ひ
私
た
ち
に
磨
か
せ

て
く
だ
さ
い
。

〒320-0072　宇都宮市若草4-1-21- 3号　☎028-623-0650

　

副
題
に
「
女
性
記
者
が
追
っ
た
６
０
０
日
」

と
あ
る
と
お
り
、
読
売
新
聞
北
海
道
支
局
の

女
性
記
者
た
ち
が
、
夕
張
市
の
破
綻
を
追
っ

た
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
で
す
。
こ
れ
ま
で
に
も
夕

張
市
の
破
綻
に
つ
い
て
書
い
た
本
は
何
冊
か

出
版
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
破
綻
前
か
ら
ネ
タ

を
追
っ
て
い
た
当
事
者
た
ち
に
よ
る
も
の
だ

け
に
、
他
人
事
で
は
な
い
迫
力
が
あ
り
ま
す
。

　

類
書
に
無
い
の
は
、
破
綻
後
に
ペ
ー
ジ
数

が
大
き
く
割
か
れ
て
い
る
こ
と
。「
だ
め
だ
、

だ
め
だ
」
と
い
う
内
容
で
は
な
く
、
ど
ん
底

か
ら
再
生
し
よ
う
と
す
る
努
力
を
、
て
い
ね

い
に
取
材
し
て
書
い
て
い
る
と
こ
ろ
が
、
好

感
が
持
て
ま
す
。

　

そ
れ
に
し
て
も
、改
め
て
感
じ
る
の
は
「
暴

走
す
る
ト
ッ
プ
を
と
ど
め
ら
れ
な
い
組
織
の

悲
劇
」
で
あ
り
、「
国
破
れ
て
山
河
あ
り
」

と
い
う
感
慨
で
す
。

　

い
ま
や
地
方
都
市
だ
け
で
は
な
く
、
日
本

と
い
う
国
全
体
が
、
破
綻
へ
の
道
を
歩
ん
で

い
る
の
で
は
な
い
か—

そ
ん
な
恐
ろ
し
さ

も
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。

『
限
界
自
治    

夕
張
検
証
』

読
売
新
聞
北
海
道
支
社   　

 

夕
張
支
局 

［
編
］

梧
桐
書
院　

１,
６
０
０
円（
税
別
）

　

今
回
は
、
四
月
に
昇
進
し

て
管
理
職
に
な
っ
た
方
に
読
ん

で
い
た
だ
き
た
い
内
容
に
し
て

み
ま
し
た
。

　

打
ち
合
わ
せ
を
終
え
て
戻
っ

て
き
た
あ
な
た
の
目
に
、
ケ
ー

タ
イ
メ
ー
ル
に
興
じ
る
部
下
の

姿
が
入
っ
て
き
ま
し
た
。
さ
り

げ
な
く
注
意
し
た
つ
も
り
だ
っ

た
の
に
、
そ
の
日
か
ら
そ
の
部

下
は
、
あ
な
た
に
対
し
て
反

抗
的
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

さ
て
、
ど
う
し
ま
す
か
？

　

—
—

こ
ん
な
問
い
を
投
げ
か

け
ら
れ
て
、
た
ち
ど
こ
ろ
に
い

く
つ
も
の
答
え
が
思
い
つ
く
の

で
あ
れ
ば
、
あ
な
た
は
立
派
な

管
理
職
で
す
。
で
も
、
一つ
も

思
い
つ
か
な
か
っ
た
ら
、
赤
信

号
で
す
よ
。

　

会
社
の
中
で
昇
進
す
る
場

合
、
通
常
は
業
務
処
理
の
手

腕
を
評
価
さ
れ
て
の
こ
と
で
す
。

し
か
し
上
が
れ
ば
上
が
る
ほ
ど
、

実
は「
業
務
処
理
」よ
り「
人
間

関
係
処
理
」の
能
力
が
重
要
に

な
り
ま
す
。
例
に
書
い
た
よ

う
な
、
一
方
的
な
悪
意
を
ぶ
つ

け
ら
れ
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
で

し
ょ
う
。

　

人
間
関
係
の
た
め
に
は
、
部

下
と
交
流
す
る
努
力
も
必
要

で
す
。
若
者
に
媚
び
る
の
で
は

な
く
、
自
分
な
り
の
ス
タ
ン
ス

で
構
い
ま
せ
ん
か
ら
、
い
ろ
い

ろ
工
夫
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー



宇都宮裁判所

181� June  �008

第30回

　
　

日
本
に
お
い
て
近
代
的
な
裁
判

所
制
度
が
整
え
ら
れ
た
の
は
明
治
に

入
っ
て
か
ら
の
こ
と
で
あ
る
。
そ
れ
ま

で
の
幕
藩
体
制
下
で
は
、
町
奉
行
が

そ
の
任
に
あ
た
っ
た
が
、
今
あ
る
三
権

分
立
と
は
異
な
り
、
町
奉
行
は
裁
判

所
と
警
察
を
兼
ね
た
役
所
と
し
て
機

能
し
て
い
た
。
宇
都
宮
城
下
で
も
町

奉
行
が
各
町
を
直
接
支
配
し
、与
力
、

同
心
、町
方
小
頭
、町
年
寄
、町
名
主

な
ど
が
お
か
れ
民
政
に
あ
た
っ
た
。

　

戸
田
氏
に
よ
る
宇
都
宮
藩
時
代

は
、
奉
行
所
は
四
の
筋
北
部
（
現
伝

馬
町
）
に
置
か
れ
、一
人
な
い
し
二
人

の
奉
行
が
任
に
あ
た
っ
た
。
町
方
同

心
屋
敷
は
宇
都
宮
城
大
手
門
前
の
広

小
路
か
ら
三
の
筋
に
通
じ
る
ネ
ズ
ミ

穴
一
帯
に
あ
り
、足
軽
四
名
を
率
い
て

町
内
の
警
邏
に
あ
た
っ
た
と
い
う
。
ま

た
、こ
の
ほ
か
に
城
下
以
外
の
郷
村
を

支
配
し
た
郡
奉
行
、
藩
政
全
般
の
監

察
す
る
大
目
付
が
存
在
し
た
（『
宇

都
宮
の
歴
史
』
徳
田
浩
淳
）。

　

近
代
裁
判
制
度
は
、一
八
七
一（
明

治
四
）
年
七
月
九
日
に
設
置
さ
れ
た

司
法
省
か
ら
始
ま
る
。同
年
十
二
月
、

司
法
省
内
に
東
京
裁
判
所
が
設
け
ら

れ
、
実
際
の
裁
判
制
度
が
開
始
さ
れ

た
。そ
の
翌
年
八
月
に
は
、裁
判
所
組

織
の
根
幹
と
な
る
司
法
職
務
定
制
が

定
め
ら
れ
、
司
法
省
臨
時
裁
判
所
、

司
法
省
裁
判
所
、
出
張
裁
判
所
、
そ

し
て
府
県
裁
判
所
と
区
裁
判
所
が
設

置
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
（『
裁
判
所

百
年
史
』最
高
裁
判
所
事
務
総
局
）。

　

こ
れ
に
よ
り
一八
七
二
（
明
治
五
）

十
一
月
七
日
、旧
宇
都
宮
県
に
宇
都

宮
裁
判
所
が
、
旧
栃
木
県
に
栃
木

裁
判
所
が
設
置
。
宇
都
宮
裁
判

所
の
設
置
場
所
は
、
三
日
月
堀

北
側
（
現
中
央
小
学
校
）
に

あ
た
る
。
そ
の
後
、
法
制
の

改
正
に
よ
る
統
合
、
移
転
、

改
称
な
ど
幾
多
の
変
遷

を
経
て
、一
八
九
○
（
明

治
二
十
三
）
年
十
一
月

築地塀をめぐらす
宇都宮地方裁判所

裁判所前の道路に、宇都宮軌道運輸会社の
人車線路が見える

●ビジネススケジュール●　宇都宮商工会議所カレンダー 20086月〜7月 水無月─文月

六
月
十
四
日（
月
）～
十
五
日（
日
）　

日
光
だ
い
こ
く
祭
り（
日
光
市
日
光
）

　

日
光
二
荒
山
神
社
境
内
で
行
わ
れ
る
。
男

体
山
の
御
祭
神
で
あ
る
大
国
主
命
の
縁
日
に

因
む
祭
礼
。
一
月
か
ら
十
一
月
の
第
二
土
曜
日

に
行
わ
れ
、
六
月
と
十
一
月
の
大
縁
日
は
多
く

の
人
で
賑
わ
う
。

六
月
十
八
日（
水
） 

中
禅
寺
観
音
講 

（
日
光
市
中
宮
祠
）

　

日
光
山
開
山
の
祖
勝
道
上
人
が
創
建
し
た

中
禅
寺
の
縁
日
。
慰
霊
法
要
、諸
願
法
要
の
後
、

午
後
は
中
禅
寺
湖
の
遊
覧
船
上
か
ら
慰
霊
の

御
札
を
投
じ
る
地
蔵
流
し
が
行
わ
れ
る
。
国

指
定
重
要
文
化
財
の
立
木
観
音（
千
手
観
音
）

が
有
名
。

六
月
二
十
八
日（
土
）　

那
須
波
切
り
不
動
尊
火
ま
つ
り

（
那
須
塩
原
市
）

　

高
野
山
真
言
宗
関
東
三
霊
場
の
ひ
と
つ「
金

乗
院
」で
行
わ
れ
る
行
者
の
荒
業
。
家
内
安
全
、

無
病
息
災
な
ど
を
祈
願
し
、
行
者
が
熱
湯
の

釜
に
浸
か
る
湯
加
持
や
、
火
渡
り
が
見
ど
こ
ろ
。

六
月
三
十
日（
月
）　

宇
都
宮
二
荒
山
神
社
茅
の
輪
く
ぐ
り

（
宇
都
宮
市
）

　

無
病
息
災
を
願
い
、
大
き
な
輪
に
し
た
茅

が
や
を
く
ぐ
る
行
事
。
茅
が
や
は
、
古
く
か

ら
神
が
宿
る
植
物
と
し
て
崇
め
ら
れ
て
き
た
。

七
月
七
日（
月
）～
十
四
日（
月
）

瀧
尾
神
社
八
坂
大
祭（
日
光
市
今
市
）

　

大
鳥
居
の
前
に
仮
安
置
し
た
大
神
輿
に
、

毎
朝
神
饌
物
を
供
え
る
日
供
祭
が
行
わ
れ
る
。

大
神
輿
は
日
本
一
と
い
わ
れ
、
町
内
を
練
り

歩
く
様
は
勇
壮
そ
の
も
の
。

の
裁
判
所
構

成
法
施
行
に

よ
り
、
宇
都

宮
地
方
裁
判

所
、
同
栃
木

支
部
が
、
宇

都
宮
、
栃
木
、

真
岡
、
大
田

原
、
佐
野
に
区
裁
判
所
が
発
足
し
た

（「
法
曹
」）。

　

小
幡
町
の
武
家
屋
敷
跡
に
木
造

瓦
葺
入
母
屋
造
り
二
階
建
て
の
庁
舎

が
竣
工
し
た
の
は
、一
八
八
七
（
明
治

二
十
）
年
十
月
。
赤
レ
ン
ガ
の
門
柱
と

鉄
柵
を
め
ぐ
ら
す
見
る
か
ら
に
法
の

番
人
を
思
わ
す
庁
舎
だ
っ
た
と
い
う
。

同
庁
舎
は
一
九
六
七
（
昭
和
四
十
二
）

年
に
建
て
替
え
ら
れ
る
ま
で
の
八
十

年
間
、
栃
木
県
の
司
法
の
歴
史
を
刻

ん
だ
。現
庁
舎
は
二
代
目
と
な
る
。

現在の宇都宮裁判所



宇都宮
商店街めぐり
第１回

宇都宮ユニオン通り
商店街振興組合

「
本
音
で
意
見
を
言
え
る
か
ら
、

 

ま
と
ま
り
が
あ
る
ん
で
す
」

宇
都
宮
の
商
店
街
を
紹
介
す
る
新
コ
ー
ナ
ー「
宇
都
宮
商
店
街
め
ぐ
り
」

が
、
今
号
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

第
１
回
は
宇
都
宮
ユ
ニ
オ
ン
通
り
商
店
街
振
興
組
合
で
す
。

�0�1 June  �008

宇
都
宮
市
か
ら
の
お
知
ら
せ

　

魅
力
的
な
景
観
を
創
り
出
し
て
い
る
建
築

物
な
ど
を
市
民
の
皆
さ
ん
の
応
募
に
基
づ
き

「
ま
ち
な
み
景
観
賞
」と
し
て
表
彰
し
ま
す
。

︻
対
象
︼

市
内
で
完
成
し
て
い
る
も
の
な
ら
何
で
も
対

象
で
す
。

例
⋮
住
宅
や
事
務
所
等
の
建
物
、
看
板
、
モ

ニ
ュ
メ
ン
ト
、
生
け
垣
や
塀
、
道
路
面
へ
の
植

栽
、
ま
ち
な
み
、
公
園
、
道
路
、
季
節
の
花

や
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン（
応
募
期
間
６
〜
８
月

以
外
の
時
期
に
美
し
い
季
節
の
花
等
も
対
象
）、

既
存
の
建
物
を
魅
力
的
に
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
や

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
も
の
。

︻
応
募
方
法
︼

総
合
案
内（
市
役
所
１
階
）、
各
地
域
自
治
セ

ン
タ
ー
・
地
区
市
民
セ
ン
タ
ー
・
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
・
生
涯
学
習
セ
ン
タ
ー
、
出

張
所
、
図
書
館
に
置
い
て
あ
る
チ
ラ
シ
の
中

の
応
募
は
が
き
に
必
要
事
項
を
記
入
し
、
直

接
ま
た
は
郵
送
、
フ
ァ
ク
ス
、
Ｅ
メ
ー
ル
で
ご

応
募
く
だ
さ
い
。
複
数
の
応
募
も
可
能
で
す
。

※
応
募
者
全
員
に
記
念
品
を
さ
し
あ
げ
ま

す（
１
人
１
セ
ッ
ト
）。

︻
応
募
先
︼

〒
３
２
０-

８
５
４
０ 

市
役
所
都
市
計
画
課 
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︻
応
募
締
め
切
り
︼

８
月
31
日（
日
）当
日
消
印
有
効

︻
表
彰
︼ 

選
考
の
結
果
、
所
有
者
、
設
計
者
、

施
工
者
を
市
長
よ
り
表
彰
し
ま
す
。

「
ま
ち
な
み
景
観
賞
大
賞
」

特
に
優
れ
て
い
る
ま
ち
な
み
や
建
築
物
な
ど

・「
ま
ち
な
み
景
観
賞
」

「
建
築
物
」「
広
告
物
」「
植
栽
」な
ど
個
々

の
分
野
で
優
れ
て
い
る
も
の

「
ま
ち
な
み
景
観
賞
」に

応
募
し
て
く
だ
さ
い第11回 まちなみ景観賞

アクタス 宇都宮店

　

中
心
商
店
街
を
構
成
す
る
地
元
の
伝
統
あ
る

商
店
街
で
あ
り
、
同
時
に
若
者
向
け
の
カ
ジ
ュ
ア

ル
な
店
な
ど
が
集
ま
る
ス
ト
リ
ー
ト
。
地
域
に

住
む
人
た
ち
が
買
い
物
に
歩
く
姿
と
、
学
校
帰
り

に
友
達
同
士
で
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
楽
し
む
若
者

の
姿
が
と
け
あ
っ
て
、
ユ
ニ
オ
ン
な
ら
で
は
の
雰

商
店
街
の
現
状
調
査
を
し
て
い
た
だ
き
、
そ
れ

を
受
け
て
み
ん
な
で
中
長
期
計
画
を
策
定
し
ま

し
た
」

　

こ
れ
を
基
に
、今
後
さ
ま
ざ
ま
な
新
し
い
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
行
っ
て
い
く
予
定
だ
そ
う
で
す
。

「
う
ち
は
、
テ
ナ
ン
ト
さ
ん
も
地
元
店
と
同
様
、

前
向
き
に
参
加
し
て
く
れ
る
人
が
多
い
。
そ
れ

に
、
若
い
人
の
意
見
も
通
り
や
す
い
。
そ
う
い

う
風
土
が
、
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
仕
掛
け
や

す
い
理
由
で
す
ね
」

　

地
元
店
、テ
ナ
ン
ト
、そ
れ
に
地
権
者
も
力
を

合
わ
せ
て
新
し
い
ま
ち
づ
く
り
を
め
ざ
し
て
い

ま
す
。

囲
気
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

宇
都
宮
ユ
ニ
オ
ン
通
り
商
店
街
振
興
組
合

の
上
野
晃
一
理
事
長
（（
有
）家
具
の
上
野
代

表
取
締
役
）は
、同
組
合
の
特
徴
と
し
て
、フ
ラ

ン
ク
に
も
の
を
言
え
る
土
壌
を
挙
げ
ま
す
。

「
う
ち
の
組
合
は
、
理
事
同
士
あ
け
っ
ぴ
ろ
げ

に
も
の
を
言
い
合
い
ま
す
。
議
論
す
る
時
に

は
激
し
く
議
論
す
る
け
れ
ど
も
、
い
っ
た
ん
決

ま
る
と
き
ち
っ
と
ま
と
ま
っ
て
動
く
ん
で
す
」

　

そ
ん
な
︿
議
論
﹀か
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
行
事

が
誕
生
し
て
き
ま
し
た
。
古
く
は
サ
ン
バ
カ
ー

ニ
バ
ル
、
最
近
で
は
11
月
の
ハ
ロ
ウ
ィ
ン
フ
ェ

ス
タ
や
12
月
の
福
引
な
ど
。
こ
の
３
月
か
ら

は
、
毎
月
第
二
日
曜
日
に
サ
ン
デ
ー
フ
ェ
ス
タ

を
開
催
し
て
い
ま
す
。

「
イ
ベ
ン
ト
は
い
ろ
い
ろ
や
っ
て
い
ま
す
よ
」

と
笑
う
上
野
理
事
長
で
す
が
、
そ
の
一
方
で
こ

れ
か
ら
は
イ
ベ
ン
ト
よ
り
も
街
路
の
整
備
な

ど
、
イ
ン
フ
ラ
面
に
力
を
入
れ
な
く
て
は
と
言

い
ま
す
。

「
平
成
18
年
に
、
宇
都
宮
大
学
の
陣
内
先
生
に

上野 晃一 理事長

昨年決まったばかりの
ロゴマーク

宇都宮ユニオン通り商店街振興組合
●会員数　71店

URL:http://www.ucatv.ne.jp/local/union/union.htm

「
那
須
少
年
記
」宇
都
宮
市

上
映
実
行
委
員
会
か
ら
の

お
知
ら
せ

映
画「
那
須
少
年
記
」

宇
都
宮
市
上
映
に
つ
い
て

　

那
須
を
舞
台
に
し
た
映
画﹃
那
須
少
年
記
﹄

の
上
映
会
を
、
次
の
と
お
り
行
い
ま
す
。

○
主
催　

映
画「
那
須
少
年
記
」

宇
都
宮
市
上
映
委
員
会

○
日
時
・
会
場

７
月
19
日（
土
）

栃
木
県
総
合
文
化
セ
ン
タ
ー 

メ
イ
ン
ホ
ー
ル

７
月
21
日（
月
祝
）　

栃
木
県
教
育
会
館 

大
ホ
ー
ル

８
月
21
日（
木
）

パ
ル
テ
ィ
と
ち
ぎ
男
女
共
同
参
画

セ
ン
タ
ー 

ホ
ー
ル

８
月
22
日（
金
）　

同

８
月
27
日（
水
）　

同

８
月
28
日（
木
）　

同

※
各
日
と
も
①
10
時
30
分 

②
12
時
40
分

③
14
時
50
分（
８
月
22
日
の
み
④
18
時
30
分
）

○
料
金　

前
売　

  

一 

般   

１,
２
０
０
円

       

小
中
高       

８
０
０
円

当
日　

 

一 

般   

１,
５
０
０
円

       

小
中
高   

１,
０
０
０
円

（
全
国
統
一
料
金
・
全
県
共
通
券
）

宇
都
宮
市
都
市
計
画
課

都
市
景
観
グ
ル
ー
プ

☎
6
3
2-

2
5
5
8

問合せ

第11回 まちなみ景観賞
栃木信用金庫 桜通り支店

題字：藤井　清 　名誉会頭 揮毫
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　今回の特集は、「困ったことは、何でも相談
してください！」と題して、商工会議所の業務
内容について紹介をしてみました。
　商工会議所の仕事には、大きく分けると「企
業経営支援」「地域活性化」「建議要望」などがありますが、どれ
一つとっても、会員の皆様の要望等を常日頃から把握し、交流
を深めていなければなりません。これからも、より一層、がん
ばっていきたいと考えておりますので、皆様の身近なパート
ナーとして、ぜひとも「商工会議所」をご活用ください。

事
務
局
（
下
野
新
聞
社
事
業
局
内
）

☎
6
2
5-

1
1
3
4

問合せ

第11回 まちなみ景観賞

Bakery PENNY LANE 宇都宮店
ベーカリー       ペニー           レイン

※このコーナーは隔月で掲載します。

F
A
X

※前売券は商工会議所
　窓口でも販売してお
　ります。
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八
起
会
へ
相
談
に
来
る
大
方
は
、
中
小
企

業
の
経
営
者
だ
が
、
と
き
に
そ
の
家
族
や
社

員
の
こ
と
も
あ
る
。

　

あ
る
日
、
新
潟
の
建
築
資
材
メ
ー
カ
ー
の

総
務
部
長
が
相
談
に
み
え
た
。
内
容
は
、

社
長
の
公
私
混
同
が
甚
だ
し
く
、
社
内
に

沈
滞
ム
ー
ド
が
漂
い
、
若
手
や
能
力
の
高
い

社
員
が
一
人
ま
た
一
人
と
退
職
し
て
い
く
、
ど

う
し
た
も
の
か
、
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

　

聞
け
ば
す
さ
ま
じ
い
公
私
混
同
ぶ
り
で
あ

る
。

　

本
社
事
務
所
と
社
長
の
自
宅
が
地
続
き
と

あ
っ
て
、
社
員
は
社
長
宅
の
掃
除
か
ら
草
む

し
り
ま
で
さ
せ
ら
れ
る
。
と
き
に
は
土
日
返

上
の
こ
と
も
あ
る
。

　

会
社
で
買
っ
た
二
台
の
高
級
車
は
社
長
の

奥
さ
ん
と
娘
が
乗
り
ま
わ
し
、
ガ
ソ
リ
ン
代

は
も
ち
ろ
ん
会
社
持
ち
。

　

奥
さ
ん
が
月
に
二
、
三
度
、
東
京
の
息
子

（
大
学
生
）の
と
こ
ろ
へ
通
う
が
、
そ
の
新
幹

線
の
チ
ケ
ッ
ト
代
も
会
社
持
ち
。

　

そ
の
ほ
か
、
会
社
で
買
っ
た
絵
画
や
応
接

日
商
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ラ
ム

野口　誠一 （のぐち・せいいち）

　1930年東京生まれ。日本大学卒。55年に玩具メーカーを
設立。急成長を遂げたものの、ドルショックと放漫経営がたた
り77年に倒産。翌 78年「倒産者の会」設立を呼び掛け「八
起会」を起こす。「倒産 110番（03-3835-9510）」を中心に、
再起・整理・人生相談まで無料奉仕。著書に『修羅場の人間
学』（東洋経済新報社）、『こんな社長が会社をつぶす！』（日
本実業出版社）、『幸せをあきらめない』（致知出版社）、『家
族の力』（祥伝社新書）など。

　

東
京
都
心
に
は
次
々
に
新
し
い
ト
レ
ン
ド
・

ス
ポ
ッ
ト
が
生
ま
れ
て
い
る
が
、
そ
の
今
年

の
ニ
ュ
ー
フ
ェ
ー
ス
は「
赤
坂
サ
カ
ス（
Ｓ
ａ
ｃ
ａ

ｓ
）」だ
。

　

地
下
鉄
千
代
田
線
の「
赤
坂
」駅
と
直
結

し
、
乃
木
坂
・一ツ
木
通
り
に
面
し
た
約
３
万

３
０
０
０
の
広
さ
を
誇
る
複
合
施
設
。
そ
こ

に
、
Ｔ
Ｂ
Ｓ
放
送
局
、
劇
場（
Ａ
Ｃ
Ｔ
シ
ア

タ
ー
）、
ラ
イ
ブ
ハ
ウ
ス
や
オ
フ
ィ
ス
と
商
業

施
設
の
入
っ
た
39
階
建
て
の「
Ｂ
ｉ
ｚ
タ

ワ
ー
」を
有
し
、
建
物
の
ま
わ
り
を
公
開
放

送
や
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
広
場
と
、「
さ
く
ら

坂
」や「
Ｓ
ａ
ｃ
ａ
ｓ
坂
」と
い
う
遊
歩
道
が
囲

む
、
と
い
う
構
成
で
あ
る
。「
サ
カ
ス
」は「
文

化
の
花
を
咲
か
す
場
所
に
し
た
い
」と
の
意

味
だ
と
か
。
ま
さ
に
、
都
会
の
真
ん
中
に
あ

る
大
人
の
遊
び
場
と
言
え
る
だ
ろ
う
か
。

　

同
所
で
と
く
に
人
気
な
の
が
、
Ｂ
ｉ
ｚ
タ

ワ
ー
横
に
あ
る「
ヴ
ィ
エ
イ
ユ
・
ヴ
ィ
ー
ニ
ュ
・

マ
キ
シ
ム
・
ド
・
パ
リ
」と
い
う
カ
フ
ェ
。
あ

流
行
も
の
か
ら
見
え
る
も
の

「
赤
坂
サ
カ
ス
」
は
大
人
の
散
歩
道

都
市
開
発
も
港
区
に
集
中
？

Ｎ
Ｍ
Ｌ
野
村
オ
フ
ィ
ス
代
表　

 

野
村　

正
樹

野村　正樹 （のむら・まさき）

　１９４４年神戸生まれ。慶應義塾大学経済学部卒。67年サントリー
㈱に入社。94年サントリーミュージアム「天保山」を開館し、広報部
長に就任。86年には『殺意のバカンス』で推理作家としてデビュー。
現在 ､ＮＭＬ野村オフィス代表として、マーケティング、広告、サラリー
マンのライフデザイン、トレンド・世代論、都市論、推理小説などの著作・
講演活動に専念。近著は『嫌なことがあったら電車に乗ろう』（日経
ビジネス文庫）、『鉄道ダイヤに学ぶタイムマネジメント』（講談社α
文庫）など。

失
敗
か
ら
学
ぶ
企
業
再
生

公
私
混
同
は
倒
産
の
前
触
れ

八
起
会
会
長　

野
口　

誠
一

セ
ッ
ト
な
ど
の
納
ま
る
先
も
す
べ
て
社
長
宅
、

と
い
う
。
こ
れ
に
は
驚
い
た
。
と
同
時
に
ア

ド
バ
イ
ス
に
窮
し
た
。

　

こ
の
手
の
社
長
に
自
覚
を
促
し
て
も
通
じ

ま
い
。
と
い
っ
て
内
紛
を
そ
そ
の
か
す
わ
け

に
も
い
か
な
い
。
が
、
こ
の
ま
ま
で
は
早
晩

倒
産
を
免
れ
ま
い
。

　

迷
っ
た
あ
げ
く
、
私
は
部
長
に「
倒
産
す

る
社
長
の
共
通
十
項
目
」を
示
し
、
社
長
を

チ
ェ
ッ
ク
し
て
も
ら
っ
た
。
と
、
部
長
が「
細

か
く
言
え
ば
全
部
当
て
は
ま
り
ま
す
が
、
特

に
ひ
ど
い
の
は
こ
の
四
つ
で
す
」と
言
っ
て
、

「
自
己
中
心
」「
還
元
の
心
な
し
」「
反
省
心

の
欠
如
」「
公
私
混
同
」を
挙
げ
た
。

「
一
項
で
も
当
て
は
ま
れ
ば
危
な
い
の
に
、
四

項
も
あ
っ
て
は
い
つ
倒
産
し
て
も
お
か
し
く

あ
り
ま
せ
ん
。

　

社
員
が
次
々
に
辞
め
て
い
く
の
は
、
沈
没

す
る
船
か
ら
ネ
ズ
ミ
が
逃
げ
出
し
て
い
く
よ

う
な
も
の
で
し
ょ
う
。

　

社
長
の
公
私
混
同
は
著
し
く
社
員
の
や
る

気
を
損
な
い
ま
す
。

　

社
員
が
や
る
気
を
な
く
し
た
ら
、
そ
の
会

社
は
間
違
い
な
く
つ
ぶ
れ
ま
す
。
そ
れ
を
防

ぐ
の
が
幹
部
の
役
目
で
し
ょ
う
。

　

こ
こ
は
幹
部
が
一
致
団
結
し
て
、
辞
表
を

ふ
と
こ
ろ
に
社
長
と
渡
り
合
っ
て
は
い
か
が

で
す
か
」

　

私
は
そ
う
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
の
が
精
い
っ

ぱ
い
だ
っ
た
。
と
き
に
は
こ
う
い
う
相
談
も

あ
る
。

の
銀
座
の
高
級
フ
レ
ン
チ「
マ
キ
シ
ム
」の
支

店
で
あ
り
、
落
ち
つ
い
た
雰
囲
気
と
適
度
な

予
算
で
楽
し
め
る
の
が
う
れ
し
い
。

　

さ
ら
に
、
カ
フ
ェ
に
併
設
さ
れ
た
シ
ョ
ッ
プ

に
は「
お
土
産
に
マ
キ
シ
ム
の
パ
ン
を
」と
い

う
観
光
客
の
長
蛇
の
列
が
絶
え
な
い
。

　

そ
ん
な
赤
坂
サ
カ
ス
は
、
あ
の
六
本
木
ミ
ッ

ド
タ
ウ
ン
や
国
立
新
美
術
館
か
ら
地
下
鉄
で

ひ
と
駅
、
歩
い
て
も
約
20
分
の
近
さ
で
、
そ

れ
ぞ
れ
の
ハ
シ
ゴ
も
楽
し
め
る
。

　

さ
て
、
こ
の
場
所
の
最
大
の
注
目
点
は「
民

放
キ
ー
局
」を
核
と
し
た
複
合
施
設
で
あ
る

こ
と
だ
。

　

す
で
に
東
京
に
は
フ
ジ
テ
レ
ビ
の「
お
台

場
」、
日
本
テ
レ
ビ
の「
汐
留
シ
オ
サ
イ
ト
」、

テ
レ
ビ
朝
日
の「
六
本
木
ヒ
ル
ズ
」が
あ
り
、

こ
れ
に
よ
り
全
国
ネ
ッ
ト
を
持
つ
民
放
４
局

が
そ
ろ
い
踏
み
を
し
た
こ
と
に
な
る
。

　

し
か
も
、
お
台
場
と
ヒ
ル
ズ
は
若
者
の

デ
ー
ト
、
シ
オ
サ
イ
ト
は
会
社
員
の
骨
休
め
、

サ
カ
ス
は
大
人
の
ぶ
ら
り
散
歩
、
と
客
層
の

す
み
分
け
が
で
き
て
い
る
の
も
強
い
。

　

さ
ら
に
見
逃
せ
な
い
の
は
、
こ
れ
ら
の
全
施

設
が「
港
区
」に
集
ま
っ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

　

同
区
で
は
、
さ
ら
に
地
下
鉄「
六
本
木
」駅

の
南
に
位
置
す
る
六
本
木
五
丁
目
と
、
少
し

東
に
行
っ
た
三
丁
目
周
辺
の
再
開
発
も
計
画

中
。
す
べ
て
が
完
成
す
れ
ば
、
港
区
内
に
は

１
〜
２
k
m
置
き
に
巨
大
複
合
施
設
が
め
じ

ろ
押
し
状
態
、
と
な
る
わ
け
だ
。

　

よ
く「
富
の
東
京
一
極
集
中
」と
言
わ
れ
る

が
、
正
し
く
は「
放
送
局
と
港
区
へ
の
一
極
集

中
」と
言
う
べ
き
か
も
？

　

と
も
あ
れ
、
後
学
の
た
め
や
話
の
タ
ネ
と

し
て
も
一
度
は
訪
ね
て
み
た
い
場
所
で
あ
る
。




