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前
号
（
５
月
号
）
で
、
官
民
の
組
織

で
あ
る
中
心
市
街
地
活
性
化
協
議
会

が
発
足
し
た
と
お
伝
え
し
ま
し
た
。
現

在
、
中
心
市
街
地
の
活
性
化
は
待
っ
た

な
し
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
け
れ

ど
も
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
「
ハコ
を
造

れ
ば
い
い
」「
イ
ベ
ン
ト
を
や
れ
ば
い
い
」

と
い
う
発
想
だ
け
で
は
、
う
ま
く
い
か
な
い
の

は
明
白
で
す
。
肝
心
な
の
は
、「
ハコ
」「
イ
ベ

ン
ト
」
を
ど
う
結
び
つ
け
、
有
機
的
な
相
乗

効
果
を
生
む
か
、
と
い
う
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。

　

そ
こ
で
本
誌
は
、
今
回
若
手
経
営
者
３
人

に
ご
登
場
い
た
だ
き
、
新
た
な
視
点
で
の
「
ま

ち
づ
く
り
」
を
ご
提
言
い
た
だ
く
こ
と
に
し
ま

し
た
。

　

３
人
と
も
、
こ
れ
ま
で
ま
ち
づ
く
り
に
は
そ

れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
関
わ
り
、
努
力
を
さ
れ

て
来
ら
れ
た
方
々
で
す
。
そ
ん
な
自
ら
の
体

験
と
、
若
い
経
営
感
覚
で
、
ま
ち
づ
く
り
へ
の

提
言
を
お
願
い
し
た
と
こ
ろ
、
い
ず
れ
も
興
味

深
い
お
話
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

㈲
鈴
木
板
金
工
業
の
鈴
木
さ
ん
は
宮
ま
つ

り
の
総
括
責
任
者
を
務
め
た
経
験
か
ら
「
地

域
活
動
を
核
と
し
た
ま
ち
づ
く
り
」
を
、
㈲

イ
プ
ス
ィ
ロ
ン
の
中
田
さ
ん
は
ご
自
分
の
職
業

と
旧
栃
木
県
庁
舎
（
昭
和
館
）
で
の
結
婚
式

に
携
わ
っ
た
体
験
を
踏
ま
え
て
「
オ
シ
ャ
レ
が

で
き
る
街
」
を
、
そ
し
て
㈱
ギ
フ
ト
セ
ン
タ
ー

三
樹
の
金
子
さ
ん
は
お
も
て
な
し
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
な

ど
の
経
験
か
ら
「
お
も
て
な
し
で
観
光
振
興
」

を
、
そ
れ
ぞ
れ
ご
提
言
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
一
味
も
ふ
た
味
も
違
う
今
回
の
提
言
、
ど

う
ぞ
じ
っ
く
り
ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

都
宮
青
年
会
議
所
の
メ
ン
バ
ー
で
、
駅

東
の
宇
都
宮
市
陽
東
に
て
㈲
鈴
木
板

金
工
業
を
営
む
鈴
木
秀
範
さ
ん
。
お
住
ま
い
も

駅
東
と
い
う
立
場
か
ら
中
心
部
を
ど
う
見
て
お

ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
最
近
は
、
あ
ま
り
行
か
な
く
な
り
ま
し
た

ね
え
」
と
腕
を
組
み
ま
す
。「
私
た
ち
の
年
代

が
出
か
け
る
と
い
え
ば
、
家
族
連
れ
。
小
さ
い

子
供
も
い
ま
す
。
親
が
買
い
物
を
し
て
い
る
時

に
、
子
供
た
ち
を
安
心
し
て
遊
ば
せ
て
お
く
よ

う
な
施
設
が
な
い
ん
で
す
ね
。
だ
か
ら
、
常
に

目
を
光
ら
せ
て
い
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
こ
れ
が

案
外
、
大
変
な
ん
で
す
よ
」
と
苦
笑
し
ま
す
。

そ
う
いっ
た
施
設
や
環
境
の
整
っ
た
郊
外
店
へ
出

か
け
る
こ
と
が
多
い
と
の
こ
と
。

　
「
も
ち
ろ
ん
、
目
的
が
あ
る
時
に
は
中
心
部

へ
行
き
ま
す
。
中
心
部
で
な
く
て
は
買
え
な
い

も
の
が
あ
れ
ば
、
出
か
け
ま
す
。
だ
か
ら
、
そ

う
い
う
お
店
が
も
っ
と
増
え
れ
ば
あ
り
が
た
い
で

す
ね
」

　

今
年
34
回
を
迎
え
、
す
っ
か
り
宇
都
宮
市
の

　ここ数年、議論が活発化している中心市街地活性化。
それは「宇都宮の中心部、大丈夫か？」という危機感のあらわれでもあります。
危機を乗り越えるには、新しい発想や行動力が不可欠——
　そこで今回は、若手経営者３人にご登場いただき、「まちづくり」にかける
想いや提言をお話しいただきました。

◎特集1

「
地
域
の
活
動
を
核
に
、

 

ま
ち
お
こ
し
の
拡
大
を
」

有
限
会
社 

鈴
木
板
金
工
業  

鈴
木 

秀
範
さ
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夏
の
名
物
と
な
っ
た
「
宮
ま
つ
り
」。
青
年
会

議
所
が
中
心
と
な
っ
て
行
っ
て
い
る
こ
の
イ
ベ
ン
ト

に
、
鈴
木
さ
ん
は
３
年
前
、
実
行
本
部
総
括
責

任
者
と
し
て
、
実
質
的
な
リ
ー
ダ
ー
役
を
勤
め

ま
し
た
。

　
「
宮
ま
つ
り
は
、
私
た
ち
の
よ
う
な
周
辺
部

に
住
む
者
か
ら
見
る
と
、
何
と
な
く
『
よ
そ
の

お
祭
り
』
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
。

あ
れ
は
中
心
部
の
イ
ベ
ン
ト
だ
ね
、
と
い
う
。
で

す
か
ら
そ
れ
を
、
宇
都
宮
市
民
全
体
が
『
自

分
た
ち
の
お
祭
り
』
と
感
じ
て
い
た
だ
く
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
か
を
考
え
ま
し
た
」

　

そ
こ
で
出
て
き
た
の
が
、
市
内
幼
稚
園
生
に

よ
る
パ
レ
ー
ド
で
し
た
。

「
子
供
が
参
加
す
れ
ば
、
親
も
一
生
懸
命
に
な

り
ま
す
。
親
子
で
地
域
と
の一
体
感
を
持
つ
こ

と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
毎
年
参
加
し
て
い
た
だ

く
こ
と
で
、
幼
稚
園
を
中
心
に
、
地
域
の
ま
と

ま
り
が
で
き
て
く
る
と
思
い
ま
す
」。
そ
ん
な

狙
い
が
見
事
に
当
た
り
、
親
子
や
祖
父
母
な
ど

子
供
か
ら
大
人
ま
で
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
行
事

と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
体
験
を
踏
ま
え
、
鈴
木
さ
ん
は
「
イ

ベ
ン
ト
で
重
要
な
の
は
、
将
来
に
繋
が
る
運
営

を
す
る
こ
と
」
と
言
い
ま
す
。「
イ
ベ
ン
ト
を
た

だ
ぽ
ん
と
や
っ
て
お
し
ま
い
、
で
は
ダ
メ
。
縦
軸

は
来
年
、
再
来
年
と
つ
な
が
る
こ
と
、
横
軸
は

地
域
の
ま
と
ま
り
や
地
域
同
士
の
連
携
が
生
ま

れ
る
こ
と
。
こ
う
いっ
た
こ
と
が
、
実
は
イ
ベ
ン

ト
を
行
う
際
、
最
も
大
切
な
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」
と
体
を
乗
り
出
し
ま
す
。

　
「
楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
を
体
験
す
れ
ば
『
来
年
も

ま
た
参
加
し
よ
う
』
と
感
じ
ま
す
。
そ
れ
が

継
続
し
て
い
け
ば
、
そ
こ
か
ら
地
域
への
愛
着
が

生
ま
れ
ま
す
。
ま
た
イ
ベ
ン
ト
を
一緒
に
準
備
し

た
り
、
参
加
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
人
の
つ
な

が
り
が
生
ま
れ
、
こ
れ
も
郷
土
へ
の
愛
着
に
な
っ

て
い
き
ま
す
」。
こ
う
いっ
た
良
い
サ
イ
ク
ル
を

生
み
出
す
こ
と
が
、
ま
ち
づ
く
り
・
ま
ち
お
こ

し—
—

鈴
木
さ
ん
は
、
そ
う
力
を
込
め
ま
す
。

宇
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都
宮
商
工
会
議
所
青
年
部
（
Ｙ
Ｅ
Ｇ
）

で
は
「
お
も
て
な
し
日
本
一
を
目
指
し

て
！
」
運
動
の
一
環
と
し
て
、「
お
も
て
な
し
Ｂ
Ｏ

Ｏ
Ｋ
」
を
活
用
し
た
〝
お
も
て
な
し
出
前
講
座
〞

を
一般
市
民
に
向
け
て
展
開
し
て
い
ま
す
。
こ
の
出

前
講
座
は
小
中
学
校
の
社
会
科
の
学
習
に
も
継
続

し
て
取
り
入
れ
ら
れ
、
市
民
の
お
も
て
な
し
意
識

の
高
揚
や
来
街
者
へ
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
向
上
に
つ

な
が
る
基
礎
を
構
築
す
る
も
の
と
し
て
高
い
評
価

を
得
て
い
ま
す
。

　
「
宇
都
宮
餃
子
・
元
祖
宇
味
家
」
の
店
舗
展
開

を
は
じ
め
ギ
フ
ト
・
食
品
・
リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
宇
都

宮
市
を
中
心
に
幅
広
く
事
業
を
展
開
す
る
㈱
ギ
フ

ト
セ
ン
タ
ー
三
樹
の
常
務
取
締
役
で
、
営
業
本
部
長

で
も
あ
る
金
子
さ
ん
は
、
平
成
����
年
度
に
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の

「
お
も
て
な
し
委
員
会
」
委
員
長
と
し
て
、「
お
も

つ
の
み
や
女
性
起
業
家
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

メ
ン
バ
ー
で
あ
る
中
田
さ
ん
は
、
平
成
９

年
に
ヘ
ア
メ
イ
ク
や
エ
ス
テ
か
ら
ブ
ラ
イ
ダ
ル
ま
で
、

女
性
に
「
パ
ー
ソ
ナ
ル
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
」
を
提
案
す

る
㈲
イ
プ
ス
ィ
ロ
ン
を
開
業
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
��
年
前
に
、
中
心
商
業
地
空
き
店
舗

出
店
促
進
助
成
金
制
度
を
活
用
し
て
馬
場
通
り

２
丁
目
に
サ
ロ
ン
を
構
え
ま
し
た
。
高
校
生
の
頃

に
バ
ン
バ
通
り
の
飲
食
店
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
こ

と
も
あ
る
中
田
さ
ん
に
と
って
、
こ
の
場
所
は
「
都

会
的
で
賑
や
か
な
イ
メ
ー
ジ
」
で
し
た
。

　

し
か
し
当
初
、
中
田
さ
ん
は
「
中
心
部
は
〝
街

の
顔
〞。
商
業
地
と
し
て
の
魅
力
は
あ
り
ま
す
が
、

も
う
少
し
環
境
が
整
って
か
ら
出
店
し
た
方
が
良
い

の
か
な
」
と
、考
え
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
言
い
ま
す
。

　

そ
の
理
由
の
ひ
と
つ
が
、
駐
車
場
の
確
保
が
難
し

い
こ
と
。
お
問
合
せ
に
は
コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
を
紹

介
し
て
い
ま
す
が
「
大
通
り
を
運
転
す
る
の
は
怖

い
と
か
、
狭
い
路
地
が
多
く
駐
車
し
に
く
い
な
ど

の
理
由
で
来
店
を
躊
躇
す
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
」
と
の
こ
と
。「
他
県
か
ら
の
お
客
さ
ま
に
は
わ

か
り
や
す
い
場
所
で
す
が
、
今
は
郊
外
の
区
画
整

理
さ
れ
た
地
域
に
も
魅
力
を
感
じ
て
い
ま
す
」

　

駐
車
場
の
問
題
に
加
え
て
、
百
貨
店
が
閉
店
し

周
辺
に
空
き
店
舗
が
目
立
つ
こ
と
も
マ
イ
ナ
ス
要

因
。「
サ
ロ
ン
で
は
セ
ミ
ナ
ー
や
ス
ク
ー
ル
も
開
催

し
ま
す
が
、
シ
ャ
ッ
タ
ー
が
下
り
た
空
き
店
舗
が

並
ぶ
通
り
を
歩
い
て
く
る
と
、
気
分
が
暗
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
で
は
、
楽
し
い
こ
と
や
素

敵
な
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
湧
き
ま

せ
ん
よ
ね
」

　

中
田
さ
ん
が
理
想
と
す
る
の
は
、
大
人
の
女
性

が
お
洒
落
を
し
て
歩
い
て
絵
に
な
る
街
。
例
え
ば

東
京
の
表
参
道
の
よ
う
に
、
オ
シ
ャ
レ
な
カ
フ
ェ
や

レ
ス
ト
ラ
ン
、
ブ
テ
ィ
ッ
ク
、
セ
レ
ク
ト
シ
ョッ
プ
な

ど
の
こ
ま
ご
ま
と
し
た
シ
ョッ
プ
と
、
緑
の
街
路
樹

や
心
地
よ
く
休
憩
で
き
る
公
園
が
共
存
す
る
街

な
ら
、
そ
の
中
を
颯
爽
と
歩
く
オ
シ
ャ
レ
な
自
分

の
姿
が
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
と
言
い
ま
す
。

��「
中
心
部
の
活
性
化
に
必
要
な
の
は
ど
ん
な
街
に

し
た
い
の
か
、
そ
の
方
向
性
を
若
い
人
た
ち
に
示

す
こ
と
で
は
。
若
い
経
営
者
が
出
店
し
や
す
い
シ
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0Á0ÿて
な
し
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
」
の
編
集
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
「
お
も
て
な
し
活
動
は
、
宇
都
宮
市
の
将
来
の
た

め
に
は
観
光
に
焦
点
を
合
わ
せ
た
街
づ
く
り
が
必

要
と
の
思
い
か
ら
、
Ｙ
Ｅ
Ｇ
の
先
輩
た
ち
が
熱
心
に

取
り
組
ん
で
き
た
活
動
で
す
。
冊
子
を
作
る
必
要

性
へ
の
理
解
を
得
る
こ
と
か
ら
始
め
て
、『
お
も
て

な
し
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
』
の
初
版
ま
で
に
は
丸
１
年
の
準
備

期
間
が
か
か
り
ま
し
た
」
と
、
当
時
の
膨
大
な
資

料
を
見
せ
な
が
ら
振
り
返
る
金
子
さ
ん
。
自
ら
が

企
業
や
校
長
会
な
ど
の
教
育
関
係
の
組
織
に
足
を

運
び
、「
お
も
て
な
し
の
心
か
ら
宇
都
宮
を
変
え
て

い
こ
う
」
と
熱
い
思
い
を
伝
え
て
き
ま
し
た
。

　
「
観
光
を
伸
ば
す
た
め
に
必
要
な
の
は
、『
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
せ
』
と
笑
顔
で
言
え
る
人
づ
く
り
で
す
。

こ
の
街
が
好
き
で
誇
り
と
情
熱
を
持
っ
て
『
変
え

て
い
き
た
い
』
と
思
う
人
が
増
え
れ
ば
、
訪
れ
た

観
光
客
に
も
街
の
良
さ
が
伝
わ
る
は
ず
で
す
」。

そ
う
話
す
金
子
さ
ん
自
身
、
生
ま
れ
育
っ
た
地
で

あ
る
宇
都
宮
が
大
好
き
。「
こ
の
街
が
好
き
だ
か

ら
、
も
っ
と
楽
し
く
な
ら
な
い
か
、
も
っ
と
い
い
街

に
な
ら
な
い
か
と
、
し
ょっ
ち
ゅ
う
街
を
歩
い
て
い

ま
す
。
こ
こ
に
新
し
い
店
が
で
き
れ
ば
い
い
な
と
か
、

自
分
の
商
売
と
関
係
な
く
考
え
て
い
ま
す
」

　

街
お
こ
し
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
重
視
し
て
い
る
の

は
、「
人
」。
そ
し
て
「
元
気
」。
全
国
的
に
見
て

観
光
資
源
は
そ
う
多
く
な
い
宇
都
宮
で
す
が
、
誰

も
が
「
お
は
よ
う
」
と
気
軽
に
声
を
掛
け
合
え
る

人
情
溢
れ
る
下
町
の
よ
う
な
街
に
な
る
の
で
は
と
、

金
子
さ
ん
は
「
お
も
て
な
し
活
動
」
を
通
し
た
街

お
こ
し
に
期
待
を
寄
せ
て
い
ま
す
。
市
内
の
小
中
学

生
を
対
象
と
し
た
「
お
も
て
な
し
出
前
講
座
」
は

今
年
３
年
目
を
迎
え
、
受
講
し
た
子
ど
も
た
ち
の

成
長
と
と
も
に
お
も
て
な
し
の
意
識
が
少
し
ず
つ
根

付
い
て
き
て
い
る
と
の
実
感
も
得
て
い
る
そ
う
で
す
。

　
「
講
座
で
は
子
供
た
ち
に
自
己
紹
介
を
し
て
も
ら

い
ま
す
が
、
驚
い
た
こ
と
に
自
己
紹
介
が
で
き
な
い

子
ど
も
は
一
人
も
い
ま
せ
ん
。
小
さ
な
頃
か
ら
自

然
に
相
手
を
思
い
や
る
心
や
人
を
も
て
な
す
気

持
ち
を
身
に
付
け
て
い
け
ば
、
大
人
に
な
っ
て
積

極
的
に
自
分
が
住
む
街
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
よ
う

に
な
る
と
思
い
ま
す
。
活
動
を
コ
ツ
コ
ツ
と
継
続

し
て
い
く
こ
と
が
大
切
。
仲
間
が
い
る
ふ
る
さ
と
っ

て
、
い
い
も
の
で
す
。
そ
れ
を
子
ど
も
た
ち
に
伝

え
た
い
で
す
ね
」

ス
テ
ム
も
必
要
で
す
」と
提
案
す
る
中
田
さ
ん
。「
街

に
素
晴
ら
し
い
場
所
が
あ
っ
て
も
、
あ
ま
り
知
ら
れ

て
い
な
い
の
が
残
念
。
人
力
車
を
使
っ
た
結
婚
式
で

二
荒
山
神
社
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
な
ど
、
シ
ン
ボ
リ
ッ

ク
な
も
の
を
街
お
こ
し
に
活
か
し
て
い
く
方
法
が
あ

る
は
ず
」
と
、
歴
史
あ
る
建
造
物
を
新
た
な
価
値

観
で
見
直
す
取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。

　

今
年
４
月
に
旧
栃
木
県
庁
舎
（
昭
和
館
）
で
行
っ

た
結
婚
式
も
そ
の
一
つ
。
プ
ロ
ジ
ェク
ト
の
一
員
と
し

て
中
田
さ
ん
は
ヘ
ア
メ
イ
ク
を
担
当
し
ま
し
た
。「
全

国
的
に
話
題
と
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
問
い
合
わ
せ

も
多
く
い
た
だ
い
て
い
る
よ
う
で
す
。
結
婚
式
な
ど

を
機
に
、
若
者
た
ち
に
街
の
中
心
部
に
も
っ
と
目
を

向
け
て
も
ら
い
た
い
。
そ
の
一
つ
の
起
爆
剤
に
な
れ

れ
ば
い
い
で
す
ね
。
素
敵
な
街
に
な
る
可
能
性
は

大
き
い
と
思
い
ま
す
」。
ま
た
、
��
月
に
は
二
荒

山
神
社
参
拝
後
の
「
朝
ヨ
ガ
」、同
会
館
で
の
「
女

性
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
」「
浴
衣
で
パ
ー
テ
ィ
ー
」

な
ど
の
新
た
な
取
り
組
み
を
企
画
し
て
い
る
と
の
こ

と
。
中
田
さ
ん
は
今
、
女
性
な
ら
で
は
の
視
点
で
、

こ
の
街
の
将
来
を
真
剣
に
見
つ
め
て
い
ま
す
。
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